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Toutes les utopies sont déprimantes, parce qu’elles
ne laissent pas de place au hasard, a la différence,
aux « divers ». Tout a ét¢ mis en ordre et 1’ordre
régne. [...] Une place pour chaque chose et chaque
chose a sa place.

Georges Perec, Penser/Classer, 1985



Résumé

Le présent travail a pour but d’étudier le village ouvrier textile de New Lanark (Ecosse),
fond¢ en 1785, aujourd’hui classé au patrimoine mondial de I’humanité et célébre pour sa
réputation d’usine « modele » en vertu de son association avec Robert Owen (1771-
1858), lui-méme considéré comme le « peére du socialisme britannique ». I souléve
I’hypothéese que cette mythification doit étre réhistoricisée afin d’en éclairer le sens et la
portée, tant pour étre déconstruite que reconstruite. Tout d’abord, I’histoire du village
ouvrier doit étre replacée dans celle de la Révolution industrielle, afin d’éclairer les
spécificités de cette forme de peuplement, dont 1’identification & des modes de gestion
dits « paternalistes » n’est pas des moindres. L’examen de ce creuset paternaliste éclaire
¢galement les fondements et la formation de la pensée d’Owen, qui prend appui sur le
terrain de New Lanark afin de se livrer a une expérience en matiére de réforme sociale.
Deuxi¢mement, le village ouvrier doit étre étudi¢ en lui-méme, afin de confronter ses
dynamiques internes a la mise en pratique des politiques patronales. Troisiemement, nous
envisagerons New Lanark a 1’aune des réceptions dont il a fait I’objet, alors qu’Owen
lance une campagne de promotion de sa doctrine aboutissant a la fin des années 1820 a la
formation du premier socialisme britannique. Le statut de précurseur conféré a New
Lanark et a son dirigeant sera également analysé au regard de ’affiliation de ce dernier
au champ du « socialisme utopique ». Il est deés lors possible d’envisager une mise en
tradition faite de processus stratégiques ou, en dépit de ses eccentricités supposées, et en
vertu de sa politique patronale éclairée a New Lanark, Owen a été intégré au canon

socialiste comme fondateur d’un courant national distinct du marxisme.

Abstract: From factory to Utopia. New Lanark, 1785-1825. The history of a « model »
industrial village

This thesis examines the textile industrial village of New Lanark (Scotland). Founded in
1785 and now a World Heritage site, it is mostly renowned for its reputation as a
«model » factory, thanks to its association with Robert Owen (1771-1858), himself
considered the « Father of British socialism ». It argues that such myth-making must be
studied in context in order to grasp both its scope and significance, submitting it to a
deconstruction and reconstruction process. Firstly, the history of the industrial village
will be studied in the context of the Industrial Revolution in order to understand the

specificities of this type of settlement, namely its close links with so-called



« paternalistic » management methods. Examining paternalist discourses also sheds light
on the foundations and formation of Owen’s thought, as he used New Lanark as a testbed
for an experiment in social reform. Secondly, the industrial village will be studied per se
in order to confront its internal dynamics with the application of Owen’s policies.
Thirdly, we will analyse how New Lanark was received in its day, as Owen launched a
campaign for the promotion of his doctrine, which amounted to the birth of the first
British socialist movement in the late 1820s. The pioneering status which both New
Lanark and Owen have been awarded also need to be analysed in relation to the latter’s
labelling as a «utopian socialist ». The making of this tradition can therefore be
understood as a series of strategic processes whereby Owen has been integrated into the
socialist canon despite his supposed eccentricities and thanks primarily to his enlightened
management policies at New Lanark, thus establishing him as the founder of a

distinctively British socialism owing nothing to Marxism.
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Introduction générale

I. New Lanark comme village ouvrier « modele »:
entre archétype et prototype

La filature de coton écossaise de New Lanark, largement considérée comme un
village ouvrier modele, constitue 1’objet central de notre étude. Le site doit sa notoriété a
ses deux premiers fondateurs et dirigeants, David Dale (1739-1806) et son gendre Robert
Owen (1771-1858), tous deux industriels soucieux du bien-&tre matériel et moral de leur
main-d’ceuvre'. Négociant en textile établi a Glasgow, Dale diversifie ses activités vers
I’amont du secteur en 1784 aprés sa rencontre avec Richard Arkwright (1732-1792).
Inventeur du water-frame, métier a filer hydraulique qui rencontre a 1’époque un grand
succes, il est également le créateur de Cromford (1771), premiere filature de coton
moderne de I’histoire. Les deux associés établissent New Lanark en 1785 dans un
méandre de la riviere Clyde, au sud-est de Glasgow, non loin du bourg de Lanark.
L’arrivée de I’industrie moderne au sein de cette paroisse rurale entraine une profonde
réorganisation de I’espace. Compte tenu de 1’isolement géographique du site, un village
est bati ex nihilo a proximité des filatures, selon un modéle socio-architectural dont
Cromford avait posé les premiers contours.

De¢s sa fondation, New Lanark est percu a la fois comme une curiosité et comme
une communauté industrielle exemplaire. Le lieu attire de nombreux visiteurs, simples
touristes, mais aussi hommes politiques, té€tes couronnées et réformateurs sociaux. Dale
se fait connaitre pour sa politique patronale humaniste, et sa volonté de fournir a sa main-
d’ceuvre, et en particulier aux enfants qu’il emploie, des conditions de vie et de travail
supérieures a la moyenne de I’époque. De 1800 a 1825, ’entreprise passe sous la
direction de son gendre, pour accéder a une renommeée internationale. D’une part, Owen
perpétue I’héritage de Dale a une échelle plus poussée encore, en matiere d’éducation

notamment. D’autre part, il n'envisage pas New Lanark comme un village industriel

" Voir infra, fig. 1-2, p. 513-514.
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parmi d'autres, mais comme le lieu d'une véritable expérience scientifique qui aboutit peu
a peu a la formation de l'une des premicres théories socialistes de I'histoire: 'owénisme.
Désireux de faire connaitre sa doctrine et d’en prouver la validité, il perpétue la politique
de portes ouvertes initiée par son prédécesseur, ce qui renforce la célébrité du site.

En 1825, Owen quitte New Lanark pour se consacrer pleinement a ses activités
politiques. Il sera ainsi & la fois fondateur de communautés intentionnelles aux Etats-Unis
et au Royaume-Uni, un temps syndicaliste et l'un des inspirateurs du mouvement
coopératif britannique. New Lanark passe sous la direction de John Walker puis d'Henry
Birkmyre dans les années 1850 mais le souvenir de l'ancien propriétaire demeure, preuve
que le statut de modéle attaché a New Lanark est 1ié a la personne d'Owen’. En 1968,
l'usine ferme ses portes en raison de la crise du textile. Des travaux de rénovation sont
entrepris dés les années 70 sous 1'égide du New Lanark Conservation Trust’, association
a but non lucratif qui administre le village. Celui-ci a été restauré afin de lui redonner son
aspect d'origine, et constitue a ce titre un des rares exemples d'architecture industrielle du
XVllIe siécle a avoir survécu jusqu'a nos jours. Ces efforts ont été parachevés par le
classement du site au patrimoine de I'humanité en 2001%. Pour ces diverses raisons,
esthétiques, historiques et politiques, New Lanark «est devenu a bien des égards 1'étalon
grace auquel les historiens sociaux ont pu mesurer le caractére philanthropique d'autres
communautés et entreprises industrielles »°.

Ce statut se décline selon deux axes complémentaires, conformément a la double
signification du syntagme de « modele ». Le terme tire son étymologie du latin modulus,
qui désigne « la mesure arbitraire servant a établir les rapports de proportion entre les
parties d’un ouvrage d’architecture »°. « Modéle » en frangais et « model » en anglais

apparaissent a la Renaissance, mais auparavant, modulus s’est décliné dans les deux

2 William Davidson, History of Lanark and Guide to the Scenery, Lanark, 1828; Anon., « A Day at New
Lanark and a Sketch of its Present Condition », New Moral World, 13 avril 1839.

3 Rebaptisé depuis New Lanark Trust.

4 Report of the 25" Session of the UNESCO World Heritage Committee, Helsinki, 11-16 December 2001,
p. 46, http://whc.unesco.org/archive/repcom01.pdf, consulté le 5 octobre 2011.

* « In many ways New Lanark has become the yardstick by which social historians have come to measure
the philanthropic characteristics of other industrial settlements and businesses ». Stephen Hughes,
« Industrial Buildings in Worker Settlements », Industrial Archaeology Review, vol. XXVII, n°1, 2005
p. 153-161, citation p. 156.

% Michel Armatte, « La notion de modéle dans les sciences sociales: anciennes et nouvelles significations »,
Mathématiques et Sciences humaines, 43° année, n°172, 2005, p. 91-123.
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langues en « moule » et « mould » respectivement’. Son sémantisme premier est donc
celui de la maquette, du référent, du prototype a reproduire. Par glissement de sens, le
modele passe ensuite a un niveau abstrait, pour désigner un dispositif iconique, un idéal,
un archétype. Les deux groupements de sens sont cependant intrinséquement liés: le type
idéal n’est pas limit¢ a un formalisme logico-mathématique, et peut venir s’incarner,
méme partiellement, dans le prototype®.

New Lanark a tout d’abord été congu par ses deux premiers dirigeants comme un
exemple canonique de gestion industrielle éclairée. Owen et Dale n’ont pas été les seuls
entrepreneurs de leur temps a souhaiter réconcilier les intéréts a priori antagonistes du
capital et du travail, quand bien méme ils ne constituaient qu’une infime minorité.
Partant d’un discours paternaliste qu’il nous faudra définir, ou considérations
économiques et humanitaires sont interdépendantes, Owen a cependant investi le village
d’une mission unique dans le paysage industriel de son temps. A notre connaissance,
aucun autre village ouvrier britannique ne possédait de fonctions prototypiques au cours
de la période étudiée. Cette forme de peuplement offrait généralement des conditions de
vie et de travail supérieures a la moyenne de 1’époque, mais elles le faisaient de maniere
auto-référencée. Au contraire, Owen envisage New Lanark comme un modéle, en soi et
sur la scene publique, comme cadre de vie de qualité et comme exemple a suivre en vue
d’assurer 1’ordre et le progrés de la nation. Un compte-rendu de sa politique patronale
constitue le ceceur de son premier ouvrage publié¢, A New View of Society (1813-1816)
dans lequel il expose une philosophie d’essence déterministe. Seul un environnement
rationnel dans la lignée de New Lanark serait 8 méme d’enrayer les conséquences
sociales délétéres de la Révolution industrielle’. Dés son arrivée a la téte de I’entreprise
en 1800, il envisage le site comme le terrain d’une véritable expérience sociale, destinée
a prouver au monde la validité de sa doctrine, lui conférant par 1a-méme la valeur d’une
science de la société. En outre, entre 1800 et 1825, les champs d’application de ce

modele s’¢largissent au gré d’une radicalisation de sa pensée: une portée universelle est

7 Suzanne Bachelard, « Quelques aspects historiques des notions de modéle et de justification des
modeéles », Actes du colloque Elaboration et justification des modéles, Paris, Delattre, 1979; Houria
Sinaceur, « Mod¢le », dans Dominique Lecourt, (éd.), Dictionnaire d’histoire et de philosophie des
sciences, Paris, Presses Universitaires de France, 1999, p. 649-651, sources citées par Armatte, op.cit.,
p. 92.

¥ Les deux acceptions peuvent étre envisagées ensemble comme « une représentation d’un dispositif réel
par un systéme formel [...] qui permette a la fois de penser ce dispositif, d’étudier son fonctionnement,
et d’agir sur lui pour le contrdler ou le faire évoluer », Armatte, op.cit., p. 93.

? Robert Owen, A New View of Society [1812-1816], dans Robert Owen, A New View of Society and Other
Writings, édité par Gregory Claeys, Londres, Penguin, coll. « Classics », 1991, p. 1-62.
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donc peu a peu conférée au prototype. Dans les années 1813-1815, il s’appuie d’abord
sur ’exemple du village ouvrier pour se lancer dans une campagne de réforme du travail
en usine, oeuvrant en faveur d’un allégement de la journée de travail, ainsi que de la
création d’un systeme d’instruction populaire national. Les structures économiques et
communautaires du village ouvrier lui servent de modele a un projet de refonte des Poor
Laws qu’il murit durant I’été 1817. Entre 1816 et 1820, face au peu d’écho que
rencontrent ces efforts, son propos se fait plus radical: d’abord engagé dans
I’amélioration de la condition ouvricre, il prone désormais une réorganisation de la
société dans son intégralité sur un mode communautaire au sein de « villages de la
coopération » (« Villages of Co-operation »), en partie inspirés de 1’organisation interne
de New Lanark'®. C’est selon lui a cette seule condition, en renouant avec des relations
interpersonnelles et inter-classes fondées sur un principe de coopération et d’empathie
que seule la communauté peut engendrer et perpétuer, qu’il sera possible d’apporter une
réponse définitive a la question sociale, dont 1’émergence coincide avec la premicre
Révolution industrielle.

Owen a joué un role central dans la production et la diffusion de ce statut de
modele. Jusqu’a son décés en 1858, il n’aura de cesse de promouvoir son systeme.
Excellent publiciste, il multiplie les références au village a qui il doit sa renommée en
tant qu’incarnation de sa doctrine et preuve de son succes. New Lanark occupe une place
de choix au sein d’une production écrite abondante. Aprés A Statement on the
Establishment of New Lanark, publié a titre privé en 1812 et annongant les grandes lignes
de A New View of Society, Owen revient sur les modalités de I’expérience dans deux
autres opuscules, The Revolution in the Mind and Practice of the Human Race (1849) et
The New Existence of Man upon the Earth (1850-52)'". Entre 1832 et les années 1850, il
fonde également une série de journaux ou New Lanark demeure un signifiant
omniprésent'>. Le village conserve son statut de modéle alors méme que les projets

communautaires d’Owen échouent. Entre 1825 et 1845, il fédére peu a peu un groupe de

1% «[...] if society at large were to be changed, it had to be in the same manner that I commenced the
change in New Lanark », Robert Owen, The Life of Robert Owen, Written by Himself, 2 vols., Londres,
Effingham Wilson, 1857-58, p. 108.

"' J.F.C. Harrison, Owen and the Owenites in Britain and America: the Quest for the New Moral World,
Londres, Routledge, 1969, p. 126. La bibliographie d’Owen compte environ 160 ouvrages, dont de
nombreux articles de presse et pamphlets. Les textes cités ont été réunis dans The Selected Works of
Robert Owen, édité par Gregory Claeys, Londres, Pickering and Chatto, 1993.

2 The Crisis (1832-1834), The New Moral World (1834-1845), Robert Owen’s Journal (1850-1852). Voir
par exemple « Facts about New Lanark, Motherwell and Orbiston », New Moral World, 4 janvier 1840.
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partisans désireux comme lui d’établir une organisation sociale alternative. Il supervise la
création de deux communautés intentionnelles, New Harmony (Indiana, Etats-Unis,
1825-1828) et Queenwood (Hampshire, 1839-1845), qui ne survivent pas aux dissensions
internes et aux difficultés financiéres. Une série d’autres fondations, ou Owen ne
s’implique cependant pas directement, connaissent un sort semblable. Plus encore, les
dépenses encourues a Queenwood conduisent ses résidents a la banqueroute, et sonnent
le glas de I’owénisme en tant que mouvement politique organisé. Aux yeux d’Owen et de
ses anciens sympathisants, ces échecs n’affectent pas le précédent établi a New Lanark,
opérant une distinction nette entre la validit¢ du principe et ses tentatives
malencontreuses d’application. Cette réputation se renforce apres 1845: les owénistes
viennent grossir les rangs du chartisme et du mouvement coopératif, jouant un role de
passeurs d’idées. A partir des années 1860, une série de biographies publiées par
d’anciens compagnons de route font d’Owen le « pére du socialisme britannique »". Les
Fabiens intégrent par la suite cette réception au canon travailliste entre la fin du XIXe
siécle et la Premiére Guerre Mondiale'*. Une telle lecture place Owen dans une
continuité historique a un moment charniére, entre la Révolution francgaise et la création
du parti travailliste. Creuset de I’owénisme, New Lanark passe par conséquent du statut
de modele d’entreprise éclairée a celui de mythe fondateur du socialisme britannique, en
accord a la réputation de précurseur conférée a son plus célébre dirigeant”. « Eglise-
mere » (mother church) ou encore « fontaine du socialisme » (fountain of socialism), le
village ouvrier est devenu un signifiant a la fois hors-norme et consensuel'®. Son statut
iconique est particulierement saillant au sein du mouvement coopératif britannique, dont
I’aile politique, le Cooperative Party, est affili¢ au travaillisme depuis 1928. Associés a

I’owénisme depuis les années 1825, les coopérateurs considérent Owen comme leur pere

"> George Jacob Holyoake, The Life and Last Days of Robert Owen, 1859; William Lucas Sargant, Robert
Owen and his Social Philosophy, 1860; Frederick A. Packard, The Life of Robert Owen, 1866; A.J.
Booth, Robert Owen, the Founder of Socialism in England, 1869; Loyd Jones, The Life, Times and
Labours of Robert Owen, 1890; Harrison, Owen and the Owenites, op.cit., p. 2.

'* Voir notamment la biographie que lui consacre Frank Podmore, I'un des membres fondateurs de la
Société fabienne en 1884: Frank Podmore, Robert Owen: a Biography, 2 vols., Londres, Allen &
Unwin, 1906; J.F.C. Harrison, « A New View of Mr. Owen », dans Sidney Pollard et John Salt (dirs.),
Robert Owen, Prophet of the Poor, Londres, Macmillan, 1971, p. 1-12.

15 Harrison, Owen and the Owenites, op.cit., p. 2, 126.

' Alexander Cullen, Adventures in Socialism: New Lanark Establishment and Orbiston Community,
Glasgow, John Smith & Son, 1910, v.; Ruth Amossy définit I’opération discursive menant au mythe
comme une « valorisation positive quasi-inconditionnelle ». Ruth Amossy, Les idées regues.
Sémiologie du stéréotype, Paris, Nathan, 1991, p. 101, cité par Henri Boyer, « Stéréotype, embléme et
mythe. Sémiotisation médiatique et figement représentationnel », Mots. Les langages du politique,
n°88, 2008, p. 99-113.
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A . . . 1 .

fondateur au méme titre que les « Pionniers de Rochdale »'”. Dans cette perspective, le
magasin d’usine de New Lanark, ou Owen avait mis a la disposition de sa main-d’ceuvre
des produits de consommation de qualité a prix coltant, est trés largement percu comme

. r . 18
la matrice des futures coopératives .

I1. New Lanark et Owen: apercu
historiographique

Cette lecture orthodoxe d’Owen a largement influencé 1’historiographie de New
Lanark, compte tenu des liens étroits établis dans 1’entre-deux-guerres entre les cercles
fabiens et coopérateurs d’une part, et le champ universitaire britannique d’autre part. La
premiére et a ce jour unique monographie sur New Lanark, co-écrite par lan Donnachie
et George Hewitt, n'a été publiée que trés récemment, en 1993". Peu intégré a 1’histoire
de la premicre Révolution industrielle, le village ouvrier a avant tout été envisagé en
relation avec I’homme qui lui a valu célébrité et postérité. Une historiographie d'Owen et
de I'owénisme permet de tracer en creux celle de New Lanark. Cet apercu ne prétend pas

a l'exhaustivité, compte tenu du nombre de publications sur le sujet. Dans les années

'7 http://www.co-operative.coop/corporate/aboutus/ourhistory/, page consultée le 20 septembre 2009. En
1844, un groupe d’artisans originaires de Rochdale (Lancashire) fonde la Rochdale Society of Equitable
Pioneers. Nombre d’entre eux sont affiliés a I’owénisme depuis les années 1830. Leur manifeste, les
« Rochdale Rules », établit le principe du dividende (couramment appelé « divi ») grace auquel les
adhérents de la coopérative se voient reversés une partie des bénéfices de 1’association en proportion
aux achats effectués en son sein. Ces principes forment le ceceur du mouvement coopératif moderne,
comme indiqué dans les statuts de I’ International Cooperative Association (ICA), fondée en 1895. Le
magasin de Rochdale y est décrit comme « the prototype of the modern co-operative society and the
founders of the Co-operative Movement », http://ica.coop/en/co-op-movement/rochdale-pioneers, page
consultée le 24 aout 2011. Les liens historiques entre owénisme, Pionniers de Rochdale et coopérateurs
sera discuté en infra, p. 418-419. Sur I’histoire des Pionniers de Rochdale, voir Brett Fairbairn, The
Meaning of Rochdale: The Rochdale Pioneers and the Co-operative Principles, Centre for the Study of
Co-operatives, Occasional Paper Series, Saskatoon, University of Saskatchewan Press, 1994; Peter
Gurney, « Labor’s Great Arch: Cooperation and Cultural Revolution in Britain, 1795-1926 », dans
Ellen Furlough et Carl Strikwerda (dirs.), Consumers against Capitalism? Consumer Co-operation in
Europe, North America and Japan, 1840-1990, Lanham et Oxford, Rowman & Littlefield, 1999, p.
135-172.

'8 Holyoake, Robert Owen Co-operative Memorial, op.cit., p. 9; Holyoake, The History of Co-operation in
England, [1875-1879], 2 vols., Londres, T. Fisher Unwin, 1906; Ronald G. Garnett, Cooperation and
the Owenite Socialist Communities in Britain, 1825-1845, Manchester, Manchester University Press,
1972; Harrison, Owen and the Owenites, op.cit., p. 62.

" Donnachie et Hewitt, op.cit.
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1960, J.F.C. Harrison avait déja dénombré pas moins de 150 livres, 90 articles et 20
théses non publiées consacrés a Owen, et le volume s'est accru depuis. La derniere
biographie en date, également publi¢e par I. Donnachie, est parue en ’an 2000%°. Il
s'agira donc, dans une perspective a la fois chronologique et thématique, d'examiner les
ouvrages les plus significatifs a s'étre penchés sur la question, afin d'en déterminer les

qualités ainsi que les limites.

1. Le rattachement a la tradition utopique

Hors de la Grande-Bretagne, Owen est avant tout connu comme [’'un des
représentants du « socialisme utopique », aux cotés de Fourier et Saint-Simon, selon la
terminologie inaugurée par Marx et Engels dans le Manifeste du parti communiste en
1848%'. Cette distinction entre « socialisme utopique » et « socialisme scientifique »,
désormais canonique, a identifié¢ les tenants supposés du premier a une enfance de la
pensée radicale, pétrie de bonnes intentions mais desservie par un trop-plein d’idéalisme.
Marx et Engels reprochent a leur prédécesseurs de n’avoir pas pris en compte le
phénomene de la lutte des classes comme moteur de I’histoire, pour envisager la réforme
comme un processus de rééducation, voire de conversion a un ensemble de valeurs
nouvelles. Ce faisant, ils se seraient réfugiés dans la fiction d’un age d’or a trouver ou
retrouver, posture ahistorique s’il en est. Lorsqu’ils exposent leurs vues sur le socialisme
utopique, ils le font a posteriori, aprés la fondation des premicres communautés
owénistes et fouriéristes dont ils ont pu constater 1’échec. Ces courants politiques sont
donc renvoyés au domaine de la chimere, selon les termes de la tradition littéraire posés
en son temps par Thomas More®*. Le sens profond du terme prend sa source dans un jeu
de mots que I’auteur place en appendice de son ceuvre. En anglais, Utopia peut, d’un

point de vue strictement phonique, s’entendre a la fois comme « u-topos », le lieu qui

20 Harrison « A New View of Mr. Owen », op.cit., p. 2; lan Donnachie, Robert Owen: Owen of New
Lanark and New Harmony, Londres, Tuckwell Press, 2000.

*! Karl Marx et Friedrich Engels, Le manifeste du parti communiste, [1848] dans Karl Marx., Oeuvres, vol.
1, « Economie ». Paris: Gallimard, 1963, p. 190-193.

2 Thomas More, Utopia, [1516], dans Three Early Modern Utopias: Utopia, New Atlantis, The Isle of
Pines, édité avec une introduction de Susan Brown, traduit du latin par Ralph Robinson, Oxford,
Oxford University Press, 1999, p. 1-148.

22



n’existe pas, et comme « eu-fopos», le lieu du bonheur”. En refusant de donner
préférence a I’'un ou l’autre terme de son alternative, More propose une critique des
structures politiques et sociales de son temps, dimension que renforce sa volonté de
perpétuer I’héritage de la République de Platon®*. Paradoxalement, la dimension
polémique est d’autant plus présente que la cité idéale, présentée comme incarnée ici-bas,
est dépeinte sous les traits du non-lieu: la possibilité¢ d’atteindre le bonheur en ce monde
demeure donc a jamais fiction”. L’Utopie a fait école dans le champ littéraire, pour
aboutir a la création d’un véritable genre, celui de la description d’une société idéale en
action hic et nunc’®. A partir du XVIIIe siécle, I’utopie fait également son entrée dans le
domaine de la pensée politique’’. On désigne sous le terme de « pensée utopique » un
corpus de traités politiques portant, a I’instar des utopies littéraires, un regard critique sur
la société de leur temps. Contrairement a la théorie politique classique, qui peut avoir
recours a des fictions cognitives telles que 1’état de nature rousseauiste, les phalanstéres
de Fourier et les « villages de la coopération » d’Owen prétendent offrir au lecteur le
spectacle de la société future en opération, mettant I’imagination au service d’un idéal de
réforme totale. L’association au champ utopique littéraire nait donc de cette articulation
entre réflexion sociale critique et exercice spéculatif.

L’historiographie frangaise s’inscrit trés largement dans cette optique. Assimilées
a la tradition utopique des le XIXe siécle, les ceuvres d’Owen demeurent peu connues en
dehors de son pays d’origine. La derniére traduction de ses ceuvres remonte a 1963, et sa
derniére biographie a 1991°®. Ses premiers écrits avaient été diffusés trés tot, dés les
années 1815%. A la fin du siécle, il avait été soutenu, comme en Grande-Bretagne a la

méme ¢époque, par des socialistes modérés proches du mouvement coopératif, les

# « For what Plato’s pen hath platted briefly / In naked worlds, as in a glass / the same I performed fully /
With laws, with men and treasure fitly / Wherefore not Utopia, but rather fitly / My name is Eutopie: a
place of felicity », More, ibid., p. 127-128.

** Mercklé, « Utopie », op.cit., p. 9; Krishan Kumar, Utopia and Anti-Utopia in Modern Times, Oxford,
Blackwell, 1987, p. 8.

* Raymond Trousson, Voyages au pays de nulle part. Histoire littéraire de la pensée utopique, [1975],
Bruxelles, Editions de I’Université, 1999, p. 109.

*® Le nombre de ces utopies narratives, pour reprendre la terminologie de Jean-Michel Racault, est estimé a
environ 300 publications depuis la Renaissance. Trousson, op.cit., p. 23; Jean-Michel Racault, L 'Utopie
narrative en France et en Angleterre, 1675-1761, Oxford, The Voltaire Foundation, 1991, xii.

27 paul Ricoeur, L’idéologie et [ 'utopie, Paris, Le Seuil, 1997, p. 8.

28 Robert Owen, Textes choisis, Paris, Editions sociales, introduction et notes de A.L. Morton, 1963; Serge
Dupuis, Robert Owen, socialiste utopique: 1771-1858, Paris, Editions du CNRS, 1991.

¥ Robert Owen, Propositions fondamentales du systéme social de la communauté des biens, fondés sur les
lois de la nature humaine, trad. J. Gay, Paris, Paulin, 1825; Courte exposition d’un systéme social
rationnel, Paris, 1848.
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membres de ’Ecole de Nimes’. Ses adhérents défendent des positions rappelant celles
des Fabiens, a savoir que « le socialisme (doctrine distincte du radicalisme) est né en
Grande-Bretagne [...], et Owen en était le champion »*'. La tendance se poursuit dans les
années 1960 avec une série d’articles publiés dans le Mouvement social par Jacques
Gans, également affili¢ aux milieux coopératifs’>. Cependant, la postérité a davantage
retenu les commentaires de ses détracteurs, dont les doctrines ont rencontré plus d’écho
dans le champ politique et intellectuel. Dans les années 1820, Fourier s’était montré
extrémement critique envers Owen, apres lui avoir un temps été favorable. En 1822,
apres avoir pris connaissance d’un compte-rendu de New Lanark publi¢ la méme année
dans la Revue encyclopédique, Fourier prend contact avec Owen, lui offrant ses services
en vue de la fondation d’'une communauté selon les principes de son propre systéme
associationiste. Owen lui oppose une fin de non-recevoir, peu désireux d’intégrer une
doctrine autre que la sienne a ses projets de réforme sociale. Dés lors, Fourier ne cesse de
dénigrer le dirigeant de New Lanark, décrivant sa pensée comme un « réchauffé de lieux
communs philanthropiques » et autres « fadaises »°. Plus tard, Considérant et Proudhon
reprennent a leur compte l’accusation d’utopisme faite a Owen pour critiquer son

idéalisme selon une ligne argumentative proche du Manifeste du parti communiste®*. En

3 Mouvement coopératif rattaché au socialisme chrétien, I’Ecole de Nimes réunit a partir de 1845 un
groupe de réformateurs majoritairement protestants dont Charles Gide (1847-1932). Influencés par le
mouvement coopératif britannique émergent a la suite des Pionniers de Rochdale, ils défendent un idéal
économique qui permette d’abolir le régne du profit sans pour autant verser dans 1’étatisme le plus
strict, conception assez proche du futur mouvement fabien. Rémi Fabre, « Charles Gide et 1’Ecole de
Nimes », dans Jean-Marie Mayeur (dir.), Le Sillon de Marc Sangnier et la démocratie sociale, Actes du
colloque des 18 et 19 mars 2004, Besangon, Presses Universitaires de Franche-Comté, 2006, p. 143-
156.

3! Albert Métin, Le socialisme en Angleterre, 1897, p. 47. Voir également Auguste Fabre, Robert Owen, un
socialiste pratique, Nimes, Bureaux de I’Emancipation, 1896.

32 Jacques Gans, « Les relations entre socialistes de France et d’Angleterre au début du XIXe siécle », Le
mouvement social, n°46, janvier mars 1964, p. 105-118.

3 Marc Antoine Jullien, « Notice sur la colonie industrielle de New-Lanarck [sic], en Ecosse, fondée par
M. Robert Owen », Revue encyclopédique, t. 18, avril 1823, p. 1-25; Charles Fourier, « Réfutation des
Owénistes », Le nouveau monde industriel [1829], dans Euvres compleétes, vol. 5, Paris, Anthropos,
1966, p. 171. Sur les rapports houleux entre Owen et I’école sociétaire, voir Pierre Mercklé, Le
socialisme, 1’utopie ou la science? — La « science sociale » de Charles Fourier et les expérimentations
sociales de I’Ecole sociétaire au 19° siécle, Thése de doctorat en sociologie, Université Lumiére Lyon 2,
2001, p. 168-174.

% Considérant voir dans 1’owénisme « 1’Utopie du [...] vertueux Thomas More, reprise a une époque
industrielle, par un manufacturier anglais plein de douceur, de bienveillance et d’amour de 1’humanité,
mais comptant beaucoup trop sur I’éducation qui fagonne et beaucoup trop peu sans les passions qui
sont incompressibles », Victor Considérant, Le socialisme devant le vieux monde ou le vivant devant les
morts, Paris, Librairie phalanstérienne, 1848, p. 32, accentuation dans le texte original. Proudhon voit
dans I’owénisme une antithése au progrés social, déplorant les aspects millénaristes de la doctrine.
Pierre-Paul Proudhon, Idée générale de la révolution au dix-neuvieme siécle, dans Euvres completes,
Paris, 1868, p. 79-80.
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vertu de ces perceptions négatives, Owen occupe une place trés marginale dans
I’historiographie frangaise, alors méme que les autres penseurs assimilés au « socialisme
utopique » ont fait 1’objet d’une redécouverte depuis les années 1980°°. Ces travaux, qui
s’inscrivent dans une entreprise de relecture critique de 1’héritage marxien, ont contribué
a nuancer la distinction opérée entre socialisme « scientifique » et « utopique ». Les
ouvrages de Pierre Mercklé consacrés a la pensée scientifique de Fourier ont ainsi appelé
a D’extension d’une telle réinterprétation a 1’ensemble des théoriciens affiliés a la
tradition utopique, Owen y compris®®. Le présent travail s’y emploiera en partie, selon
des criteres méthodologiques que nous exposerons plus loin. A4 contrario, les rares
ouvrages francais a s’étre penchés sur I’industriel philanthrope ont conservé 1’appellation

de « socialiste utopique »°'.

2. L’assimilation a la tradition socialiste

La situation historiographique est trés différente en Grande-Bretagne, ou Owen
possede depuis la fin du XIXe siecle le statut de « pére du socialisme britannique ». Une
série d’ouvrages et de biographies, ont achevé d’établir cette réputation des années 1850
a Dentre-deux-guerres®®. Les historiens marxistes ont en partic intégré cette
interprétation, quoique de manicre plus critique. E.P. Thompson ne reconnait a Owen
qu’une faible portée politique: le Manifeste communiste 1’a selon lui neutralisé en le
rattachant au champ du « socialisme utopique », pour mieux la dépasser en théorie
comme en pratique. Il lui reconnait cependant un role de précurseur dans le
développement du mouvement ouvrier en Grande-Bretagne™. Cette lecture orthodoxe a
¢été particuliecrement manifeste en 1971, date du bicentenaire de la naissance d’Owen.

L’année a ét¢ marquée par la réédition de son autobiographie, ainsi que par la publication

3% Voir Mercklé, Le socialisme, I’utopie ou la science?, op.cit.; Jonathan Beecher, Charles Fourier. The
Visionary and his World, Berkeley, University of California Press, 1986; Michele Riot-Sarcey, Le réel
et l'utopie. Essai sur le politique au XIXe siécle, Paris, Albin Michel, 1998.

36 Mercklé, Le socialisme, 1’utopie ou la science?, ibid.
37 Serge Dupuis, Robert Owen, socialiste utopique, Paris, Editions du CNRS, 1999.

¥ Cullen, op.cit.; Max Beer, The History of British Socialism, Londres, G. Bell & Sons, 1919; R.W.
Postgate, The Builders’ History, Londres, The Labour Publishing Company, 1923; G.D.H. Cole, The
Life of Robert Owen, Londres, Macmillan, 1930; Margaret Cole, Robert Owen at New Lanark, Londres,
Batchworth Press, 1953; Frederick Williams, Magnificent Journey: The Rise of the Trades’ Unions,
Londres, Oldhams Press, 1954.

3% E.P. Thompson, The Making of the English Working Class, [1963], Londres, Penguin, 1991, p. 884-885.
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de nombreux ouvrages commémoratifs, tels que Robert Owen and his Relevance to Our
Times, édité par W.H.G. Armytage en association avec le mouvement coopératif, ou
encore Robert Owen, Industrial Reformer and Visionary, sous la direction de Margaret
Cole *. On notera également la parution de deux recueils d’articles examinant eux aussi
la permanence de 1’héritage owéniste pour en réaffirmer la permanence: Robert Owen,
Prophet of the Poor, édité par Sidney Pollard et John Salt, et de Robert Owen: Prince of
Cotton Spinners, sous la direction de John Butt.*' Ces deux ouvrages ont eu le mérite de
donner une vue d’ensemble des activités d’Owen, et d’embrasser ainsi toute la
complexité du personnage (2 la fois industriel, philanthrope, et théoricien social). Sans se
départir d’une certaine condescendance face aux aspects jugés les plus « utopiques » de
sa doctrine, ils ont cependant conféré a la pensée de 1’industriel philanthrope 1’épaisseur
historique qui faisait relativement défaut aux approches fabiennes*. Dans tous les cas,
New Lanark conserve sa réputation de modele. Avant-golt des coopératives, New
Lanark aurait également annoncé les Factory Acts en vertu de ses conditions de travail
supérieures, thése défendue par Beatrice Webb dans son histoire du mouvement
coopératif publiée en 1893%. Enfin, les efforts d’Owen en matiére d’éducation populaire
ont fait de lui le précurseur de 1’école maternelle. Depuis 1’ouvrage d’A.E. Dobbs,
Education and Social Movements, Owen figure dans les histoires de 1’éducation, en
Grande-Bretagne comme a I’étranger, sont apport ayant fait I’objet d’une reconnaissance

unanime™. Une certaine revalorisation de 1’utopie a renforcé presque malgré elle le

* Robert Owen, The Life of Robert Owen, Written by Himself [1857], édité avec une introduction de John
Butt, Londres, Charles Knight & Co., 1971; W.H.G. Armytage et al., Robert Owen and his Relevance
to Our Times, Manchester Co-operative Union, 1971; Margaret Cole et al., Robert Owen, Industrial
Reformer and Visionary, 1771-1858, Londres, Robert Owen Bi-centenary Association, 1971. Voir
également; Shigeru Goto, Owen Studies, Commemorative Book of the Robert Owen Bicentenary,
Tokyo, Robert Owen Association of Japan, 1971.

*! John Butt (dir.), Robert Owen, Prince of Cotton Spinners: A Symposium, Londres, David & Charles,
1971; Sidney Pollard et John Salt (dirs.), Robert Owen, Prophet of the Poor: Essays in Honour of the
Two Hundredth Anniversary of his Birth, Londres, Macmillan, 1971.

42 Sidney Pollard déplore ainsi 1’optimisme naif (« naive optimism ») d’Owen quant a la nature humaine
pour voir cependant en lui « I’'un des esprits véritablement créatifs de son temps » (one of the truly
creative spirits of his age », Pollard, « Introduction », dans Pollard et Salt, op.cit., x.

3 Beatrice Potter Webb, The Co-operative Movement in Great Britain, [1893], Londres, Sonnenschein &
Co., 1899, p. 15-16.

* A.E. Dobbs, Education and Social Movements, 1700-1850, Londres, Longmans, Green & Co., 1919. En
France, la pensée pédagogique d’Owen a fait I’objet de plusieurs articles, parmi lesquels Claire Puglisi-
Kaczmarek, « Religion rationnelle et éducation selon Robert Owen. Valorisation utopique de I’héritage
des Lumiéres dans I’Ecosse du XIXe siécle », Etudes écossaises, vol. 11, 2008, p. 31-49; Marie
Vergnon « Une démarche historique: idées éducatives de Robert Owen et les vecteurs de leur diffusion
en France », Actes du congrés de 1’Actualité de la Recherche en Education et en Formation (AREF),
Université de Genéve, septembre 2010.
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paradigme. Depuis les années 1980, de nombreux travaux ont affirmé la nécessité
d’envisager la pensée utopique non comme une simple chimere a dénigrer, mais comme
un « modele abstrait d’organisation du monde qui bouscule les pratiques et les
représentations »*. En réaffirmant la force critique de 1’imagination, ces approches ont
eu le mérite de mettre en cause la condescendance dont la notion avait jusque la fait
I’objet, et a la prendre au sérieux dans le champ de la pensée politique. D’autres travaux
ont cependant soutenu des perceptions exagérément idéalistes. Ainsi, I’ouvrage de David
Halpin sur la place de I'utopie dans la pensée pédagogique occidentale fait de New
Lanark un avant-golt des « utopies physiques et urbanistiques» (« physical planning
utopias ») de Claude-Nicolas Ledoux et Le Corbusier*.

Ces interprétations s’averent généralement peu satisfaisantes, faisant la part belle
a une perception téléologique de I’histoire. Qu’Owen soit considéré comme le
représentant de la tradition socialiste ou qu’il soit au contraire rattaché au champ de
I’utopie — débat qui dépasse largement le cadre de notre étude — il demeure confiné a une
fonction unique, celle de précurseur plus ou moins inspiré. Par conséquent, ’homme et
sa pensée sont rarement considérés pour eux-mémes. En vertu de son identification a
Owen, la réception de New Lanark a été fortement influencée par cette lecture
providentielle. Avant tout convoqué sur le mode de I’ « avance sur son temps », le village
ouvrier sert donc d’exemple permettant de dégager a posteriori les apports et les limites
d’un owénisme en gestation. Owen prend des lors les traits d’un industriel démiurge,
dont I’importance historique et sociale se mesurerait a ses capacités de fondateur de
communautés. Dans bien des cas, hier comme aujourd’hui, I’apport premier de Dale
passe au second plan: peu d’auteurs lui reconnaissent ainsi la paternité des écoles du
village, pour voir en elles la création de son gendre®’. A ce jour, le fondateur de New
Lanark n’a fait I’objet que d’une seule biographie. Outre cet ouvrage, la monographie de

Donnachie et Hewitt a également entrepris de traiter sa politique patronale a 1’égal de

45 Michel Lallement, Le Travail de [’Utopie: Godin et le Familistéere de Guise. Paris: Les Belles Lettres,
2009, p. 12. Voir également Ricoeur, op.cit., Gregory Claeys, Searching for Utopia: the History of an
Idea, Londres, Thames & Hudson, 2011; Gregory Claeys et Gareth Stedman Jones (dirs.), The
Cambridge History of Nineteenth-Century Political Thought, Cambridge, Cambridge University Press,
2011; Ruth Levitas, Utopia as Method, Londres, Palgrave Macmillan, 2013.

* David Halpin, Hope and Education: The Role of the Utopian Imagination, Londres, Routledge Falmer,
2003, p. 42-43. On notera ’anachronisme de cette analyse, la premiére pierre de la Saline de Ledoux
ayant été posée en 1775, soit dix ans avant la fondation de New Lanark. Anne Sefrioui, La Saline
royale d’Arc-et-Senans, Paris, Editions Scala, 2001, p. 2.

7 Rappelons que Marc-Antoine Jullien présente New Lanark comme ayant été « fondé par M. Owen »,
Jullien, op.cit. D’autres auteurs contemporains pergoivent également le village comme ’ceuvre du seul
Owen; voir Halpin, op.cit., p. 43.
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celle d’Owen™. Cependant, ce dernier ouvrage péche par manque de contextualisation, &
I’échelle nationale comme locale. Tout d’abord, I’histoire du village n’est articulée que
de que fagon liminaire a celle de la Révolution industrielle, pour proposer un apergu de
I’essor du secteur cotonnier en Ecosse & 1’orée du XVIIIe siécle. Ensuite, les rapports
entretenus avec la paroisse de Lanark ne sont que peu traités en dehors de querelles de
principe opposant Owen et le clergé presbytérien local. L’introduction d’une activité
exogene et le bouleversement des structures économiques et sociales et démographiques
induit ne viennent guére sous-tendre le récit des politiques philanthropiques de Dale et
d’Owen. Enfin, ces derniéres ne sont que rarement confrontées au point de vue de la
population ouvriére et, plus généralement, aux réalités du travail en usine®. En dépit
d’un apport factuel considérable, I’ouvrage ne se départit donc pas entierement d’une
impression de vase clos, qui vient renforcer I'image du patron-démiurge™.

En 1969, J.F.C. Harrison avait dénoncé cette approche réductionniste dans son
Owen and the Owenites, qui répondait a une volonté d’étudier la pensée d’Owen en ses
termes propres et en son temps, moins pour la réhabiliter que pour 1’expliciter’’. Cet
ouvrage a inauguré une série de travaux qui ont permis de dépasser, dans le champ du
premier socialiste britannique, les apories de I’histoire classique des idées, ou ’ont fait
dialoguer les auteurs a travers les siécles sans véritable ancrage empirique. Dans les
années 1970 et 1980, Gareth Stedman Jones et Gregory Claeys ont ainsi poursuivi cette
réhistoricisation de ’owénisme. A la suite des travaux de Harrison, qui avaient exploré
I’influence d’Owen sur tout un pan du mouvement communautariste américain, Jones et
Claeys ont montré I’apport d’anciens owénistes au chartisme modéré; dans une

perspective similaire, Claeys a également examiné la complexité des allégeances

* David J. McLaren, David Dale: a Bright Luminary to Scotland, Milngavie, Heatherbank Press, 1983.

* De fagon canonique, les auteurs citent in extenso sans pour autant le commenter un extrait des Factory
Reports de 1833, ou plusieurs employés de New Lanark détaillent les diverses maladies
professionnelles dont ils souffrent. PP 1833 XXI, Factories Commission, Second Report, p. 54-55, cité
dans Donnachie et Hewitt, op.cit., p. 153-154.

* Une image courante dans I’historiographie des villages ouvriers, qui tend a favoriser les approches
monographiques pour se concentrer sur les colonies industrielles passées a la postérité pour leur apport
supposé a l'urbanisme et aux politiques sociales modernes, au détriment d’une sociohistoire des
populations ouvriéres. Parmi les ouvrages représentatifs de cette tendance, voir Ashworth, op.cit.,
George Unwin et al., Samuel Oldknow and the Arkwrights: the Industrial Revolution at Stockport and
Marple [1928], Manchester, Manchester University Press, 1968; Sidney Pollard, The Genesis of
Modern Management [1965], Londres, Penguin, 1968; Neil J. Smelser, Social Change in the Industrial
Revolution, An Application of Theory to the British Cotton Industry, 1770-1840 [1961], Londres,
Routledge, 2005; R.S. Fitton et A.P. Wadsworth, The Strutts and the Arkwrights 1758-1830: A Study of
the Early Factory System, Manchester, Manchester University Press, 1968, p. 86; R.S. Fitton, The
Arkwrights, Spinners of Fortune, Manchester, Manchester University Press, 1989.

> Harrison, Owen and the Owenites, op.cit.
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intellectuelles du jeune Engels, qui s’était un temps rapproché des owénistes de
Manchester pour mieux s’en détacher en 1848>. La dimension fondatrice d’Owen ne
saurait donc étre assimilée a posteriori a une pure « tradition inventée » selon la
terminologie de Hobsbawm et Ranger™>. Il s’agirait davantage, toujours selon ces auteurs,
d’un cas « partiellement inventé, partiellement issu d’une évolution » historique (« partly
invented, partly evolved »)™*.

Cette désacralisation, qui ne se veut en rien entreprise iconoclaste, a par la méme
occasion permis d’embrasser 1’owénisme dans son ensemble, sans opérer de
hiérarchisation entre les aspects jugés les plus pratiques et les plus « utopiques » de la
doctrine, son volet communautariste et sa rhétorique millénariste en premier lieu®. En
cela, ces auteurs se démarquent de la tradition historiographique inaugurée par le
Manifeste du parti communiste. L’entreprise est d’autant plus nécessaire qu’a rebours des
accusations d’idéalisme lancées par le socialisme « scientifique », Owen, Saint-Simon et
Fourier ont au contraire défini leurs doctrines respectives comme de véritables « sciences
de la société »”;

Jusqu’ici, le monde a été tourmenté par des paroles inutiles, par force
discours, qui se sont tous avérés €tre nuls et non avenus. A présent, 1’action
rendra les préceptes non nécessaires, et a 1’avenir, les systémes destinés a

>? Gareth Stedman Jones, « Rethinking Chartism », dans Languages of Class: Studies in English Working-
Class History 1832-1982, Cambridge, Cambridge University Press, 1986; Gregory Claeys, « Owenism
and Chartism », dans Citizens and Saints: Politics and Anti-Politics in the Early Socialist Movement,
Cambridge, Cambridge University Press, 1989, ch. 6, p. 90-178.

>3 Eric Hobsbawm et Terence Ranger (dirs.), The Invention of Tradition [1983], Cambridge, Cambridge
University Press, 2012, p. 4. Dans son introduction a 1’ouvrage, Hobsbawm définit la tradition inventée
comme la production délibérée de mythologies a des fins sociales et politiques précises. Née de la
modernité, a un moment de I’histoire ou I’ordre politique ne peut plus fonctionner en se réclamant d’un
ordre divin, la tradition inventée permet, a des mouvements politiques naissants en particulier
d’acquérir une légitimité grace a la référence au passé, dans un rapport de continuité plus ou moins
fictive.

>* Ibid. Pour Hobsbawm, la majorité des traditions modernes sont assimilables a ce type hybride, lui-méme
soumis a divers degrés d’intensité et de hiérarchisation entre les deux éléments qui le composent.

> Gareth Stedman Jones, « Utopianism Reconsidered: Science and Religion in the Early Socialist
Movement », dans Raphael Samuel (dir.), People’s History and Socialist Theory, Londres, Routledge &
Kegan Paul, coll. « History Workshop Series », 1981, p. 138-144.

%% Pierre Mercklé, « La « science sociale » de Charles Fourier », Revue d’Histoire des Sciences Humaines,
2006, vol. 2, n°15, p. 69-88, http://www.cairn.info/revue-histoire-des-sciences-humaines-2006-2-page-
69.htm, source consultée le 21/05/2011. Voir également Frank E. Manuel et Fritzie P. Manuel, Utopian
Thought in the Western World, Cambridge, Mass., Harvard University Press, 1979, p. 2; Krishan
Kumar, « Utopian Thought and Communal Practice: Robert Owen and the Owenite Communitiesy,
Theory and Society, vol. 19, n°1, février 1990, p. 1-35., p. 5. Owen propose une définition synthétique
de sa doctrine dans son autobiographie: « the practical science of society [...] to form a superior
character and superior wealth for all [...] to surround the human race with superior physical and mental
conditions or with surroundings to call forth and highly educate all the superior faculties of humanity
[...1», Life, op.cit., p. 234.
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gouverner I’humanité seront estimés et évalués grace a leurs seuls effets en
pratique’’.

Afin de résoudre cet apparent paradoxe, Pierre Mercklé proposait, dans son étude
consacrée au fouriérisme, de considérer les criteres de la scientificité pour ce qu’ils sont,
des constructions historiquement déterminées™. A ’époque des Lumicéres finissantes, ou
les frontiéres entre science et ce qui serait aujourd’hui qualifié de « pseudo-science » (le
magnétisme animal ou la phrénologie par exemple) sont encore assez mouvantes, il n’est
donc pas étonnant que ces penseurs rattachés a posteriori au champ de 1’utopie aient pu
se penser en leur temps comme des savants™ . Notre étude a pour but de poursuivre cette
entreprise de réhistoricisation de la pensée et de I’action d’Owen a partir du signifiant
New Lanark. En se livrant a un examen circonstancié de cette doctrine, Harrison, Jones et
Claeys I’ont a juste titre analysée telle que son auteur I’avait définie, soit comme une
«science de la société ». Par conséquent, les fonctions expérimentales dévolues au
village ouvrier dans I’¢élaboration, la vérification et la promotion de cette doctrine ont été
remarquées. Ainsi, Harrison a articulé I’organisation interne des écoles de New Lanark
aux théories déterministes du chef d’entreprise. Dans un article récent consacré a la
redécouverte d’Owen par les Fabiens a [’époque victorienne, Claeys a montré
I’admiration dont le village ouvrier faisait 1’objet aux yeux d’un socialisme britannique
plus tardif désireux de se trouver un précurseur™. Mais au-deld de ces remarques
ponctuelles, la mobilisation du signifiant, par Owen puis par ceux qui se réclamerent de
lui, n’a pas 1’objet d’une analyse systématique®'. L’omniprésence du village ouvrier au
sein de ce champ politique et intellectuel nous encourage cependant & mener un tel

€xamen.

>7 « Hitherto the world has been tormented by useless talking — by much speaking; all of which has proved
to be of no avail. Hence-forward, acting will render precepts unnecessary; and, in future, systems for
the government of mankind will be estimated and valued by their effects in practice only. », Robert
Owen, « A Catechism of the New View of Society and Three Addresses » [1817], dans Owen, 4 New
View of Society and Other Writings, Londres, Dent, Everyman’s Library, 1972, p. 188, cité¢ dans
Kumar, « Utopian Thought », ibid. Voir également la dédicace d’Owen a William Wilberforce en
exergue du premier essai de A New View of Society, dans Owen, New View, op.cit., p. 26.

¥ Mercklé, « science sociale », op.cit., p. 72.
* Ibid.

%0 « The Revival of Robert Owen: Crafting a Victorian Reputation, c¢. 1865-1900 », dans C. Tsuzuki, N.
Hijikata et A. Kurimoto (dirs.), The Emergence of Global Citizenship: Utopian Ideas, Co-operative
Movements and the Third Sector, Tokyo, Robert Owen Association of Japan, p. 13-28.

5! Harrison remarque ainsi le statut d’ « Eglise-mére du socialisme britannique » attribué¢ a2 New Lanark
depuis les Fabiens, sans pour autant en interroger la genése. Voir Harrison, Owen and the Owenites,
op.cit., p. 126. Un schéma argumentatif semblable, concernant davantage 1’apport d’Owen a I’histoire
de I’école maternelle, est présent chez Harold Silver dans son « Robert Owen’s Reputation as an
Educationist », dans Pollard et Salt, op.cit., p. 67-83
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L’historiographie de I’owénisme, y compris dans son versant critique, s’est avant
tout concentrée sur New Lanark entre 1800 et 1825, au moment ou Owen en était le
dirigeant. Or ce dernier n’a cessé¢ d’y faire référence au cours de sa longue carriere
politique, achevée a sa mort en 1858. Le souvenir de son expérience a été constamment
réactivé afin de prouver la validité de sa doctrine au grand public en général, et a ses
sympathisants en particulier. Le village ouvrier a donc joué un role structurant dans la
formation du premier socialisme britannique, comme symbole d’une part, et d’autre part
comme modele méme partiel d’organisation interne au sein des différentes communautés
owénistes. Autre aspect pourtant central de la promotion de la doctrine, la politique de
porte ouvertes que promeut Owen de 1800 a 1825 n’a guére été analysée, malgré son
succes avéré. En dépit de registres parfois manquants, le nombre de visiteurs entre 1815
et 1825 est estimé a 20 000 individus environ, chiffre considérable pour 1’époque®.
Preuve supplémentaire de cette renommeée, entre 1785 et 1840, New Lanark fait 1’objet
d’au moins 222 productions écrites en rapport a ses politiques patronales, engouement la
encore unique en son temps a notre connaissance. Un article de lan Donnachie a examiné
la popularité du village en rapport avec la vogue du tourisme pittoresque, dressant une
sociologie des visiteurs sans pour autant se livrer a une analyse des récits de voyages
produits a cette occasion®. En 2010, Cornelia Lambert a accordé une place plus
importante aux impressions du public en articulant le regard du public de 1’époque
romantique au spectacle des écoles de New Lanark®. Aucun de ces travaux n’a
cependant examiné I’influence d’une telle campagne de promotion sur la diffusion et la
réception de la doctrine d’Owen. Si la mise en scéne de I’expérience n’a pas
nécessairement convaincu des bienfaits de ses théories, elle a cependant contribué a faire
de New Lanark un mod¢le, au moins sur un plan strictement philanthropique. Enfin, le
souvenir du village a constitu¢ un argument de poids pour la postérit¢ d’Owen au sein du
champ socialiste britannique. La reconnaissance de paternité n’a rien d’anodin, dans la

mesure ou il s’agissait de batir une tradition politique nationale ne devant rien au

52 Owen, Life, op.cit., p. 114. Les registres des visites couvrant la période 1800-1821 ayant été perdus, le
chiffre ne peut cependant étre vérifié.

63 Tan Donnachie, « Historic Tourism to New Lanark and the Falls of Clyde 1795-1830. The Evidence of
Contemporary Visiting Books and Related Sources », Journal of Tourism and Cultural Change, vol. 2,
n°3, 2004, p. 145-162.

%4 Cornelia C. Lambert, « Tricks upon travellers »: Robert Owen, New Lanark, and the choreography of
character, 1800-1826, PhD Thesis, University of Oklahoma, 2010, p. 145. »
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marxisme®. Méme s’ils désirent se démarquer du communisme, coopérateurs et Fabiens
en conservent cependant la distinction entre socialisme « scientifique » et « utopique »°°.
L’expérience de New Lanark confére donc une caution pratique a 1’action de la figure
tutélaire, et sert d’antidote aux aspects jugés les plus excentriques de sa doctrine®’.

Notre programme de recherche consistera donc a examiner la production d’un
modele social. Nous analyserons d’une part 1’articulation entre la formation des théories
d’Owen et leur inscription sur le terrain du village ouvrier, et d’autre part I’apport de ces
discours et pratiques a la structuration du socialisme britannique autour de mythes
fondateurs. Nous souhaitons ainsi reconstruire autant que déconstruire cette mise en
tradition par 1’intermédiaire d’un double travail de réhistoricisation, de I’objet d’étude
lui-méme et des discours qui I’ont entouré. Bien qu’elle fonde son caractére unique dans
le paysage industriel de son temps, New Lanark ne doit pas étre réduit a sa dimension
expérimentale. Avant d’étre le terrain d’un programme de régénération de la classe
ouvriere, le site est une communauté industrielle, dimension qu’Owen ne perd jamais de
vue. Loin d’y voir une cité idéale, il considere la localité comme le brouillon imparfait de
son projet communautaire, la société n’étant pas réductible au monde de la fabrique. Une
telle concession n’enléve rien a la sincérité de son engagement, ni a la qualité de ses
réalisations philanthropiques, qu’il nous faudra examiner. Enfin, les discours ne seront
pas envisagés hors-sol, mais dans leur dimension historique et sociale. L’analyse des
contenus s’effectuera en rapport avec celle de leurs conditions de production, de
diffusion et de réception. Saisir dans une méme dialectique le fond, la forme et 1’effet

nous permettra in fine d’interroger la permanence du mythe.

% Claeys, « Crafting a Victorian Reputation », op.cit., p. 13.

% Dans I’introduction de la biographie qu’il consacre 2 Owen, G.D.H. Cole voit en lui « the despair of
historians who like to see tidy patterns [...] the man who bought the New Lanark mils in 1799 and the
Owen who bought the Rappite Community and New Harmony in 1825 seem to be quite different
persons », The Life of Robert Owen, op.cit., ix.

%7 Antony Taylor, « New Views of an Old Moral World: An Appraisial of Robert Owen », Labor History,
vol. 36, n°1, 1995, p. 88-94.
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III. Pour une histoire sociale du village ouvrier
« modeéle » et de ses réceptions

1. Approche discursive et relationnelle

A ces fins, nous prendrons pour fil conducteur les outils de I’histoire sociale revue
au prisme du « tournant linguistique » (« linguistic turn ») initié par Gareth Stedman
Jones a partir de ses travaux sur le chartisme®. Avec son recueil programmatique
Languages of Class, Jones a souhaité se démarquer d’une conception ontologique du
langage et des réalités sociales. Loin d’exister comme entités distinctes ou au contraire
dans un rapport d’engendrement a 1’origine insaisissable (est-ce le langage qui fait naitre
le monde social ou I’inverse ?), les deux termes doivent s’analyser dans un jeu de
relations d’interdépendance elles-mémes socialement et historiquement déterminées.
Modes de production, de diffusion et de réception sont autant de contraintes et de
conditions de possibilités qui en conditionnent le sens donné et regu, les utilisations et les
effets possibles. Le discours n’a donc de sens que s’il est envisagé non comme simple
véhicule de pratiques sociales qui le dépasseraient, mais comme pratique lui-méme. C’est
a ce titre que 1’on peut se livrer a une entreprise d’historicisation, en tant qu’elle suppose
une articulation entre 1’ordre des faits et I’ordre du discours.

Au cours de sa thése de doctorat consacrée a la traduction et la circulation du néo-
travaillisme en France, Thibaut Rioufreyt avait adressé une mise en garde contre la
tentation du « tout contextuel » bien souvent engagé par I’analyse du discours. Suivant le
postulat selon lequel tout discours est nécessairement historicisé par I’énonciateur, son
environnement social et la position qu’il y occupe, il est donc logique d’envisager la
question des origines du discours sous 1’angle de sa genése socio-historique. L’exercice
n’est cependant pas sans difficulté. Il convient en effet de « résister a la tentation de
négliger au nom de I’analyse des conditions sociales de production des discours les

. A r 1z O 69 . \ \
discours eux-mémes, leurs procédés et leurs stratégies » . On s’exposerait dés lors a une

% Jones, Languages of Class, op.cit.

% Thibaut Rioufreyt, La traduction du néo-travaillisme dans la gauche socialiste frangaise (1997-2008),
These de Science politique, Université Lumiere Lyon 2, 2012, p. 32.
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dérive déterministe, par laquelle le discours devient prétexte, simple support des idées
qu’il est censé exprimer. Un premier €cueil sera donc a éviter: il s’agira de se départir
d’un « effet-catalogue » par lequel les divers aspects du discours sont mis bout a bout
pour former une chaine de significations dont la logique interne et les interactions — voire
leur potentielle absence — demeurent peu explorées. Fonctions et motivations seront ici
analysées selon une optique empirico-déductive, des lors que le discours est entendu
comme énoncé et action historiquement construits. Un second écueil apparait des lors,
face au risque de réduire ces motivations a un schéma behavioriste, ou 1’analyse socio-
historique se limite aux éléments observables de I’extérieur’°. Le probléme des moyens
et des fins est crucial dés lors que 1’on envisage le discours comme pratique spécifique,
c’est-a-dire comme déterminant historicisé de ’action. Cette détermination, loin d’étre
soumise a un rapport de causalité strictement mécaniste, doit au contraire étre pensée
comme une « question ouverte », soumise au hasard de la décision des acteurs, dont les
visées et les buts ne s’expriment pas nécessairement de fagon consciente et/ou
cohérente’".

La mobilisation de ces outils méthodologiques nous parait a méme de dépasser un
ensemble de difficultés interprétatives qu’induit la nature multidimensionnelle de notre
objet. A la différence de la ville industrielle, localité amorgant 4 un moment donné de son
histoire un processus de spécialisation vers le secteur secondaire, le village ouvrier nait
de I’industrie et dépend d’elle pour son développement urbanistique autant que socio-
économique’®. A la fois localité et entreprise, ou plutdt localité gravitant autour de
I’entreprise, le village ouvrier constitue un dispositif socio-architectural complexe,
microcosme a priori peu adapté a une analyse autre que strictement monographique, ce
qu’illustre ’essentiel des travaux universitaires consacrés au sujet. Partant de la, on
assiste au déploiement de deux grilles de lecture apparemment antithétiques, mais

témoignant d’un méme biais téléologique. En vertu de son caractére englobant et

7 A ce sujet, la critique proposée par Chomsky des travaux de B.F. Skinner s’avére particuliérement
éclairante, lui reprochant sa volonté d’élargir le protocole expérimental béhavioriste a I’ensemble du
comportement humain. Selon 1’approche cognitiviste favorisée par Chomsky, la théorie du « verbal
behavior » échoue a rendre compte, au sein d’'une méme situation sociale, de 1’existence d’énoncés
fortement individualisés et, plus largement, d’énoncés novateurs. Chomsky, « Un compte-rendu du
Comportement verbal de B.F. Skinner (1959) », Langages, n°16, p. 16-49, 1969. La version anglaise de
cet article est Chomsky, « Review of Verbal Behavior », Language, n°35, p. 26-58, 1959.

n Weber, [1913], 1965, p. 329; Raynaud, 1987, p. 15, références citées dans Martin Olivera, « Tsiganes,
stéréotypes et idéal-type. Une approche wébérienne de [D’altérité», Ateliers, n°28, 2004, URL:
http://ateliers.revues.org/8459, page consultée le 12/04/2010.

7 Louis Bergeron, « Rapport introductif », Villages ouvriers, utopie ou réalités?, Actes du colloque
international de Guise, 1993, L archéologie industrielle en France, n°24-25, 1994, p. 5-11.
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planifié, I’historiographie s’accorde pour faire du village ouvrier I'un des lieux
privilégiés de modes de gestion qualifiés de « paternalistes ». Dans le cas de New
Lanark, nous I’avons vu, ces politiques patronales ont avant tout été pergues comme un
modele a suivre en maticere d'architecture, d'urbanisme et/ou de politiques sociales. Un
des objectifs de notre travail de réhistoricisation consistera a dépasser cette lecture
idéaliste.

Il conviendra cependant de ne pas verser dans un second cadre interprétatif, qui
ferait du village ouvrier un parangon du « controle social », présupposé¢ dont le tournant
linguistique a justement exposé les limites. Le syntagme recoupe 1’idée selon laquelle
« ceux qui possedent pouvoir et autorité au sein de la société ont intérét a les imposer et a
les maintenir »”°. Dans une lignée marxiste également nourrie des théses foucaldiennes
développées dans Surveiller et punir, certains auteurs ont assimilé le paternalisme a un
effort conscient et concerté d’aliénation de la classe ouvriére par le patronat’’. Les
analyses de New Lanark n’échappent pas enticrement a cette tendance, qui voit dans
I’usine « modele » un lieu débarrassé de ses conflits sociaux en vertu d’une bienveillance
patronale apte a juguler la vindicte ouvriére. Selon Donnachie et Hewitt, malgré le départ
d’Owen en 1825, « New Lanark est demeuré un objet de fascination auprés du grand
public — en partie grace a ses liens étroits avec Dale comme Owen, et en partie en vertu
de la réputation du lieu, ou I’application de principes humanitaires avait produit avec
succés une main-d’ceuvre docile, d’ot une nette rentabilité »”>. Il ne s'agit pas, bien
entendu, de nier l'existence de mécanismes de contrdle et de rapports de pouvoir a
I'ceuvre au sein de l'usine et du village industriel — comme toute institution, ceux-ci
reposent sur un systéme hiérarchique par définition inégalitaire. Cependant, comme 1'ont
montré Gareth Stedman Jones, Michael Igniatieff, et F.M.L Thompson, l'argument du
« contrdle social » produit des résultats peu satisfaisants. Cette notion est le plus souvent

utilisée par les historiens comme allant de soi, et tend par la-méme a exagérer

7 «those with power and authority in society have an interest in imposing, maintaining it », Gareth

Stedman Jones, «Class Expression versus Social Control? A Critique in the Recent Trends in the Social
History of Leisure», History Workshop Journal, n°4, 1977, p. 163-170. Cet article a ensuite été
reproduit dans Jones, Languages of Class, op.cit., p. 76-90.

™ Parmi les tenants de la théorie du contrdle social, on citera Richard Johnson, « Educational Policy and
Social Control in Early Victorian England », Past and Present, n°49, novembre 1970, p. 96-119. Voir
également Ernest Burgess, R.D. Mckenzie et Robert E. Park, The City: Suggestions for the Study of
Human Nature in the Urban Environment, Chicago, Chicago University Press, 1925.

P« New Lanark remained an object of fascination to the general public — partly because of its close
associations with both Dale and Owen, and partly for the reputation the place had as a successful
application of humanitarian principles which produced a docile workforce and clearly paid profits »,
Donnachie and Hewitt, op.cit., p. 141.
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l'importance des rapports de pouvoir au sein de la société’®. Les ouvrages récents
consacrés aux attitudes ouvrieres, principalement dans le champ de la sociologie du
travail, ont tent¢ de corriger cette conception de la discipline industrielle comme
« dispositif panoptique de domination »’’. Ce faisant, les travaux de David Collinson, ou
encore de Richard Edwards conservent cependant un cadre d’analyse privilégiant les
rapports sociaux au sein de I’entreprise comme une opposition binaire entre contrdle et
résistance. Par conséquent, cette derniére est moins envisagée pour elle-méme que
comme simple contre-pouvoir a 1’autorité patronale’®. Comme l'admet Ignatieff, si le
« tournant disciplinaire » théorisé par Foucault et lui-méme a bien eu lieu, les rapports
sociaux ne doivent pas étre réduits au seul couple domination/subordination. Les rapports
de pouvoir existent mais de maniére non exclusive, et paraissent moins totalisants, moins
stratégiques qu'il n'y parait: les motivations des réformateurs et des philanthropes, certes
jamais entierement désintéressées, ne sauraient cependant pas étre assimilées a une
stratégie consciente d'aliénation, et ont sans doute été plus humaines que les théses
d'inspiration foucaldiennes ont bien voulu l'admettre””.

Plusieurs travaux consacrés a I’analyse du discours paternaliste vont dans le sens
de cette lecture critique®. En Grande-Bretagne, le mot « paternalism » apparait pour la
premiére fois en 1873°'. Auparavant, on parlait de « principes patriarcaux » (patriarchal

. . 82 . A
principles) ou de « gouvernement paternel » (paternal government)™~. Owen lui-méme ne

7, Jones, « Class Expression », op.cit.; F.M.L Thompson, « Social Control in Victorian Britain »,

Economic History Review, vol. 34, n°2, mai 1981, p. 189-208; Michael Ignatieff, « State, Civil Society
and Total Institutions: A Critique of Recent Social Histories of Punishment », Crime and Justice, vol. 3,
1981, p. 153-192.

" Gwenaélle Rot, « La résistance ouvriére face aux nouvelles formes de rationalisation: entre restriction et
résurgence », Travail-Emploi-Formation, vol. 2, n°1, 2000, p. 13-29.

78 Richard Edwards, Contested Terrain: The Transformation of Industry in the Twentieth Century, Londres,
Heinemann, 1979; David Collinson, « Strategies of Resistance: Power, Knowledge and Subjectivity in
the Workplace », dans John Jermier et al., Resistance and Power in Organisation, Londres, Routledge,
1994, p. 25-67.

7 Ignatieff, op.cit., p. 157. Voir également Albert Hirschman, Exit, Voice, and Loyalty. Responses to
Decline in Firms, Organizations, and States, Cambridge (Massachusetts), Harvard University Press,
1970; Guy Bajoit, « Exit, voice, loyalty...and apathy. Les réactions individuelles au mécontentement »,
Revue frangaise de sociologie, vol. 29, n°2, 1988, p. 325-345.

M.z, Brooke, Le Play engineer and social scientist, Londres, Longman, 1970, p. 29; Gérard Noiriel,
«Du « patronage » au « paternalisme »: la restructuration des formes de domination de la main-
d’ceuvre ouvriére dans I’industrie métallurgique frangaise », Le Mouvement social, n°144, 1988, p. 17-
35.

8" Appleton’s Journal, 22 février 1873.

82 C’est notamment en ces termes que le paternalisme est envisagé par Locke dans ses Deux Traités du
Gouvernement, livre I, ch.2 et livre I, ch. 6 et 15; Dennis Roberts, Paternalism in Early Victorian
England, Londres, Taylor and Francis, 1979p. 1.
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conceptualise pas son ethos patronal, parlant, de maniere assez vague, d’un ensemble de
« principes » destinés a alléger le sort des classes laborieuses™. L’exercice de cette
autorité n’y est en rien assimilé a une entreprise d’aliénation, mais a une ceuvre sociale
dont le patronat aurait la responsabilité. Le type de relation entre patrons et employés
favorisé par Owen se rapprocherait donc davantage de la notion d” « économie sociale »,
plus précisément de « patronage » définie par son principal théoricien, Frédéric Le Play,
comme un « lien volontaire d’intérét et d’affection », destiné non pas a renforcer
I’autoritarisme du maitre, mais a engendrer un rapport d’interdépendance compris en
terme d’intéréts mutuels dépassant les conflits inter-classes institués®*. A partir des écrits
de Le Play, Gérard Noiriel a dessiné une rupture historique entre « patronage » et
« paternalisme », le premier désignant un type de rapports sociaux transposés au monde
de I'usine a partir des structures sociales de 1’Ancien Régime; le second terme, aux
connotations plus négatives, serait venu le remplacer dans une perspective critique a
partir des années 1880-90, au moment ou la montée des revendications ouvrieres entraine
une crise de la relation employeur/employé®. Le paternalisme naitrait donc des
transformations industrielles de la seconde moitié du XIXe siécle, et serait fondé sur « un
contrdle absolu, souvent disciplinaire, de toute 1’existence du travailleur et de sa famille,
y compris hors travail »*. Cette distinction, qui vaut en elle-méme pour le champ

considéré par Noiriel, celui de I’industrie sidérurgique francaise, a été souvent élargie a

83 « [...]1 arranged the outline of a plan, on a principle on which I had previously acted in a different part of
the kingdom for several years; which was intended to unite and bring into action all the local
advantages of the situation [at New Lanark] [...] with the greatest comfort and improvement to the
numerous population to whom it afforded employment », Robert Owen A Statement Regarding the
Establishment of New Lanark [1812], édité par John Butt, Glasgow et New Lanark, Molendinar Press/
New Lanark Conservation Trust, 1973, p. 4.

% Frédéric Le Play, La Réforme Sociale en France, Paris, E. Dentu, 1867, t. II, p. 413. Noiriel, op.cit;
Marianne Debouzy, « Permanence du paternalisme », Le Mouvement social, n°144, 1988, p. 3-17.

85 Dans son éditorial au numéro du Mouvement social ou parait ’article séminal de Noiriel, Marianne
Debouzy cite une analyse canonique d’un tel retournement sémantique, tiré de La Réforme Sociale en
1907: « Les uns estiment que le patron a fait tout son devoir quand il a payé le salaire de ses ouvriers.
D’autres, parlant au nom des ouvriers, il est vrai sans avoir re¢u le mandat de le faire, refusent pour le
travailleur des bienfaits qu’ils considérent comme des chaines: faire la charité a des citoyens libres,
conscients de leurs droits, fi donc! C’est une pensée d’un autre age. Le « paternalisme », car ils ont
trouvé ce mot de paternalisme pour traduire ce qu’il trouvent de mauvais dans le patronage, est, a leur
avis, une institution aussi peu acceptable, & notre époque de suffrage universel, dans le régime de
I’atelier, que le serait, dans la famille, le retour a la « puissance paternelle des vieux Romain »... IIs ne
veulent pas du patronage parce que c’est, d’aprés eux, un procédé qui répond au droit par la
bienfaisance, qui amollit les consciences et étouffe les justes revendications, qui endort le mal au lieu
de le guérir». M. Vanlaer « L’organisation du patronage dans un grande ville industrielle », La
Réforme Sociale, 1¥ septembre 1907, p. 282-283; Debouzy, op.cit., p. 6-7.

% Alain Morice, Recherches sur le paternalisme et le clientélisme contemporains: méthodes et

interprétations, Mémoire pour 1’habilitation a diriger des recherches en anthropologie, EHESS, 2000 p.
143.
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d’autres domaines culturels. Or Noiriel rappelle qu’il s’agit la d’une construction
historique, qui ne devrait pas donner lieu a un usage générique du terme de
« paternalisme », en particulier lorsqu’est prise en compte la premiére Révolution
industrielle. Dans cette perspective, 1’image d’inspiration foucaldienne de ce
paternalisme comme stratégie consciente visant a instaurer la dépendance du travailleur
n’est rien moins qu’une « image d’Epinal »"’. Noiriel insiste au contraire sur la continuité
entre domination patronale, qu’elle soit nommée « patronage » ou « paternalisme », et un
ensemble de rapports sociaux hérités de la société agraire traditionnelle®. S’appuyant sur
les travaux de M. Brooke, il reconnait ¢galement au terme anglais de « paternalism » des
connotations plus vastes que son équivalent frangais, car tenant a la fois des notions de
« patronage » ancien et de « paternalisme » moderne. Nous conserverons donc, pour
notre présente étude, la notion de « paternalisme », au sens britannique du terme, en
I’occurrence comme une forme particuliere de patronage, qu’il nous reste a définir. Pour
cela, I’articulation des politiques patronales au terrain du village ouvrier ainsi qu’a la
réputation de modéle du lieu doit faire 1’objet d’une démarche empirico-déductive,
conformément au cadre méthodologique que nous nous sommes fixés®’. Il conviendra,
pour ce faire, d'inscrire New Lanark dans différents spatio-temporels en faisant appel, en

fonction des besoins du sujet, a des outils théoriques complémentaires.

2. Cadrages chronologiques

2.1. La Révolution industrielle: formes de peuplements et
discours patronaux

Tout d’abord, le village ouvrier doit étre envisagé a la lumicre de la Révolution
industrielle qui 1’a vu naitre. Popularisée par les cours d’économie d’Arnold Toynbee
dans les années 1880, la notion désigne, dans son acception classique, 1’intégration

progressive du secteur secondaire dans une économie capitaliste. Apparue en Grande-

Y Ibid., p. 144.
% Debouzy, op.cit., p. 6.

% Approche que Gérard Noiriel, Alain Morice et David Roberts ont également privilégiée. Noiriel, 1988,
op.cit.; Morice, op.cit. Voir également, du méme auteur, « Travail atypique, travail salarié et
paternalisme: retour sur 25 ans de recherche », Travail, capital et société, n°37, 2004, p. 186-209;
David Roberts, op.cit.
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Bretagne a 1’orée du siécle des Lumicéres, cette industrialisation croissante ne doit pas
étre assimilée au phénomeéne, bien antérieur, de la naissance de 1’industrie, dont les
premi¢res formes historiques remontent aux communautés miniéres établies au
Néolithique”. Le phénoméne de ’industrialisation moderne doit, lui, étre envisagé en
termes d’évolution structurelle dans I’organisation du secteur secondaire et du rdle socio-
¢économique qui lui est progressivement dévolu. Jusqu’a la Premi¢re Guerre mondiale,
I’agriculture demeure le secteur dominant au Royaume-Uni en termes d’effectifs, mais
dans le méme temps, I’industrie connait un développement sans précédent. L usine, avec
ses nouveaux modes d’organisation du travail, caractérisés par une mécanisation, une
concentration et une productivité croissante, eux-mémes corollaires d’une rationalisation
de la discipline en milieu professionnel, est envisagée comme la manifestation concrete
de cette évolution historique. Il s’agira donc d’examiner les conditions socio-
¢conomiques de possibilité de notre objet d’étude, en tant que forme de peuplement liée a
I’industrie, et comme support des politiques patronales éclairées. La définition du village
ouvrier « modele » doit pour cela s’envisager dans une perspective comparatiste, au
regard des autres institutions industrielles de son temps, afin d’en déterminer 1’ordinaire
comme |’extraordinaire.

On replacera donc la fondation de New Lanark dans le contexte de I’essor de
I’industrie textile en général, et de la filature du coton en particulier, secteur phare de la
premicre Révolution industrielle. En tant qu’usine rurale, New Lanark est représentatif
de cette période. A rebours des représentations courantes, on insistera sur la
prépondérance, jusque dans les années 1830, de la filature campagnarde. Le succes du
métier a filer hydraulique d’Arkwright entralne une vague d’imitation a I’échelle
nationale, qui se traduit par I’implantation de sites industriels au sein de zones souvent
isolées disposant d’importantes ressources en eau. Cofondé par Arkwright et par Dale,
New Lanark s’inscrit pleinement dans cette tendance. On envisagera donc les débuts du
site comme la rencontre de I’innovation technique et de structures économiques plus
anciennes issues de la proto-industrie qu’incarne Dale, a ’origine banquier et négociant
en textile. On se démarquera des approches strictement macro-économiques ayant
dominé I’historiographie de la Révolution industrielle jusque dans les années 1960, avec

les théories dites du « fake-off » énoncées entre autres par Mantoux, Rostow et

90 \ , . . . . . g
De fagon trés vaste, on peut définir la notion d’industrie comme toute forme de production n’utilisant pas
I’énergie humaine ou animale, mais une énergie naturelle ou transformée.
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Schumpeter’’. Sans pour autant minimiser I’importance de 1’aspect technologique,
rappelée par David Landes, Maxine Berg et Patricia Hudson, on pourra regretter, a la
suite de ces mémes auteurs, ’aspect par trop systémiste du « décollage » économique,
ainsi que sa tendance a reléguer au second plan la problématique du changement social,
non pas ignorée mais considérée avant tout comme résultante du progrés technologique’.
Si croissance économique il y a, elle est davantage extensive qu’intensive, par un
mélange de lente maturation, d’innovations techniques et de transferts de main-d’ceuvre
vers les secteurs les plus productifs.

L’idée de Révolution industrielle est également a conserver eu égard au contexte
¢cossais de notre étude. Les régions de Paisley et de Glasgow (New Lanark pouvant étre
rattaché a la seconde) ont constitué des centres majeurs de I’industrie textile de la fin du
XIXe siecle aux années 1960, et I’essor du textile s’y est produit sur une période plus
courte qu’en Angleterre. Plus précisément, le développement de 1’industrie textile
¢écossaise s’est effectué dans le contexte de 1’Union en formation, et correspond en partie
a une volonté de rattraper les retards économiques par rapport a 1’ Angleterre, aspects que
les travaux de Stuart Nisbet, Christopher Whatley et Anthony Cooke ont mis en valeur’.
La encore, le partenariat entre Dale et Arkwright est représentatif de cette tendance. Mis
en difficulté¢ lors d’une série de proces lui disputant la paternité de ses patentes,
I’inventeur du water-frame tourne le dos a 1’Angleterre a partir de 1785 pour s’associer
avec la concurrence écossaise, participant financierement a la fondation de nombre de
filatures. Alliée a une tradition régionale de planification urbanistique en milieu rural, qui
voit se multiplier les fondations de villages nouveaux depuis le début du XVIlle siecle,

I’implication personnelle d’Arkwright et la diffusion du mod¢le architectural de

’ W.W. Rostow, The Economics of Take-Off into Sustained Growth, Londres, Macmillan, 1963; J.A.
Schumpeter, 4 History of Economic Analysis [1954], Cambridge, Cambridge University Press, 2009;
Paul Mantoux, The Industrial Revolution in the Eighteenth Century: An Outline of the Beginnings of the
Modern Factory System in England [1928], Londres, Routledge, 2005.

%2 David Landes, « The Fable of the Dead Horse or the Industrial Revolution Revisited », dans Joel Mokyr
(dir.), The British Industrial Revolution: an Economic Perspective [1982], Boulder, University of
Colorado Press, 1999, p. 128-159; Maxine Berg et Patricia Hudson, «Rehabilitating the Industrial
Revolution», Economic History Review, vol. 45, 1992, p. 24-50. Voir également Jeff Horn, Leonard N.
Rosenband et Merritt Roe Smith, Reconceptualizing the Industrial Revolution, Boston, MIT Press,
2010.

Stuart Nisbet, « The Making of Scotland’s First Industrial Region: the Early Cotton Industry in
Renfrewshire », Journal of Scottish Historical Studies, n°29, vol. 1, 2009, p. 1-28; Christopher
Whatley, The Industrial Revolution in Scotland. Cambridge, Cambridge University Press, 1997;
Anthony Cooke, The Rise and Fall of the Scottish Cotton Industry, Manchester, Manchester University
Press, 2010.
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Cromford explique la proportion plus élevée de villages ouvriers textiles en Ecosse,
aspect que nous interrogerons & partir des travaux de T.C. Smout **.

Les discours patronaux de Dale et d’Owen seront eux aussi soumis a une
entreprise d’historicisation. Sur I’ensemble de sa production écrite, Owen ne livre que
peu d’indices quant a sa formation intellectuelle. Autodidacte, ayant quitté 1’école a I’age
de dix ans avant d’étre placé en apprentissage, il se définit comme self-made man d’un
point de vue socio-professionnel autant que philosophique, adoptant la posture du
découvreur. S’il prend la parole sur la scéne publique, c’est en vertu de son expérience
pratique d’industriel, qui lui octroie une connaissance de premiére main des réalités
sociales de son temps. Au-dela de ce discours de la légitimation, les fondements de la
pensée d’Owen peuvent étre rattachée a un ensemble de contextes imbriqués. L’analyse
de ces socles discursifs nous permettra, dans une perspective comparatiste, de dégager
I’idiosyncrasie des politiques patronales d’Owen, seules en leur temps a avoir donné
naissance a un systeme de pensée alternatif. On replacera donc la formulation de ses
théories dans le cadre de I’engouement philanthropique que connait la Grande-Bretagne
aux XVlIlle et XIXe si¢cles, aiguillonnée par I’essor de la « question sociale ». Inspiré a
la fois par un idéal de perfectibilité et une peur du désordre social hérités des Lumicres
que ravive le développement du courant évangéliste, cet élan a été concu comme une
mission de salut individuel et public & vocation sociale, morale et spirituelle. 11 s'est
traduit par la multiplication d'initiatives et d'organisations charitables privées, dont les
villages industriels peuvent étre considérés comme l'un des exemples les plus aboutis. A
la croisée des innovations économiques et sociales de leur temps, les villages industriels
ont trés tot été percus comme des exemples dignes d'étre suivis. Owen s’inscrit en large
part dans ce contexte. Comme son beau-pére et les autres industriels philanthropes de son
temps, il envisage son action patronale comme une véritable responsabilité morale. Dés
la trentaine, & Manchester puis a Glasgow, il fréquente les sociétés savantes et entre en
correspondance avec certaines des plus importantes figures intellectuelles de son temps,
de William Godwin (1756-1836) a William Wilberforce (1759-1833) en passant par
James Mill (1773-1836). On s’interrogera donc a la fois sur le contenu du discours
paternaliste, et sur D’existence d’un réseau de sociabilités qui aurait permis la
structuration et la circulation de cet ethos au sein des milieux éclairés de 1’époque, ou

sont actifs Owen et d’autres dirigeants de villages ouvriers tels que Richard Arkwright.

“T.C. Smout, « The Landowner and the Planned Village », dans R. Mitchinson et N.T. Phillipson (dirs.),
Scotland in the Age of Improvement, Edimbourg, Edinburgh University Press, 1970, p. 73-106.
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Owen se distingue cependant de ses contemporains en ¢élaborant & partir de ce discours
paternaliste une pensée treés personnelle. S’il partage comme bon nombre d’industriels
philanthropes une certaine nostalgie des rapports communautaires d’antan que
I’industrialisation aurait mis a mal, sa volonté de réforme va bien au-dela d’une série de
mesures ponctuelles pour embrasser une politique volontariste a vocation universaliste.
Acquis a une conception du monde d’essence déterministe, Owen postule que toute
tentative de transformation sociale doit passer par une réorganisation du milieu,
affirmation qui fait figure a ses yeux de véritable loi de la nature. La société est donc
dans I’attente d’un processus de rééducation généralisé¢ dont il se fera le chantre par
I’exemple au sein de New Lanark. Alliée a un scepticisme religieux affirmé, cette
doctrine, quoique non exempte d’éléments conservateurs, radicalise cependant le
discours paternaliste classique en alliant la recherche de structures communautaires
préindustrielles a la volonté de créer un genre nouveau de relations sociales qui ne
reposeraient ni sur le primat de la naissance, ni sur les disparités économiques instituées.
La somme de ces ¢léments nous permettra de définir les modalités de la gestion
du village ouvrier au quotidien, ainsi que les relations et rapports de force entre les
différents acteurs en présence. A ces fins, nous replacerons New Lanark dans un second
cadre spatio-temporel, celui de 1’étude de cas. En préalable, il nous faudra définir les
spécificités génériques de cette forme de peuplement, en privilégiant 1a encore une
approche comparative. Avant d’aborder New Lanark en tant que tel, nous dresserons
donc une typologie des modes d’habitat liés a ’industrie textile entre 1785 et 1825,
période contemporaine de notre étude de cas. Cette démarche s’appuiera largement sur
les travaux de S.D. Chapman, qui s’était livré a une premicre estimation numérique et
typologique des filatures de coton britanniques dans les années 1970 et 1980, établissant
ainsi la prépondérance des fondations rurales’”. Nous dégagerons ainsi les spécificités
morphologiques du village ouvrier textile en tant qu’elles manifestent a priori des modes
de gestion dits paternalistes, eux—mémes en partie déterminés par un ensemble de
contraintes pragmatiques et organisationnelles. Nous nous appuierons ici sur les travaux
de Louis Bergeron et Barrie Trinder consacrés aux formes de I’industrie en Europe. D’un

village ouvrier a 1’autre, ces auteurs ont remarqué 1’existence de traits morphologiques

% Stanley D. Chapman, « Fixed Capital Formation in the British Cotton Industry 1770-1815 », Economic
History Review, vol. 23, n°2, 1970, p. 235-266; «Workers’ Housing in the Textile Cotton Factory
Colonies, 1770-1850», Textile History,vol.7,1976, pp.112-139; « The Arkwright Mills —
Colquhoun’s Census of 1788 and Archaeological Evidence », Industrial Archaeology Review, vol. 6,
n°l, 1981, p. 5-27;
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communs. Concernant une fraction minoritaire de l'industrie rurale, ils se caractérisent
par une division tripartite de l'espace entre infrastructures industrielles, logements
ouvriers et batiments a vocation communautaire. Dans tous les cas, c’est le patronat plus
que les autorités locales qui prend [Dinitiative du développement économique et
urbanistique du lieu, et qui en définit la ligne esthétique. Au dela des variations d'époque,
de pays et de type d'industrie, I’impression de familiarité qui se dégage de I’ensemble
indique la permanence de contraintes avec lesquelles il a fallu composer. Premic¢rement,
I’établissement du site de production en situation d’isolement géographique répond le
plus souvent a des considérations déterministes, lorsque le type d'industrie nécessite une
implantation a proximité des sources de matiere premicre et d'énergie. La construction de
logements ouvriers par l'entreprise correspond ensuite & un besoin de drainer les
travailleurs sur place lorsque la main-d’ceuvre locale vient a manquer. Troisiémement,
I’établissement de structures communautaires achéve de stabiliser la population en la
fidélisant, pour assurer in fine la continuité¢ de D’entreprise”. Il nous faudra donc
interroger D’existence de ces contraintes & New Lanark, ainsi que leur potentielle

influence sur les contenus et les modes d’application des politiques patronales.

2.2. Etude de cas et micro-histoire

Nous concentrerons notre étude de cas sur la période allant de la fondation du
village ouvrier en 1785 au départ d'Owen en 1825. Au vu des traitements antérieurs du
sujet, cette époque correspond a un age d’or de New Lanark, tant du point de vue
économique que sur celui du succes aupres de 1’opinion publique. Dés la création de
I’entreprise, certains éléments ayant contribué¢ a la mythographie du lieu sont déja en
place, avec une volonté délibérée de la part de Dale puis d’Owen de réconcilier capital et
travail. Avant d’examiner les fondements de cette réputation publique et de sa mise en
tradition dans le champ du socialisme britannique, il conviendra d’étudier en détail
I’organisation interne de New Lanark, en rapport avec sa nature particuliére de localité
planifiée née de ’usine. Au sein de ce cadre chronologique, nous analyserons comment

David Dale a posé les bases du systéme de New Lanark, et dans quelle mesure 1'arrivée

Bergeron, op.cit., p. 2. Barrie Trinder, « Industrializing Towns 1700-1840 », dans Peter Clark, Martin
Daunton et D.M. Palliser (dirs..), The Cambridge Urban History of Britain, vol. 2, 1540-1840,
Cambridge, Cambridge University Press, 2000, p. 805-830.
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d'Owen a constitué une rupture, par l'inscription progressive de son expérience a New
Lanark dans le champ de la réforme politique et sociale.

Cette étude de cas est redevable des méthodes et des pratiques développées par
Carlo Ginzburg et Carlo Poni dans le cadre de leur réflexion sur la micro-histoire’’.
Celle-ci est envisagée comme une histoire de la société en général, caractérisée par une
analyse a la loupe de phénomenes circonscrits dans l'espace et/ou le temps méthode
appropriée, donc, a 1'étude d'une communauté industrielle. Il ne s'agit pas d'une histoire
du minuscule, mais de la mise en lumicre de micro-événements significatifs a partir
desquels on retrouve « le réseau de rapports sociaux dans lequel I'individu est pris »°*. Le
regroupement de ces fragments significatifs, que Ginzburg appelle « traces », permet
donc le passage de l'individuel au social, de I'écriture d'une biographie a celle d'une
« prosopographie de la masse » . Dans la mesure ou Ginzburg prend la trajectoire
individuelle comme point de départ'®, nos travaux s'appuieront davantage sur ceux de
Jirgen Schlumbohm, qui a appliqué les méthodes de la micro-histoire aux communautés
rurales allemandes a 1'époque moderne avec une intérét particulier porté aux liens de
parentéle, aux relations de voisinage et aux réseaux professionnels'®'. L’imbrication de
problématiques économiques, sociales, culturelles et démographiques nous permettra
d'écrire une histoire par le bas du village ouvrier, en considérant ceux que
I'historiographie traditionnelle a laissés dans 1'anonymat: le monde ouvrier, dans toutes
ses variations d'age et de genre. L’histoire du mouvement ouvrier (labour history)
constitue certes un pan canonique du paysage universitaire britannique. Comme 1’histoire
de la Révolution industrielle, elle a longtemps privilégié une perspective
presqu’exclusivement macro-historiques au détriment des variations culturelles; par

conséquent, le monde ouvrier n’a bien souvent été appréhendé que sous 1’angle du

TCarlo Ginzburg et Carlo Poni, « La micro-histoire », Le débat, vol. 10, n°17, 1981, p. 133-136; Giovanni
Levi, « On Microhistory », dans Peter Burke (dir.), New Perspectives on Historical Writing [1992],
Cambridge, Polity Press, 2001, pp. 97-119.

% Ginzburg et Poni, op.cit, p. 134.

% Carlo Ginzburg, Clues, Myths and the Historical Method, Baltimore, John Hopkins University Press,
1989.

Voir notamment Le fromage et les vers ou Ginzburg part d'une biographie du meunier Menocchio pour
recréer l'histoire de I'hérésie et des pratiques inquisitoriales dans le Frioul du XVlIe siécle. Ginzburg, Le
fromage et les vers. L univers d 'un meunier du XVle siécle, Paris, Flammarion, 1980, traduit de I’italien
par Monique Aymard, 1981.
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" Firgen Schlumbohm, « Quelques problémes de micro-histoire d'une société locale. Construction de liens

sociaux dans la paroisse de Beim (XVIle-XIXe siécles) », Annales. Histoire, Sciences sociales, 50e
année, 1995, p. 775-802.

44



politique et du syndicalisme'*. Antérieurement a 1’essor du mouvement ouvrier, dont le
chartisme constituerait [’acte de naissance politique, la question des relations
professionnelles en milieu industriel a peu été étudiée, tant par les approches généralistes
que par les études monographiques. Comme lieux privilégiés du paternalisme, les
villages ouvriers ont été placés de facto en marge de I'histoire du labour movement. En
vertu de son ancrage empirique, I’analyse micro-historique de New Lanark visera a
contrer la « tentation d'assimiler le silence des archives a la passivité historique »'*.
Grace a une étude de détail de 1’organisation interne du village et de ses modes de
gouvernances, on verra qu’il existe bel et bien des modes de résistance, et que ceux-ci ne
se limitent pas aux formes visibles que sont la gréve, le luddisme ou toute autre forme
d'action directe. Notre volonté de redonner leur place aux acteurs va également de pair
avec une prise en compte des problématiques de genre, dimension que la nature de notre
objet appelle d’elle-méme. Comme I’ensemble du secteur textile de 1’époque, New
Lanark est un monde de femmes et d’enfants, aspect que I’historiographie du village

194 1] nous semble

ouvrier et des relations professionnelles n’a guére pris en compte
cependant essentiel de relier le discours paternaliste aux structures patriarcales
dominantes. Au moins dans ’ordre du discours, le patron se pose en chef d’une famille
¢largie, statut que la composition de la main-d’ceuvre ne fait que renforcer. Nous ferons
ici appel aux travaux de Maxine Berg, Frances Collier et Katrina Honeyman, qui ont
examiné la place prépondérante des femmes et des enfants dans le secteur textile

195 Dans le cas

britannique, et leur contribution a I’histoire de la Révolution industrielle
précis de New Lanark, on montrera que les politiques de Dale et Owen se sont largement
inscrites dans un discours de la protection de 1’enfance pauvre, manifeste dans 1’attention

particuliére qu’ils portent aux institutions scolaires du village.

19 Jim Sharpe, « History from Below », dans Burke, op.cit., p. 25-42.

1% ... the temptation to translate archival silence into historical passivity ». Jones , « Class Expression »,

op.cit., p. 163.

1% Fait exception I’article de Judy Lowne sur les ouvriéres des soieries Courtauld & I’époque victorienne,

« “Pere plutdt que maitre...”: le paternalisme a 1’usine dans I’industrie de la soie & Halstead au XIXe
siécle », Le Mouvement social, n°144, 1988, p. 51-70.

Frances Collier, The Family Economy of the Working Classes in the Cotton Industry, 1784-1833,
Manchester, Manchester University Press, 1964; Maxine Berg, « Women’s Work, Mechanisation and
the Early Phases of Industrialisation in England », dans Patrick Joyce (dir.), The Historical Meaning of
Work, Cambridge, Cambridge University Press, 1987, p. 64-98; Katrina Honeyman, Gender and
Industrialisation in England, 1700-1870, Basingstoke, Palgrave Macmillan, 2000; Katrina Honeyman,
1780-1820: Parish Apprentices and the Making of the Early Industrial Labour Force, Londres,
Ashgate, 2007.
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Enfin, si la micro-histoire s'attache a « mieux comprendre la cohésion et la
tension, la stabilité et la flexibilité des sociétés en étudiant les relations sociales dans les
dimensions multiples et profondes que la macro-analyse ne laisse pas apparaitre »' *°,
cette méthode convient également a notre volonté d'insister sur la dimension proprement
¢cossaise de New Lanark, dimension également peu traitée. Si I’écriture d’une histoire
par le bas implique la fin d'une certaine illusion ethnocentriste, son terrain d'application
se joue au niveau de l'origine sociale et du genre des individus tout comme de l'aire
géographique étudiée. Nous montrerons a ce sujet que l'organisation de New Lanark
reproduit les structures traditionnelles du village écossais, elles-mémes soumises a
l'influence de la religion presbytérienne. Cette influence s’explique tout d’abord par le
statut administratif de la localité. Rattaché a la paroisse de Lanark en sa qualité de forme
de peuplement nouvelle le village s’insére par conséquent dans un réseau politique et
institutionnel local avec lequel les dirigeants de I’entreprise ont du composer. En outre,
Owen va faire des structures communautaires locales 1’'un des modéles de son projet de

réorganisation sociale.

2.3. L’approche réceptionniste: étudier les « mises en
tradition »

En dernier lieu, nous inscrirons notre étude du village dans une temporalité plus
longue, celle de sa postérit¢ dans le champ politique britannique. Dresser le bilan
historique de New Lanark nous permettra tout d'abord d'analyser l'impact réel et
symbolique du village industriel sur le mouvement owéniste. Sans étre une utopie
socialiste, New Lanark a cependant inspiré les communautés alternatives fondées par
Owen et certains de ses disciples de la fin des années 1820 a 1845. Sujet d’une
production historiographique relativement abondante, les communautés owénistes ont
largement ¢été¢ rattachées au champ de ['utopie. Une telle approche, centrée sur
I’identification d’¢léments pittoresques, a principalement envisagé ces institutions sous
I’angle de leur échec ultime. Dans ces conditions, la lecture négative se dote d’une
orientation téléologique, puisque le manque de réalisme des principes directeurs aurait

condamné a priori la réussite du projet'”’. A I’inverse, les travaux d’Edward Royle

1% Schlumbohm, op.cit. p. 801.

%L’ ouvrage de Ronald G. Garnett précédemment cité en est un bon exemple.
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consacrés a la communauté de Queenwood ont entrepris de replacer celle-ci dans un
double contexte: celui du mouvement socialiste naissant, et celui des évolutions de la
pensée d’Owen, éclairant des rapports de continuité avec 1’expérience de New Lanark,
dans I’ordre du discours comme dans celui des pratiques sociales'*.

A plus long terme, l'expérience de New Lanark nous permettra d'éclairer
1'évolution du mouvement socialiste britannique. Il nous faudra examiner la tension entre
un courant marxiste ayant largement critiqué le socialisme utopique et un courant plus
modéré qui, avec les Fabiens, les pionniers de I'éducation populaire et les coopérateurs
notamment, s'est défini comme spécifiquement britannique tout en se réclamant de
I'héritage owéniste, dans son refus de I'action révolutionnaire. Nous nous appuierons ici
sur les travaux précédemment cités de Jones, Claeys et Harrison, qui ont analysé les
dynamiques discursives et organisationnelles ayant traversé et accompagné la
structuration du premier socialisme britannique. L'examen de 1'héritage de New Lanark
passera dés lors par I'analyse critique des réceptions de 1'usine modele, conformément a
’approche discursive relationnelle que nous privilégions'””. Nous allions ici les
injonctions du tournant linguistique aux outils méthodologiques réceptionnistes théorisés

par Christophe Prochasson''’

. Plut6t que de parler de « représentations » de New Lanark
- terme qui nous semble accorder un primat a 1’acte interprétatif plutot qu’aux conditions
historiques de cette interprétation — nous préférons la notion de « réception ». S’inspirant

des travaux de Hans Robert Jauss!''!

, Prochasson associe a cette approche la volonté de
dépasser le faux débat entre I’histoire des idées et I’histoire sociale des idées''>. Méme en
ne cédant plus a la dérive téléologique, la premicre pecherait par manque d’historicité,
tandis que la seconde se cantonnerait aux aspects matériels, pour se réfugier « dans

I’analyse des conditions de la production culturelle ou dans celle de la demande sociale

1% Edward Royle, Robert Owen and the Commencement of the Millennium: The Harmony Community at

Queenwood Farm, 1839-1845, Manchester, Manchester University Press, 1998. Voir également Dennis
Hardy, Alternative Communities in Nineteenth Century England, Londres, Longman, 1979.

1% Voir Gareth Stedman Jones, Languages of Class, op.cit., p. 23: « There is an intimate connection

between what is said and to whom ».

"% Christophe Prochasson, « Héritages et trahisons: la réception des ceuvres », Mil Neuf Cent, vol. 12,
n°12, 1994, p. 5-17.

""" Hans Robert Jauss, Pour une esthétique de la réception, Paris, Gallimard, 1978.

"2 On notera que Roger Chartier parle d’ « histoire sociale des représentations » en mobilisant un
argumentaire trés proche de celui de Prochasson. Nous nous référons davantage aux travaux de ce
dernier non par préférence subjective, mais en raison d’une plus grande proximité thématique. Si
Chartier envisage la question des représentations dans I’histoire des pratiques de lecture dans la France
de I’Ancien Régime, Prochasson s’est penché sur la mise en tradition du socialisme frangais. Voir
Roger Chartier, « Le monde comme représentation », Annales. Economies, Sociétés, Civilisations, 44°™
année, n°6, 1989, p. 1505-1520.
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fpe 113
définit avant ’examen de [’ccuvre »

. L’approche réceptionniste permet de trouver un
moyen terme entre ces deux extrémes pour envisager le référent considéré comme une
création sociale, du coté¢ de sa production comme de son accession réussie ou non a la
postérité. Cette démarche nous parait particuliecrement adaptée a 1’é¢tude des mythes
politiques, dans la mesure ou elle considére sans les hiérarchiser les orthodoxies, les

dissidences et les contresens comme « vérités d’un texte appréhendé dans son histoire »,

: Lo : 114
sans sacraliser le référent et sans y apposer des jugements de valeur .

'3 Prochasson, op.cit., p. 6.

"4 Ibid., p. 10.
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IV. Sources

Notre démarche micro-historique et discursive suppose de partir a la recherche de
traces historiques par un examen en détail des sources primaires. Avec Le fromage et les
vers, Ginzburg a retracé le parcours d'un individu hors du commun a partir de sources
fragmentaires. Dans une logique similaire, notre étude de New Lanark s'appuiera sur un
réseau de sources sérielles «ordinaires » afin d'écrire [l'histoire d'un lieu
« extraordinaire », des individus qui y ont évolué et de ceux qui ont contribué¢ a en
asseoir la postérité. Ces sources primaires disponibles sont a la fois abondantes et
lacunaires. Si l'on est en présence d'une véritable hypertrophie des discours en ce qui
concerne le New Lanark de Robert Owen, les documents relatifs aux autres périodes de
I'histoire du village industriel sont en revanche beaucoup moins nombreux. Il sera donc
nécessaire de confronter des sources de nature et d'époque diverses, d'autant que les
témoignages laissés par Owen ne vont pas sans poser probléme. Auteur prolifique, Owen
a exposé ses vues sociales dans un trés grand nombre de pamphlets et d'articles, ainsi que
dans son autobiographie'”. Ces textes font souvent mention de New Lanark, et sont
essentiels pour comprendre la place que le village industriel a occupée au sein du
systéme de pensée d'Owen. En tant que premier promoteur de son expérience sociale,
Owen a tres largement contribué a orienter la réception du village comme modele. Par
conséquent, I’examen de ses productions écrites sera au cceur de notre analyse de la
genese et de la diffusion du mythe.

L’apport d’Owen s’aveére plus problématique dés lors que 1’on souhaite
réhistoriciser le village ouvrier. En effet, il a laissé peu de témoignages directs lors de sa
période passée a la téte de New Lanark, en particulier lors de ses débuts dans 1’entreprise.
Hormis un nombre restreint de lettres, sa correspondance avant 1821 ne nous est pas
parvenue. De plus, il n’apparait pas dans la presse avant 1813, date vers laquelle il
développe publiquement ses théories politiques, accédant de ce fait & une célébrité qui
dépasse les frontiéres du Royaume-Uni. Avant cette date, il faut donc s'en tenir a son

autobiographie, texte problématique s'il en est. Publiée en 1857, un an avant son déces,

'3 Face a I’abondance des sources exploitées, nous renvoyons pour leur référencement a la rubrique

« sources primaires » de notre bibliographie, infra, p. 464-476.
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The Life of Robert Owen, written by himself, est en réalité une collection de fragments
rédigés a partir de 1817 et retravaillés sur le tard selon un prisme déformant. Outre une
tendance a I'imprécision dans les dates, la comparaison avec des sources antérieures a son
arrivée a New Lanark en 1800 démontre qu'Owen a forcé le trait en dépeignant de
manicre relativement négative 1'usine du temps de David Dale, afin de mettre en valeur
les aspects de sa propre gestion''°. Enfin, cette autobiographie s'achéve en 1821, alors
qu'Owen n'a quitté¢ la filature pour les Etats-Unis qu'en 1825. Nous manquons donc
cruellement d'informations sur cette période charniére qui a vu Owen se désolidariser
progressivement de ses activités d'industriel. Un ensemble de contraintes matérielles a
¢galement limité I’acces a certaines de ces sources. Dans le cadre de notre examen des
réceptions liées & New Lanark, nous avions souhaité prendre pour point de départ les
livres d’or tenus par D’entreprise entre 1799 et 1824, et conservés a la bibliothéque
universitaire de Glasgow. Notre travail a cependant coincidé avec la numérisation de ces
documents, qui en a rendu la consultation momentanément impossible. Dans ce cas, nous
nous sommes appuy¢s sur I’article d’lan Donnachie consacré aux pratiques touristiques a
New Lanark dans les années 1785-1825, qui s’est livré a un dépouillement partiel de ces
sources''’.

Notre travail repose avant tout sur les archives du village industriel conservées en
partie a Glasgow, Edimbourg et New Lanark méme. Le fonds de la bibliothéque
universitaire de Glasgow contient la majeure partie des archives de I’entreprise, connues
sous le nom de « manuscrit Gourock » (Gourock Mss.), du nom des derniers propriétaires
de la filature, de 1881 a sa fermeture en 1968. La bibliothéque universitaire d’Edimbourg
abrite elle le livre de compte des écoles du village. Quant au centre d’archives du New
Lanark Trust, inauguré en mars 2013, il rassemble un corpus davantage centré sur la
population du village, avec des éléments de correspondance notamment. Une étude
croisée permettra de saisir dans sa multiplicité la nature industrielle et entrepreneuriale
du lieu, et de la confronter aux politiques de ses deux premiers dirigeants, grace a un
ensemble de documents variés: actes de fondation et de vente, contrats de partenariat,
statistiques de production et de population et rapports de la direction. Deux sources
encore peu exploitées nous aideront a examiner 1’exercice de la discipline industrielle:

d’une part, un journal de bord tenu par Owen et ses directeurs adjoints afin de répertorier

"1 Harrison, « A New View of Mr. Owen », op.cit., p. 3.

1 Donnachie, « Historic Tourism », op.cit.
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les manquements et infractions au sein de 1’usine, et d’autre part, le réglement intérieur
qu’il rédige en 1800, dés son entrée a la téte de I’entreprise. Ces archives d’entreprise
demeurent cependant incomplétes. A I’exception des années 1818-1823, les livres de
comptes de la New Lanark Co. et autres documents administratifs ont été perdus. De
plus, avant 1818, I’entreprise ne posséde pas de registres de population propres, figurant
de maniere indifférenciée dans les archives paroissiales de Lanark, accessibles depuis le

site. www.scotlandspeople.gov.uk''®. Le dépouillement s’en est avéré complexe, en

raison du fort taux d’homonymie ainsi que de la nature parcellaire des sources. Ainsi, les
actes de mariage n’indiquent ni la profession, ni ’origine géographique des époux; en
outre, la paroisse de possédait pas de registres des décés. Afin de saisir les dynamiques
humaines propres @ New Lanark nous avons dont fait appel a trois sources
complémentaires. Tout d’abord, nous avons étendu les bornes chronologiques de notre
¢tude de cas pour considérer les recensements de 1841 et 1851, afin de déceler
I’éventuelle existance de phénomeénes d’enracinement sur le territoire. Nous sommes
¢galement entrés en contact avec deux descendants d’ouvriers de New Lanark, Alan E.
Laurie et Nicholas Young, qui nous ont transmis les résultats de leurs recherches
généalogiques, en particulier sur I’emploi d’une main-d’ceuvre artisanale originaire du
Lanarkshire pour la construction et I’entretien de I’outillage nécessaire a la filature. Nous
avons ¢également porté une attention particuliere aux Statistical Accounts of Scotland.
Somme compilée dans les paroisses écossaises entre 1791 et 1845, ce document constitue
une source inestimable d'informations sur des sujets aussi divers que 1'économie, la
démographie, la santé publique, le niveau de vie ou encore les us et coutumes. Outre une
meilleure compréhension de notre étude de cas, cette source nous permettra, d'établir des
comparaisons entre New Lanark, les autres villages industriels ainsi que les centres
industriels urbains de son époque. Elle constitue en outre 1’'une des rares sources portant
sur I’histoire du village avant I’arrivée d’Owen a sa téte.

Afin de mener a bien la réhistoricisation du lieu, nous prendrons en compte deux
acteurs jusqu’ici demeurés dans I’ombre de cette figure tutélaire: David Dale et la
population du village. A I’inverse de son gendre, Dale a laissé peu de traces écrites. Une
partie de sa correspondance a survécu, disséminée entre les Glasgow City Archives et les
National Archives of Scotland d’Edimbourg. Nous nous pencherons tout particuliérement

sur un texte ou, fait rare, Dale s’exprime sur sa politique entrepreneuriale: il s’agit d’un
9 9

18 http://www.scotlandspeople.gov.uk Le site donne acces aux archives suivantes: registres paroissiaux,
recensements (1841-1811), testaments et inventaires apres déces.
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compte-rendu du village ouvrier qu’il rédige en 1796 a la demande des milieux
réformateurs de Manchester, désircux de micux connaitre cette usine mod¢le dont la
renommée dépasse les frontiéres de 1’Ecosse. Dans le cas de la population de New
Lanark, nous nous trouvons face a une aporie classique, celle de la pénurie de sources
émanant directement des classes populaires, & 1’inverse de discours gravitant autour
d’elles. Ce type de source n’est cependant pas a négliger. Nous avons ainsi consulté les
archives de la West Kirk Charity Workhouse d’Edimbourg, d’oul une partie de la main-
d’ceuvre enfantine embauchée a New Lanark était issue, afin de saisir les structures de
I’emploi a I’ceuvre au sein du village.

Les rares documents existants ne sauraient donc prétendre a la généralité, pour
étre davantage le support de questionnements dont la réponse ne saurait étre assurée.
Quelques anciens habitants du village, dont un instituteur ayant grandi sur place, ont
laissé des traces sous formes de mémoires, d’articles de presse ou de correspondance. Il
s’agit le plus souvent de documents produits apres la période retenue pour notre étude de
cas; l’autobiographie de Robert Dale Owen, également natif de New Lanark, est
¢galement porteuse d’informations intéressantes sur les étapes de la filature du coton et
’articulation entre Owen I’employeur et Owen le réformateur. Ces publications serviront
donc a apporter un éclairage factuel bienvenu autant qu’a prendre la mesure des
réceptions entourant le village. Les sources émanant de la population et strictement
contemporaines de notre analyse micro-historique sont donc trés rares. Deux exceptions
existent cependant, dont les tonalités diamétralement opposées donnent la mesure des
rapports complexes unissant patrons et employés: premiérement, une pétition que la
population adresse en 1818 a la Chambre des communes, exprimant son soutien a Owen
dans sa volonté¢ de réglementer le travail des enfants. Deuxiémement, a 1’inverse, une
lettre rédigée en 1823 par I’une des habitantes du village et conservée par le New Lanark
Trust résume une série de griefs opposant a cette époque Owen et sa main-d’ceuvre, pour
remettre en question 1’exercice de 1’autorité patronale. Nous ferons également appel aux
premiers rapports rédigés en 1833 au lendemain de 1’adoption des Factory Acts, qui
contiennent les témoignages d’une quinzaine d’employés de New Lanark, personnel
encadrant et ouvrier inclus. Ces sources nous permettrons d’interroger ’existence de
continuités avec les époques de Dale et d’Owen; leur intérét est également thématique,
puisqu’elles abordent deux aspects de la vie du village peu commentés par

I’historiographie: les conditions sanitaires du travail industriel ainsi que l’usage des
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chatiments corporels. La validit¢ du modele sur son propre terrain d’expérimentation
devra donc étre analysé en conséquence.

L’ensemble des sources précitées nous aidera donc a appréhender les dynamiques
internes au village. Il s’agira ensuite, afin de mener a bien notre travail de
réhistoricisation, de les confronter a un ensemble de discours externes, le plus souvent
sous forme de textes publiés, ayant contribué a batir I’image officielle de 1’entreprise.
Trois corpus seront utilisés de maniére complémentaire. Tout d’abord, nous
réexaminerons la permanence du signifiant New Lanark au sein des productions écrites
d’Owen afin d’en déterminer les usages, les fonctions et la portée. Ce groupement de
textes inclura les ouvrages de la main d’Owen ainsi que les périodiques qu’il supervise
entre 1828 et 1845, au moment ou le premier socialisme britannique se structure en
bonne part autour de sa doctrine. Nous tenterons ainsi d’évaluer la force symbolique du
signifiant, pour interroger son utilisation potentielle a des fins de rassemblement. La
production du sens sera analysée conjointement aux modalités et aux contenus de sa
réception. Loin d’avoir été batie a posteriori, la réputation de modele de New Lanark
s’est affirmée assez rapidement, des 1’époque de Dale. En ouvrant les portes de I’usine au
public afin de promouvoir sa doctrine, Owen a donc joué sur une tradition touristique
bien établie, dont les horizons d’attente a achevé d’asseoir la notoriété du village, a une
époque ou le voyage se nourrit des codes esthétiques du romantisme et du pittoresque. La
gengse et le succes de cette réputation de modele se mesure a la teneur des impressions
de voyage comme a leur nombre. Entre 1785 et 1840, New Lanark fait I’objet d’au moins
222 productions écrites, chiffre a notre connaissance unique par rapport aux autres
implantations industrielles de I’époque. Cette estimation ne tient pas compte des propres
oeuvres d’Owen, essais, discours et articles de presse confondus. Au sein de ce corpus,
on dénombre 4 guides touristiques, et pas moins de 47 journaux et récits de voyage,
publiés ou non. Il s’agira donc d’identifier des thématiques récurrentes, et d’examiner
leur degré de permanence au sein de la tradition socialiste. Pour cela, nous ferons appel a
un troisiéme corpus, celui des relectures d’Owen, effectuées par ses anciens disciples
comme par ceux qui ont tenté de se démarquer de lui, entre marxistes, Fabiens et

coopérateurs.
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V. Organisation de la démonstration

Notre travail se divisera en trois grands moments, qui reprennent le découpage
chronologique précédemment exposé. Le premier chapitre aura pour but de
contextualiser notre objet d’étude afin d’éclairer sa nature double, entre préoccupations
économiques et volont¢ d’améliorer la condition ouvriére. Nous examinerons New
Lanark a la lumicre des deux dynamiques croisées qui sous-tendent cette nature
singuli¢re: la naissance de la filature textile rurale, et le déploiement qui s’y joue d’un
discours patronal paternaliste.

La premicre section examinera la fondation de New Lanark a 1’aune de 1’essor du
textile britannique. Avec Cromford, Richard Arkwright ¢élabore un modéle
technologique, architectural et entrepreneurial que les autres industriels s’empressent
d’imiter. A travers 1’analyse de la diffusion du modéle a une échelle nationale et
internationale, nous montrerons qu’Arkwright a entretenu des relations privilégiées avec
I’Ecosse alors que ses rapports avec les fabriques anglaises se détériorent. Cet
investissement personnel, qui aboutit a la création de New Lanark en 1785, est la clé
d’une grande uniformité morphologique au sein des villages ouvriers, par laquelle 1’usine
se fait également communauté, et non simple localit¢ adjacente a I’entreprise. Par
conséquent, ces caractéristiques urbanistiques communes semblent faire état d’un ethos
patronal que partageraient une minorité d’industriels. Dans le cas précis de 1’Ecosse,
nous ¢luciderons a ce titre une possible influence du mouvement des villages planifiés
(planned villages) qui, avant I’avénement de 1’industrie moderne, avaient manifesté une
convergence, au moins dans 1’ordre du discours, entre préoccupations économiques et
mission civilisatrice héritée des Lumieres.

La seconde section vérifiera I’hypothése énoncée, en examinant les discours
patronaux des dirigeants de villages ouvriers a la lumiére de cette volonté affichée de
réconcilier capital et travail qui fonde a priori ce qu’il est convenu d’appeler
« paternalisme ». Face aux connotations polémiques de la notion, nous tenterons de
dépasser le double écueil de 1’exces contextualiste et du béhaviorisme en rattachant le
discours paternaliste a un modele empirico-déductif. Nous proposerons donc, dans la

lignée des travaux de Gérard Noiriel, de David Roberts et d’Alain Morice, un idéal-type
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weébérien du paternalisme industriel britannique'"”. Ce premier angle d’approche ne
constitue pas une tentative pour dégager un hypothétique « fond théorique » du discours
paternaliste, détaché de son contexte social et énonciatif, mais les caractéristiques
internes de ce discours, en I’occurrence, les principaux concepts qu’il met en ceuvre, ainsi
que leur inclusion dans un ensemble rhétorique dont il conviendra d’interroger la
cohérence et les ambiguités. Nous mettrons ainsi a jour les tensions qui traversent ce
discours, entre nécessité pragmatique dés lors qu’il s’agit de fidéliser la main-d’ceuvre, et
justifications d’ordre moral et/ou religieux, conformément a 1’éthique du protestantisme.
Nous émettrons I’hypothése que dans le cas des fondateurs de villages ouvriers, y
compris Dale et Owen, cette tension s’avere difficile a trancher. Nous montrerons, via
une ¢tude prosopographique, que le discours patronal éclairé s’inscrit dans une culture et
des réseaux de sociabilité imprégnés de ’esprit des Lumicres, ou la quéte de prestige que
confere la fréquentation des société savantes s’accompagne bien souvent d’un intérét
sincere porté a la « question sociale ».

Une fois le discours patronal idéaltypique contextualis¢ et disséqué, la troisieme
section s’emploiera a déterminer ’originalité de la pensée d’Owen, dont la formulation
s’étend des années 1790 a 1820. Bien qu’issu d’un creuset paternaliste minoritaire en son
temps sans étre néanmoins unique, il se distingue a deux niveaux : tout d’abord, en
faisant d’un systeme d’essence déterministe non plus un simple antidote a la question
sociale, mais le moyen d’une réforme totale et définitive de la société; deuxiemement, en
souhaitant faire du village ouvrier dont il prend la téte en 1800 le terrain d’une véritable
expérience destinée a prouver la validité de sa doctrine. En préalable a I’avénement
souhaité d’un « Nouveau monde moral » I’humanité doit faire 1’objet d’un processus de
rééducation; New Lanark en sera le premier exemple.

Notre second chapitre constituera le cceur de notre analyse. Par I’intermédiaire de
I’étude de cas, nous examinerons le passage de la théorie a la pratique tel qu’il a été

orchestré par Owen. Trois dimensions seront prises en compte, afin de s’¢éloigner d’une

1o Noiriel, 1988, op.cit.; Morice, 2007, op.cit. Voir également, du méme auteur, « Travail atypique, travail
salarié et paternalisme: retour sur 25 ans de recherche », Travail, capital et société, n°37, 2004, p. 186-
209; David Roberts, op.cit. Weber définit en ces termes cette méthode empirico-déductive: « Il ne
s’agira que [...] d’un complexe de relations présentes dans la réalité historique, que nous réunissons,
en vertu de leur signification culturelle, en un tout conceptuel. [...] On ne peut donc trouver le concept
définitif au début mais a la fin de la recherche. [...] Ainsi donc, si nous réussissons a déterminer 1’objet
que nous essayons d’analyser et d’expliquer [...] il ne s’agira pas d’une définition conceptuelle mais, au
début tout au moins, d’un signalement provisoire [...] indispensable pour nous entendre clairement sur
I’objet de notre étude ». Max Weber, L'éthique protestante et l'esprit du capitalisme [1947]. Paris: Plon,
1964, coll. « Recherches en Sciences Humaines », p. 44-45 (nous soulignons).
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conception démiurgique de I’action patronale. Premi¢rement, nous montrerons que les
contenus de 1’expérience ont trés largement été¢ déterminés a priori par la nature méme du
village ouvrier et les contraintes pragmatiques qu’elle induit. La définition de ces
contraintes, déja amorcée en introduction (action sur le cadre matériel, éducation au
travail industriel et moralisation de la main-d’ceuvre), permettra d’identifier les champs,
d’application de la politique patronale, sans pour autant perdre de vue les implications
universalistes qu’Owen entend lui donner. Deuxiémement, nous prendrons en compte
I’apport de Dale a I’organisation interne et a la renommée philanthropique du village,
déja en place en 1800. Troisiémement, nous accorderons une place centrale a la
population de New Lanark, moins en tant que simples sujets de 1’expérience qu’en tant
que premiers récepteurs du modele. Dans cette perspective, la quatriéme section
examinera les conditions de I’expérience a ses débuts. La cinquieme section se penchera
sur les interactions entre la doctrine d’Owen et les exigences propres au village ouvrier
en tant qu’entreprise et en tant que communauté. La sixieme section poursuivra cette
analyse en appliquant la problématique de la discipline en milieu industriel au cas de
New Lanark. Nous montrerons dans la septiéme section que, loin d’étre une fin en soi, la
rééducation de la main-d’ceuvre doit in fine produire un sentiment identitaire partagé
culminant dans la convergence des intéréts inter-classes, en conformité avec les idéaux
communautaristes d’Owen. La huitiéme section sera le lieu d’un bilan des politiques
patronales, a travers I’examen des attitudes ouvrieres. Loin de 1’image officielle de
« vallée heureuse » comme de celle véhiculée par les théories du « controle social », il
s’agira de départager I’internalisation de la norme d’une part, et les formes de résistance
d’autre part.

Notre troisieme chapitre portera quant a lui sur I’examen de cette image officielle,
a travers ses contenus, sa genese, ses modes de diffusion et son accession a la postérité.
Nous montrerons que la production du sens auprés du public a avant tout été le fait
d’Owen, qui multiplie les exemples de promotion du modele sur I’ensemble de sa
carricre. La neuvieme section en examinera les enjeux du temps de New Lanark tout
d’abord, alors que I’industriel pratique une politique de portes ouvertes dans le but de
promouvoir sa doctrine. Dans un second temps, on montrera 1’usage symbolique et
institutionnel qui en a été fait dans les années 1825-1845, alors que le premier socialisme
britannique se structure autour d’Owen. La dixiéme section confrontera la perception du

village ouvrier modele a celle du mouvement owéniste, que I’échec de ses projets
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communautaires vient discréditer. Objet de lutte pour I’affirmation des prises de position
au sein des divers courants socialistes, le référent, une fois intronisé précurseur, sert de
repoussoir au marxisme comme a la réputation d’ « utopiste » qu’Owen se voit attribuer
contre son gré. Face a la prolifération du signifiant, il faudra interroger les glissements de
sens et les instrumentalisations qui ont fait de lui un mythe politique. Cette analyse nous
conduira a nuancer 1’argument de I’ « avance sur son temps », dont I’apparente évidence
ne se traduit pas nécessairement dans le champ des institutions et des pratiques

politiques.
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Chapitre I: New Lanark et la premiére
Révolution industrielle
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Le travail de ré-historicisation que nous nous proposons d’effectuer demande tout
d’abord que New Lanark soit examiné, en tant que village ouvrier, a la lumiere de la
Révolution industrielle. Le site doit son existence et sa nature double, a la fois village et
entreprise, a I’essor du secteur textile dans la Grande-Bretagne des années 1770-1800,
secteur lui-méme considéré comme le fer de lance des débuts de I’industrie moderne. Par
conséquent, les conditions qui ont poussé a I’émergence du village ouvrier textile et, plus
généralement, du monde des filatures, ne peuvent s’expliquer sans faire référence au
contexte socio-économique de 1’époque. Il s’agira tout d’abord d’analyser la genése de
New Lanark en tant qu’entreprise incluant des formes de peuplement liées a I’industrie.
Pour ce faire, notre étude examinera en premier lieu I’ensemble de facteurs ayant conduit
a l’apparition de l’usine textile, avant de proposer un examen morphologique des
différents paysages industriels qui en ont résulté. Cette démarche, a la fois chronologique
et typologique, nous permettra dans un premier temps de proposer une définition
générale du village ouvrier textile britannique, sur laquelle notre étude de cas viendra par
la suite s’appuyer.

Au-dela de ces tendances générales, nous examinerons I’ensemble d’idées et de
motivations patronales a D'origine de cette forme socio-architecturale. Comment
expliquer, en effet, ’adéquation presque omniprésente entre village ouvrier et modes de
gestion largement paternalistes? Nous devrons donc, dans un second temps, examiner la
configuration spécifique de New Lanark en rapport avec 1’engouement philanthropique
qui est alors en vogue dans les milieux éclairés et qu'une minorité d’industriels va
reprendre plus ou moins directement a son compte. On se concentrera dés lors, dans une
perspective prosopographique, a la délimitation du groupe des fondateurs et dirigeants de
villages ouvriers textiles britanniques, afin de déterminer I’existence de traits
idéologiques communs. Cette étude, a la fois contextuelle et discursive, nous permettra
enfin de déterminer 1’ethos entrepreneurial propre a David Dale et Robert Owen, en
examinant le cheminement professionnel et intellectuel des deux hommes. Nous
émettons des a présent 1I’hypothese suivante: si Dale s’inscrit largement dans un discours
patronal d’inspiration religieuse relativement présent chez les industriels britanniques de
I’époque, le cas d’Owen apparait davantage singulier. Bien que largement représentatif
du paternalisme industriel classique, mélant attitude bienveillante envers les classes
laborieuses et assimilation de celles-ci & un risque de désordre social qu’il convient de

canaliser, le role d’entreprencur d’Owen a probablement été intégré, avant méme son
b
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arrivée a New Lanark, a un projet plus vaste de réforme sociale, dont nous dresserons ici

les premiers contours.

Premiere section: I’essor du textile britannique,
1750-1825. Entre ruptures et continuités

Ainsi que 1’a démontré 1’abondante littérature consacrée a la proto-
industrialisation'®, le secteur textile est bien établi en Grande-Bretagne dés avant la
Révolution industrielle. Comme dans le reste de I’Europe, la filature et le tissage
artisanaux de lainages et de draps de lin s’effectuent généralement a domicile. La main-
d’ceuvre se recrute dans des corps de métiers spécialisés, mais aussi au sein de la
paysannerie, qui y trouve une source de revenus complémentaires. La concentration de la
production, textile et autre, est cependant largement antérieure a sa mécanisation'?,
puisqu’on remarque, aux cOtés des ateliers a domicile, I’apparition de nombreuses
manufactures, et ce a une échelle européenne. Dans les années 1730, les Midlands, le
nord de I’Angleterre et les Lowlands écossais, en particulier la région de Paisley,
deviennent les centres d’une telle production. En FEcosse, 1’établissement de
manufactures, tous secteurs confondus, est officiellement encouragé par le Board of
Trustees, qui y voit un gage de progrés économique pour la nation dans le cadre de
1’Union'**. Par exemple, le bourg de Lanark accueille au milieu du XVIIle siécle une
soixantaine d’artisans spécialisés dans la fabrication de bas, et I’ensemble de la paroisse
compte plusieurs centaines de tisseurs a domicile. Les Old Statistical Accounts décrivent
comment, d’une vocation essentiellement agricole, le bourg passe progressivement au
statut de centre régional de la bonneterie a partir des années 1780. En 1795, le révérend

Lockhart note que la localit¢ compte désormais 60 fabricants de bas et 80 machines a

20 Thomas Southcliffe Ashton, 4n Economic History of England: The Eighteenth Century [1955], Londres,

Methuen, 1972, notamment le chapitre VII; Franklin Mendels, «Proto-industrialization: The First Phase
of the Industrialization Process», Journal of Economic History, n°32, 1972, p. 241-261. Voir également
Joan Thirsk, « Industries in the Countryside », dans F.J. Fisher (dir.), Essays in the Economic and
Social History of Tudor and Stuart England, Cambridge, Cambridge University Press, 1961, p. 70-88.

"2 Nisbet, «Making of», op.cit., p. 7

'22 1 ’intention est bien présente, mais le nombre de fondations effectives est inconnu. National Archives of

Scotland, Records of the Board of Trustees for Manufactures, NG1/1/13, cité dans Nisbet, “Making of”,
op.cit., p. 8.
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filer, contre seulement six ou sept quelque vingt années auparavant. Leur participation a
I’économie locale est conséquente: a eux tous, ils gagnent environ 3000 livres par

. c 17 . 123
semaine, somme considérable pour 1’époque .

I. Innovations techniques et organisationnelles

A. Le temps des inventeurs

La période allant des années 1760 a 1825 correspond a une premicre phase
d’expansion de I’industrie britannique, marquée par 1’essor de la filature. S’appuyant en
partie sur les acquis de la proto-industrialisation en termes de réseaux commerciaux ainsi
que sur la constitution des bassins de main-d’ceuvre, cette évolution voit cependant
apparaitre deux ruptures majeures: d’une part, la mécanisation croissante de 1’ensemble
des procédés régissant la manufacture textile traditionnelle, et d’autre part, 1’utilisation
croissante d’une nouvelle matiére premiére, le coton'>*.

Des facteurs autres que purement techniques facilitent tout d’abord cette
transition. De nouvelles habitudes de consommation se traduisent notamment par la
vogue des calicots et des indiennes, ces cotonnades imprimées qui viennent
progressivement supplanter les productions traditionnelles fondées sur le lin et la soie.
Bien meilleur marché que cette dernicre, le coton est en outre moins réche et plus facile
d’entretien que le lin, et s’adapte mieux aux phases de finition que sont le lessivage et

125

I’impression textile . L’expansion du secteur est également portée par 1’abolition des

Calico Acts en 1774, qui interdisaient depuis 1721 I’importation de cotonnades produites

a 1’étranger'*®. En 1792, prés d’un million de piéces de coton blanc sont produites, dont
127

60% a destination des ateliers d’impression textile Jusqu’aux années 1770, la

'3 « This business has increased considerably within these seven or eight years. About twenty years ago,
there were no more than five or six frames in the town...now there are 60 stocking makers operating
between 75 and 80 frames and earning a weekly salary of £3515», Old Statistical Accounts of Scotland,
(0S4) vol. XV, p. 32.

J.P. Shaw, « The New Rural Industries: Water Power and Textiles », dans M.L. Parry et T.R. Slater
(dirs.), The Making of the Scottish Countryside, Londres, Taylor & Francis, 1980, p. 293.

Maxine Berg, The Age of Manufactures, 1700-1820: Industry, Innovation and Work in Britain, Londres,
Routledge, 1994, p. 213.

Nisbet, «Making of», op.cit., p. 13.

124
125

126

127 Berg,«Factories, Workshops and Industrial Organisation», op.cit., p. 125.
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production artisanale de fil de lin domine le secteur textile écossais. Le coton s’impose
progressivement, pour les mémes raisons qu’en Angleterre. Compte tenu de cette hausse
de la concurrence, I’offre de fil de coton produit manuellement ne parvient plus a
satisfaire la demande; et une série d’innovations techniques vont tenter de pallier ce
manque. La transition de la manufacture a 1’usine reléve donc moins d’une différence de
nature que de degré, visant avant tout a adapter un secteur textile préexistant a une
conjoncture économique nouvelle. En 1764, James Hargreaves (1720-1778) fait patenter
sa jenny, un rouet semi-automatisé¢ assurant un rendement bien supérieur a celui de la
filature manuelle. L’amélioration qualitative est elle-méme non négligeable, dans la
mesure ou les jennies produisent un fil a la fois souple et solide, idéal pour le tissage des
futaines, tissus mi-laine, mi-coton trés prisés pour la confection de vétements bon
marché. Le procédé fait naitre a la méme époque de nombreux ateliers textiles, appelés
jenny shops, et qui, aux cotés des échoppes de tisseurs a domicile, forment 1’un des
paysages de la proto-industrie'”®. Le procédé est amélioré quatre ans plus tard par
Richard Arkwright. Fils de tailleur, il nait le 23 décembre 1732 a Preston, dans le
Lancashire. Aprés avoir regu une €ducation rudimentaire, en raison du manque de
ressources de ses parents, il est placé en apprentissage vers 1’age de dix ans auprés d’un
barbier-perruquier du bourg voisin de Kirkham. Une fois sa formation achevée,
Arkwright s’installe a Churchgate, I’'un des faubourgs de Bolton, au début des années
1750. Autodidacte, il y témoigne d’un don pour I’expérimentation et I’ingénierie. Apres
avoir mis au point et fait patenter un procédé de teinture étanche pour perruques, il utilise
les bénéfices retirés de son invention afin d’élaborer un prototype de métier a filer. En
1768, il s’associe avec un horloger, John Kay, et monte un atelier de fabrication de
machines textiles a Nottingham. Leur premier prototype, baptisé spinning-frame, consiste
en une jenny actionnée non plus par la force humaine, mais par celle du cheval. Cette
technique, inspirée de la manufacture de soie des fréres Lombe a Derby, se voit
perfectionnée en 1771 par 1’adjonction d’un moteur hydraulique: reliées a un cours d’eau
ou a un réservoir attenant a la fabrique, une série de roues a aubes alimentent les
machines textiles via un ensemble d’arbres et de courroies de transmission. De quatre

bobines en 1769, ces nouveaux métiers a filer, désormais baptisés water-frames, peuvent

2% Jones, Dictionary of Industrial Architecture, Stroud: Sutton Publishing, 1996, p. 326-7; cité dans

Michael Nevell, « The Archaeology of Industrialisation and the Textile Industry: the Example of
Manchester and the South-western Pennine Uplands during the Eighteenth Century (Part 1) »,
Industrial Archaeology Review, XXX, vol. 1, 2008, p. 34-50.
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en contenir jusqu’a quatre-vingt seize en 1773. Le produit fini, relativement grossier,
s’avere cependant trés résistant. Contrairement aux fils obtenus sur des jennies, il peut
étre utilisé, du fait de sa solidité supérieure, en trame comme en chaine, ce qui en
multiplie les possibilités d’usage et, par conséquent, la désirabilité'*’. Il convient
¢galement de citer une troisiéme invention, la mule de Samuel Crompton (1753-1827),
développée vers 1771. Comme son nom ’indique, il s’agit d’un hybride de la jenny et du
water-frame permettant, a la différence des deux premiers procédés, de produire un fil
d’une grande finesse, utilis¢ notamment pour le tissage des mousselines'*’. A I’instar de
la jenny, la mule demeure actionnée manuellement. En I’absence de patente, ce procédé
va étre amélioré individuellement par divers industriels et ingénieurs en vue de son
automatisation. Le premier d’entre eux est probablement William Kelly, ’'un des sous-
directeurs de New Lanark entre 1785 et 1799. Artisan-horloger de formation, il
développe en 1792 une « mule autonome » (self-acting mule) hydraulique, qui sera

utilisée dans I’une des quatre filatures de ’entreprise’.

B. Naissance de la filature de coton

La mécanisation de la filature s’accompagne assez rapidement de I’apparition de
nouveaux lieux de production. La encore, Arkwright joue un role fondateur. Désireux de
mettre a profit son invention, il établit en 1771 la premicre usine textile de I’histoire a
Cromford, dans le Derbyshire. Des manufactures et des jenny shops, Arkwright conserve
une organisation de la production caractérisée par sa concentration en un site unique,
garante d’économies d’échelle et d’un encadrement plus efficace de la main-d’ceuvre'>,
Cromford différe cependant des formes antérieures de I’industrie textile par ses

dimensions imposantes, rendues nécessaires par la taille des machines utilisées, et par

12 Cooke, Stanley, from Arkwright Village to Commuter Suburb, 1784-2003, p. 28, Perth, Perth and
Kinross Libraries, 2003.

130°C. Aspin, « The Water Spinners », Helmshore Local History Society, 2003, p. 26-7; cité dans Nevell,
«Archaeology of Industrialisation», op.cit., p. 38.

British patent no. 1879 (semi-automatic mule), 1792; « William Kelly », dans L. Day et J. McNeil
(dirs.), Biographical Dictionary of the History of Technology. Londres, Routledge, 2003, p. 396. Du
propre aveu de Kelly, son procédé n’est pas entiérement au point, les fils ayant tendance a s’emméler
sur leurs bobines. L’automatisation compléte de la mule est achevée par Richard Roberts vers 1830.

131

132 Frangois Crouzet, The First Industrialists: The Problem of Origins, Cambridge, Cambridge University

Press, 1985, p. 9.
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son rendement supérieur, fruit d’une production entiérement mécanisée'>>. Vers 1775,
Arkwright innove de nouveau par 1’extension de son procédé hydraulique aux phases de
préparation du coton — cardage et étirage — qui constituaient jusqu’alors un goulet
d’étranglement au sein de la chaine de production. En outre, en 1784, il fait patenter une
version du water-frame adaptée a la filature de la laine. Les applications sont
potentiellement immenses: durant la décennie 1785-1795, I’essor de la filature textile est

Loz 134
sans précédent

. Pour autant, cet engouement ne sonne pas encore le glas de la
manufacture textile, ni méme du travail a fagon. On le verra, lorsque la filature s’opére a
une échelle modeste, @ moins d’une centaine d’employés, la production est souvent de
nature semi-artisanale. Les formes proto-industrielles du secteur textile se voient
définitivement supplantées a partir des années 1830, au moment ou le développement
généralisé de la filature a vapeur et sa rentabilité accrue frappent d’obsolescence les types
de production concurrents. Jusqu’a cette époque, les diverses activités textiles demeurent
complémentaires'*”. En période de forte activité, les industriels n’hésitent pas a sous-
traiter une partie de leur production aux tisserands locaux. La pratique était notamment
courante a Cromford et & New Lanark, ou Arkwright, Dale et Owen employaient
respectivement entre deux cents et trois cents tisseurs, soit a domicile, soit dans des
ateliers textiles attenants a leurs usines'°,

Fait significatif, le développement des filatures est le fruit d’un processus
d’imitation, total ou partiel, du systtme mis en place a Cromford a partir de 1771. On
peut donc considérer Arkwright comme le pére fondateur de 'usine textile moderne,
dans la mesure ou sa seconde patente de 1775 concerne moins une technologie nouvelle
qu’un systéme usinier complet, avec ses formes de production, son architecture, son
organisation du travail et ses techniques propres"’. Les plans de I’usine de Cromford
n’ont pas survécu, mais on note de nombreuses similarités architecturales avec les autres
usines de 1’époque. A Catrine, Stanley et New Lanark, le batiment usinier principal,

surmonté d’un clocher et pourvu d’un escalier en saillie, rappelle particuliérement

3% Derwent Valley Mills, UNESCO World Heritage Centre, www.http://which.unesco.org/fr/list/1030,
page consultée le 29/11/11.

34 T.C. Smout, 4 History of the Scottish People, 1560-1830 [1969], Londres, Fontana Press, 1985, p. 381-
4; Ashworth, « British Industrial Villages» op.cit., p. 378.

135 Joel Mokyr, The Enlightened Economy: An Economic History of Britain, 1700-1850, New Haven: Yale
University Press, 2009, p. 96.

3¢ Owen, «Statement», op.cit; Chapman, «The Arkwright Mills», op.cit.

37 Nevell, «Archaeology of Industrialisation», op.cit., p. 41.
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Cromford et Masson Mill, seconde filature d’Arkwright. La filiation directe semble
avérée, d’autant qu’Arkwright, on le verra, a été personnellement associé¢ a la fondation
de ces diverses entreprises. Bien souvent, les filatures sont congues par certains de ses
anciens collaborateurs, avec I’assentiment du maitre. Ainsi, les filatures des fréres
Robinson a Papplewick (Nottinghamshire), qui opeérent sous licence octroyée par
Arkwright, sont dessinées par John Smalley, ingénieur formé a Cromford. Il est
également 1’auteur des usines de Yosgill (Cumbria) et de Holywell (Flintshire)'*.

Cette émulation donne naissance a des paysages industriels relativement
uniformes, tant par leurs modalités de localisation géographique que par leur organisation
productive et morphologique. En d’autres termes, Cromford s’impose rapidement comme
un modele a suivre. Désireux de contrdler la diffusion de ses inventions, Arkwright va
¢galement s’impliquer personnellement dans la fondation de plusieurs filatures, dont
New Lanark. La genése de notre objet d’étude doit donc s’apprécier au regard de cet
essor de 1’usine textile en Grande-Bretagne. Cet apergu chronologique nous servira a
déterminer les traits économiques et géographiques saillants d’un tel développement; et
fixera le cadre d’un examen ultérieur des formes concrétes de cette industrie textile, le

tout dans une démarche comparatiste.

C. Cromford ou la diffusion d’un modeéle industriel

D’aprés nos estimations, au moins 789 filatures de coton ont été fondées en
Grande-Bretagne entre 1771 et 1825, dont une centaine pour 1’Ecosse. Les fondations
rurales concernent 551 sites, soit 70% du total, presque tous exclusivement liés a
I’utilisation du water-frame. A contrario, les usines urbaines, par manque de ressources
hydrauliques adéquates, vont davantage s’appuyer sur l’utilisation de mules, faisant a
cette occasion le choix de la vapeur. Cette proportion s’applique a I’échelle nationale,
mais aussi régionale: en Ecosse comme en Angleterre, les filatures rurales représentaient
pres des deux tiers des usines textiles répertoriées. Les quatre sites identifiés au Pays de
Galles ont tous été édifiés a la campagne. Par conséquent, a rebours des représentations
courantes associant le monde de 1’industrie textile a un univers urbain, ces filatures de la

premicre génération vont avant tout étre fondées en milieu rural, a proximité des

% William Pearsce’s (mill manager) notebook, Nottinghamshire County Record Office; Letter from

Robert Williams (mill manager) to John Carleton (24 Nov. 1785), Carleton of Hillbeck Mss., Carlisle
Record Office, cité dans Chapman, «The Arkwright Millsy, op.cit., p. 16.
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ressources disponibles en énergie hydraulique'®’. La situation géographique de New

Lanark ne fait donc pas de ce village ouvrier un cas isolé.

C.1. Le premier cercle: Cromford et les filatures de la vallée de la
Derwent

Les associés d’ Arkwright sont les premiers a imiter son exemple. Dans les années
1760, par manque de capitaux, Arkwright entre en partenariat avec Jedediah Strutt (1726-
1797) et Samuel Need, riches fabricants de bas de soie établis a Derby. Ils financent en
partie 1’édification de Cromford, dont le terrain est acquis en 1771. La propriété¢ englobe
les ruisseaux de Bonsall Brook et Cromford Clough, deux affluents de la Derwent, qui
fournissent 1’énergie hydraulique nécessaire a 1’utilisation du water-frame. Entre 1777 et
1783, la vallée en vient a constituer le premier bassin textile de I’histoire, avec le
développement de quatre sites industriels batis a proximité les uns des autres, et
participant d’un méme réseau financier, commercial et de clientéle. Toutes ces filatures
se fournissent en water-frames aupres d’Arkwright; et vont également, comme nous le
développerons plus loin, adopter ses modalités d’organisation morphologique,
économique et sociale. A la filature originelle de Cromford (Upper Mill, dont la
construction est achevée en 1772), s’ajoutent deux autres usines, Lower Mill et Masson
Mill, datant respectivement de 1777 et 1783, de méme que divers entrepoOts, ateliers et
logements ouvriers. L’expansion de I’entreprise entraine des besoins accrus en main-
d’ceuvre, et ces habitations nouvelles sont congues afin de les attirer et de les fixer sur le
site'*”. Situé¢ a mi-chemin entre Cromford et Derby, le village de Belper accueille en
1783 la filature de Jedediah Strutt, ainsi que de nombreux cottages a destination de la
main-d’ceuvre. Le méme schéma se répéte a Milford, ou Strutt et son frére fondent une
seconde filature en 1782, puis a Darley Abbey, hameau situ¢ au nord de Derby ou Peter
Evans, autre associé¢ d’Arkwright, fait batir une usine textile et une cité ouvriére. Ces
derniéres viennent s’ajouter a des corps de ferme ainsi qu’a divers ateliers de papeterie et

de poterie présents sur le site depuis le milieu du XVIle siécle'’. Le « systéme

% TM. Devine, «Scotland», dans Palliser, Clark et Daunton, op.cit. p. 151.

10 Gill Stroud, Derbyshire Extensive Urban Survey Archaeological Assessment Report, English Heritage,
2001, p. 10.

'*! Nomination of the Derwent Valley Mills for inscription on the World Heritage List, UNESCO WHC
Nomination Documentation, 16th December 2001, p. 20.

66



Arkwright » est ensuite repris dans I’ensemble de la Grande-Bretagne a partir des années
1780.

Le succés est fulgurant'*”. En 1816, dans le cadre d’une commission
parlementaire sur la réglementation du travail des enfants en usine, Sir Robert Peel ’ainé
(1750-1830), propriétaire de plusieurs filatures dans le Staffordshire et le Lancashire et
pere du célebre homme politique du méme nom, déclare au sujet du fondateur de
Cromford: « Nous 1’admirions tous, et avons imité sa facon de batir»'* . Pour preuve, le
principe de la filature hydraulique ne tarde pas a franchir les frontieres de la Grande-
Bretagne, par Dl’intermédiaire d’émigrés, le plus souvent d’anciens collaborateurs
d’Arkwright. Ce transfert s’effectue dans 1’illégalité, la loi britannique interdisant depuis
1774 I’exportation des technologies nécessaires a la filature du coton et du lin'**. La
premicre filature hydraulique fondée a I’étranger est celle de Ratingen, prés de
Diisseldorf. Batie en 1784, elle est d’ailleurs peu apres rebaptisée « Kromford » par son
fondateur, Johann Gottfried Briigelmann (1750-1802)'*. En France, deux usines du
méme type sont fondées a Louviers et Valengay vers 1785. Enfin, le mod¢le franchit
I’Atlantique lorsque deux anciens employés d’Arkwright, Samuel Slater et Thomas

Marshall, établissent leurs propres filatures en Nouvelle-Angleterre'*.

C.2. Arkwright et I’Ecosse: une relation privilégiée

Le modele d’Arkwright se diffuse donc treés rapidement, mais cette facilité n’est
qu’apparente. Les rapports entre Cromford et une bonne partie des milieux
entrepreneuriaux anglais sont en effet particuliecrement houleux. Comme en Europe
continentale, les filatures non patentées sont légion, des le début des années 1770. Afin
de dissuader les contrefagons, Arkwright en vient a octroyer des licences d’utilisations
qui, a hauteur de 7 livres sterling par bobine, s’averent plus onéreuses que le coit des
water-frames eux-mémes. Provoquant I’ire de la concurrence, la mesure ne réduit en rien

les fondations illégales. Arkwright riposte en 1775 avec une seconde patente qui,

142 Barrie Trinder, « Industrialising Towns 1700-1840 », op.cit., p. 810.

3 « We all looked up to him and imitated his mode of building », PP 1816 (397) Select Committee on the
Employment of Children in Manufactories, House of Commons Papers, p. 132.

144 Exportation Act 1774, 14 Geo.3 c. 5.

%5 Ludemann, Marga, «Briigelmann, Johann Gottfried», in: Neue Deutsche Biographie 2 (1955); URL:

http://www.deutsche-biographie.de/pnd119133075.html , page consultée le 6/04/2010.
146 Chapman, «The Arkwright Mills», op.cit., p. 9.
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souhaite-t-il, lui permettrait d’acquérir a terme un monopole sur la construction et la
commercialisation du water-frame. La manceuvre est particulierement mal regue par ses
confréres, notamment dans le Lancashire, qui s’affirme déja comme la premiere région
textile de Grande-Bretagne. La situation s’envenime encore davantage en 1781, alors
que surgissent des doutes quant a la paternité d’Arkwright sur le water-frame. 11 gagne
un premier proces pour plagiat en février 1785, mais 1’affaire est reconduite en appel a la
demande de Thomas Highs. Mécanicien originaire de Leigh dans le Lancashire, il met au
point une machine identique a celle d’Arkwright en 1767 avec 1’aide de John Kay. Or ce
dernier est employé I’année suivante par le futur fondateur de Cromford au moment ou il
congoit son water-frame. Hasard ou espionnage industriel? Le doute est permis mais, de
I’aveu des biographes d’ Arkwright, rien ne permet véritablement de trancher. En tout état
de cause, I’industrie cotonnic¢re anglaise prend majoritairement parti pour Highs et, a
I’issue d’un procés éprouvant, Arkwright se voit retirer sa patente en juillet 1785'*. Ce
camouflet se traduit par une hausse spectaculaire des fondations de filatures
hydrauliques, qui connaissent un pic lors de la décennie 1785-1795.

Le revers de 1785 marque également un tournant dans le développement des
filatures de coton en Ecosse. En 1780, la région comptait deux usines textiles, I'une
¢tablie a Penicuik (1778) dans le Midlothian, 1’autre a Rothesay (1779), sur I’ile de Bute.
En 1796, elles sont désormais trente-neuf, pour atteindre la centaine vers 1810"%, Le
développement de la filature de coton s’y est donc produit de fagon plus rapide encore
qu’en Angleterre, aidé par le fait, et c’est 1a une spécificité écossaise, qu’ Arkwright s’est
personnellement impliqué en faveur de la promotion de son systéme dans la région. Les
usines de Penicuik et Rothesay témoignaient déja de fortes connexions avec I’inventeur
du water-frame, car fondées et dirigées par deux de ses anciens collaborateurs a
Cromford'®. Cette relation privilégi¢e se renforce dans les années 1780 en raison des
démélés judiciaires d’Arkwright. Devenu persona non grata en Angleterre, il souhaite
développer ailleurs ses activités. L’Ecosse apparait comme 1’endroit révé pour damer le
pion aux industriels du Lancashire'’. Dans une pique devenue célébre en son temps,

Arkwright promettait a ceux qui avaient raillé ses modestes débuts de barbier que

7 Fitton et Wadsworth, op.cit., p. 86; Fitton, op.cit., p. 127-128; Cooke, Stanley, op.cit., p. 57.

¥ Donnachie et Hewitt, op.cit., p. 53; Cooke, Stanley, op.cit., p. 33.

% Cooke, ibid., p. 31.

130 Le role essentiel joué par Arkwright dans le développement de I’industrie textile écossaise, bien que peu

étudié, a néanmoins été particulierement mis en valeur par Anthony Cooke, « Richard Arkwright and
the Scottish Cotton Industry », Textile History, vol. 10, 1979, p. 196-202.
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I’Ecosse lui tiendrait lieu de « rasoir pour faire la barbe a Manchester'”' ». La région
compte également une classe de négociants et de marchands-fabricants désireux, au
lendemain de I’Union de 1707, de rattraper le retard économique de la région face a son
voisin du Sud, dans la continuité des politiques de promotion des manufactures
encouragées par le Board of Trustees. 1l est nécessaire de remarquer ici le role essentiel
d’intermédiaire joué par George Dempster of Dunnichen (1732-1818) entre Cromford et
’Ecosse. Issu de la petite noblesse rurale, député de Perth et dirigeant de 1'East India
Company de 1774 a 1780, Dempster est représentatif de cette gentry nourrie des idées
des Lumicres écossaises et décidée a les mettre en pratique, dans un idéal mélant
pragmatisme, rationalisme et patriotisme. Il fait la connaissance d’Arkwright en 1783,
lors d’une visite a Cromford, ou Dempster se rend par hasard au retour d’une session
parlementaire & Londres'>>. Impressionné par les opportunités économiques offertes par
Ientreprise, il est le premier & encourager Arkwright & investir en Ecosse. Par la suite, il
apporte son soutien a I’industriel lors de ses démélés judiciaires, et intercede en faveur de
son anoblissement en 1786. Membre fondateur de la Perth United Bank depuis 1766, il
devient le principal bailleur de fonds d’Arkwright en Ecosse. En 1784, ce dernier se rend
dans la région a I'invitation de Dempster afin de nouer des contacts avec les milieux
d’affaires écossais'>’. Cette stratégie concertée semble avoir assez rapidement porté ses
fruits. Dans une lettre adressée en 1786 a Samuel Oldknow (1756-1828), dirigeant de la
filature de Mellor (Lancashire), le négociant en textile londonien Samuel Salte exprime
sa crainte de la concurrence écossaise:

Vous avez des ennemis et nous en avons en abondance — on peut en railler
certains et voir en d’autres des rivaux lorsqu’ils vendent un produit de
meilleure qualité a plus bas prix ? On nous rebat chaque jour les oreilles de
rumeurs quant a ’excellence des mousselines d’Ecosse (...), et si I’excellence
est affaire de prix en rabais, elles en sont en effet pourvues. (...) L’impudence
et la pugnacité des Ecossais dépassent 1’entendement'>”.

1 «... a razor to shave Manchester », citation attribuée a Arkwright et citée par Edward Baines, The

History of the Cotton Manufacture in Great Britain, Londres, 1835, p. 193. Sur la rivalité entre
Arkwright et les industriels du Lancashire, voir également Fitton, op.cit., p. 76.

132 Lettre de George Dempster of Dunnichen a Sir John Sinclair, 1825, National Archives of Scotland, 449,

2, cité dans Cooke, Stanley, op.cit., p. 53.

'35 Manchester Mercury, 22 février 1784.

3% « You have Enemies and we have Enemies in abundance — Some to dispericate [sic] & others to rival
us, if better goods they try at a better price. Our Ears are stressed every day with the Excellence of
Scotch [...] Muslins, if cheapness proves any excellence they have it indeed.... The Scotch Impudence
and perseverance is beyond all... ». Lettre de Samuel Salte & Samuel Oldknow, 10 mai 1786, cité dans
George Unwin et al., Samuel Oldknow and the Arkwrights: the Industrial Revolution at Stockport and
Marple [1928], Manchester, Manchester University Press, 1968, p. 65-66.
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Arkwright s’implique personnellement dans cet essor du textile écossais, selon
des modalités auxquelles il ne semble pas avoir souscrit en Angleterre, a I’exception des
«usines-sceurs » de Cromford dans la vallée de la Derwent. Grace a Dempster, il
posséde, au moins pour un temps, des parts dans les filatures de Stanley et Woodside,
fondées respectivement prés de Perth et dans un faubourg d’Aberdeen. Il préte en outre
les services de ses meilleurs hommes, tel Thomas Lowe, mandaté pour construire les
quatre premicres roues a aube de la filature de Catrine (Ayrshire), entreprise dont David
Dale est par ailleurs I’un des fondateurs et principaux actionnaires. Une partie de la main-
d’ceuvre de ces filatures écossaises est également envoyée a Cromford pour y suivre une
formation initiale. Cet apprentissage concerne tout d’abord des artisans et de futurs
ouvriers, initiés a la construction, a I’entretien des machines et a leur maniement. La
formation s’adresse également aux futurs gérants et intendants, qui importent ainsi en
Ecosse des méthodes gestionnaires et des modes de gouvernance nouveaux. C’est par
exemple le cas d’Archibald Buchanan, agent commercial d’Arkwright en Ecosse et
gérant du village industriel de Deanston, dans le Lanarkshire, ou encore d’Andrew Keay,
premier sous-directeur de Stanley' ™.

Le projet de fondation de New Lanark se dessine dans ce contexte. En automne
1784, lors de sa tournée écossaise, Arkwright est fait citoyen d’honneur de Glasgow pour
services rendus a 1’économie locale. Lors du diner officiel donné pour 1’occasion,
Dempster présente ’industriel du Derbyshire a David Dale; et les trois hommes
conviennent de s’associer en vue de la création d’une filature de coton. Dale suggere le

site de Lanark, au sud-est de Glasgow'°

. Les futurs associés se rendent sur place le 4
octobre 1784, et ’affaire est rapidement conclue, compte tenu des exceptionnelles
opportunités de développement offertes par le site'>’. En dépit d’une topographie
escarpée qui en limite a priori 1’acces, 1’endroit bénéficie d’abondantes ressources
hydrauliques; de plus, en aval des chutes, le cours de la Clyde s’apaise et devient
méandreux, ce qui le rend des lors propice a une exploitation industrielle. Selon les Old

Statistical Accounts, le dirigeant de Cromford aurait été « ébloui par les avantages a

retirer des chutes de la Clyde, déclarant avec joie que Lanark deviendrait probablement,

133 Fitton, The Arkwrights, op.cit., p. 206; Cooke, Stanley, op.cit., p. 33.

136 Fitton, ibid., p. 75; Cooke, ibid., p. 45.
BT A, Brown, The History of Glasgow, 1797, Book 3, p. 225; McLaren, David Dale, op.cit., p. 17.
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138 Les travaux débutent en mars 1785.

avec le temps, le Manchester de 1’Ecosse »
Suivant la procédure habituelle, vingt-cinq hommes et adolescents, futurs employés de
New Lanark, sont envoyés dans le Derbyshire, en préalable a la mise en opération de la

filature’

. L’accomplissement de cette formation, stipulée lors de la signature du contrat
de travail, constitue la garantie d’un transfert adéquat des compétences a méme d’assurer
la bonne marche ultérieure de 1’entreprise, autant qu’une protection contre la tentation de
I’espionnage industriel. Le seul contrat d’employé qui nous soit parvenu ne laisse aucun
doute a ce sujet:

Contrat entre David Dale, négociant a Glasgow, et Archibald Davidson,
compagnon charpentier a Glasgow. Ce dernier se met au service du premier
pendant dix ans, six jours par semaine, et douze heures par jour, et s’engage a
garder secrets la forme, la conception, [’usage ou le fonctionnement de toutes
machines ou moteurs récemment inventés par Richard Arkwright, Esquire de
Cromford'®.

D. Modalités de diffusion du modéle

D.1. Coiit du procédé

Comment expliquer cette surreprésentation de la filature rurale pour I’ensemble
de la premicre Révolution industrielle ? Outre la promesse d’importants retours sur
investissements, 1’attractivité du water-frame est multiple. Le procédé est tout d’abord
extrémement adaptable. Les licences d’utilisation accordées par Arkwright a partir de
1771 se négocient par tranche de mille bobines, soit une dizaine de machines environ
pour une centaine d’employés. Le coton peut donc étre filé a une échelle relativement
modeste. Deuxiemement, le choix de la filature hydraulique s’avére bien meilleur marché

que celui d’une source d’énergie concurrente: la vapeur. Apparu des 1712 avec les

%%« Richard Arkwright was astonished at the advantages desirable from the falls of the Clyde, and

exultingly said, that Lanark would probably in time become the Manchester of Scotland... », OS4,
1795, p. 46, cité dans John Hume, « The Industrial Archaeology of New Lanark », dans Butt (dir.),
Prince of Cotton Spinners, op.cit., p. 215-6. L’anecdote est également citée dans A. Brown, op.cit., p.
225, et G. Stewart, Curiosities of the Glasgow Citizenship: Short Biographical Notices of the Principal
Merchants, Manufacturers etc. of Glasgow in 1783, Glasgow, Chamber of Commerce and
Manufacture, 1881, p. 50.

List of the Men and Boys who went from New Lanark to Cromford 15th March 1785, New Lanark
Trust. Ces archives sont en cours de catalogage et ne possédent pas encore de référence.

159

10 « Indenture between David Dale, merchant in Glasgow, and Archibald Davidson, journeyman wright in
Glasgow. The latter binds himself to service of the former for ten years, for six days per week, and
twelve hours per day, and to keep secret the form, construction, use or manner of working of any
machines or engines lately invented by Richard Arkwright, Esquire of Cromford, 12 January 1795»,
cité dans Hugh Davidson, Lanark: a Series of Papers, Edimbourg: circulation privée, 1910, x.
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expériences de Newcomen, puis perfectionné par James Watt (1736-1819) entre 1763 et
1775, le procédé trouve preneur de facon ponctuelle, lorsque les ressources hydrauliques
locales s’averent insuffisantes. La filature de Bank Top Mill, a Manchester, ou Robert
Owen est employé comme directeur général de 1792 a 1794, est I'une des premicres
entreprises textiles a adopter cette technologie. En Ecosse, la firme Scott, Stevenson &
Co., présente a Springfield et Glasgow, inaugure le premier moteur Boulton & Watt du
pays en janvier 1792'%'. Jusqu’a son perfectionnement dans les années 1820, le procédé
demeure néanmoins beaucoup plus onéreux que le water-frame'®. Selon S.D. Chapman,
les dépenses moyennes encourues lors de la fondation d’une filature hydraulique
s’¢élevaient aux alentours de 3000 livres au début des années 1780'%. En 1791, Sir Robert
Peel fait batir la filature de Fazeley, dans le Staffordshire, pour un cofit total de 5000
livres sterling, dont trois cents pour deux roues a aube de vingt-quatre chevaux, soit 12

livres par cheval'®*

. La somme était considérable pour I’époque, sachant que 1’usine avait
¢été batie ex nihilo, et non a partir d’un ancien batiment reconverti. Cependant, un moteur
de méme calibre commercialisé par Watt et son associ¢ Matthew Boulton (1728-1809)
coltait a lui seul 1200 livres en 1795, soit 50 livres par cheval'®. En outre, les roues a
aube associées aux water-frames étaient d’un entretien peu coliteux, avec une vitesse
d’usure beaucoup plus lente que celle des premieres machines a vapeur, pour une durée
de vie moyenne d’une vingtaine d’années. Jusqu’aux premicres décennies du XIXe
siecle, les filatures a vapeur sont donc minoritaires, et presqu’exclusivement concentrées
en milieu urbain'®®. Sur I’ensemble des sites répertoriés, seules trois filatures urbaines du
Lancashire ont eu recours a I’utilisation de water-frames: St Helena Mill (1782) et
Albion Mill (1794), a Hollingworth, et Gerrards Wood Mill (1795), prés du faubourg de
Gee Cross, dans la vallée de la Tame. Tous ces sites ont cependant été convertis a la
vapeur dans les années 1820, suivant une évolution présente a 1’échelle nationale. La
baisse du colt de la filature a vapeur frappe dés lors d’obsolescence les filatures rurales,

et la tendance en matiére d’implantation géographique s’inverse. Dans le cas de I’Ecosse,

1! Boulton & Watt Archive, Birmingham Central Library, MS 3147/3.
12 Rees, Cyclopedia, « Manufacture of Cotton », vers 1815, cité dans Chapman, «Fixed Capitaly», op.cit., p.
240.

'3 Chapman, « The Arkwright Mill », op.cit.

1% Sun Record Office, London Guildhall Library, Sun OS 376/582847, CS7/640036, cite dans Chapman,
ibid., p. 241.

165 1pid.

166 Crouzet, First Industrialists, op.cit., p. 5-9; Chapman, ibid., p. 250; Cooke, «The Scottish Cotton
Masters», op.cit., p. 33.
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Glasgow compte onze filatures de coton en 1795, contre treize fondations rurales
réparties dans le Lanarkshire et le Renfrewshire. En 1830, les deux comtés totalisent dix-
sept filatures, tandis que Glasgow et ses faubourgs en dénombrent désormais quatre-vingt

.16
treize 7.

D.2. Expérience antérieure de la proto-industrie

Plus généralement, ainsi que lillustre 1’origine professionnelle des associés
d’Arkwright, D’essentiel des premiers industriels textiles britanniques sont issus du
négoce et/ou de la proto-industrie'®®. Avec 1’abolition des Calico Acts, 1’ouverture de
nouveaux marchés, a 1’échelle nationale et internationale dans le cadre de I’Empire,
pousse a la diversification des activités. Sans pour autant abandonner leurs occupations
premicres, des entrepreneurs tels que Strutt et Dale utilisent leur expérience acquise en
matiere d’achat et de vente, ainsi que leur connaissance des réseaux banquiers, afin de

169 1’industrie du coton

compléter et faciliter le passage du domestic system a I’industrie
a donc pu connaitre un développement sans précédent dés lors que son potentiel
technique propre s’est développé a partir de fondements solides, ancrés de longue date au
sein de la manufacture du lin, de la laine et de la soie. Cet essor s’est donc noué a la
conjonction de compétences individuelles bien établies et d’infrastructures commerciales
et financicres a 1’échelle nationale, reposant sur les réseaux des marchands drapiers et des

dirigeants d’entrepot'

. New Lanark est représentatif de cette tendance. Dale et Owen
gagnent respectivement leurs premiers galons entrepreneuriaux dans 1’import-export de
fil de lin 4 Glasgow et la construction de mules et de cardeuses & Manchester'’'. Durant
la majeure partie de I’histoire de New Lanark, le si¢ge social est délocalisé a Glasgow, ou

Dale posse¢de déja plusieurs entrepdts, du fait de