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Introduction

Le questionnement qui a soutenu ce travail de recherche est né d’une expérience
pratique. En octobre 1998, un groupe de professionnels, dont I'auteur a fait partie, a inauguré
un lieu inspiré du dispositif de la Maison Verte* — la Maison Verte de Saint-Pétersbourg. L'idée
de cette création est venue de Moscou ou le premier lieu d’accueil russe, le Portillon Vert, avait
vu le jour deux ans plus tét, en 1996. Ainsi, armés du chapitre « Nous irons a la Maison Verte »
de Francoise Dolto — sa premiere et unique traduction en russe a I'époque — et des
transmissions des collégues moscovites, les accueillants du lieu saint-pétersbourgeois, qui sera

rapidement rebaptisé /’lle Verte, ont commencé a frayer leur propre chemin.

Malgré son trajet sinueux et les diverses « rééditions » dont elle avait déja été I'objet?, I'idée
d’un lieu d’accueil pour les enfants et leurs parents est arrivée a Saint-Pétersbourg sans avoir
rien perdu de sa force éclatante. L'approche novatrice a immédiatement trouvé un écho
enthousiaste chez les jeunes professionnels pétersbourgeois qui rejetaient massivement les
méthodes soviétiques d’éducation et de travail avec la famille, en cette période marquée par

I’effondrement du régime communiste.

En se démarquant radicalement des valeurs et pratiques qu’ils avaient connues jusqu’alors, la
conception d’un accueil attentionné de I'enfant a pu cristalliser beaucoup de leurs espoirs.
Ainsi, a l'origine du projet saint-pétersbourgeois, il y avait la conviction qu’a travers le
changement du systéme d’éducation des enfants, toute la société pourrait étre renouvelée. Et
dans cette optique, le dispositif de la Maison Verte pourrait étre un outil concret pour la mise
en place d’une nouvelle conception de I'enfant, respecté dans son individualité et dans son
histoire, et d’une nouvelle conception du collectif comme espace ou cet enfant peut trouver sa

place, sans étre étouffé dans la masse et dans le rythme de la vie collective.

! Dans les divers écrits au sujet de la Maison Verte, on trouve une grande variété dans I’emploi des majuscules
dans son nom. Dans les citations, nous respectons le choix des auteurs. Nous faisons pourtant la distinction entre
la Maison Verte de Paris et le dispositif d’accueil d’enfants et de parents qui porte son nom ; pour la souligner,
nous avons recours a l'italique : la Maison Verte et le dispositif de la Maison Verte.

? La transmission dont I’équipe moscovite a bénéficié, est venue de I’équipe du Cerf-Volant de Genéve.
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De plus, pour les professionnels, le dispositif relevait d’'un mode de travail compléetement
inconnu. L'arrivée de I'idée du lieu d’accueil allait de pair avec la découverte de pratiques
inexistantes auparavant — le travail social et la prévention, I'écoute et le soutien thérapeutique,
la psychanalyse. Au croisement d’approches diverses, le dispositif de la Maison Verte est
devenu le messager, et méme le symbole, des approches analytiques et humanistes. Investie
de beaucoup d’attentes, I'idée du lieu d’accueil des enfants et des parents a ainsi été chargée

de projections et est sans aucun doute devenue lieu d’investissement du désir.

Depuis la création du lieu d’accueil saint-pétersbourgeois, les résultats progressifs du
cheminement de I'’équipe parisienne — I'accueil ouvert a tous, la présence des parents dans le
lieu, le travail en équipes de trois, I'anonymat, la participation financiére, la ligne rouge etc. ; —
ont été vus comme la « quintessence » des principes organisateurs de la Maison Verte, sortis
du génie de Francoise Dolto. Déracinée de son histoire et de son contexte, I'image de la

Maison Verte ne pouvait qu’étre « mythologisée » et « schématisée ».

Ainsi considéré, le dispositif a pris I'aspect d’'une révélation, d’une création ex-nihilo. Le
mangque d’informations sur la Maison Verte — ses origines, son élaboration, ses points de butée
—n’a pu que déclencher des processus d’idéalisation, matinés de fascination et donnant lieu a
une « concurrence » entre ce qui en constituerait les images les plus « justes ». Ceci ne pouvait
gu’enfermer I'équipe dans une recherche stérile de ce qui « devait se passer dans ce lieu
d’accueil » et dans le sentiment « gu’on ne |'avait pas encore saisi ». Par conséquent, I’'équipe
pétersbourgeoise s’est évertuée a appliquer a la lettre certains des aménagements élaborés a
la Maison Verte, mais elle les chargeait de significations liées slirement a ses propres

représentations « locales ».

Construite ainsi, I'idée de I'accueil des familles et du travail en équipe pluridisciplinaire, sans
conflits, dans une bonne entente et dans un enrichissement réciproque, se heurtait a la réalité
de ce qui se passait au quotidien : les questions et les attitudes des parents interloquaient
I’équipe, les divergences concernant « les objectifs du lieu » se creusaient, la communication

avec les instances subventionnelles mettait en question les principes mémes du dispositif.

De fait, plusieurs conceptions se sont opposées: |'une mettait I'accent sur I'écoute des
parents, une autre sur les processus de socialisation des enfants et I'apprentissage des regles,

une autre encore sur lintégration des familles. Ces conceptions ont pris forme
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progressivement, mais elles se sont radicalisées en réponse a la nécessité insistante de trouver
un support financier : les subventions des fondations étrangeres, renouvelables d’une année
sur I'autre, avec des engagements a peine réalisables, ont rendu I'existence de /I'lle Verte
précaire. Porté par I'enthousiasme initial, le lieu d’accueil saint-pétersbourgeois a vite connu
des épreuves : la baisse du nombre de jours de travail due au manque de financement, des
locaux difficilement « adaptables » a I'accueil, des départs de membres I'équipe et des conflits

internes.

Rien n’était donc simple dans cette réalisation qui a continué, cependant, a susciter I'intérét
des familles et des professionnels. A la fin de la deuxieme année d’existence, il est apparu
indispensable d’entrer en contact avec les accueillants de la Maison Verte pour trouver des
solutions organisationnelles et des réponses aux problemes qui pavaient le travail avec les
familles. L'idée d’avoir un lien avec le lieu de référence originaire paraissait vital : dans ce que
I’équipe parisienne pouvait leur transmettre, les saint-pétersbourgeois espéraient trouver des
réponses a leurs questions et, plus fondamentalement, avoir un espace pour réfléchir et

analyser leur propre pratique qui cheminait, comme ils le sentaient, par essais et erreurs.

C'est ainsi que des liens ont commencé a étre tissés, dés 2000, avec des accueillants de la
Maison Verte. L'équipe de I'lle Verte a rapidement pu bénéficier de I'aide de collegues francais
qui sont venus a Saint-Pétersbourg a plusieurs reprises. Le travail commun a fait découvrir a
I’équipe russe des enjeux inconnus et insoupconnés. Loin d’apporter des réponses toutes
faites, il a encore opacifié le dispositif, mais dans un méme mouvement, il I'a rendu plus riche :
ce qui était jusqu’alors percu comme des impasses a trouvé une épaisseur conceptuelle et la

possibilité d’étre travaillé.

C'est dans la continuité de ce travail que l'auteur de cette thése est venue en France,
initialement pour un mois de stage a la Maison Verte, en 2000, puis, pour un stage complet
d’un an qui a débouché sur un travail de remplacement, en 2003-2004, dans ce lieu. Le
dispositif, vu de l'intérieur, a montré une polyphonie qui n’avait rien de commun avec I'image
figée que I'équipe saint-pétersbourgeoise s’était construite. Le lieu d’accueil parisien est
apparu comme un lieu compliqué et complexe, avec une dynamique d’équipe forte, marquée
par des positions divergentes. En somme, la Maison Verte a pris les couleurs de la vie avec

toutes ses nuances.
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L’étude de I'histoire s’est ainsi imposée a nous comme une nécessité pour saisir ces nuances :
pour approcher différentes facettes du dispositif et pouvoir par la suite les transmettre aux
collegues saint-pétersbourgeois. Cependant, les deux taches se sont progressivement
compliquées, a mesure que la plongée dans l'expérience parisienne durait et que la
connaissance du contexte s’élargissait. L’histoire de la Maison Verte est apparue comme
quelque chose de trés hétérogene : fruit de la rencontre de six personnes venues de champs
professionnels différents, elle s’est révélée I'héritiere non seulement de la problématique de
ces champs divers mais encore des relations entre eux. De plus, si les contextes russe et
francais étaient radicalement différents, nous avons rapidement percu que les différences
n’étaient en réalité saisissables que « dans les détails ». Ce sont des « détails » et des
« bricoles » qui « racontaient » I'essentiel de ce lieu d’accueil et non pas seulement ses
« grands principes » ; car chacun d’eux convoquait en réalité tout un ensemble de références

sociales, culturelles ou professionnelles.

Cette étude a de ce fait naturellement acquis la forme de « I'écoute » et de la collecte des
positions qui soutenaient la polyphonie des voix qui racontaient cette expérience. Elle s’est en
outre doublée, en suivant les fils multiples qui se sont noués dans cette création, de
I’exploration du contexte historique et social. Parfois longue et laborieuse, cette exploration
nous est pourtant apparue inévitable pour comprendre les enjeux qui étaient derriere certains
choix — délibérés ou par défaut — de chacun des fondateurs et de I’équipe de la Maison Verte.
Ce sont ces choix qui ont prédéterminé, entre autres, les voies de la transmission de
I’expérience : la décision de privilégier la transmission « par essaimage » — par la voie « orale »
et celle de la « rencontre » — ou la tentative échouée et abandonnée par I'équipe d’écrire une

histoire commune du lieu.

C'est sans doute ce qui explique que I'histoire de la création de la Maison Verte et de son
cheminement institutionnel soit longtemps restée inconnue en France — ce qui semble
étonnant si I'on considére la grande reconnaissance que |'expérience de la Maison Verte a pu
trouver chez les familles, chez les professionnels et méme aupreés des pouvoirs publics. La
version « médiatique » du lieu, portée en grande partie par la voix de Frangoise Dolto, peut
donner l'impression du parcours d’une équipe homogéne soudée derriere elle. Pourtant, si
dans ce cheminement, la prise de décision qui engageait la vie institutionnelle a souvent été

tranchée par Frangoise Dolto, elle n’a été ni dominée ni guidée par elle. La preuve la plus
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parlante de cela est la grande et étonnante longévité des visions différentes qui ont pu
perdurer a la Maison Verte. La publication du livre de Bernard This « La Maison verte : créer
des lieux d’accueil » en 2007, et de [larticle de Marie-Héléene Malandrin « La
psychanalyse/I’éducation, I'impossible nouage ? » en 2009, en préface du livre qui réunit des
textes de Francoise Dolto sur la Maison Verte, ont donné a voir la diversité des visions mais
également des lectures différentes des événements factuels. Les deux histoires du lieu qui

ressortent de ces pages sont difficilement réconciliables, voire contradictoires®.

Ainsi, l'étude approfondie du contexte a fait apparaitre la grande diversité des
questionnements dont chacun des fondateurs était porteur. Vu de loin et de I'extérieur, le
parcours de I'équipe semble uniforme et avoir été guidé par le déploiement d’un désir collectif
— constant et tenace — qui a fait bouger les « lignes » administratives. Pourtant, « ce désir »,
vécu de l'intérieur, était, apparemment, tout sauf « uniforme ». Des connaissances différentes,
des approches disciplinaires diverses mais également des représentations, des expériences et
des vécus fort dissemblables des personnes qui batissaient le projet, ont convoqué une réalité

polymorphe et chargée de contradictions dans les débats de I’équipe.

Afin de les saisir, il nous a fallu aller parfois trés loin dans I’étude des conjonctures historiques
pour pouvoir comprendre certaines prises de position et I'état de tension qui les
accompagnaient. Ce travail a fait apparaitre que le groupe des fondateurs de la Maison Verte —
Pierre Benoit, Francoise Dolto, Colette Langignon, Marie-Héléne Malandrin, Marie-Noélle
Rebois, Bernard This — était composé de personnes engagées, chacun pour sa cause, dans des
espaces différents. La lecture des documents concernant la vie de I'équipe, balisée par un
grand nombre de décisions, laisse percevoir une continuation des thémes articulés par ailleurs
par tel ou tel membre de I'équipe. Pourtant, les enjeux de disciplines entiéres transparaissaient

derriére ces themes.

De plus, la vie d’équipe avec sa propre dynamique de groupe, et la bataille pour la pérennité
de l'expérience ajoutaient inlassablement des nuances a cette réalité déja tres touffue.
Passionnante et passionnelle, I'histoire de la Maison Verte nous a amené a cette question

paradoxale : la Maison Verte existe-t-elle ? Ou est-ce seulement une maison verte ? N’est-ce

* Notons qu’elles ont été publiées apres la mort de Frangoise Dolto en 1988, de Colette Langignon en 1992, de
Pierre Benoit en 2001, et Marie-Noélle Rebois en 2008.
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pas uniquement le nom de ce qui n’existe que dans des variations conceptuelles portées par
ceux qui ont réfléchi son expérience ? Le nom de cet espace « collectif » qui donnait lieu a des
approches différentes du travail avec I'enfant et la famille, a condition qu’elles continuent a
coexister, a se débattre, a se dialectiser ? Et dans de telles conditions, comment, de quel point

de vue, est-il possible de présenter et transmettre cette Maison Verte ?

Dans la premiére partie, nous avons donc été amené a chercher, dans des constellations
historiques, les origines des questions que les fondateurs se sont efforcés de résoudre par la
création de ce nouveau dispositif de travail. Car c’est dans ces questions que s’enracinent, a
nos yeux, les conceptions du lieu que chacun va élaborer au fur et a mesure de I'avancement
de I'expérience. Si I'on étudie le parcours de chacun des protagonistes, cette élaboration se
présente comme la suite logique des themes qu’il avait déja repérés dans ses expériences
antérieures. Cette attention au « contexte de chacun » nous a également aidé a comprendre

les ressorts internes des arguments et des positions prises dans les débats d’équipe.

En méme temps, si I'étude des contextes historiques et des expériences de chacun a quelque
peu éclairci leurs positionnements respectifs quant aux objectifs du lieu d’accueil, elle n’a pas
explicité comment toutes ces visions ont pu coexister et s’élaborer tout au long de I'existence
de la Maison Verte. En effet, la question mérite d’étre posée : ces conceptions différentes
n‘ont pas été « écartées » par les forces centrifuges de la vie collective, elles sont restées
actuelles au sein du lieu sans étre amalgamées ou homogénéisées pour autant. Quelle
architecture institutionnelle peut assurer la coexistence des diversités tout en étant viable ?
Quel procédé a permis de préserver |'acuité de la question de ce qui se passe dans le lieu, tout
en refusant d’y apporter la réponse d’une définition arrétée (sauf éventuellement par la

négative) ?

A partir de cette étude historique, notre premiere hypothése a surgi : ce qu’il y a d’'innovant et
de profondément ambitieux dans ce dispositif, c’est le maintien en tension des différences au

cceur de la construction d’un lieu qui rend possible leur coexistence.

L'analyse de la création de la Maison Verte, nous a ainsi confronté a une nouvelle série de
guestions sur ce travail institutionnel. Ceci nous a amené a voir dans les aménagements
trouvés par I'équipe ainsi que dans I'affrontement des positions divergentes des membres de

I’équipe, des moments-clés d’un travail sur le dispositif ; visant a rendre possible de I'accueil et
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de I’émergence des mouvements internes — inattendus et variés — a partir de la rencontre des

familles tout autant que des accueillants.

C’est sur ces moments que nous avons choisi d’axer la deuxiéme partie de notre recherche
afin de retracer comment les situations qui ont « questionné » I'équipe ont permis de
« travailler » les idées initiales qui ont soutenu le démarrage du lieu. Tout particulierement,
c’est durant les premiéeres années de son existence que cela a été le plus visible et le plus
insistant. L’élaboration de I'équipe autour de deux grandes problématiques comme la
séparation et la socialisation, posées des I'ouverture du lieu, est présentée sous I'angle de la
réflexion sur les conditions institutionnelles qui permettent de les aborder : les conditions qui
tiennent compte de la complexité des liens mere-enfant et de la diversité des solutions

subjectives que I'enfant trouve dans le tissage de ses premiers liens sociaux.

Comme matériel de travail, nous avons utilisé des écrits de membres de I'équipe, des
entretiens que nous avons pu réaliser et des enregistrements des réunions d’équipe. Ces
derniers sont devenus la base de citations importantes pour notre travail. Inconnus du grand
public, ils sont au plus prés, a notre avis, de la tonalité intense et prenante du travail de

, .4
I'équipe”.

De cette partie a émergé notre deuxieme hypothése : la Maison Verte constitue une recherche
in situ d’un dispositif de travail régi par une idée-phare : 'émergence des questions (ou des
situations qui révélent le positionnement subjectif) est tributaire de ['architecture
institutionnelle du lieu. Autrement dit, I’essence de ce qui « se passe » et « peut se passer » a
I'accueil dépend des conditions institutionnelles : ce sont elles qui délimitent le champ du
possible pour les accueillants, dans ses modalités d’accueil, tout autant que pour I’enfant, dans
son appel adressé aux adultes, mais également pour les parents, dans l'ouverture qu’ils

peuvent y trouver.

En quelque sorte, le dispositif se trouve construit autour des points subversifs qui sont insolites
pour le contexte institutionnel et social, et qui, en dérangeant, provoquent des réactions ou

des ouvertures chez ceux qui y sont. Les aménagements concrets tentent d’installer non pas

* Une dizaine de cassettes qui embrassent la période de 1983 a 1994 représentent une source précieuse qui
témoigne du temps d’élaboration du dispositif. Ils se trouvent a I’Archive de la Maison Verte.
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« une ligne de conduite » claire mais au contraire, une espéce de zone de « flou » qui nécessite

une « pratique » du lieu singuliére, sans signification donnée par avance.

Considéré sous cet angle, le cheminement de la Maison Verte nous est apparu comme une
recherche de ces points subversifs qui étaient nécessairement en lien avec le contexte
historique, social, discursif. Car leur « subversivité » ne provient que de ce décalage
déconcertant par rapport a I'exercice des liens sociaux de I'époque. Le dispositif n’est donc
qu’une trace vivante des situations qui ont suscité des réactions des familles et des

accueillants, de leur analyse et leur conceptualisation.

Certainement, cette recherche avait quelque chose qui dépassait I'expérience d’une seule
équipe, I’écho que la Maison Verte a trouvé aupres des professionnels en témoigne. Nombreux
sont ceux qui y ont reconnu leur propre désir d’aménager le champ de la petite enfance, pas
encore investi a I'époque, et de renouveler leurs méthodes de travail. Quvrir un lieu similaire

semblait ainsi logique.

Pourtant, interrogée sur les modalités de partage et de témoignage de son expérience,
I’équipe de la Maison Verte refusait de communiquer ses statuts et était tres réservée par
rapport a la filiation directe, dans le but de soutenir I'idée que chaque équipe devait
« inventer » son propre lieu. Un pari audacieux qui a vite montré ses écueils : I'apparition de
I'idée du Lieu d’Accueil Enfant-Parent I'a dépassée totalement. Inspiré de I'expérience de la

Maison Verte, ce nouveau concept se cherchait néanmoins souvent en opposition a celle-ci.

Dans la troisieme partie, nous présentons ainsi la facon dont I'’équipe de la Maison Verte a
tenu sa position quant a la transmission (méme si cela a généré des discussions constantes en
interne et si une telle position constitue plutét le « vecteur médian » que nous en avons
déduit). Dans son étude, nous essayons de dessiner les positionnements de plusieurs acteurs
de ce temps — des professionnels de la petite enfance, des fonctionnaires qui ont fait preuve
d’un grand intérét et d’une grande ouverture a cette expérience novatrice. Par I'entremise de
responsables administratifs, ce projet innovant a en effet pu étre soutenu et répandu assez
rapidement, bien que les logiques de la « grande politique » et du terrain de son application se

soient plus souvent affrontées que véritablement rencontrées.

Cette étude « contextualisée » de la Maison Verte a parallelement rendue évidente Ia

nécessité de contextualiser les questions et impasses auxquelles I'équipe saint-
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pétersbourgeoise était confrontée. Avec ce prisme nouveau, I'écart entre les représentations
gu’on y avait tirées des pages de F. Dolto et la réalité rencontrée, vécu si douloureusement par
I’équipe russe, nous a semblé plus compréhensible. La replacer dans son contexte historique et
social nous a aidé a la considérer comme singuliére et unique, avec ses propres points de butée
et I'analyse des situations « déconcertantes ». Sa présentation nous a en outre permis
d’avancer dans I'analyse du mode de transmission choisi par I'équipe parisienne, dont I'équipe
russe regrettait qu’il ne fournisse pas d’informations plus amples, et qui nous a montré ses

raisons incontournables.

En effet, au fur et a mesure de I'étude, il nous est apparu que I'« échec » de I'équipe a écrire
« I’histoire commune » de la Maison Verte n’était, en définitive, qu’'une conséquence du

positionnement que I'équipe a choisi (ou a été contrainte ?) de tenir.

L’étude des méandres de la transmission de I'idée, la variation des réactions des professionnels
et du corps administratif nous ont fait logiqguement nous questionner sur les enjeux sous-
jacents. Certes, I’écho qu’elle a trouvé a résulté de rencontres, des enjeux historiques et des
lighes de forces et d’influence dont le champ social est constitué. Cependant, la question de la
transmission de dispositifs qui s’ajustent en continu au contexte — qui y sont intriqués tout en

s’en écartant — pose plus généralement celle de la « transmissibilité » des cadres innovants.

La présentation de I'expérience saint-pétersbourgeoise nous a semblé utile dans cette
situation. En nous appuyant sur de nombreuses notes d’équipe, des interventions
d’accueillants et des écrits produits a des moments différents de cette histoire, nous avons
essayé de décrire ce cheminement de /’lle Verte, dans la quatrieme partie. Notre présentation
a poursuivi des lignes de réflexion développées par I'équipe de la Maison Verte, comme la
séparation ou la socialisation, et a montré comment elles ont été entendues et développées

dans le contexte russe par I'équipe saint-pétersbourgeoise.

Effectivement, si la transmission du dispositif de la Maison Verte n'a pas pu étre un processus
linéaire — tant du fait de la position de I'équipe que pour des raisons historiques — on peut
s'interroger sur ce qui a permis que l'idée d'un tel lieu d'accueil parents-enfants traverse les
frontieres, et mette au travail toute une équipe de professionnels russes, pourtant confrontés

a des problématiques bien différentes. De fait, malgré ce qui peut a premiere vue ressembler a
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un échec, le lieu a bel et bien existé et fait son chemin, et il continue a habiter les esprits non

seulement des professionnels mais de la population pétersbourgeoise.

Nous proposons alors cette hypothese : ce qui a rendu possible I'investissement d'une équipe
autour d'un projet de lieu d'accueil inspiré de la Maison Verte, c'est la nécessité d'identifier,
dans son contexte particulier, ses propres points subversifs — les points a partir desquels un
certain travail subjectif est rendu possible. D’avoir rencontré l'impossibilité d'appliquer a la
lettre ce qui ressemblait aux régles organisatrices du lieu, et y butant de fagon d'autant plus
nette que le contexte culturel et historique les vidait de leur sens (a titre d'exemple,
I'anonymat ne pouvait avoir, dans la Russie post-soviétique, la méme valeur ou le méme sens

gu'en France), I'équipe pétersbourgeoise a été mise au travail.

Ce détour par la Russie, s'il ne nous permet pas d'extraire I'essence de la Maison Verte, nous
permet ainsi peut-étre de nous approcher un peu plus de ce qui s'y joue. Mais surtout, le trajet
qgue nous avons entrepris par notre étude, a ainsi fait émerger la question principale : est-il
possible de faire I'’économie de I'expérience ? Est-il possible de raccourcir le trajet
d’appréhension d’une idée compliquée et complexe qui tente de saisir le vif d’un travail avec
I’humain ? Comment un dispositif qui résulte ainsi du cheminement particulier d’'une équipe,
avec sa propre histoire, insérée dans des constellations historiques et sociales particulieres,
peut-il étre une inspiration ou un exemple pour d’autres équipes ? Ce cheminement donne-t-il

des précisions supplémentaires pouvant aider les autres accueillants ?

En définitive, ces interrogations, quoique parties de I'étude historique au microscope d’une
expérience singuliere, peuvent ouvrir un champ de réflexion qui la dépasse largement. Car
I'inclusion étroite d’une réalisation dans un contexte avec des influences réciproques, les voies
nécessairement sinueuses et contradictoires de la transmission de ce qui, par essence, veut
échapper a la formalisation simplificatrice, cela concerne, et de fagon trés actuelle, bien
d’autres domaines (citons en vrac : I'épineuse question de la formation des psychanalystes, et
plus généralement de l'institutionnalisation de la psychanalyse, suscitant d’incessants débats
dans toutes les écoles et les sociétés psychanalytiques ; la dilution, voire le dévoiement, des
concepts de la psychothérapie institutionnelle dans les pratiques psychiatriques actuelles,
concepts sortis de la praxis qui les a fait naitre et est censée les maintenir en travail ;
I"appropriation sauvage des idées de Frangoise Dolto réduites aux recettes et aux caricatures
de la pensée auxquelles on fait des proces aujourd’hui ; la réglementation administrative des
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cadres innovants de travail avec les enfants et les parents qui tournent au « procédé

d’accompagnement de la parentalité » et bien d’autres).

Quel dispositif — et méme quel corpus, tout huilé soit-il, peut prétendre échapper au temps qui
passe et étre dispensé de remettre ses ressorts en question ? Comment une éthique peut-elle
s’'incarner dans le fonctionnement bien concret d’un lieu qui veut étre souple, ouvert et
« désirant » pour ceux qui y viennent et pour ceux qui y travaillent ? Comment transmettre
quelque chose qui, tout en étant un dispositif (le mot méme sonne comme quelque chose de
conceptualisable), est si intimement lié a des contingences : les personnes impliquées avec leur
histoire, leur désir, le contexte historique ; et méme peut-étre le fait d’étre une innovation et

donc d’étre en tension avec ce méme contexte ?
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Premiere partie : Ecrire une histoire a plusieurs et en contexte

Selon Frangoise Dolto, la Maison Verte a été nommée par les enfants :

« Ce sont les enfants, raconte-elle a Alain et Colette Manier en 1988, qui I'ont appelée ainsi !
Tout a fait par hasard. Dailleurs, ce n’est pas écrit sur nos statuts. Ce qui est inscrit sur nos
statuts, c’est : “ Petite Enfance et Parentalité ”. Les enfants ont d’abord appelé ce lieu — qui
était une boutique peinte en bleu, bleu Nil — “ Aballon ”, “ Ayeau ”. Certains enfants disaient :
“On va a Ballon ” parce qu’il y avait des ballons rouges a la fenétre, ou “ a Yeau ” parce qu’il y
avait de I'eau pour jouer, ou “ 3 13-bas ”. Enfin, chaque mére avait un nom 3 elle pour dire ce
lieu parce que “Petite Enfance et Parentalité ”, ce n’était pas dicible! Donc, c’était la
“Boutique ”. Les enfants l'ont alors appelée la “ Boutique verte ” alors gu’elle était bleue en

réalité, mais eux disaient verte »°.

Pour sa part, Bernard This, dans son livre « La Maison verte : créer des lieux d’accueil », écrit

trente ans apres la fondation :

« Comment, de la place Saint-Charles a la Maison Verte, allions-nous nommer ce lieu, cette
ancienne imprimerie ou nous allions inscrire nos espoirs d’'un monde plus accueillant ? “ Place
Saint-Charles ”, comme on en avait déja pris I’habitude ? L’ensemble de I'équipe refusait de lui
attribuer le nom d’un saint et cherchait plutét a comprendre comment les enfants voulaient

III

I’appeler ! “ La boutique ” - Tique-tique ? Ou encore “ Aio, a-eau ”, comme disaient les enfants
qui voulaient y jouer “a I'eau” ? Pour I'ouverture, Marie-Noélle Rebois avait fait repeindre la
facade, et si la moitié des visiteurs la voyait bleu canard, nombreux était ceux qui estimaient
gu’elle était peinte en vert. Déja, certains enfants évoquaient “Ja maison verte! ” ol ils
aimaient aller ! lls la réclamaient a leurs parents, ayant entendu dire que la “ maison était
ouverte ”. Etait-elle verte ou était-elle ouverte ? Nous verrons, dix années plus tard, que I'une
appelait I'autre, et combien d’autres, un peu partout en France, qui continueront de s’ouvrir !
Ce fut donc la « Maison Verte », a partir de ce jeu de mots des enfants, Witz freudien exprimant

la dynamique de I'inconscient | Et c’est ainsi que le premier nom de “ place Saint-Charles ” fut

supprimé au bénéfice de cette couleur qu’aimait Frangoise Dolto, la couleur de sa poupée

> Francoise Dolto, Autoportrait d’une psychanalyste. 1934 — 1988. Texte mis au point par Alain et Colette Manier,
Editions Seuil, 1989, pp. 192-193.
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Marguerite, la couleur de la verte Irlande de sa nourrice, la couleur de I'espérance et de la

croissance du monde végétal »°.

Marie-Hélene Malandrin, quant a elle, considere que la Maison Verte a été nommée par un

« baptiste » :

« Dans les premiers mois de la Maison verte venait un petit garcon trées moteur qui renversait
tout sur son passage, particulierement sa petite sceur de huit mois. Quand nous intervenions
pour l'arréter dans ses débordements, il se roulait par terre, ses globes oculaires tournaient
dans tous les sens, et il partait dans une coléere épouvantable, fatigante pour lui et pour les
adultes qui essayaient de le canaliser. Sa maman, une jeune femme trés douce, était
absolument épuisée par les débordements de son fils qui avait, disait-elle, trés mal supporté
I'arrivée de sa petite sceur. Un aprés-midi ou il avait poussé beaucoup d’enfants, et ol nous
étions intervenus de nombreuses fois, j'ai pensé nécessaire de le sortir de ce mouvement
perpétuel dans lequel il nous enfermait : attaque, interdit, colere. Je lui ai donné un marteau,
en lui proposant d’aller taper sur des objets la colére qu’il avait dans ses mains. Il s’est
approché de la maison en bois qui se trouvait a ce moment-la au milieu de la piece d’accueil, il
a levé son marteau vers le toit, mais son geste est resté inachevé, comme frappé d’inhibition. Il
est ensuite sorti sur la place devant la boutique, et il a déchiqueté pendant au moins une heure
les feuilles tombées des arbres. Puis il est revenu, plus calme, jouer a l'intérieur. Au moment de
partir, un collegue s’est penché pour lui dire au revoir, et I’enfant lui a violemment tiré la barbe.
Tres faché, ce collegue lui a dit : “ Non ! Je t'interdis de me tirer la barbe. ” Le petit gar¢on s’est
alors tourné vers sa meére et lui a demandé : “ Comment elle s’appelle cette maison-la ? ” Puis,
il a ajouté : “ Comment elle s’appelle notre maison ? ” et ensuite il est parti. Dans la semaine, il
a dit et redit a sa mere: “ Je voudrais aller a la maison... a la maison... a la maison... a la
Maison... verte. ” Quand la maman a raconté cette demande de I'enfant, les méres se sont

saisies de ce nom, et il a circulé entre elles immédiatement»’.

Maxime du Crest, premier président de I’Association Petite Enfance et Parentalité (APEP), se

souvient que le store banne récupéré au Crédit Agricole, son ancien lieu de travail, était vert —

® Bernard This, La Maison verte : créer des lieux d’accueil, Editions Belin, 2007, p. 48.

’” Marie-Hélene Malandrin, « Education/psychanalyse, I'impossible nouage ? » In : Frangoise Dolto, Une

psychanalyste dans la cité : I'aventure de la Maison verte. Edition présentée par Marie-Hélene Malandrin, en

collaboration avec Claude Schauder, Editions Gallimard, 2009, p. 39.
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la couleur de cette banque a cette époque. La jeune association avait peu de moyens, ce qui

signifiait qu’il fallait « bricoler » pour trouver des solutions :

« Nous étions tres contents, Marie-Noélle Rebois et moi, de cette trouvaille et nous avons
donné ce nom “la Maison Verte ” a cette boutique. Avec ce store vert qui servait également

comme abri pour les poussettes pendant le temps de pluie, elle était vue de loin »®.

Quatre reflets du moment symbolique de nomination du lieu, quatre témoignages des
événements vécus, quatre interprétations d’une histoire. Mais justement, cette histoire, était-
elle une? Les récits racontés par plusieurs voix forment-ils pour autant le méme espace
d’inscription ? Métaphoriqguement, les verbes employés sont-ils conjugués au méme temps du
passé ? Ainsi, les récits de Frangoise Dolto et Bernard This sont proches, mais subtilement
différents. Les propos de Bernard This, utilisant presque les mémes mots, se concluent par
I’histoire personnelle de F. Dolto. Une trouvaille d’enfants se dissout dans des détails
biographiques qui font surgir I'image d’un personnage qui englobe tout. Cela instaure une
légere ambiguité, est-ce I'histoire de F. Dolto dans la Maison Verte ou est-ce la Maison Verte
dans I'histoire de F. Dolto ? En tout cas les deux semblent, pour Bernard This, intrinséquement
assemblées. De la méme facon, la précision de la couleur du store qui s’est imprimée dans la
mémoire du premier président de I"APEP Maxime du Crest, évoque |'aspect matériel et

pratique du projet novateur gu’il fut chargé de mettre sur pied.

Il est certain que le travail de mémoire témoigne d’un travail psychique trés complexe. Les
représentations, les idées, les signifiants-maitres priment sur I'expérience et la transforment
dans une écriture subjective, dont la grammaire est, en grande partie, inconsciente. Cette
écriture est indissociable du tri, de I'oubli, du déplacement constitutifs de la création de sens.
L’écriture d’une histoire est toujours une reconstruction subjective. L'événement de
nomination de la Maison Verte, les souvenirs de quatre personnes nous tracent quatre lignes
qui ne se croisent qu’a un seul point : le nom de « La Maison Verte ». Le reste nous éclaire
plutot sur la facon dont cet événement a été vécu, ce qu’il a représenté pour chacun et ou il
s’est trouvé inscrit. Ce moment de nomination condense et problématise I'écriture d’une
histoire collective. Car le travail dans les archives, la lecture des documents et des textes, le

dépouillement des témoignages et des récits nous ont montré une chose : elle est faite des

& Maxime du Crest, entretien du 27 mai 2010.
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récits qui réfractent sans cesse durant les trente ans de la Maison Verte. lls se reflétent, ils se

croisent, ils se décroisent et, le plus souvent, ils se déploient en parallele.

De plus, si les documents nous montrent des moments de discussions ouvertes, des accords et
des affrontements de positions, ils ne nous permettent pas d’entendre les absences de
discussion, les divergences organisationnelles jamais déclarées ouvertement, voire les non-dits
dont nous ne pouvons repérer I'existence que dans I'aprés-coup, a travers les traces, les trous
qui ont été laissés dans le tissu relationnel. Bien évidemment, la vie de la Maison Verte est
balisée par un certain nombre de prises de position, mais elle est également marquée par les
mal-entendus et les mal-dits, comme toute autre institution qui reste en vie et qui poursuit le

cours de sa création institutionnelle.

Dans cette situation, I'attention au questionnement dont chacun était porteur nous a semblé
plus informative pour pouvoir approcher ce temps et y trouver les éléments qui ont déterminé
les prises de position des fondateurs du lieu. Chacun est venu avec son bagage conceptuel,
mais aussi avec ses représentations héritées de son milieu, de son expérience et de son
cheminement personnel. Fortement impliqués dans ['histoire de leur propre champ
professionnel, les fondateurs furent imprégnés de leurs enjeux, de leurs intéréts et de leurs
concepts. Pourtant, ces champs ont traversé leur propre histoire, avec des figures
emblématiques, des idées-maitresses, des systemes de pensées, des concepts et des

découvertes.

En effet, cette création a eu lieu a un moment précis de I'histoire de la France, qui a accumulé
nombre d’idées développées plusieurs décennies auparavant, et qui ont marqué toute une
génération de professionnels. L'innovation du travail avec les enfants — éducatif et social — tout
autant que la pratique psychanalytique, avait balisé de certains jalons I’évolution de chacun :
des moments de tensions, des luttes pour la reconnaissance sociale, la professionnalisation, les
relations avec d’autres disciplines souvent conflictuelles. En méme temps, aucun de ces
mouvements n’a pu engendrer, a lui seul et a partir de sa propre logique interne, I'idée d’un
dispositif d’accueil. Il y a fallu la rencontre de ces personnes, habitées par leur intérét pour ce

lieu, a la croisée de leurs désirs et de leur contexte propre.

Certes, I'histoire tissée de mille fils est beaucoup plus complexe et les interférences des

champs sont beaucoup plus fines que nous ne pourrions les présenter. Nous nous sommes
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arrétés plus précisément sur certains moments ou les protagonistes ont été personnellement
impliqués et d’ou ils pouvaient tirer le corps de leurs représentations et élaborer les visées

qu’ils vont chercher a atteindre dans la création de la Maison Verte.

Il nous est devenu nécessaire d’essayer de conjuguer les deux : de restituer le parcours de
chacun, avec ses propres points d’investissement, et les enjeux principaux du milieu
professionnel. Cela nous a demandé parfois de toucher a des grands moments d’histoire et, en
méme temps, de tenter de schématiser des questions qui ont, elles-aussi, plusieurs

dimensions.

De fait, notre présentation a été ordonnée par deux grandes lignes qui sont essentielles, a
notre avis, pour le dispositif de la Maison Verte : le déploiement de la psychanalyse dans les
champs adjacents a son utilisation classique dans le cabinet de |’analyste, d’'une part;
I’élaboration des pratiques « du milieu » qui ont développé la notion du travail au quotidien,

devenue si importante pour de nombreux espaces professionnels, d’autre part.

En poursuivant ces deux lignes, nous avons été amené a laisser de co6té des mouvements
historiques qui ont également eu un impact sur I'élaboration de I'idée de la Maison Verte (la
naissance de I'idée de prévention en France, par exemple), ou encore a passer sous silence bon
nombre d’idées majeures de nos protagonistes. Cela étant, nous avons choisi de présenter le
parcours de Frangoise Dolto sous I'angle du développement de I'idée de la psychanalyse dans
le champ institutionnel (la création des CMPP ou les psychanalystes ont joué un role décisif) et
d’une partie du cheminement intellectuel qui I’a conduite vers le désir de s’engager dans un
travail dans la « cité ». De méme pour les présentations de Colette Langignon, Marie-Héléne
Malandrin et Marie-Noélle Rebois : nous avons mis |'accent sur les aspects de leurs
expériences professionnelle et personnelle qui les ont amenées a la création d’'un nouveau lieu
destiné aux enfants et aux parents. En méme temps, nous avons pris soin de discerner derriere
leur figure les enjeux des champs disciplinaires et des pratiques concretes ou elles se sont

trouvées impliquées.
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1. La Maison Verte accueille en premier lieu les mondes, les
enjeux, les engagements de ceux qui I'ont portée

Au début, il y a eu une rencontre. Six personnes se sont rencontrées par hasard et par
la nécessité qu’elles avaient de réaliser un projet pour les tout-petits et leurs parents. Cette
nécessité était inscrite dans I'époque — les années 1970 —, dans les conditions de vie modernes
des jeunes couples dans les grandes villes, ou ils se heurtaient aux difficultés de I’éducation de
leurs enfants. Certes, parmi ces six fondateurs ; certains avaient été personnellement mobilisés
par I'expérience parentale, mais c’est surtout de leur pratique professionnelle qu’ils tiraient la
conviction que ces difficultés avaient un caractére universel. La similitude des préoccupations,
la croisée des approches et la quéte de nouveaux modes de travail avaient trouvé un écho
dans les tétes de ces six personnes qui ont accepté de se rencontrer, de s’écouter et de réunir
leurs efforts pour une réalisation possible de ce qu’il fallait encore élaborer. Pour le faire, les
trois associations représentées par ces personnes ont été mises en contact : le Centre Etienne-
Marcel, le Carrefour Chrétien Culturel de Beaugrenelle (C3B) et la Sauvegarde de I'Enfance et
de I’Adolescence de Paris. Le fait que derriere ces personnes il y ait eu des institutions, avec
leurs cadres institutionnels et leurs objectifs distincts les uns des autres, est devenu une source
de difficultés pour I'élaboration du projet. C'était en méme temps une source de richesse

rendant impérieuse la nécessité d’une dialectique.

Le groupe du Centre Etienne-Marcel qui s’est lancé dans « I'aventure de la Maison Verte »
comptait Pierre Benoit, Francoise Dolto, Collette Langignon et Bernard This. Il s’agissait de
professionnels qui travaillaient ensemble depuis des années, certains — F. Dolto, P. Benoit, B.
This — étaient des compagnons de route dans la méme institution psychanalytique,

et partageaient des liens d’amitié’.

® Par ailleurs, Francoise Dolto a été la premiére analyste de Pierre Benoit (il a fait ensuite plusieurs tranches
d’analyse avec Robert Gessain, René Laforgue, Serge Leclaire). Pierre Benoit et Bernard This ont fait partie d'un
cartel qui, pendant plus que 20 ans, réunissait Xavier et Bernadette Audouard, Jean-David et Nelba Nasio, Claude
et Bernard This, Pierre et Marie-Charlette Benoit.
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1.1.Pierre Benoit, médecin et psychanalyste

Pierre Benoit, pédiatre de formation, est venu a la psychanalyse par le biais de la
médecine. Comme d’autres praticiens, il s’est vite montré sensible au message de S. Freud qui
constituait une véritable ouverture pour leur clinique, notamment face a certaines maladies
somatiques dont I'étiologie les questionnait, ou aux guérisons qui demeuraient étonnantes et
inexplicables du point de vue du paradigme classique. L’histoire personnelle de Pierre Benoit
(sa traversée d’« une drole de maladie »™°), ainsi que les nombreuses séquences cliniques™
qu’il a recensées, donnent I'image d’une personne profondément intriguée par I'énigme des
relations médecin-patient et de I'impact du transfert dans ces relations. Ces deux sujets sont

devenus le fil rouge de ses réflexions tout au long de sa vie intellectuelle.

Ce n’est pas par hasard qu’il s’est trouvé aussitot saisi par la pratique des groupes Balint. En
tant qu’un de ses pionniers et un des plus fideles, il la considérait comme authentiquement
analytique : pour Pierre Benoit, la démarche balintienne révélait dans la maladie une
mobilisation « des organisations fantasmatiques les plus archaiques » et elle considérait I'appel
au médecin comme une mise en mouvement des processus inconscients’?. La possibilité
de donner « la parole » aux médecins plutét que de « leur “expliquer” les relations qui
existent entre le psychisme et le corps », cette possibilité semblait cruciale a Pierre Benoit : il a
été le leader des groupes Balint pendant de longues années, cherchant a faire une liaison
effective entre la médecine et la psychanalyse. De plus, le fait de conjuguer les deux — les
groupes Balint et la psychanalyse — lui semblait une opportunité de tenir en tension des

guestions qui émanaient de deux pratiques :

« La pratique des groupes Balint, dit-il en 1970 lors des Journées Balint a Paris, m’a permis de
devenir analyste, alors que j'avais jusqu’alors une pratique de pédiatre et de “ médecin de

famille ”. Ainsi j’ai commencé d’exercer la psychanalyse il y a un peu plus de dix ans, en méme

% pierre Benoit, Chroniques médicales d’un psychanalyste, Médecine et psychanalyse, Editions Rivages, 1988, pp.
13-40.

" plusieurs séquences cliniques figurent en appui de ses avancées théoriques. Cf. : Pierre Benoit, « L’histoire
d’une petite Eva et son “ fulgurant éclair d’humanité ” » In : Chroniques médicales d’un psychanalyste, Médecine

et psychanalyse, pp. 41-61.

"2 pierre Benoit, « De la démarche balintienne aupres des médecins a la technique des psychanalystes lacaniens »
(1971) In : Pierre Benoit, Le corps et la peine des hommes, L'Harmattan, 2004, p. 62.
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temps que débutait ma pratique de leader de groupes. L'expérience de leader n’a pas influencé
ma pratique de la cure. Ce qui me motive, c’est une recherche au niveau doctrinal. Aujourd’hui,
entre la médecine, d’un cété, et la psychanalyse de I'autre, aucune doctrine ne permet de
rendre compte de certains faits cliniques ou de traduire les changements éprouvés dans leur

pratique par les médecins balintiens. Face a ce flou, un travail d’élaboration s’impose »*.

Ce travail a pris, chez Pierre Benoit, la forme d’une recherche insistante de nouveaux concepts
aptes a saisir la globalité de la démarche. Car, en parallele de la pratique des groupes, Pierre
Benoit s’est montré critique vis-a-vis de I"'armature théorique de Michael Balint : il refusait le
concept du « défaut fondamental » qui nécessiterait la « réparation », selon la terminologie de
Balint, tout autant que I'idée du « médecin-reméde »'*. C’est dans la théorie lacanienne que
Pierre Benoit a trouvé l'inspiration et la rigueur qu’il cherchait : selon ses mots, elle lui a permis
de transformer « le malaise du magicien malgré lui », qu’il éprouvait devant les guérisons
subites, en un effort de théorisation qui le guidera dans toutes ses recherches™. Il a rejoint
I’Ecole freudienne de Paris (EFP) dés sa création et a participé a son travail comme Analyste
Praticien de I'Ecole. En 1974, il a initié un séminaire a I'EFP qui a duré plusieurs années’® et,
surtout, il a créé son propre cercle d’interlocuteurs avec lesquels il a poursuivi ses lignes de

pensée.

Son intention de greffer le questionnement analytique sur le paradigme médical (entre autres,
il a abordé les questions de la souffrance et de la guérison, et celle de la vérité en médecine et
en psychanalyse) a pris chez lui la forme d’un désir de fonder une nouvelle épistémologie
médicale. Ainsi, ce projet a fait 'objet d’'une élaboration dans plusieurs articles, mais surtout
dans de nombreuses conférences'’. Tout en reconnaissant I'existence d’une coupure

épistémologique entre la médecine et la psychanalyse, il était persuadé qu’au fond les savoirs

B I’intervention de Pierre Benoit aux Journée Balint, avril 1970, cité par Jean Perroy dans « De l'origine du

transfert ou la question de I'humain» In : Pierre Benoit, Le corps et la peine des hommes, pp. 12-13.

“ pierre Benoit, « La panacée. L’essai sur 'effet placebo » (1984) In : Le corps et la peine des hommes, pp. 146-
147.

> pierre Benoit, « De la démarche balintienne aupres des médecins a la technique des psychanalystes lacaniens »
(1971) In : Le corps et la peine des hommes, p. 66.

' Jean Perroy, op.cit., p. 16.

v Eparpillés dans des publications diverses, ces articles n’ont été rassemblés qu’apres sa mort en 2001, par son
collegue et ami Jean Perroy, dans un ouvrage intitulé « Le corps et la peine des hommes » (2004).
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analytiques peuvent « humaniser la médecine », en ce sens qu’elles permettent de
« reconnaitre I’homme, non seulement dans sa personne, mais au sein méme de sa maladie,
au sein méme du fonctionnement de son corps ». En s’appuyant sur la psychanalyse, ajoutait-il,

cette nouvelle médecine « sera d’autant plus humaine qu’elle ne devra rien a 'humanisme »*%,

A-t-il été saisi par le mouvement que Frangoise Dolto a explicité dans sa these « Psychanalyse
et pédiatrie », consistant 3 « appliquer la psychanalyse a la médecine d’enfants »*° ? Et de ce
fait, ces deux praticiens n’éprouvaient-ils pas une certaine correspondance malgré leurs
cheminements conceptuels tout a fait différents ? En tout cas, la question de I'utilisation des
savoirs analytiques dans d’autres domaines que la cure analytique nous intéresse tout
particulierement, par rapport a la place de la psychanalyse et a son mode de présence au sein
de la Maison Verte. Deés le début de I'existence de la Maison Verte cette question a en effet
suscité un échange vif, avec des prises de positions clairement distinctes entre Pierre Benoit,

Frangoise Dolto, Marie-Hélene Malandrin et Bernard This. Nous allons les présenter plus tard.

Le travail a l'intersection de la médecine et de la psychanalyse améne Pierre Benoit vers le
deuxieme sujet devenu dominant dans ses réflexions : la question du transfert. Ce qu’il rejette
chez Balint — notamment l'idée que 'objet du transfert est la personne du médecin — trouve

chez lui une élaboration ultérieure.

« En réalité, dit-il en 1985, I'objet du transfert qui anime toujours la scene médicale n’est relatif
ni aux praticiens ni aux objets si massivement concrets que manie la médecine d’aujourd’hui,
tant pour diagnostiquer que pour traiter. En médecine, le transfert renvoie a I'archaique des
premiers linéaments de |'expérience hominisante. Tant dans |'ontogenése que dans la
phylogenése, et son objet n’a pas plus de réalité que dans la réalité psychique des hommes.

Tous les hommes, les médecins comme les malades qu’ils soignent »%.

C'est en se penchant sur la question de I'objet-reméde, du dispositif de soins chez le médecin,

de I'effet placebo-nocebo, qu’il avance dans I’exploration de la nature du transfert. Cette étude

'8 pierre Benoit, « Une biologie humaine non vétérinaire est-elle concevable ? » (1985) In : Le corps et la peine des
hommes, p. 230.

19 Francgoise Dolto, Elisabeth Roudinesco, « Des jalons pour une histoire. Entretien » In : Quelques pas sur le
chemin de Francoise Dolto, Editions du Seuil, 1988, p. 17.

2% pierre Benoit, « Une biologie humaine non vétérinaire est-elle concevable ? » (1985) In : Le corps et la peine des
hommes, p. 233.
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meéne Pierre Benoit vers les couches les plus archaiques de I'expérience du sujet : « pour les
humains que nous sommes, la relation aux autres, a tous les autres, n’est en réalité que le
support, toujours transférentiel, de notre relation aux formes objectales archaiques » ou « la
relation aux objets les plus profondément marqués du sémantique archaique » donne un cadre
a '« avenement subjectif »*L. Il se tourne, alors, vers les moments primaires de la structuration

des rapports de I’étre humain au monde.

En creusant le sujet, Pierre Benoit retrouve le monde dans sa totalité. Il apergoit ce monde
comme traversé par les phénomeénes langagiers qui « relient I'intérieur méme des étres a
I’ensemble du monde »** : le monde est structuré comme un langage, affirme-t-il en reprenant
la these lacanienne, mais, ajoute Pierre Benoit, le monde parle constamment des langages et il
est rempli d’informations — du code ADN aux communications animales. Selon son idée, il y a
un langage de la nature, dit « sans sujet », et un langage parlé par les sujets. Le petit homme
« sémantise spécifiqguement le réel et ce trés tot, bien avant de se retrouver pris dans
I'imaginaire spéculaire qui le fera quitter, si j'ose dire, son monde pour entrer dans le notre »23,
Et c’est cette expérience qui se refleterait, selon lui, dans les relations transférentielles et dans
le médical « fonctionnant en tant qu’objet qui vient attester de I’'enracinement de 'lhomme

o 24
dans son archaique fondateur »°".

Derriere ses réflexions, l'influence de I'enseignement de Jacques Lacan est palpable.
Néanmoins, il semble que Pierre Benoit ait été saisi non pas tant par les concepts lacaniens que
par le champ de questionnement ouvert par ce dernier, notamment, I'ascendance de la
fonction symbolique sur le corps humain. Inlassablement, Pierre Benoit forge ses propres
concepts afin de définir cette fonction : ainsi, « le flux sémantique primaire », « I'animation
informatique permanente », «les connexions biologiques du langage », «les structures
génératives de I'humain » prennent forme sous sa plume et dessinent I'univers ou le primat du

sémantique est incontestable.

! Ibid., p. 238.

*? pierre Benoit, « Structures génératives de I'humain et flux sémantique primaire » (1985) In : Le corps et la peine
des hommes, p. 172.

2 Ibid., p. 177.

 Ibid.
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Le transfert est ainsi pour Pierre Benoit un phénomene qui renvoie a « la prise du réel dans le
sémantique primaire humanisant et a la problématique objectale qui spécifie en tant qu’un
humain »*. Les relations qui se nouent entre médecin et patient font appel a une des parties
les plus archaiques du sujet, mais elles ne vont jamais jusqu’a « I'extréme dépouillement du
montage subjectif que réalise la cure type ». La pratique analytique, pour sa part, cherche a
révéler, chez le sujet, la relation métapsychologique a « I'objet inconscient » tandis qu’il tend a
étre éclipsé par «le médical en tant qu’objet » dans le cadre de la médecine. L'objet
inconscient est alors défini comme « le support méme du mariage indissoluble de I'organisme
humain et du langage qui fait notre corps représenté, sexué et mortel et fonde I'ordre méme

de I'objet »%®

. Ainsi le transfert engagé dans I'analyse est une forme spécifique, originale et
originelle méme du transfert, mais il se trouve « hétérogéne a toute autre forme de transfert

peu ou prou “social ” »%’.

Ce travail constant sur la question du transfert aiguille I'attention de Pierre Benoit vers
I'analyse des processus institutionnels. En 1967, au moment de la discussion des propositions
de J. Lacan du 9 octobre 1967 sur la procédure de la passe et la structure institutionnelle de
I’Ecole, Pierre Benoit réagit avec un texte ou il pose le probleme du statut de J. Lacan —
I'analyste, maitre, fondateur et directeur — « sa fonction irrémédiablement hiérarchique et
administrative de directeur qui contredit celle, fondatrice de son enseignement, et abatardit la
portée des actes qui en sont partie intégrante »*®. Au moment de la dissolution de I'Ecole,
Pierre Benoit est parmi ceux qui refusent de voter la dissolution, en faisant appel a des
procédures judiciaires. La période troublante qui suivra la dissolution, donnera I'occasion a
Pierre Benoit de réfléchir aux questions du « transfert de travail », de la dissolution du

transfert analytique, du transfert dans les institutions analytiques.

La Maison Verte sera un des lieux ou cette réflexion sera poursuivie ; membre du groupe

d’Etienne-Marcel, Pierre Benoit considére le lieu d’accueil comme un espace ou la

* Pierre Benoit, « Une biologie humaine non vétérinaire est-elle concevable ? » (1985) In : Le corps et la peine des
hommes, p. 235.

*® pierre Benoit, « Questions pour le colloque » (1982) In : Le corps et la peine des hommes, p. 418.
* Ibid.

%% pierre Benoit, « Opinion d’un sans-grade » (1967) In : Le corps et la peine des hommes, p. 379.
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psychanalyse trouve une nouvelle articulation. En dehors de la pratique classique de la cure,
elle est présente comme ce qui ouvre le champ d’un questionnement subjectif. Le phénoméne
du transfert, selon Pierre Benoit, y joue un réle essentiel et il le débattra pendant des réunions
d’équipe, dans ses articles et dans ses prises de position tout au long de I'histoire du lieu

d’accueil.

Ainsi, dans la période qui précédera I'ouverture, Pierre Benoit aura l'initiative de créer une
deuxiéme association qui ne rassemblerait que des psychanalystes. Il lui semblera important

de privilégier le groupe d’analystes comme un groupe porteur d’un transfert des usagers :

« c'est d’abord parce qu’on sait qu’il y a des psychanalystes dans un circuit social non
thérapeutique que I'effet Maison Verte existe, défend-il en 1983, et pas par I'action que lesdits
analystes y ont personnellement et a laquelle nous prétons, peut-étre a tort, une spécificité
gu’elle n’a pas, étant donné le cadre ou elle s’exerce (...) C'est cette présence imprécise —et a la
limite impersonnelle — mais subtilement « officielle » de psychanalystes a la Maison Verte quiy
fait naltre un transfert qui, lui, est spécifique et auquel je pense qu’il faut rattacher I'effet

auquel je propose de donner le nom du lieu” qui a permis qu’il se manifeste »*°.

Il plaidera pour le maintien d’un statut spécifique des psychanalystes au sein de I'équipe du
lieu d’accueil, distinct de celui des personnes dites « d’accueil », afin de préserver cette source
du transfert sur les psychanalystes. Cette position suscitera beaucoup de discussions dans

I’équipe en 1983-1984, aboutissant a un profond remaniement institutionnel.

En 1988, il fera évoluer sa position, selon ses propres mots, en déplagant le ressort du transfert
des figures des psychanalystes a la psychanalyse. Cette évolution, semble-t-il, répete le
mouvement conceptuel entrepris par Pierre Benoit auparavant: de ['affirmation que le
médecin ne sert que d’écran et que I'objet véritable du transfert « est un objet et pas une
personne »3! vers I'élaboration du « médical en tant gu’objet ». A la différence que, ou le

médical était, la psychanalyse advient.

29 . . . e . .
Pierre Benoit le nomme initialement comme « transfert sur la Maison Verte » et par la suite « transfert sur le
lieu ».

% pierre Benoit, « L’effet Maison Verte » (1983) In : Frangoise Dolto, Une psychanalyste dans la cité : 'aventure de
la Maison verte, Editons Gallimard, 2009, p. 137. (Souligné par Pierre Benoit)

*! pierre Benoit, « La panacée — Essai sur |'effet placebo » (1984) In : Le corps et la peine des hommes, p. 147.
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Nous reviendrons a la position de Pierre Benoit concernant le transfert et la place de la
psychanalyse dans le lieu au moment de présenter ces débats de I'équipe. Ce que nous
pouvons déja avancer, c’est que le lieu d’accueil constituera véritablement pour lui le terrain
d’exploration de ce sujet, et que certains membres des équipes seront des interlocuteurs avec
lesquels il poursuivra le développement de son intuition principale — que la Maison Verte
développe une modalité de transfert particulier qui doit étre un phénomeéne situé entre le
transfert imaginaire, focalisé sur une personne, et le transfert sur le sujet-supposé-savoir qui

est le ressort de la psychanalyse dans la société moderne.

Il est possible que la figure de Francoise Dolto, avec tous les processus d’admiration et
d’opposition gu’elle suscitait a I'époque, lui ait inspiré cette lecture. Dans un de ses derniers
textes, en 1989, Pierre Benoit se tourne vers la question de la foi chez S. Freud, O. Pfister, R.
Laforgue et F. Dolto, grace a laquelle le dispositif de la Maison Verte trouve pour lui son

« explication » :

« Il'y a un lien logique qui relie la création de la Maison Verte a I'acte que posa Francoise Dolto
en médiatisant son message. En méme temps qu’elle mettait son charisme au service d’un
appel au transfert de millions d’auditeurs, de téléspectateurs, La Maison Verte offrait a la
société des humains d’aujourd’hui un lien ou le transfert s’avérerait devoir étre traité d'une
facon radicalement neuve. Pour notre temps en tous cas. Le transfert « illimité » que, le voulant
ou non, elle sollicitait, trouvait un lieu ou il serait recu. Et regu sans limitation craintive ou
frileuse, mais un transfert dont elle ne serait plus elle-méme I'objet direct. Seulement, tout au
plus, une équipe large, mouvante, diversifiée, voire le lieu lui-méme, sa structure, sa loi. A la
limite, I'objet du transfert, ayant traversé les personnes, devenant un objet social reflet de la foi

de Francoise Dolto »*.

32 pierre Benoit, « L'ordre du transfert éclaire-t-il celui de la foi ? Freud, Pfister, Laforgue, F. Dolto » (1989) In : Le
corps et la peine des hommes, p. 358.
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1.2.Bernard This, I'accueil du couple parental autant que du nouveau-

7

ne

Si le parcours de Pierre Benoit témoigne de I'histoire du croisement entre les cercles
médicaux et analytiques — avec la tentative de s’influencer mutuellement mais sans jamais
perdre la spécificité de chacun —, le trajet de Bernard This, médecin psychiatre, présente un
tout autre tracé. Il fait partie des médecins qui ont élaboré leur pensée en tant que
psychanalystes et sont devenus des porte-paroles de la psychanalyse dans les milieux
institutionnels ; I'’extension de la psychanalyse en France lui a permis de conforter cette méme
place. , C'est dans le domaine obstétrical que Bernard This a commencé « sa bataille » afin de

changer I'esprit méme des maternités.

Bernard This rencontre la réalité des salles d’accouchement, dans le service du Dr. Merger a
I’'H6pital Foch de Suresnes qui, au début des années 1950, est un des ilots de I'accouchement
sans douleur (ASD), le mouvement lancé par Fernand Lamaze®>. Intrigué par le réle du
psychisme dans le déroulement des accouchements, Robert Merger envoie, en 1953, des
infirmiéres suivre un stage aux Bleuets et confie les séances de préparation a 'accouchement a
Bernard This, jeune médecin débutant sa carriére. Bien qu’il ne soit pas obstétricien, ce dernier
dirige la premiére thése sur I’ASD ou il expose I'historique et les bases théoriques de cette
méthode psychoprophylactique, en essayant de ne pas s’enfoncer trop dans |'approche

pavlovienne34.

Ce furent les débuts du mouvement de I’ASD, qui inaugurent une mutation des meceurs et des
représentations a plusieurs niveaux. Elle concerne l'accompagnement de la femme a
I’'accouchement, mais également la maternité comme institution ou les conditions matérielles

ont autant de poids que le role de chaque membre de I'’équipe. Dans cette optique, I'attention

* Fernand Lamaze s’inspire de la pratique soviétique de I'accompagnement de la grossesse et de I'accouchement
dont la base conceptuelle était la théorie de I. Pavlov sur le conditionnement et sur les réflexes. Sans pouvoir
répondre a la question d’ol provient organiquement la douleur lors des couches, I’ASD la voit comme étant
conditionnée historiquement, culturellement et socialement. De cette certitude provient la possibilité et la
nécessité de la prophylaxie physique (des exercices), pédagogique (des connaissances) et psychique
('accompagnement). Cf. : Marianne Caron-Leulliez, Jocelyne George, L’accouchement sans douleur : histoire d’une
révolution oubliée, Les éditions de |’atelier, 2004.

** Bernard This, Sur une nouvelle orientation médicale : 'accouchement psychoprophylactique, la these de
médecine (1954), citée par Marianne Caron-Leulliez, Jocelyne George, op.cit. p. 103.
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est portée sur 'ensemble du travail qui rend possible un accouchement moins angoissant pour

les parturientes.

Grace au soutien obtenu en 1957 auprés du ministere de la Santé et de la Famille, le
mouvement de I’ASD se déploie progressivement ; il sort de son engagement politique et
devient « un pur objet scientifique ainsi qu’un objectif de société sur lequel les femmes et les
accoucheurs s’accordent de plus en plus »*°. Or, si 'inscription de I’ASD au rang scientifique le
libere véritablement des débats politiques de la guerre froide, la psychanalyse a laquelle se
forme l'oreille de Bernard This lui donne un appui pour contester cette omniprésence
croissante de la lecture scientifique : il plaide pour la prise en compte du vécu subjectif de la

femme.

Car depuis son arrivée a Paris, Bernard This entame un cursus psychanalytique qu’il suit au sein
de la Société psychanalytique de Paris (SPP). C'est la psychanalyse qui lui donne l'inspiration et
les armes conceptuelles pour repenser le sujet, dans son vécu, avec ses mouvements

conscients et inconscients, et défendre cette vision de I’étre humain dans l'univers médical :

« Ce n’est que lorsque les fantasmes de la naissance et les difficultés précedipiennes et
cedipiennes seront liquidées, avance-t-il certainement a contre-courant de ce qui I'entoure,

. L . , . .36
gu’elle [la femme] trouvera la liberté nécessaire pour s’épanouir dans la maternité »”".

Vu comme une expérience plus existentielle qu’hospitaliere ou chirurgicale, 'accouchement a
été replacé par Bernard This dans les coordonnées fondamentalement subjectives ou la
conception, la grossesse et la naissance de I'enfant marquent le temps d’un remaniement
psychique important pour la femme comme pour son compagnon, et pour I'économie
libidinale du couple. Cette recherche du sujet, avec son vécu propre, refoulé dans les grands
discours qui ordonnaient I'époque — la Science, le Progres, I’Ordre social — a été accentuée par
I’expérience parentale vécue par Bernard This, le faisant passer de 'autre c6té de la barriére.

Suite a la fausse-couche de sa femme, il a éprouvé « un violent désir d’humaniser les lieux de

> Marianne Caron-Leulliez, Jocelyne George, op. cit. p. 105.

*® Bernard This « Psychologie de la femme enceinte et ASD » In : Entretiens psychiatriques, février 1954, PUF, p.
225, cité par Marianne Caron-Leulliez, Jocelyne George, op. cit. p. 162.
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naissance »*’, désir qui ne le quittera jamais et se reflétera s(irement dans la création de la

Maison Verte ou |'enfant, selon lui, doit étre accueilli méme avant sa naissance.

Apres avoir quitté les maternités, Bernard This n’abandonne pas pour autant la
problématique : il s’engage a promouvoir cette question en s’adressant aux accoucheurs et au
grand public. Il décide de parler et de faire parler les gens. |l se démarque vite de I’ASD, car son
attention se porte dorénavant sur le vécu d’un autre participant de I'accouchement — le

nouveau-né ; il se concentre sur I'enfant et sur I'accueil gqu’il recoit a son arrivée au monde.

« Je me suis toujours demandé pourquoi I'on mettait si souvent I'accent sur le travail de Ila
mere — l'accouchement — sans mettre en méme temps l'accent sur I'épreuve vécue par
I’enfant », raconte Bernard This, en 1981. « On ne parlait que de I'accouchement, avec ou sans
douleur. C'est pourquoi, en 1972, j'ai mis l'accent sur le vécu de I'enfant, écrivant ce livre,
« Naitre »,*® ouvrage dans lequel j'expliquais qu’on est comme on nait, la naissance ayant pour
le sujet nouveau-né une importance trop souvent négligée, I'’enfant n’étant envisagé qu’en tant

gu’objet de production, corps biologique qu’il convient d’excorporer 32,

A juste titre, Bernard This est parmi les premiers qui pointent le probléme de I'accueil du
nouveau-né ; il devance de deux ans le livre de Frédérick Leboyer, « Pour une naissance sans
violence » (1974), qui, accompagné du film « Naissance » (1976), génére un véritable

, , N 4
mouvement appelé « phénomeéne Leboyer »*.

* Bernard This, La Maison verte : créer des lieux d’accueil, Editions Belin, 2007, p. 16.
%% Bernard This, Naitre, Edition Aubier-Montaigne, 1978.

** Bernard This, « Violence et naissance » In : Frangoise Dolto, Danielle Rapoport, Bernard This, Enfants en
souffrance, Editions Stock/Laurence Pernoud, 1981, p. 112. (Souligné par Bernard This)

o s’agit d’un vaste phénomeéne social qui émeut autant le grand public que les professionnels. La vision
dramatique et troublante de la naissance de I’enfant présenté par F. Leboyer la pose comme un véritable
traumatisme pour I'enfant et fustige I'accueil qu’il regoit a son arrivée au monde : I'accueil brusque, éprouvant,
qui ajoute des souffrances inutiles. Cependant cette tonalité aigué, avec une surcharge émotionnelle de 'auteur,
résonne a l'unisson des sentiments des jeunes parents de I’époque. Car I'idée sous-jacente que véhicule F.
Leboyer est tres novatrice : soutenir la continuité des liens mere-enfant malgré la modification profonde qu’ils
subissent a la sortie de la matrice gestante, lors du passage de |'existence attendue et imaginée a la rencontre
réelle. Cette résonnance résulte, sans aucun doute, des changements sociétaux ou les nouvelles considérations
sur les liens parentaux et I'accueil de I’enfant se développent en parallele de I'aspiration des jeunes au
renouvelement des rapports entre les sexes et entre les générations.
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Malgré les efforts conceptuels déployés par son auteur, 'approche — réfléchie et pratiquée®! —
tourne a « la méthode Leboyer », et la décentration proposée — de la souffrance de la femme
vers I'accueil de I'enfant — se noie dans un tres grand retentissement médiatique que le corps
médical vit mal. D’un c6té, aux yeux des médecins, les changements entrepris par F. Leboyer
entravent la réactivité des gestes d’urgence qui peuvent étre vitaux dans certains cas. De
l'autre, «la nouveauté » de Leboyer leur semble opposer une approche a lautre,
I’'accouchement sans douleur (ASD) a la naissance sans violence (NSV), et troubler I'évolution

qu’ils ont initiée au sein des maternités*2.

Bernard This, a son tour, réagit a tous les niveaux pour défendre F. Leboyer. Il lance un appel
aux professionnels sensibles au sujet et fonde avec eux le Groupe d’études du nouveau-né
(GENN) en 1976. Ce dernier rassemble des spécialistes de tous les horizons : praticiens de
maternités, chercheurs en éthologie et en ethnologie, sociologues, psychanalystes® en
forment le large spectre. Essentiellement, le GRENN* offre un lieu aux professionnels qui
élaborent leurs pensées, se penchent sur le contexte social et culturel, recoivent les critiques
et examinent leurs difficultés. Le groupe méne une vie de recherche et de travail dense dont
un des résultats est la création des « Cahiers du nouveau-né », ou Pierre Benoit, Francoise

Dolto, Bernard This, apportent leur concours.

Dans ces rencontres multidisciplinaires qui font se croiser des raisonnements divers, Bernard
This est percu comme celui qui réintroduit « la dimension poétique »*°. Effectivement, il est

connu pour son style : I’écriture et la recherche de Bernard This sont toujours imprégnées de

M, Leboyer plaide pour I'adoucissement de I'ambiance sonore, lumineuse et tactile, avec la pose de I'enfant sur
le ventre de la mére, avec le retardement du clampage du cordon ombilical et des examens médicaux, avec le bain
donné a I'enfant par les parents. Tout cela vise a accueillir I'enfant « en douceur », mais également a privilégier ce
moment d’instauration des liens entre la femme et son bébé.

* intervention de Claude Revault d’Allones 2 la table ronde du 15 octobre 1977, In : Etienne Herbinet (sous la

dir.), Naitre... et ensuite ? Les Cahiers du nouveau-né, n° 1-2, Stock, 1978, pp. 311-314.

“Le noyau du groupe est formé par les obstétriciens Etienne Herbinet, Jean-Francois Husson, Michel Odent ; les
psychologues Danielle Rapoport et Marianne Herbinet-Baudouin ; les psychanalystes Anne Bouchart, Bernard
This, Laurent Le Vaguerese ; les médecins Dominique Girodet et Catherine Dolto.

* Le GENN devient le Groupe de recherche et d’études du nouveau-né (GRENN) en 1978.

* intervention d’Etienne Hebernet lors de la Journée de rencontres du 20 octobre 1984 In : Anne Bouchart et
Danielle Rapoport (sous la dir.), Origines. D’ou viens-tu ? Qui es-tu ? Les cahiers du nouveau-né n° 7, Editions
Stock, 1985, p. 68.
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I’étude de la langue, qu’il considére comme le témoin vivant de la mémoire du peuple, de
I’héritage culturel, de la transmission qui se trace a travers des rites et des siecles. Depuis
toujours, Bernard This se passionne pour les mots, leurs racines et leurs ailes, il les écoute, il les

chante, il les disséque, il les accompagne de ses propres associations*®.

Mais cette réaction des obstétriciens est certainement également une des réponses a I'emploi
des concepts lacaniens que Bernard This introduit de plus en plus dans ses arguments. Car,
proche de Frangoise Dolto — Bernard This la rencontre en 1954 —, il adhere a l'univers
conceptuel lacanien. Il rejoint 'EFP depuis sa création et considére Jacques Lacan comme son
maitre ; il lui restera fidele jusqu’a la fin et soutiendra la création de la nouvelle école

organisée par Jacques-Alain Miller et ses partisans, I'Ecole de la Cause.

La dissolution de I'EFP obligera chacun a faire des choix par rapport a I'engagement dans les
nouvelles institutions psychanalytiques. Pourtant, ce séisme n’aura pas de répercussions
immédiates sur les liens entre Bernard This, Pierre Benoit et Frangoise Dolto méme s'ils finiront
par se retrouver dans des camps différents. Cela n’a jamais fait I'objet de débats publics au sein

de I’équipe de la Maison Verte, mais a certainement laissé des traces.

Les concepts lacaniens permettent d’aborder la question qui préoccupe Bernard This tout
autant que l'accueil du nouveau-né : la place du pére écarté de la grossesse, de la mise au
monde, et des premiers soins a donner a I'enfant. Le pére n’est pas admis et il n’est pas prévu,
méme pensable, dans ce moment crucial pour I'enfant — il est en dehors du cadre hospitalier
régi par les normes de sécurité et la bataille contre les infections puerpérales qui commencent

seulement a reculer. Pourtant il est, ce pére, celui qui porte I’essentiel du cadre humanisant :

« Qu’est-ce que Naitre ?, s’interroge Bernard This. Est-ce sortir du ventre maternel ? On peut
respirer a l'air libre et n’étre pas encore né ? Eh, oui, le cordon ombilical fut tranché, mais
I’enfant est resté dans I'orbe, dans le monde du désir maternel, sile “ Nom du Pére ” n’est pas

venu se dire entre I'enfant et sa mére, pour interdire la confusion originelle. Précisons que dans

*® Ses livres « Le Pére, acte de naissance » (1980) ou « Neuf mois dans la vie d’homme » (1994) présentent un
voyage a travers les siécles et les cultures tout autant que ses propres sentiments et associations.

38



notre esprit, le “ Nom du Pére ” n’est pas seulement le patronyme, c’est la fonction paternelle

dans ses effets métaphoriques »*'.

Donc, c’est le pere, avec sa présence ressentie et parlée, qui fait naitre I'enfant véritablement
dans la communauté des étres humains. Cette présence est indispensable, selon l'idée de
Bernard This, car I'accoucheur qui élimine le pere dans le moment-méme de I'accouchement

risque de solidifier son absence dans la vie fantasmatique de la mere :

« Dans certains services, ce qui compte c’est la mere et le médecin, I'accouchée et
I'accoucheur. On “chauffe la colle” de cette relation exclusive, le médecin est le “tout-
puissant ”, sujet supposé tout savoir, Sauveur divinisé ; le libérateur de la femme officiel, le

pére n’a rien a faire : il n’a qu’a se faire oublier »®.

Mais également, cet acte d’élimination du pére participe a la construction du fantasme de

I’union inconditionnelle chez I'enfant :

« A l'origine, meére-enfant ne feraient qu’un. A I'origine, quand j’étais tout petit, petit, je ne
faisais qu’un avec maman ! J’étais confondu avec elle : fusion, confusion... Ne faire qu’un : voila
créé le fantasme essentiel des humains ; ne penser a I'origine qu’en fonction du corps maternel,
éliminer le pére et toute référence a la “scéne primitive conceptionnelle”, n’étudier la
procréation qu’en tant que “reproduction” du méme, oublier tout ce qu’il en est de la
génération, de I'engendrement, de la transmission et de I'invention permanente de la vie. On
parle de famille nucléaire, on affirme que les parents “font” un enfant, alors qu’ils

transmettent la vie, germen, “ qui vient du fond des ages ” »*.

Ainsi, « I'accueil du pere et I'accueil du nouveau-né sont liés: ils ne vont pas I'un sans
I'autre »*°; cela devient une des théses principales de Bernard This, qu’il défend partout —

aupres des professionnels, des fonctionnaires, auprés du grand public.

* Bernard This, « Le pére, le bain... le bambin » In : Etienne Herbinet (sous la dir.), Naitre... et ensuite ? Les Cahiers
du nouveau-né, n° 1-2, Stock, 1978, pp. 167-168.

*® Ibid., pp. 150-151.
9 Bernard This, « Violence et naissance », op.cit, pp. 112-113.

% Bernard This, « Le pére, le bain... le bambin », op.cit, p. 151.
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En premier lieu, Bernard This donne la parole a ’homme sur les sentiments qu’il peut éprouver
pendant les neuf mois d’attente de I'enfant; il est parmi les premiers® qui ont rendu public
I'univers de 'homme avec ses projections et ses fantasmes concernant la grossesse et
I’'accouchement, mais aussi concernant la problématique de la paternité et du role du pére.
Afin d’éclairer ses questions, il se donne comme tache de retracer comment la figure
paternelle est présentée de la conception a la reconnaissance de I’enfant selon les cultures et
les époques. Son étude des mythes et de I'histoire de I’humanité, dans diverses sociétés, recoit
comme titre « Le pere: acte de naissance ». Les concepts du pere réel, imaginaire et
symbolique I'aident a structurer cet immense héritage culturel, méme s’ils demeurent, des

fois, au niveau des métaphores.

Le pére, la présence masculine, la position symbolique de ’homme seront un des sujets que
Bernard This continuera a porter a la Maison Verte. Il défendra toujours la nécessité de la
présence d’au moins un homme dans les équipes de trois qui feront I'accueil a tour de réle
dans la semaine. Il y posera sa présence en tant que psychanalyste mais également en tant
gu’'un homme, avec sa voix, sa posture, sa maniere d’intervenir qui lui semblera hautement
sexuée. |l insistera également sur I'importance de I'accueil des péres au sein de la Maison

Verte.

Dans la lignée de ses themes de prédilection, Bernard This s’est naturellement passionné pour

I’haptonomie® dés son introduction en France. Cette nouvelle approche lui permet de traiter

> Méme si Georges Mauco a travaillé cette question dans la méme perspective que Bernard This, en retragant la
question du pére et de I'autorité dans la culture et I'image paternelle chez 'enfant depuis 1971 (Georges Mauco,
« La paternité : sa fonction éducative dans la famille et a I’école », 1971),c’est le livre de Bernard This « Le pere :
I'acte de naissance », paru en 1978, qui a ouvert véritablement la question et a connu, en conséquence, un grand
intérét pour la problématique.

> L’haptonomie, désignée par son auteur Frans Veldman comme « la science du toucher et du sentir, dans sa
dimension intime et affective » rentre dans la palette de I'accompagnement de la grossesse et la préparation a
I’'accouchement. En visant a établir la communication avec I’enfant avant la naissance, I'approche cherche a
travers « des stimuli significatifs adaptés et conformes a la destination de I’étre humain » a créer un authentique
contact entre les parents et I'enfant, qui sera la base d’un attachement pré et post-natal tout autant que les
conditions d’amélioration du tonus et « un épanouissement postnatal plus harmonieux et plus rapide » du
nouveau-né. Cf. : Etienne Herbinet et Marie-Claire Busnel (sous la dir.), L’aube des sens, Les Cahiers du nouveau-
né, n° 5, Editions Stock, 1981, pp. 275-290.
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en méme temps « 'accueil amical de I'enfant »** et I'importance de la présence du pére. En
effet, I’'haptonomie donne une place unique au pére qui peut exprimer ses sentiments, ses
angoisses et ses attentes. Catherine Dolto, qui a participé a la fondation de cette nouvelle

science en France, le souligne tout particulierement :

« (...) dans I"haptonomie, dit-elle, la préservation du droit a 'ambivalence a l'intérieur des trios
pere-mere-enfant reste essentielle. Il me semble, continue-t-elle, que, pour la premiere fois,
avec la préparation et la naissance haptonomiques, les péres ont enfin une vraie place qui n’est

pas un semblant de place, ce qui me parait capital dans le contexte actuel »**.

Il n’est pas étonnant que Bernard This ait choisi la Maison Verte comme un des lieux possibles
de pratique de I’haptonomie, en cohérence avec son idée de la continuité de
I'accompagnement de I'enfant, de la mére et du pére avant, pendant et aprées I'accouchement.

Nous en parlerons plus tard.

En 1962, Bernard This participe a la création, avec Charles Brisset et Thérése Tremblais, du
CMPP Etienne-Marcel. Association loi 1901 reconnue d’utilité publique, conventionnée et
financée par le département de Paris et la Sécurité sociale, le Centre Etienne-Marcel était
habilité a recevoir des enfants de 0O a 20 ans>, présentant des difficultés d’ordre
psychologique, et leurs parents. Francoise Dolto est invitée a rejoindre I'équipe dés sa création,
ce qu’elle fait en complément de sa consultation qu’elle assure a I'époque a I'hdpital

Trousseau.

>3 Bernard This, « Feetologie... Féte au logis » In : Etienne Herbinet, Marie-Claire Busnel (sous la dir.), L’aube des
sens, Les Cahiers du nouveau-né, n° 5, Editions Stock, 1981, p. 287.

>* Catherine Dolto, « L’haptonomie, révolution tranquille » In : Etienne Herbinet, Marie-Claire Busnel (sous la dir.),
L’aube des sens, pp. 287-290.

> Ce fut une grande exception a I'époque, Bernard This a beaucoup peiné pour pouvoir obtenir une convention
spécifique aupreés du ministére de la Santé. In : Entretien avec Bernard This du 12 septembre 2011.
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1.3.Francoise Dolto, « médecin d’éducation »

1.3.1. De la premiére expérience du CPP Claude Bernard au CMPP
Etienne-Marcel : un mouvement discontinu

Le travail au Centre consultatif pour les enfants n’est pas la premiéere expérience de ce
type pour Frangoise Dolto : en 1945, elle a fait partie de la toute premiere équipe du Centre
psycho-pédagogique (CPP) du lycée Claude-Bernard, créé a l'initiative de Georges Mauco.
Méme si elle y retrouve ses amis et ses collegues qui cherchent a promouvoir I'approche
analytique dans le travail avec les enfants et les adolescents, comme André Berge et Juliette
Favez-Boutonier, le fonctionnement concret ne la satisfait pas; au bout de quatre ans, elle
quitte le CPP pour la consultation a la clinique de Ney, dirigée par Jenny Aubry. Voici ses

propos recueillis par Elisabeth Roudinesco :

« Jai préféré lacher la consultation “ psycho-pédagogique ” et venir a la policlinique », dit
Frangoise Dolto, en 1986, « parce que Claude-Bernard avait quelque chose de faux, du fait qu’il
n’y avait pas de consultation médicale. Or on y voyait des enfants qui auraient eu intérét a voir
également un médecin, alors que la ils n’étaient soignés que par la psychologie. De plus, on
parlait de psychothérapie, mais pas de psychanalyse. Il s’agissait d’enfants signalés par I’école.
Les parents ne se remettaient jamais en question, puisque c’était les professeurs qui

envoyaient les enfants & cause de troubles scolaires »*.

Pourtant, premier dans son genre, le Centre, selon 'idée de Georges Mauco, visait a « faire
bénéficier éducateurs et enfants de l'apport de la connaissance de la vie affective et
intellectuelle de I’enfant, et notamment de son inconscient & partir duquel il se construit »*’. Il
ceuvrait ainsi sur une premiére application pratique et réfléchie de la psychanalyse a la

pédagogie.

Le CPP Claude-Bernard, accolé a un établissement secondaire, recevait, en effet, les enfants

qui avaient rencontré des problemes au cours de leurs études. Souvent, avec un quotient

> Francgoise Dolto, Elisabeth Roudinesco, « Des jalons pour une histoire. Entretien », op.cit, p. 30.

> Georges Mauco, L’Evolution de la psychopédagogie : I'action de centres psychopédagogiques scolaires pour une
mutation psychanalytique de la pédagogie, Editions Privat, 1975, p. 21.
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intellectuel tout a fait normal, ou méme supérieur a la moyenne, ces enfants avaient de grands
problemes d’apprentissage a cause de troubles du caractére ou de situations familiales
difficiles ; ils constituaient la majorité des jeunes patients du Centre®® a qui des
psychothérapies individuelle ou de groupe étaient proposées. Le concept du Centre ne voulait

aucun traitement médical, et méme

« toute consultation qui ne serait que médicale ou pédagogique », reprécise Georges Mauco
dans sa présentation du Centre, en 1975, «ne saurait étre assimilée a un centre
psychopédagogique. Elle pourrait méme dans certains cas renforcer les troubles de I'éléve en
agissant avec une connaissance incompléte de leur origine profonde. En particulier une
pression éducative ou rééducative, considérée comme efficace si elle supprime les symptomes,
non seulement ne résout rien en profondeur, mais peut méme accroitre les causes
d’inadaptation. Car le symptome n’est généralement qu’une réaction par ou se décharge

symboliquement la tension intérieure inconsciente »*°.

C'est donc ce dispositif qui semble inopérant pour Francoise Dolto. Ayant commencé sa
pratique comme médecin, elle a dii rencontrer la réalité de la demande parentale qui était
toujours articulée a partir d’'un symptéme somatique. De plus, la présence de la consultation
dans les murs de I'établissement scolaire exigeait une coopération étroite entre « les psys » et
les pédagogues, ce qui s’avérait apparemment problématique au moment du démarrage de

ces actions radicalement innovantes.

De ce fait, la position de Frangoise Dolto semble paradoxale : d’un c6té, elle compte éclairer les

pédiatres par les connaissances psychanalytiquesGO, de l'autre, dans un milieu qui ne propose

> En 1959, Georges Mauco décrit la clientéle des CPP ainsi : « Les CPP regoivent des enfants et des adolescents
qui présentent des troubles du caractére et du comportement tels que : timidité, émotivité, anxiété, énurésie,
nervosisme, tics nerveux, petite délinquance, bégaiement, échec systématique dans un enseignement, dyslexie,
troubles de I'écriture, de la lecture, de I'orthographie, anomalies du comportement sexuel, agressivité,
opposition, etc., ou simplement de réaction et de protection contre un milieu familial ou scolaire ressenti comme
perturbant. » Cf. : Georges Mauco (sous la dir.), L’inadaptation scolaire et sociale et ses remedes : I'action des
centres psycho-pédagogiques des établissements d’enseignement, Cahiers de pédagogie moderne, Editions
Bourrelier, 1959, p. 6.

> Georges Mauco, L’Evolution de la psychopédagogie : I’action de centres psychopédagogiques scolaires pour une
mutation psychanalytique de la pédagogie, Editions Privat, 1975, pp. 21-22.

60 Francgoise Dolto a soutenu, en 1939, sa thése de médecine « Psychanalyse et pédiatrie. Les grandes notions de la
psychanalyse. Seize observations d’enfants » et |'a fait republier plusieurs fois a frais d’auteur. Elle était portée,
selon ses propres mots, par le désir de témoigner des succes cliniques qu’elle constatait dans le traitement des
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que l'approche psychothérapeutique, la consultation médicale lui manque. Faut-il entendre
PN ) A , . )2 . 61 . .y

son désir initial d’étre « médecin d’éducation »°~, comme celui qui n’épargne pas pour autant

la référence a la médecine ? Sinon, a-t-elle vu les enjeux politiques du moment, comme le

pointe Maud Mannoni ? Voici, ce que cette derniere écrit dans son livre « D’un impossible a

l'autre » :

« A la fin de sa carriere Francoise Dolto, comme Freud, a caressé le réve d’avoir le public
comme patient. Ses écrits concernant I'éducation s’ils contiennent une critique pertinente de
I’école, font par ailleurs trop confiance a I'appareil médico-psy mis en place dans les années 45
pour parer aux méfaits du systéme scolaire. La portée politique de cette mise en place

o N . 62
institutionnelle n’a guere été interrogée par elle » .

Sont-ils justifiés ces mots critiques ? Les mots qui sont adressées par psychanalyste qui a fait
beaucoup, en effet, pour que la réflexion sur l'institutionnel ait lieu. Il nous semble important
de replacer ces questions dans le contexte historique qui va conditionner les enjeux qui se
révéleront lors de I'histoire de la création de la Maison Verte. Elles paraissent d’autant plus
cruciales qu’elles nous donneront la possibilité de mesurer « le saut » que Frangoise Dolto
effectue, en quittant la place du médecin et du psychanalyste et en voulant se « mettre a
I'accueil », dans un nouveau lieu d’accueil. Son nouveau positionnement sera également
fondamental dans la discussion sur la péréquation de salaire qui deviendra un symbole de
collégialité a la Maison Verte et rencontrera une ouverte opposition chez ses collegues
médecins et psychanalystes Pierre Benoit et Bernard This. Mais, plus fondamentalement, elle
nous rend palpable la conception du lieu d’accueil que Francgoise Dolto va forger pour ce

nouveau dispositif de travail. Alors, prenons le temps de nous y intéresser.

enfants, en les éclairant du point de vue des conflits inconscients psychiques. Cf. : Frangoise Dolto, Elisabeth
Roudinesco, « Des jalons pour une histoire. Entretien », op.cit, pp. 16-17.

*! 1bid., p. 17.

%2 Maud Mannoni, D’un impossible a I'autre, Editions du Seuil, 1982, p. 172.
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1.3.2. Les luttes de pouvoir sur '’enfance inadaptée et la conquéte de la
place institutionnelle des psychanalystes

Meédicalisation et psychologisation de I'inadaptation scolaire

A la sortie de la guerre, le CPP Claude-Bernard représente une démarche novatrice a
tous points de vue : du point de vue pratique, il vise a s’occuper des enfants qui éprouvent des
difficultés croissantes a suivre une scolarité et se trouvent de plus en plus aux marges du
parcours balisé par I'école ; du point de vue conceptuel, a faire reconnaitre/considérer une
autre cause des difficultés d’apprentissage et des troubles du caractére, celle de la vie affective
et relationnelle des enfants comme « conséquence de la déficience et des facteurs sociaux »
comme le pensaient Alfred Binet et Henri Wallon®®. Ainsi, le concept de I'aide psycho-
pédagogique délimite le secteur des troubles de I'enfant qui peuvent étre soignés par des
consultations couplées aux « conseils psychologiques, éducatifs ou autres. Rééducation de la
parole ou de I'écriture, psychothérapie individuelle ou de groupe »**. Au fond, cela dessine les
débuts d’une démarche proprement psychothérapeutique — dans les formes naissantes du

travail avec les enfants inspiré de la psychanalyse®”.

En réalité, le nombre d’enfants concernés ne cesse de s’accroitre : depuis l'instauration du
droit universel a l'instruction et la création de I’école républicaine, obligatoire et laique,
« I'école pour tous » s’est apergue assez vite que certains enfants n’étaient pas « conformes »

aux programmes d’enseignement.

« Tant que linstruction n’était pas obligatoire », raisonnent, en 1905, les Docteurs Paul-
Boncour et Philippe dans leur écrit « Les anomalies mentales chez les écoliers », « ces
réfractaires ou incapables passaient facilement inapercus : on expulsait les indisciplinés ; on

reléguait les arriérés ; on ignorait les vagabonds. Mais aujourd’hui il n’en peut plus aller de

® Annick Ohayon, Psychologie et psychanalyse en France. L’impossible rencontre (1919-1969), Edition la
Découverte/Poche, 2006, p. 292.

® André Berge, Le Centre Psycho-Pédagogique du Lycée Claude-Bernard pour I’enseignement secondaire, Separata
de « Acrianca portuguesa » 1950-1951, Lisboa, p. 83.

® parmi les premiers analystes du Centre furent Juliette Boutonnier, André Berge, Frangoise Dolto, Georges Favez,
Maud Mannoni, Georges Mauco, et par la suite, Didier Anzieu, René Diatkine, Evelyne Kestemberg, Jean-Louis
Lang, Serge Lebovici. Tout en appartenant aux écoles et institutions différentes, ils ont formé la premiere cohorte
des psychanalystes intéressés par le travail avec les enfants et les adolescents en France.
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méme : tout réfractaire, bon gré, mal gré, est ramené a I'école : il s’y trouve mal, I'école

ordinaire n’étant pas faite pour les écoliers de son espéce »®.

De fait, I'’école devient la base des nouvelles formes de normativité pour I'enfant, avec la
création des classes et des internats de perfectionnement et d’un diplome spécial, créé en
1909, — le certificat d’aptitude a I'enseignement des anormaux. La précision apportée par
Alfred Binet et Théodore Simon sur la distinction des « anormaux d’école » et des « anormaux

7 ainsi que leur méthode de mesure de l'intelligence®®, ont permis de trier les

d’hospice »°
enfants en vue de prises en charge institutionnelles différenciées : les idiots et les imbéciles
relevaient de la compétence de I'hopital, les arriérés et les instables étaient du ressort des

classes de perfectionnement.

De plus, I'indiscipline et I'inaptitude a suivre le rythme scolaire ont également écarté un certain
nombre d’enfants, marqués par les échecs scolaires, ceux-ci témoignant pourtant pour
beaucoup, selon les études des chercheurs Patrice Pinell et Markos Zafiropoulos, « de la
distance entre la culture scolaire et la culture des familles des milieux populaires »*° ainsi que
de la dévalorisation des autres formes d’apprentissage. La prolongation de la scolarisation
obligatoire jusqu’a 14 ans en 1936 et par la suite jusqu’a 16 ans en 1959, l'incapacité de |’Ecole
a accueillir tous les enfants, s’accompagnent du renforcement de la responsabilité de la famille
qui ne peut plus toutefois recourir aux formes d’éducation et d’apprentissage professionnel

(apprentis) qui fournissaient auparavant un cadre de socialisation aux enfants.

Cette masse d’enfants et d’adolescents « désobéissants » adjointe a toutes les formes du

comportement « délinquant », ainsi que les enfants « maltraités ou moralement

® Dr. G. Paul-Boncour et Dr. J. Philippe, Les anomalies mentales chez les écoliers, Paris, Alcan, 1905, cité par
Francine Muel-Dreyfus dans « L’école obligatoire et I'invention de I'enfance anormale » In : Actes de la recherche
en sciences sociales, vol.1, n° 1, janvier 1975, p. 69.

* Ibid.

® patrice Pinell, Markos Zafiropoulos soulignent qu’avec 'invention des tests de Ql, Binet et Simon avancent une
nouvelle conception de I'intelligence allant des états de déficience mentale les plus profonds jusqu’a I'intelligence
normale, quantifiable a I’échelle métrique. Cette démarche théorique s’appuie tout entiére sur une

« naturalisation » implicite de la norme scolaire, et aboutit a une retraduction dans le langage de la pathologie des
échecs scolaires. Cf. : Patrice Pinell, Markos Zafiropoulos, « La médicalisation de I'échec scolaire : de la
pédopsychiatrie a la psychanalyse infantile » In : Actes de la recherche en science sociales, Le déclassement, n°® 24,
novembre 1978, pp. 23 -24.

* Ibid., p. 23.
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abandonnés », a constitué, donc, un ensemble d’enfants désigné consécutivement dans le
discours public comme « anormaux », « arriérés », « malheureux », « en danger moral »,
« délinquants », « irréguliers », « déficients », « inadaptés ». En grande partie, ces désignations
témoignent de l'idée organisatrice du discours de I'époque et révelent les principes du
ministére auquel le probleme de I'enfance en difficulté a été confié : de la vision pénaliste,
dans la perspective unique de la délinquance, aux visions médicalisées et paternalistes, vers
I'orientation plus pédagogique et rééducative’. Trois ministéres : de I'Education nationale, de
la Justice et de la Santé, ont été chargés administrativement de la coordination des actions vis-
a-vis de ces enfants, selon les moments. La création du corps de I'Education surveillée, en
1945, et son détachement de |'administration pénitentiaire a été |’aboutissement d’un
mouvement lent mais assuré : de la pénalisation et de la rétention a la rééducation et a
I’élaboration des projets pédagogiques, pour les enfants posant des problemes a I'ordre moral

et scolaire’.

Cependant, ce mouvement n’avait pas de caractére paisible et linéaire. Dans I'histoire des
tensions et des luttes d’influence qui I'avait accompagné, une nouvelle ligne de force s’est
élaborée progressivement et a pu imposer sa conception de la prise en charge de ces enfants :
la légitimité croissante des médecins, devenue prépondérante dans le discours et dans I'action,

dés les années 40.

Le fondement de la neuropsychiatrie (plus tard rebaptisée « pédopsychiatrie ») par Georges
Heuyer a permis, certes, de concevoir le champ de la psychiatrie pour les enfants séparément
du celui d’adultes, mais elle s’est trouvée régie par le paradigme du constitutionnalisme
ardemment défendu par lui. Effectivement, si les tests et les classifications diverses qu’il a
élaborés toute sa vie’? ont donné une « visibilité » aux « enfants en difficulté » auprés du grand
public et du corps politique, en revanche, ces classifications, sous le masque d’« une science »,

ont inscrit d’emblée ces enfants dans le champ de la pathologie associée a la criminalité.

7 Michel Chauviére, Enfance inadaptée : I’héritage de Vichy, Les éditions ouvrieres, 1980, p. 99.

. : Jacques Bourquin, Michel Robin, « De I'Education surveillé a la Protection judiciaire de la jeunesse » In :
Pages d’histoire, la protection judiciaire des mineurs, XIXe —XXe siécles, Revue d’histoire de I’enfance
« irréguliere » : le Temps de I’histoire, Hors-série, Vaucresson, CNFE-PJJ, 2007, pp. 327-333.

2t Georges Heuyer, Enfants anormaux et délinquants juvéniles. Nécessité de I'examen psychiatrique des
écoliers, Editions G. Steinheil, 1914 ; Georges Heuyer, Les Troubles mentaux : étude criminologique, PUF, 1968.
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Tant6t coopératifs, tantot concurrents, les pédopsychiatres et juristes, au final, ont instauré
une forte présence des psychiatres dans les commissions médico-pédagogiques et dans les
Centres d’observation et de triage73 et ont ainsi propulsé une politique du traitement médico-
social dans les diverses institutions de rééducation’*. La notion d’« inadaptation »’>, issue des
travaux du Conseil technique de I'enfance déficiente, dont la moitié était des pédopsychiatres,
a gagné le champ des spécialistes préoccupés par « I’enfance et I'adolescence a problemes » et

a faconné la politique envers ces enfants et adolescents pour les décennies a venir’®.

La psychologie est venue soutenir ce mouvement : elle a fourni des tests et des classifications
pour I'observation et le triage et a assuré |'assise technique de son institutionnalisation. Daniel
Lagache participe, avec le concours de G. Heuyer, P. Male et H. Wallon, a I’élaboration de la
« Nomenclature et classification des jeunes inadaptés » qui fera I'autorité dans le secteur de

I’enfance inadaptée, selon les conclusions de Annick Ohayon, pendant plus de trente ans’’.

1 s’agit des dispositifs qui ont été mis en place par la loi du 27 juillet 1942 relative aux tribunaux pour enfants et
adolescents et aux centres d’observation. Ce dernier présumait un dispositif d’accueil éducatif et d’observation
pouvant décider soit la remise de I’enfant a sa famille ou a la famille d’accueil, soit le renvoie de I'affaire devant le
tribunal pour enfants. L'observation est effectuée par le personnel d’éducation et se déroule dans la classe,
I'atelier, pendant le temps libre. Ce travail fournira une fiche de renseignements portant sur les observations sur
la conduite et le comportement du jeune, les renseignements d’ordre médico-psychologique, sociaux, sur les
relations avec I'entourage et avec sa famille, ainsi que des propositions de placement. Ces institutions ont été tres
critiquées par les acteurs de terrain qui les voyaient comme « une suite d’improvisations hatives dictées par les
circonstances du moment et probablement sous la pression de certains personnages de Vichy qui ignor[aient]
totalement ou, voulant ignorer les réformes en cours depuis I'avant-guerre, reprenaient a zéro tout le probleme
de I'enfance délinquante ». Cf. : Christian Sanchez, « Les centres d’accueil et de triage de I'Education surveillée :
1941-1950 », Revue d’histoire de I’enfance « irréguliere » : Le temps de I’histoire, n° 1, 1998, La protection de
I’'enfance : regards, pp. 120-134. Cf. : Ferdinand Deligny, « Le Centre d’Observation et de Triage de la Région de
Lille », Pour I’'enfance « coupable », n° 60, juillet-septembre, 1945, pp. 6-7.

* Michel Chauviére, Dominique Fablet, « Linstituteur et I’éducateur spécialisés. D’une différenciation historique a
une coopération difficile », Revue Francaise de Pédagogie, n° 134, janvier-février-mars, 2001, pp. 75.

Al s’agit d’une notion synthétisante de I'inadaptation familiale, scolaire et professionnelle, elle réunit la
classification médico-psychologique (les malades, les déficients et les caractériels) et celle de médico-pédagogique
et prévoit un type d’établissements pour chaque cas, allant des internats ordinaire, des placements familiaux aux
instituts d’éducation spécialisés et aux hopitaux psychiatriques.

78 Cf. : Michel Chauviere, Enfance inadaptée : I’héritage de Vichy, Editions ouvrieres, 1980, pp. 92-108.
77 Cf. : Annick Ohayon, Psychologie et psychanalyse en France : I'impossible rencontre (1919-1969), Edition La

Découverte, pp. 251- 256.
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C'est dans ce contexte ou linitiative de la mise en place du Centre psychopédagogique
véhiculée par les psychanalystes a lieu. Elle s’avere difficile non seulement parce qu’elle va au
rebours des paradigmes dominants de I'époque, elle arrive a troubler simultanément le corps
enseignant du lycée Claude-Bernard qui adhére modérément a cette démarche
psychologique78 et le corps médical qui s’inquieéte de la place grandissante que prend la
consultation psychothérapeutique. Et ceci d’autant plus que ces consultations ne sont pas
forcément menées par des médecins-thérapeutes, mais aussi par des psychologues et des
pédagogues ayant une expérience analytique. Bien que le CPP Claude-Bernard soit largement
investi par les médecins, les pouvoirs médicaux craignent de plus en plus une dérive
thérapeutique, et plus particulierement psychanalytique devant le succés de ce type de

traitement”®.

Georges Heuyer, a ce moment, affirme clairement sa position sur la nécessité du contréle par

les médecins du travail thérapeutique avec les enfants :

« Toutes ces psychothérapies posent la question importante de la qualité du psychothérapeute.
Notre position a ce sujet est précise et ferme. Le pédopsychiatre, ou le psychanalyste qui dirige
le traitement, doit étre un médecin. Seul un pédopsychiatre averti, ou un psychanalyste issu de
la psychiatrie est capable d’apprécier I'évolution d’un traitement. (...) Quant aux psychanalystes
non-médecins, ils seront situés comme des auxiliaires médicaux, incapables de faire un

diagnostic, (...) I'avenir mental d’un enfant ne peut leur étre confié »%.

L'affaire judiciaire d’'une psychanalyste américaine Margaret Clark-Williams qui fait partie de
I’équipe du Centre devient exemplaire dans la bataille que I'Ordre des médecins va mener pour
stopper tout exercice de la pratique psychanalytique par les non-médecins. Une évolution
progressive réussit a détourner la spécificité psychopédagogique des centres vers des
institutions relevant plus de la médecine et de la psychiatrie que de I’éducation nationale. En

1963, un décret du ministére de la Santé place les Centres médico-psycho-pédagogiques®! sous

8 Georges Mauco, L’Evolution de la psychopédagogie : I'action de centres psychopédagogiques scolaires pour une
mutation psychanalytique de la pédagogie, pp. 29-30.

” Dans la présentation du CPP Claude-Bernard, faite en 1951, André Berge note un fort afflux de ce type de
consultation : le Centre ouvre 500 nouveaux dossiers par an. Cf. : André Berge, op.cit., p. 83.

80 Georges Heuyer, Introduction a la psychiatrie infantile, PUF, 1966, pp. 399-400.

® Décret n° 63-146 du 18 février 1963 concernant la réglementation des Centres médico-psycho-pédagogiques.
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la seule direction médicale, ne prévoyant pas de place pour les psychothérapeutes analystes ;
les médecins sont reconnus comme seuls responsables du traitement prescrit et effectué au
sein de |'établissement. Ce texte remet en cause la structure institutionnelle du Centre Claude-
Bernard, avec la double direction pédagogique et médicale, mais plus globalement, il exclut la
parité autant novatrice qu’indispensable des professionnels de différentes disciplines

participant sur un pied d’égalité a ce travail collectif.

Cette décision va rencontrer une protestation vive et unanime aupres des directeurs médicaux
et des directeurs pédagogiques des centres déja crées et soutenus par I'Education nationale :
par une circulaire de 1964, la direction pédagogique est réintroduite et les psychothérapies
analytiques maintenues. Néanmoins la prééminence médicale n’est pas remise en question. De
plus, «la Sécurité sociale abandonnant la notion de remboursement de I'acte global
psychopédagogique, sans discrimination du travail médical et du travail non médical, [elle] ne
retient que l'‘acte de maladie psychiatrique de longue durée, non seulement pour les

psychothérapies, mais pour toutes les formes de rééducations »*.

Les actes législatifs avancent la prophylaxie, le dépistage, le diagnostic et le traitement comme
objectifs majeurs des CMPP. Afin de les atteindre, ils mettent les équipes sous autorité
médicale et prescrivaient les traitements aux « enfants inadaptés mentaux dont l'inadaptation
était liée a des troubles neuro-psychiques ou a des troubles du comportement susceptibles
d'une thérapeutique médicale, d’une rééducation médico-psychologique ou d'une rééducation
psychothérapique ou psycho-pédagogique »53, L'appellation de Centres psychopédagogiques
s’éclipse et méme le noyau de I'innovation, le Centre Claude-Bernard, abandonne I'appellation
de Centre psychopédagogique dans le but « de s’adapter a I’évolution actuelle pour ne pas

disparaitre ».

En 1973, Maud Mannoni résume ainsi cette évolution :

8 Georges Mauco, L’Evolution de la psychopédagogie : I'action de centres psychopédagogiques scolaires pour une
mutation psychanalytique de la pédagogie, p. 30. (Souligné par Georges Mauco)

® La circulaire du 16 avril 1964 du ministere de I’Education nationale citée dans Georges Mauco, L’Evolution de la
psychopédagogie : I'action de centres psychopédagogiques scolaires pour une mutation psychanalytique de la
pédagogie, p. 32. (Souligné par Georges Mauco)

 Ibid., p. 34.
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« En introduisant en 1945 la psychanalyse dans le secteur public, Georges Mauco s’imagine qu’il
allait, a I'instar de Freud, introduire « la peste » et amener les pouvoirs publics a s’interroger.
Les pouvoirs publics ont digéré « la peste ». Mieux ils ont en fait un outil éducatif paralléle. Loin
d’aboutir a une interrogation de la politique scolaire (interrogation qui remettrait en cause de
facon radicale les structures de I'enseignement) |'orientation psychanalytique introduite en
1945 s’est trouvée récupérée dans une entreprise démente de I'ordre, tendant ainsi a masquer

la gravité d’une crise des institutions »®.

Dans ce contexte, ce sont les médecins qui introduisent la psychanalyse dans la prise
en charge des CMPP

Les CPP — pour les écoles élémentaires et secondaires — créés pendant les années 1950
furent adaptés ainsi aux statuts des CMPP. Portés par les groupes de psychanalystes-médecins,
ces centres ont poursuivi le travail sur les inadaptations « légeres » des enfants survenues au
cours de la scolarisation normale. La conception du travail s’est pourtant considérablement
modifiée : les équipes étaient toujours placées sous la direction médicale d’un pédopsychiatre
qui assurait la conduite des traitements et des orientations prescrites par les thérapeutes. Les
psychologues n’étaient reconnus qu’au titre d’auxiliaire des médecins. L'approche analytique
qui était auparavant centrée sur I'exercice quotidien des enseignants et le travail possible
aupres des enfants qui «troublent» la classe s’est déplacée vers le dépistage des
« inadaptés », les consultations ou « une action pédagogique de réadaptation traditionnelle »
avec eux®. Si 'ouverture des Centres 3 I'orientation psychanalytique est survenue par la suite,
elle s’est passée grace a la conquéte des médecins, et surtout des psychiatres, par la

psychanalyse.

Cette tendance vers la prise en charge individuel ou en groupe va du pair avec des
changements sociétaux. Les années 1960 sont, en effet, marquées par un grand intérét pour la
psychanalyse dans le corps des professionnels, mais aussi dans la population qui devient

sensible aux explications psychologiques.

# Maud Mannoni, L’éducation impossible, Editions du Seuil, 1973, p. 60.

8 Georges Mauco, L’Evolution de la psychopédagogie : I'action de centres psychopédagogiques scolaires pour une
mutation psychanalytique de la pédagogie, p. 15.
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« Le développement considérable, a partir des années 60, des approches psychologiques de
I’enfance et de I'adolescence, s’il tient au développement de corps de spécialistes, a la création

II o

de marchés et a la diversification corrélative du champ institutionnel de I’“ enfance inadaptée ”

4

qui s’approprie définitivement, dans ces années-la, les “inadaptations scolaires”, tient
également, et sans doute autant, a I'apparition d’'une demande sociale de systéemes explicatifs
faisant une part centrale a la famille et a I'éducation familiale et contribuant ainsi a éclairer,
sinon a élucider, cette crise de la reconnaissance. La psychologie, surtout dans une version
“" . n 7 . s . . . .
psychanalytique ” centrée autour des rapports de lutte domestiques, était la discipline la
mieux faite pour offrir un message explicatif de cette nature. Dans une situation historique ou
la distance entre les générations devient un fait de structure, le désarroi et I'impuissance

relative des parents devant les conflits familiaux dépassent le cercle familial pour se constituer

en phénoméne social et produire du méme coup un nouveau public pour les ouvrages de

II "

psychologie et, notamment, pour la vaste littérature portant sur I’“ inadaptation ” des enfants —

ou des parents — et sur “ la crise de I'adolescence ” »¥'.

Pour les psychiatres-psychanalystes, mais également pour les psychologues cliniciens qui
commencent 3 sortir des universités®®, les CMPP sont devenus une possibilité de bénéficier
d’une assise institutionnelle. En méme temps, une certaine pathologisation de |’échec
scolaire® et des probléemes de comportement, est apparue comme un des effets du
fonctionnement des CMPP et de la diffusion de I"approche psychiatrique — avec |'optique de
diagnostic, d’observation et d’orientation vers les établissements spécialisés — dans le champ
social et scolaire. Paradoxalement le discours analytique apporté par les médecins-analystes
est venu renforcer ce processus, car ses nouveaux signifiants ont alimenté le cadre déja
préétabli par les pédopsychiatres. De facto, en découpant ce nouveau champ des

« inadaptations légéres », les analystes ont utilisé les représentations analytiques pour les

¥ Francine Muel-Dreyfus, Le métier d’éducateur : les instituteurs de 1900, les éducateurs spécialisés de 1968,
Editions de Minuit, 1983, pp. 179-180.

% Annick Ohayon, Psychologie et psychanalyse en France : I'impossible rencontre (1919-1969), Editions La
Découverte, 2006, pp. 398-408.

¥ ’étude faite par Patrice Pinell et Markos Zafiropoulos sur la médicalisation de I’échec scolaire montre I'impact
que les analystes des CMPP ont eu dans la retraduction des problémes d’apprentissage dans |'ordre de la
pathologie (dyslexie, dysorthographie, dyscalculie), ce qui n’était pas repéré auparavant. Cf. : Patrice Pinell,
Markos Zafiropoulos, « La médicalisation de I’échec scolaire : de la pédopsychiatrie a la psychanalyse infantile »,
op.cit, pp. 39-42.
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enfants qui ne suivaient pas le rythme scolaire, sans jamais remettre en question la conception

de I’école comme telle.

Portés par les initiatives des groupes de médecins-analystes et de psychologues rassemblés
autour d’eux, les CMPP se sont développés relativement rapidement dans les années 1960 et
ont pu couvrir une population enfantine de plus en plus importante. Cela est devenu possible,
au début, grace aux interventions auprés des écoliers élémentaires qui représentaient une
population sociale plus diversifiée dont les difficultés n’étaient pas encore spécifiées. Par la
suite, grace a I'effort de leurs collegues, médecins-analystes du secteur asilaire, qui ont réussi a
introduire la déficience mentale dans le champ des représentations et pratiques analytiques, le
développement s’est poursuivi. La liaison conceptuelle entre les difficultés d’apprentissage et
les troubles relationnels a réaffirmé la vision des problemes d’apprentissage et de
comportement comme étant ancrés dans I'histoire de la famille et dans les communications
affectives familiales nécessitant par conséquent une prise en charge thérapeutique

individuelle.

Cela montre I'esprit particulier qui marqua ce temps : la dominance des médecins, tout autant
gue les bases de nosographie et de diagnostic élaborés selon leurs critéres, n‘ont pas été
discutées, bien que ce soient les médecins-psychiatres qui amenerent I'esprit et I'approche
psychanalytique dans les établissements. D’un c6té, il y a une nouvelle approche de travail
véhiculée par les psychanalystes, de I'autre, la place qu’ils occupent est assignée par les titres
et les statuts de réglementation d’Etat. La construction hiérarchique de l'institution ajoute
certainement a cette place du savoir, que les médecins-psychanalystes possédent, et au

transfert « sur la psychanalyse » qui gagne a grande vitesse le champ institutionnel.
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1.3.3. De médecin-psychanalyste a accueillant

C’est dans ce climat que le CMPP Etienne-Marcel a été créé en 1962 et que Frangoise
Dolto I'a rejoint a sa création. Dans quelle mesure a-t-elle été traversée par les enjeux que
nous avons évoqués plus haut ? Comment ce souhait d’étre « médecin d’éducation » qu’elle
nourrissait depuis I'enfance, se profilait dans son travail dans le cadre institutionnel nouveau

de prise en charge des enfants ?

Si Georges Mauco « réve » de faire introduire « I'inconscient » au sein de I'Ecole, pour faire
bénéficier professeurs et parents des connaissances nouvelles apportées par la psychanalyse et
mettant en lumiére l'importance du travail psychique inconscient chez I'enfant et ses

éducateurs, Frangoise Dolto tente a introduire la vision psychanalytique dans la médecine.

« Je désirais que ce fut inaugural d’une nouvelle médecine d’enfants », revient-elle, en 1986, a
I'intention qui I’habitaient dans I’écriture et republication de sa thése « Psychanalyse et
pédiatrie », « mais pas du tout sur le plan de la psychanalyse. Ce n’était pas avec l'idée de faire
avancer la psychanalyse que je I'avais écrit : c’était dans I'idée d’appliquer la psychanalyse a la

médecine d’enfants ».

Partie de son réve de « médecin d’éducation », il est fort possible qu’elle ait saisi la
psychanalyse freudienne comme une possibilité de pouvoir penser les deux — « médecin » et

« d’éducation ».

De la médecine, elle a hérité sa conception du corps, du soma comme une unité organique et
fonctionnelle. En réfléchissant sur le développement de I'enfant — avec I’évolution progressive
de toutes les sensations et des nouvelles fonctionnalités —, elle découpe ces sensations selon
les lignes d’organes de la médecine de son temps. « L'enfant » de F. Dolto pense le corps,
toutes ses surfaces, ses plis et ses orifices, dans une précision fonctionnelle et organique trées
élaborée : du thorax et du larynx a I'étendue de I'épiderme. Son ceuvre majeure « L’image
inconsciente du corps » représente un mélange curieux des termes médicaux et

psychanalytiques, de ses propres innovations des ressentis de |'enfant et des précisions

% Frangoise Dolto, Elisabeth Roudinesco, « Des jalons pour une histoire. Entretien », op.cit, pp. 16-17.
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techniques. Ainsi, « des objets mamaisés » ou « Moi-ma-Maman-le-monde » avoisinent « le

pré-Moi inconscient » ou « les perceptions baresthésiques »°*.

Mais la psychanalyse lui fournit une conception de la causalité autre que médicale, avec la
nouvelle fonction de la parole et de ses effets structurants. Si, au début, les séquences
cliniques qu’elle donne dans « Psychanalyse et pédiatrie » montrent une application des plus
scrupuleuses des représentations freudiennes, comme le complexe d’CEdipe, la suite de son
travail est nettement moins « classique » : d’'un c6té, elle trouve ses propres concepts qui
définissent I'inconscient comme inscrit dans la fonctionnalité corporelle, dans le dynamisme
vital et I"érotisation des organes, et de I'autre, elle étend la notion de « la castration » aux
périodes autres que le temps de I'CEdipe — les castrations ombilicales, orales, anales sortent de
sa plume. Le terme de castration est désigné comme « le processus qui s’"accomplit chez un
étre humain lorsqu’un autre étre humain lui signifie que I'accomplissement de son désir, sous

la forme qu’il voudrait lui donner, est interdit par la Loi »2,

Il s’agit d’épreuves — toute une série — dans la maturation de I’enfant au moment ou l'incendie

d’une frustration ouvre I'acces a une sublimation. Cependant,

« castration, précise Francoise Dolto, n’est pas exactement synonyme de sublimation. S’il y a
sublimation, c’est toutefois parce qu’il y a eu une castration, qui a soutenu la symbolisation des
pulsions dans le sens langagier, vers la recherche de nouveaux objets, d’une fagon conforme
aux lois du groupe restreint familial et du groupe social, et parce que le sujet a trouvé un plaisir
plus grand dans le jeu et I'accomplissement de ses pulsions en évitant le secteur de réalisation

barré par I'interdit »*.

Donc, par I'intermédiaire de la fonction symbolique, I’enfant trouve des formes acceptées par
la société en transformant la poussée pulsionnelle en formes de désir. L'interdit éducatif se
trouve relevé par lI'enfant au statut de linterdit symbolique qui permet d’accéder a la
symbolisation. En quelque sorte, elle établit un lien entre la pathologie qu’elle repére comme

médecin et les moments sensibles dans I’éducation :

o Francoise Dolto, L’Image inconscient du corps, Editions du Seuil, 1984, p. 70 ; p. 66 ; p. 248.
% Ibid., p. 78.

* Ibid., p. 81. (Souligné par Francoise Dolto)
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« C'est cette modification des moeurs éducatives qui peut étre la révolution libératrice des
enfants et la meilleure des prophylaxies des troubles actuels de I'inadaptation d’un si grand

nombre d’entre eux »*.

Ces pathologies témoignent des chemins par lesquels I'enfant a habité son corps dans la
communication avec I'entourage. Francgoise Dolto préte attention a ces symptomes comme a
des mots d’un langage que lI'enfant a élaboré pour s’exprimer et étre entendu. En méme
temps, elle croit qu’il est toujours possible pour I'enfant « de renouer » avec le monde

autrement, a sa facon, a condition de trouver la présence de quelqu’un qui lui répond :

« on peut faire I’hypothése que la non-structuration de I'image du corps est en grande partie
due au fait que linstance tutélaire, désorientée de n’avoir jamais les réponses attendues
habituellement d’un enfant de cet age, ne cherche plus a communiquer avec lui autrement que
dans un corps a corps, pour I'entretien de ses besoins, et abandonne son humanisation. Il est
plus que probable qu’un tel é&tre humain, puisque son corps survit, serait capable, t6t ou tard,
d’élaborer une image du corps langagiéere selon des modalités qui lui seraient particulieres, par
le truchement de repeéres relationnels sensoriels et de sa complicité affective avec quelqu’un
qui I'aime, qui I'introduit a une relation triangulaire, et qui lui permet d’advenir ainsi a la

relation symbolique »”.

Cette certitude nourrit I'absence manifeste chez Francoise Dolto d’une normativité du
développement méme si les notions de castrations donnent I'impression d’« un passage
obligatoire par certains stades ». Car, la nocivité de la normativité provient du fait qu’elle
opeére un cadrage des réponses que I’enfant trouve dans la rencontre avec les interdits et non

de l'interdit comme tel qui émane de la nécessité de s’Taccommoder avec les autres.

Pour F. Dolto, la palette d’intervention est large : la cure analytique n’est pas une solution
absolue. A chaque enfant et a chaque situation familiale, elle tente d’en trouver une et
d’orienter au mieux vers celle qui convient, et qui peut s’étendre de la consultation médicale
jusqu’au travail avec les parents « au lieu » d’un travail avec I'enfant (si I'enfant n’en a pas

besoin), en passant par la psychothérapie de soutien ou des formes diverses de rééducation®®.

4 Francoise Dolto, « L’enfant dans la ville » (1978), La difficulté de vivre : articles et conférences, vol. 4, Editions
Gallimard, 1995, p. 376.

> Francgoise Dolto, L’Image inconscient du corps, p. 21.

% Michel H. Ledoux, L’introduction a I’ceuvre de Frangoise Dolto, Editions Rivages, 1990, pp. 159-162.
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Elle donne I'impression d’étre extrémement mobile dans le choix d’aide et de faire attention a
I’age psychique de I'enfant, aux conditions familiales, et aux processus psychiques qui seront

mobilisés au cours d’un travail avec I’enfant.

Concernant la cure analytique, Francoise Dolto a toujours clairement exprimé qu’elle
déclenche I’établissement d’un transfert ou les deux — I’enfant et I'analyste — seront impliqués
et que I'analyse travaille la matiere fantasmatique qui est déja structurée. Sans jamais avoir a
se prononcer au sujet du transfert sur le médecin (le sujet-clé de Pierre Benoit), certainement,
elle en « profite » lors des consultations « tout venant » quand les parents viennent avec leurs
enfants pour tous les soucis”’, et cela lui ouvre la possibilité de pratiquer la pédiatrie enrichie
par des considérations freudiennes de la vie inconsciente de I’humain. Elle considére, semble-t-
il, le transfert comme indispensable pour soutenir le recours a I'aide (c’est pourquoi elle est
tellement attentive au fait que I'enfant articule sa propre demande), mais elle le distingue du
transfert propre a la cure analytique, qui est un outil de travail, dont I'interprétation de la

dynamique suscitent un remaniement psychique considérable.

C’est la pratique analytique et médicale qui donne a Frangoise Dolto la possibilité d’aborder les
problemes d’éducation. Depuis la fin de la guerre, elle publie des articles sur les nombreux
sujets : « Education de la personnalité individuelle dans les familles de plusieurs enfants »,
« Hypothéses nouvelles concernant les réactions dites de la jalousie a la naissance d’un
puiné », « Prophylaxie du mensonge dans I’éducation », « Le vol chez I'enfant » et bien autres
ou elle présente des hypothéses analytiques aux questions d’éducation quotidiennes. Le
nombre d’articles qu’elle écrit pour les revues éducatives, psychologiques ou grand public®® est
considérable. Il semble qu’elle se soit engagée dans un travail comparable a celui qui a été fait

dans les années 1930 par le premier cercle d’analystes autour de S. Freud™ : la critique de

%7 Ce fut le cas de sa premiére « consultation de la porte », comme elle dit, a I'hopital Bretonneau, puis a
Trousseau — « le traitement des enfants anormaux, retardés, présentant des troubles nerveux ou des troubles du
caractere » et qui n’a jamais faite partie du service de psychiatrie. Cf. : Francoise Dolto, Elisabeth Roudinesco,

« Des jalons pour une histoire : entretien », op.cit, pp. 14-26.

% Ces articles ont été publiés dans Revue de I’'Union des Femmes frangaise, Psyché, Etudes carmélitaines,
Pratiques des mots. Une partie d’elles sera rassemblée dans « La difficulté de vivre » (1986) ou dans « Les chemins
de I’éducation » et « Les étapes majeures de I'enfance » publiés en 1994.

% Notamment une collaboration trés prolifique des médecins et des pédagogues qui a produit les pages
hautement intéressantes, expérimentales et novatrices de la Revue de pédagogie psychanalytique, qui a réuni les
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I’éducation traditionnelle et son éclairage du point de vue analytique. Elle donne I'impression
d’étre saisie par le méme optimisme que S. Freud a éprouvé au début de sa carriere
analytique, pensant que les découvertes de la sexualité infantile, du complexe d’CEdipe et des
processus inconscients peuvent étre la base d’une éducation nouvelle afin de faire de la

« prophylaxie des névroses »1%0

Cependant, elle signe toujours ses articles en médecin'®. La premiére fois qu’elle intervient au
titre de psychanalyste pour le grand public, c’est dans le cadre d’émissions de radio « Lorsque
I’enfant parait », en 1976-1978. Elle intervient a la radio, depuis 1969, ou elle répond « a des
voix d’enfants »'%, sous I'appellation de « Docteur X ». Cependant, en 1976, elle assume de
parler en son nom et comme psychanalyste. Elle avoue que cette décision n’était pas facile

pour elle et qu’elle a commencé par refuser la proposition de France-Inter :

« Adressez-vous a I|’Ecole des parents, adressez-vous aux écoles d’éducateurs, les
psychanalystes ne sont pas des éducateurs, et nous savons qu’il n’y a pas d’éducation possible
qui soit la bonne, donc chacun fait au coup par coup et il faudrait presque réfléchir au coup par

coup. (...) Non, non, moi certainement pas »'%*

Mais elle I'a acceptée, étant persuadée de I'importance de donner aux adultes la possibilité de

réfléchir a la maniére dont I’enfant entre dans ce monde et entend les paroles qui I’entourent :

« Ce n’est pas parce que je suis psychanalyste », précise Francoise Dolto en face de Jacques
Pradel, « qu’ici, a cette émission, je fais de la psychanalyse. Pas du tout. (...) ce que voudrais
c’est faire comprendre aux parents qu’ils ont les éléments pour résoudre leurs problemes,
d’ailleurs, une des mamans nous I'a dit. Mais ceux qui n’ont pas d’éléments ou croient de ne

pas les avoir, j'essaye de les éclairer. Parce que maintenant, il y a des tas de livres entre eux et

personnes intéressées par les questions d’éducation a la lumiére des nouvelles idées de Freud, en Autriche, en

Allemagne, en Suisse, en 1929-1937.
1% sismund Freud, « Lintérét de la psychanalyse» (1913), In : Résultats, idées, problémes I, PUF, 1984, pp. 203-
213.

1o Jean-Francois de Sauverzac, Frangoise Dolto : itinéraire d’une psychanalyse, Aubier, 1993, p. 208.

102 Francoise Dolto, Elisabeth Roudenisco, « Des jalons pour une histoire : entretien », op.cit., pp. 34-36.

103 Francoise Dolto, Jean-Pierre Winter, Les images, les mots, le corps : entretien, Gallimard, 2002, p. 153.
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leurs enfants et je voudrais que la vie revienne, telle qu’elle est, entre enfant et parents. Il s’agit

de rendre un peu de bon sens dans la relation parents-enfants »'*.

Il est étonnant d’entendre la recherche d’« un bon sens » de la bouche d’une psychanalyste
qui, de plus, cherche son éventuelle place a I'agora. Il est indiscutable que Frangoise Dolto
bénéficie, de sa pratique psychanalytique, la vision ou plutét I'horizon des probléemes et des
solutions ; mais elle arrive a incarner une présence tout a fait singuliere : en s’adressant aux
parents, elle fait appel a leur propre expérience d’enfant. Et cet appel la met au niveau ou

I’expérience rejoigne des questions universelles.

Il est difficile, en écoutant ces émissions, de s’abstenir de faire un paralléle avec ce gu’elle
défendra comme possibilité a la Maison Verte — donner son avis librement sur les sujets que les
parents ameénent, en puisant ses réponses de |'expérience d’analyste, mais profondément
soutenue par son engagement individuel — son éthique et son expérience de la vie. L'appel a
I'intuition parentale, a la reprise des assises du role de parent, a I’écoute de ce que I'enfant
communique par ses propres moyens, sera également un des fils rouges de ses interventions a
la Maison Verte. Ce n’est pas un hasard si ces deux expériences — des émissions a la radio et
« la boutique verte » — seront rapprochées pour ceux de ses collégues qui vont la critiquer : ils
y verront une « vulgarisation de la psychanalyse » et un « dévoiement de la psychanalyse vers

la pédagogie ».

Cette critique ira crescendo et deviendra violente pendant la dissolution de I'EFP, en 1981. En
tant que psychanalyste de la génération de J. Lacan, avec sa propre clinique et ses élaborations
conceptuelles, Francoise Dolto sera soupconnée de vouloir rassembler toute une partie des
psychanalystes de I'EFP qui se sont opposés a |'acte de dissolution par Jacques Lacan.
Accusation fausse, étant donné qu’elle n’e(it jamais ce désir d’institutionnaliser la transmission
de la psychanalyse. Cette position concernant la transmission reflétera pleinement dans le

temps de la Maison Verte. Nous allons la présenter en détails plus tard.

Cependant, passionnée par son sujet principal — I'enfant — elle se montre de plus en plus
sensible aux cadres institutionnels crées a I'accueil des enfants. Dés la fin des années 1960, elle
se penche sur I'école : elle la fustige pour son organisation « digestive », dans son « mode de

scolarisation axé sur un niveau homogene d’intelligence actualisable et un rythme commun de

104 Francoise Dolto, Lorsque I’enfant parait, Essai, CD |, Fremeaux &Associés, 2008.
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productivité »'®. Dans sa préface au livre de Fernand Oury et d’Aida Vasquez, publié en 1967,

elle critique non seulement I'école dans son organisation traditionnelle, mais également le

systeme dans lequel elle est incluse :

« Dés le début de ma pratique médicale, éclairée que j’étais par ma formation psychanalytique
de la dynamique de I'inconscient et de son axe cedipien, cela m’avait ouvert les yeux sur le réle
de la scolarisation obligatoire, perturbation ou soutien selon la dynamique qu’elle promeut ou
bloque chez un étre humain en cours de croissance, non pas du fait des méthodes
pédagogiques seules, mais du fait de sa facon personnelle de réagir a la situation scolaire telle
gu’il la ressent. Tout ce que I'enfant y vit s’inscrira en lui. Loin de mon idée que I"école la plus
traditionnelle dans ses principes soit néfaste dans tous les cas. Mais il est bien difficile, et de
plus en plus, du fait d’institutions qui codifient des normes statiques et éliminent les éleves
d’apres leurs notes scolaires ou leur comportement génant pour les autres, il est, pour ainsi
dire impossible, a ceux de ces enfants que la société stigmatise comme inadaptés, de conserver
la confiance en eux-mémes au milieu de la gent enfantine, et surtout pour leurs parents de
conserver pour leur enfant foi dans leur avenir. Un ensemble de réactions d’angoisse
secondaires a I'échec social que représente la mauvaise appréciation par I'école, s’installe en
famille et par contrecoup, dans la cohésion narcissique du sujet et dans sa structuration

cedipienne »'%.

Depuis 1973, Francoise Dolto participe a « une expérience pédagogique concréte »%7: celle de

I’école de Neuville, fondée par Fabienne d’Ortoli, Michel Amram et Pascal Lemaitre. Elle les

aide a penser, a analyser et finalement a construire leur école. N’étant ni un controle

institutionnel, ni un soutien des personnes, ce travail collectif faisait preuve d’un partage entre

deux champs, celui de I'éducatif et de la psychanalyse : son expérience clinique lui sert de

référence et elle a la capacité de questionner le plus profondément les affirmations éducatives

et de les discuter a partir de ses propres intuitions. Elle tient beaucoup a ce travail qu’elle

105 Francoise Dolto, « Préface », In : Fernand Oury, Aida Vasquez, Vers une pédagogie institutionnelle ?, Editions
Matrice, 1998, pp. 10-16. Ce livre fut publié en 1967.

106

107

Ibid., pp. 9-10.

Fabienne d’Ortoli, Michel Amram, L’école avec Frangoise Dolto : le réle du désir dans I"éducation, Editions

Hatier, 1990, pp. 222-223.

60



conserve comme activité jusqu’a la fin de sa vie'®, et qui lui permet de « vérifier si ce qu’elle a

dans I'idée correspond a ce qui se pratique, ou pourrait se pratiquer dans un milieu ouvert »'%.

L’entreprise de la Maison Verte sera une activité qu’elle chérira tout autant ; Francgoise Dolto la
poursuivra jusqu’a sa mort en aolt 1988. Elle lui coltera beaucoup d’efforts et beaucoup
d’émotions, mais elle lui donnera, semble-t-il, la possibilité de réaliser un positionnement
radicalement nouveau, inexistant dans le découpage des disciplines, ou méme dans leur
synthése. Formée par le contact avec les enfants et les parents, comme médecin et
psychanalyste, elle passera a une autre chose, tout en gardant son expérience, son approche

éthique et les réflexions qu’elle en avait tirées.

La Maison Verte semble-t-il lui permettra d’expérimenter ce qu’il faudra encore trouver. C’'est
pourquoi, dés les tout premiers moments de la rencontre avec les partenaires de la réalisation
du futur lieu d’accueil, elle dira tout de suite : « Je ferai I'accueil »'*°. Elle ne voudra plus faire
de consultations, ou former de jeunes psychanalystes, elle saisira I'occasion d’intervenir dans
les soucis de tous les jours, afin d’étre utile dans I'instauration du socle psychique de I'enfant
qui se bdtit au quotidien. La réflexion sur les dispositifs d’accueil d’enfants, sur le réle et
I'impact possibles des professionnels n’est peut-étre pas présente d’emblée dans son parcours
professionnels ; elle éclot progressivement de sa pratique de médecin et d’analyste d’enfants.
La Maison Verte lui offrira I'occasion de rencontrer des nouvelles questions et d’inventer, de

mettre en place un dispositif radicalement nouveau.

Risquons une hypothese : d’étre partie de ce souhait d’étre « médecin d’éducation » — métier
inexistant — elle s’est investie dans I'exploration profonde et réfléchie de deux univers qui lui
ont permis de s’en approcher : la médecine et la psychanalyse. Mais aprés en avoir « fait le
tour », a la fin de sa vie, elle se lance dans une invention nourrie des deux, mais pourtant aussi
dénuée de représentation et exigeant tout autant que les conditions de son exercice soient
précisées. Le travail dans un lieu d’accueil lui donnera, a notre avis, ce temps pour les essayer
et les trouver; ce qui laissera la possibilité de renouer avec sa vision de I’enfance ou

les maladies des enfants « ne sont pas des vraies maladies, mais font vraiment de

1% 1bid., p. 314.

% 1bid., p. 283.

"% Marie-Hélene Malandrin, « Education/psychanalyse, I'impossible nouage ? » op.cit., p. 28.
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I'embétement dans les familles et compliquent la vie des enfants qui pourrait étre si

tranquille ! »'*.

1.4.Colette Langignon, le mouvement éducatif a la rencontre de la
psychanalyse

1.4.1. Les CEMEA : éduquer par le loisir collectif

Le quatrieme membre de ce groupe d’Etienne-Marcel qui participera a la création de la
Maison Verte est Colette Langignon. Avant de venir travailler comme assistante sociale au
CMPP Etienne-Marcel, Colette Langignon a déja participé a plusieurs réalisations : a I'ouverture
d’un CMPP dans une banlieue du nord de Paris défavorisée ; a la création et a I'animation d’un
camp de vacances dans le Cantal pour des préadolescents et des adolescents et a celle d’'un

12 pe plus, elle a fait

club pour des jeunes travailleurs en grande difficulté au nord-est de Paris
partie « des centres d’entrainement aux méthodes d’éducation active, mouvement en plein
essor apres la guerre, ol se retrouvaient et se formaient de nombreux enseignants désireux de
vivre avec des jeunes la période des vacances, et de se former a un autre travail : celui

d’éducateur »'%3,

Dans sa présentation, c’est cette expérience qu’elle a notée comme formatrice pour elle : en

effet, I’association des Centres d’entrainement aux méthodes d’éducation active (CEMEA)'** a

mu Francgoise Dolto, Enfances, Edition du Seuil, 1986, p. 44.

2 colette Langignon, « La Maison Verte » (1989), In : Frangoise Dolto, Une psychanalyste dans la cité : 'aventure

de la Maison verte, Gallimard, 2009, p. 160.

13 colette Langignon, Contribution aux Cahiers de la Neuville, n° 3, 1979.

1 |”association des « Centres d’entrainement aux méthodes d’éducation active » (CEMEA) fondée par Gisele de

Failly et André Lefevre, en 1937, avait pour but initial de préparer des éducateurs bénévoles ou professionnels aux
fonctions de moniteur et de directeur de centres de vacances afin que leurs actions soient préparées et soutenues
par une conception pédagogique active. Une pédagogie qui « créé des situations ol chacun, enfant, adolescent,
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connu un fort élan dans les années 1950-60, en proposant une nouvelle approche a I'enfant.

115 .
, ils

Avec les Eclaireurs de France et la Sauvegarde de I'enfance et d’adolescence (ARSEA)
furent les premiers a prendre en charge les loisirs des écoliers, mais aussi des enfants qui
« échappaient » a I'école et se trouvaient livrés a eux-mémes, que nous avons évoqués plus
haut. Grace a leur nouvelle méthode de formation et de transmission — les stages — les CEMEA
ont réussi a créer un champ qui faisait se croiser des spécialistes du domaine social, de

I’éducation et de la santé mentale. Ce champ est devenu un espace bouillonnant d’idées et

d’initiatives pour quelques décennies.

De ce mouvement sortira le corps des éducateurs, professionnalisé en diverses spécialités :
éducateur spécialisé, éducateur de la protection judiciaire de la jeunesse, éducateur de jeunes
enfants. Cette génération va modifier par ses efforts le climat qui régnait dans les institutions
grace a la rencontre avec la pensée psychanalytique. Pour plusieurs d’entre eux, I'intérét qu’ils
portaient a la psychanalyse les poussera aux études en psychologie, a entreprendre une cure

116

analytique et a participer au mouvement psychanalytique . Ils composeront ainsi un terrain

qui s’appropriera ce langage conceptuel analytique en le reconnaissant comme sien. La

adulte, en prenant conscience de son milieu de vie, peut se I'approprier, le faire évoluer, le modifier, dans une
perspective de progres individuel et social ». Pour cela les CEMEA proposent des stages, une nouvelle forme
pédagogique si efficace que la diffusion des idées d’Education nouvelle se répand vite dans les domaines éducatif,
social et culturel. A titre d’exemple, de 1945 a 1955, le nombre de stages et de regroupements organisés
annuellement passe de 120 a 551 ; le nombre de participants a ces diverses activités passe de 3 600 a 26 584 ; le
total des participants aux différentes activités pour I'année 1965 dépasse le chiffre de 50 000 personnes. Les
CEMEA offrent une diversité de stages ancrés dans les réalités quotidiennes de I’éducation, de I'animation, de la
santé, mais ils interviennent également dans I'organisation concréte des actions culturelles, éducatives et sociales.
Cf. : Catherine Sachot-Poncin, « Les centres d’entrainement aux méthodes d’éducation active (CEMEA) et la
formation du personnel infirmier » In : Psychothérapie institutionnelle. Aspects de la vie quotidienne a I’hépital
psychiatrique. La formation des infirmiers. Numéro spécial de la revue Recherches, mai 1970, pp. 199-216.

1> es Associations régionales de Sauvegarde de I'enfance et de I'adolescence (ARSEA) sont apparues en 1942-

1944, dans les grandes villes de France, comme la réponse au probléme de I'enfance « en difficulté » sans liaison
avec I'Ecole et de I'enseignement spécialisé. En étant une institution mi-privée mi-publique, la Sauvegarde a
permis la coopération interinstitutionnelle assez large, ceci a donné la possibilité de créer sans délai et gérer des
organismes tres divers, ainsi ouvrant la voie de réalisation institutionnelle aux initiatives et aux idées des gens,
sans peser trop sur le budget administratif. Ces associations ont été chargées par I'Etat de |'ouverture des centres
régionaux d’observation et de triage, des établissements de rééducation qui manquaient considérablement. Ils
étaient a l'initiative de la création des écoles d’éducateurs. En 1964, ces ARSEA se sont transformés en CREAI —
Centres régionaux pour I'enfance et I'adolescence inadaptés. Cf. : Michel Chauviere, Enfance inadaptée : I’héritage

de Vichy, Editions ouvriéres, 1980, pp. 62-167.
1e Regardez les témoignages des éducateurs de I'époque : Francine Muel-Dreyfus, Le métier d’éducateur : les

instituteurs de 1900 : les éducateurs spécialisés de 1968, pp. 26-68.
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rencontre entre la psychanalyse et les nouvelles pratiques éducatives fortement inspirées du

travail au quotidien se passe |3, avec ses propres découvertes et ses propres déceptions.

Cette rencontre entre la psychanalyse, I’éducation et le social, dont la Maison Verte est un des
fruits, est intéressante a retracer de deux cotés. Quand les psychanalystes ont commencé a
pénétrer le champ social et éducatif par le biais des postes de médecins et de psychologues
dans les institutions des années 1960-70, ils arrivent dans un domaine qui a déja accumulé une
vaste expérience du travail avec les enfants de tous les ages et présentant tous types de
difficultés. La diffusion rapide des idées psychanalytiques dans I'éducation et la pédagogie
frangaises témoigne, non seulement du « levier institutionnel » que le discours analytique a
obtenu a un moment précis, mais également de la défaite des idéaux précédents et de la perte
du potentiel explicatif des concepts utilisés auparavant. Pour le corps des éducateurs qui ont
vécu cette expansion'!’ dans les années 1960-1980, le nouveau discours psychologique et plus
précisément psychanalytique est apparu comme un vrai outil de travail, surtout dans les
établissements émergents — Institut médico-pédagogique (IMP), Institut médico-professionnel
(IMPro), les internats et les foyers divers. Les professionnels de I’enfance se tournent vers la
psychanalyse afin de trouver de nouveaux concepts pour leur pratique institutionnelle et
guotidienne dont les psychanalystes n’ont pas connaissance. Il s’agit d’une véritable rencontre,

mais qui s’avere complexe et s’est déroulée a plusieurs niveaux.

w Certainement, cette expansion des connaissances psychanalytiques et en conséquence le visage
caractéristique que le corps éducatif obtient en France est le résultat de plusieurs facteurs. Ici, nous développons
ceux qui nous semblent en lien avec notre raisonnement. Sur ce sujet regardez : Michel Chauviére, Doiminique
Fablet « L'instituteur et I'éducateur spécialisés. D’une différenciation historique a une coopération difficile »,
Revue frangaise de pédagogie, n° 134, janvier-février-mars, 2001, p. 79.
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1.4.2. De ’Education nouvelle au concept de « milieu riche des occasions et
des découvertes »

Ces pratiques éducatives au quotidien plongent leurs racines dans I’'Education nouvelle.
Représenté en France par des grandes figures comme Roger Cousinet™® et Célestin Freinetm,
le mouvement de I'Education nouvelle est transformé assez vite en « une réalité incarnée dans
des individus, assemblés en un mouvement et qui ont a leur actif une ceuvre intellectuelle et

120 'On trouve ces réalisations dans tous les

des réalisations pratiques non négligeables »
domaines du travail avec les enfants : de la maternelle au secondaire, dans les établissements

périscolaires, et dans la formation des professionnels qui commence a apparaitre™*.

Il est fort possible que cela ait constitué un barrage naturel aux idées de la psychanalyse dans
les milieux pédagogiques et éducatifs au moment de leur émergence. En effet, leur rencontre a
été tardive si on la compare au mouvement qui a traversé les cercles des éducateurs et des
instituteurs d’Allemagne, de I'empire austro-hongrois et de la Suisse germanique imprégnés

par les idées de S. Freud, dans les années 1930. Les pédagogues et éducateurs francgais ont

118 Roger Cousinet, instituteur influencé par les idées d’Emile Durkheim. Son intérét pour I’enfant « libre » — dans
ses jeux, dans ses rapports complexes avec des camarades — en paralléle de ses observations des réactions des
enfants devant une tache spécifique et de I'entraide spontané chez eux guident R. Cousinet vers une certitude
que les enfants savent s’organiser entre eux et sont capables d’amener leurs efforts jusqu’a I'aboutissement si
I’activité les intéresse. En 1925, il publie « La méthode de travail libre par groupes » qui apporte beaucoup de
réflexions pédagogiques et marque le début de I'intérét pour les groupes de plus en plus grandissant dans un
milieu éducatif frangais.

119 célestin Freinet est la figure unique et majeure du mouvement d’Education Nouvelle. En partant des méthodes

d’Ovide Decroly — I'’étude du milieu, travail dans les groupes, méthodes actives — C. Freinet les transforme et les
développe dans le contexte d’une école rurale : |a vie orientée aux actions concretes, quotidiennes, insérées dans
la vie de la commune et de I’entourage social. Donc, les nouveaux outils découverts par C. Freinet (imprimerie,
texte libre, journal scolaire, correspondance interscolaire, visites-échanges), ainsi que I'enseignement-méme
(lecture, écriture, calcul, I'orthographe, plan de travail individuel) seront repensés et restitués a partir du concept
de I’école incluse dans la vie sociale déja existante (du village), d’un coté, et de I'autre, comme un lieu de
production des communications et des liens nouveaux. L'ouverture vers la vie, vers le sens de I'activité humaine,
vers la nature et sa force vitale, vers I’étonnement, vers |'expérimentation et la découverte sont des piliers qui
portent la philosophie de I’action de C. Freinet. Il les nomme comme « techniques de la vie » et fonde un nouveau
concept de I'Ecole Moderne sur cette base. Cf. : Célestin Freinet, Les techniques Freinet de I’école moderne,
Librairie Armand Colin, 1980.

120 . . e e . . N . . / . .
Antoine Savoye, « L'Education nouvelle en France. De son irrésistible ascension a son impossible pérennisation

(1944-1970) » In : Annick Ohayon, Dominique Ottavi, Antoine Savoye (Ed.) L’Education nouvelle histoire, présence,
devenir, Peter Lang SA, Editions scientifiques européennes, Berne, 2004, p. 235.

! Ibid., pp. 236-237.
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vécu, semble-t-il, une tout autre aventure, propre a leur histoire. Effectivement, I'irrigation des
idées psychanalytiques de I’éducation et la pédagogie francaise ne sera a I'ordre du jour que

dés le retrait de la vague de I'Education Nouvelle'?.

De fait, dans I’Education nouvelle'” nous pouvons reconnaitre le point de départ de plusieurs
pratiques concernant I'éducation des enfants au quotidien. C'est elle qui a fourni le cadre
conceptuel et éthique du travail des CEMEA, des centres d’ARSEA, des éducateurs en milieu

ouvert que nous rencontrons tout au long notre étude historique.

Véritablement déployée dans I'entre-deux-guerres, I'Education nouvelle a posé la question —
totalement inédite a cette époque — de ce que vivait 'enfant. Ces pédagogues insistaient sur
I'approche partant « du vécu, de l'acquis » et qui cherchait a ouvrir «la possibilité
d’expériences multiples et variées dans tous les domaines »i2t, S’appuyant sur la masse
d’observations du quotidien, ils ouvraient trois niveaux d’articulation : au niveau de I'enfant, a
développer et a utiliser ses intéréts et ses penchants; au niveau groupal, a explorer des
potentialités des groupes et des relations entre les enfants; au niveau des liens avec
I’extérieur, a exploiter le milieu « riche des occasions et des découvertes » selon les mots de

Fernand Oury, qui donnait un accés direct a la complexité de la vie d’adultes.

Ces découvertes ont donc participé a la création de nouvelles formes d’apprentissage,
d’entrainement et de loisir basées sur le collectif d’enfants. L’accent mis sur le milieu et la
praxis tangible et pragmatique — dans la perspective d’établir les liens sociaux les plus riches et
d’acquérir le développement subjectif le plus varié — a faconné les domaines de la rééducation

et de I"’éducation en milieu ouvert.

122 . o . " o e N . , . .
Jean-Claude Filloux confirme : « les travaux qui ressortissent explicitement a une interprétation analytique de

telle ou telle région du champ pédagogique n’apparaissent qu’autour des années 70 ». Cf. : Jean-Claude Filloux,
« Psychanalyse et pédagogie ou d’une prise en compte de I'inconscient dans le champ pédagogique », Revue
francaise de pédagogie, 1987, n° 81, p. 87.

123 . .
En parlant de L’Education nouvelle, nous regroupons ensemble les mouvements assez divers : « L'Ecole

active », « Le Self-government », « Le mouvement Freinet », « Les méthodes d’enseignement actives »,
« Pédagogie libertaire », mais qui se démarquent tous de la pédagogie et I'éducation traditionnelle de I'époque.

Cf. : Michel Lobrot, La pédagogie institutionnelle, Paris, Gauthier-Villars, 1966, pp. 113-120.
124 Remi Hess, « La présentation » In : Raymond Fonvieille, L’aventure du mouvement Freinet vécu par un

praticien-militant (1947-1961), Librairie des Méridiens Klincksieck, 1989, p. 9.
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A la Libération, I'Education nouvelle a trouvé un deuxieme souffle qui a abouti a une véritable
« floraison d’expériences éducatives » : le mouvement se précise en plusieurs courants qui
couvrent ainsi les secteurs scolaire, périscolaire et celui de I'enfance « inadaptée ». Ces
courants, sans étre réunis, vivaient leur propre épanouissement et diffusaient

considérablement les idées, les approches et les techniques développées.

Dans ces années, le mouvement a trouvé une reconnaissance publique qui a causé son
extension et a abouti au «ralliement a L'Education nouvelle d’une partie de la haute
administration de I'Education nationale et du corps enseignant qui se manifest[ait] a travers la
réforme de I'enseignement secondaire dite des “ classes nouvelles” »%° Dans le but, tant
désiré par les « éducateurs nouveaux », de réformer I’école, les classes nouvelles ont été mise

en place a grande échelle, touchant les niveaux de la sixieme a la troisieme.

Cependant, vers la fin des années 1960, I'ossature théorique et conceptuelle de I'Education
nouvelle est rongée par ce qu’Antoine Savoye présente comme une triple crise : la crise de
tolérance (haute politisation du mouvement et par la suite scissions multiples), la crise de
vulgarisation (extréme banalisation des concepts, leur appropriation par [|'appareil
administratif et intellectuel de I'Education nationale) et la crise de transmission (I’extinction

des initiatives individuelles a s’investir dans de nouvelles expérimentations).

Dans une tentative d’appliquer les méthodes actives a I'enseignement public a grande échelle,
le langage de I'Education nouvelle a été rendu stérile. La réduction des principes a des recettes
qui tournait a l'application formelle de techniques jadis innovantes, la banalisation des
concepts et la dévitalisation de la transmission — sans nouveaux concepts ou approches
adaptées aux nouvelles situations — ont, entre autres, causé son déclin. Ainsi, I'expansion
rapide des idées de I'Education nouvelle dans les années de I'aprés-guerre s’est transformée
en routinisation aliénante, sans véritable investissement subjectif, devenant ainsi une
« expansion flatteuse mais trompeuse »*?°. Cela fut un exemple d’une transmission échouée.
Tout comme I'approche de Frederick Leboyer, I'approche de I'Education nouvelle, elle aussi

fondamentalement basée sur l'implication professionnelle et I'adhésion subjective a sa

125 . . T . N . . ; . .
Antoine Savoye, « L’Education nouvelle en France. De son irrésistible ascension a son impossible pérennisation

(1944- 1970) », op.cit., p. 245.

¢ Ibid., p. 261.
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démarche, s’est trouvée écrasée par son propre succes et aplatie par les procédés qui
tentaient de la rendre connue et pratiquée par tout le monde. Est-ce le destin de toutes les
innovations qui apparaissent, de chercher a toute force la reconnaissance et de s’éteindre des

gu’elles I'obtiennent ?

Pour I'Education nouvelle, il s’agissait de surcroit, a notre avis, d’une crise conceptuelle : les
changements de la société d’aprés-guerre accompagnés de la modification profonde du statut
de I'enfant et de la famille posaient de nouveaux problémes. Malgré leur « pragmatisme
inspiré »'?” et un grand respect pour I'enfant, ces nouveaux éducateurs étaient tous marqués
par une touche idéaliste ; 'espoir que ce changement d’attitude éducative serait un moyen
puissant de transformation du monde et de la réalité sociale, écrasée par les années de guerre.
L'idéal d’« une société moderne », pour lequel ils ceuvrent, donne une finalité a ces efforts
éducatifs, sans jamais poser la question ni de cet idéal ni de son réle formateur pour leurs
techniques éducatives®?®, La nature humaine est vue comme une chose maniable, accessible et
pénétrable par I'acte éducatif plein d’attention personnalisée a I'enfant. Il n’est pas étonnant

9

. s \ . oy . 12 oy
gu’ils n’échappent pas a une certaine politisation du mouvement ™ et un positionnement

intenable du militantisme sans relache.

C’est a partir de ce moment-la que les scissions se produisent130 et donnent naissance a des
groupes qui ne revendiquent plus I'appareil conceptuel de I'Education nouvelle, et marquent
plutdt une distance avec cette derniere®®!. Seul le mouvement de la Pédagogie institutionnelle
aura une transmission directe, en prenant racine dans la pédagogie de Célestin Freinet et sa

classe coopérative. En méme temps, la Pédagogie institutionnelle — qui fournira les modeéles

%7 Jjean-Pierre Bigeault, Gilbert Terrier, L’illusion psychanalytique en éducation, PUF, 1978, p. 29.

28 Maud Mannoni, « Préface » In : Alexandre S. Neill, Libres enfants de Summerhill, Edition de Maspero, 1970.

129 . P . . s .
En grande partie ce mouvement etait investi et soutenu par les acteurs qui ont ete engage dans le mouvement

marxiste et par la suite dans la Partie communiste de France (PCF).

B0En 1961, « le Groupe techniques éducatives » (GTE) qui est sorti du mouvement Freinet a bifurqué pour « la

Pédagogie institutionnelle » (Fernand Oury, Aida Vasquez) qui a déclaré sa conformité a la psychothérapie
institutionnelle et par conséquent a été traversé par le questionnement « thérapeutique » d’un c6té, et de 'autre,
pour « la Pédagogie autogestionnaire » (Raymond Fonvieille, René Lourau, Michel Lobrot) qui a pris un versant

plus social.
131 . . T . N . . ; . .
Antoine Savoye, « L’Education nouvelle en France. De son irrésistible ascension a son impossible pérennisation

(1944- 1970) », op.cit., p. 265.
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éducatifs qui dépasseront I’école et les classes de perfectionnement ol Fernand Oury travaille

—renouvellera la pensée de Freinet sur des bases beaucoup plus psychologiques.

En effet, la défaite des idéaux qui a amené I'Education nouvelle a son essoufflement vers le
début des années 1970 a laissé ainsi « un vide »™*? conceptuel. C’est 13 qu’arrive le langage
conceptuel psychanalytique qui s’est trouvé autant investi par des jeunes professionnels
formés a la pratiqgue du quotidien mais sans « outils » pour pouvoir poursuivre son
développement. Véhiculées par les médecins-psychiatres qui avaient une assise dans plusieurs
établissements de I'éducation et de la rééducation et qui se sont progressivement intéressés a
la psychanalyse, les idées freudiennes ont commencé a sortir des cabinets privés pour articuler
I’expérience de I’éducation. Les transformations sociales de 68 ont accéléré la diffusion des

idées mais déja, vers la fin des années 1960, les psychanalystes témoignent de cette réalité.

En ce sens, a titre d’exemple on peut noter la présentation de I'expérience d’un internat,
I’'Ecole « des Samuels » a Vieux-Moulin, faite par Xavier Audouard. Il s’agit d’'une expérience
qui a eu lieu en 1965-1970 et a été initiée et portée par le directeur de I'établissement, Gérard
Cramard et sa femme. L'idée magistrale consistait a utiliser la parole comme tiers régulateur
de la vie de I'établissement — « une médiation transformante pour toute autre expérience
immédiate de la vie quotidienne »133 Ce témoignage porte en soi le signe du temps — I'arrivée
des psychanalystes dans les établissements ou ils redécouvrent leur propre questionnement,
dans les pratiques éducatives, et auquel ils donnent leur propre langage. Pourtant, Xavier
Audouard ne se réfere aucunement a une tradition de la pensée éducative qui a certainement

nourri le raisonnement de I'équipe.

32 A la mort de Freinet, en 1966, Réné Lourau écrit : « Les limites de la pédagogie Freinet sont celles de

I'activisme, du participationnisme. Activer, stimuler I'enfant, ce n’est pas tout a fait accepter I’enfant... Le
probleme des relations entre les éléves et entre le maitre et les éleves est forcement posé... La solution est laissée
a I'empirisme-roi et a une idéologie de la bonne volonté. Un vide est creusé par l'intrusion de techniques
nouvelles et d’'une nouvelle conception de la classe. Ce vide, les sciences humaines essaient de le remplir » In :

Raymond Fonvieille, op.cit., 1989, p. 229.
133 Xavier Audouard, L’idée psychanalytique dans une maison d’enfants. Cinq ans d’écoute éducative. L’Ecole des

Samuels 1965-1970, Editeurs Epi-s.a., Paris 1970, pp. 13-83.
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La Pédagogie institutionnelle, pour sa part, donne un exemple qui tient aux références a tous
les champs qui I'ont nourri : la psychanalyse y sera reconnue comme un des trois piliers — le

matérialisme, la sociologie et I'inconscient®*.

Vu de l'angle psychanalytique, la vie en groupe s’est avérée trés complexe, fondée sur le
conflit, traversée par des mouvements libidinaux multiples, tissée de toutes les formes
d’identification. L’avancée freudienne sur la nature psychiqgue comme une nature conflictuelle
aide a penser et a aborder ces conflits — manifestes, latents, déplacés, refoulés — au sein du
groupe. Cette approche lance lumiére sur beaucoup de nuances a la vision idéaliste du
surgissement « naturel » du travail collectif du « groupe-atelier », ainsi qu’au concept de

« I’entraide », cher a Roger Cousinet.

Enracinée dans les techniques C. Freinet, la Pédagogie institutionnelle les inscrit ainsi dans un
univers conceptuel nouveau, et par conséquent ces nouvelles coordonnées engendrent une
praxis nouvelle. Les concepts développés dans la psychanalyse, surtout dans sa version
lacanienne — la demande, le besoin, le désir, le transfert, le fantasme, ainsi que la
conceptualisation du rapport au Savoir ou au Pouvoir — articulés a I'expérience concréte de
I'instituteur, sont retraduits dans un langage accessible aux pédagogues, ce qui les devra un

grand succes.

> a exercée sur la

Sans aucun doute, I'influence que la Psychothérapie institutionnelle®®
Pédagogie institutionnelle est cruciale dans linclination pour «la thérapeutique » de la
pédagogie et de I'éducation. Cependant, il s’agit plus, a notre avis, de la formation d’un champ
de réflexion commune qui avait des applications pratiques diverses — dés domaines de
I’enseignement spécialisé et de la rééducation a ceux du soin et du travail social. Car, nous

l'avons vu déja et nous les évoquerons par la suite, la réflexion sur I'organisation

B34 Cf. : Fernand Oury et Aida Vasquez, De la classe coopérative a la Pédagogie institutionnelle, Maspéro, Paris,

1974, p. 689.

5 Les psychiatres Francois Tosquelles, Jean Oury, Felix Guattari ont participé activement a I'élaboration des

fondements de la Pédagogie institutionnelle, dés la création du le Groupe Techniques Educatives (GTE), en 1961,
qui a donné lieu aux réflexions des professionnels. Ce soutien conceptuel a été d’autant plus précieux que
Fernand Oury travaillait dans les classes de perfectionnement, ou se retrouvaient les enfants qui présentaient une
difficulté d’apprentissage, résultant souvent de désordres psychiques. Par la suite, il a échangé son poste a I'école
contre un poste dans I'Institut médico-pédagogique, ou intervenait Jean Oury, et il développait des théses de plus
en plus imprégnées de I'expérience du travail avec les enfants « difficiles ». Cf. : Catherine Pochet, Jean Oury,
Fernand Oury, L’années derniere, j’étais mort, signé Miloud, Matrice Vigneux, 1986.
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institutionnelle et I'attention aux détails de son fonctionnement a été soulevé dans de
nombreuses expériences novatrices — a commencer de I'expérience de la « transformation de
la maternité » par ASD, en passant par le travail des pédagogues et des éducateurs des CEMEA,
ARSEA vers tout un nombre d’initiatives de professionnels du champ médical, social et éducatif

qui vont questionner les conditions institutionnelles de leur pratiq ue®®.

Francoise Dolto connait bien I'expérience de Fernand Oury qu’elle rencontre plusieurs fois lors
de rassemblements publics divers. C’est ce dernier qui conseille a Michel Amram, a Fabienne
d’Ortoli et a Pascal Lemaitre de s’adresser a Frangoise Dolto pour I'accompagnement réflexif
de leur expérience a I'Ecole de Neuville. Colette Langignon, en raison de son expérience aux
CEMEA et de son intérét pour I'éducation, s’est associée a ce travail. Pendant des années elle a
apporté son concours au développement de I'Ecole de Neuville, dont I'équipe lui a dédié son

. 137
livre®®’,

Fille de sa génération, Colette Langignon rencontre la psychanalyse138 et elle s’engage dans des
études de psychologie a I'Université Paris-VIl, en parallele de son travail. A cette époque, le
Centre Censier rattaché a ce dernier commence a former des psychologues cliniciens et a batir
I’enseignement spécifique de la psychanalyse dans les murs de l'université. Comme nous
I'avons montré plus haut, c’était une issue logique pour de nombreux professionnels des
domaines éducatif et social de I'’époque : toute une partie de cette génération s’est tournée
vers la psychanalyse qui proposait une vraie ouverture d’esprit et était un espace de

dynamisme intellectuel inoui. Les éducateurs, les moniteurs de vacances, les travailleurs

¢ Le Colloque « Enfance aliénée, psychose et institution » organisé les 21 et 22 octobre 1967 marque
un jalon : organisé sous le signe de la psychose il fut un grand moment de la réflexion commune sur
I'institution. Le courant anti-psychiatrique (D. Cooper, R. Laing), I'expérience de la psychothérapie et de
la pédagogie institutionnelle francaise (G. Michaud, J. Oury, F. Tosquelles, G. Trastour), I'expérience de
travail en institution (J. Aubry, J. Raimbault) vont ouvrir une voie de la réflexion et de la critique des

« équipements lourds » et ouvrira la question sur la possibilité et des conditions pour la fonction
thérapeutique de ces établissements. In : Enfance aliénée ou société aliénante ? numéro spécial de la
revue Recherches, vol. |, septembre 1967 ; L’enfance, la psychose et I'institution, numéro Spécial de la
revue Recherches, vol. ||, décembre 1968.

37 Fabienne d’Ortoli et Michel Amram, op.cit. p. 18.

138 . .
Elle a fait son analyse personnelle avec Francgoise Dolto.
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sociaux, les infirmiers psychiatriques, les administrateurs®*® se sont formés, parallelement a
leur travail, et ont pris par la suite des postes de psychologues dans de nombreuses

institutions.

De son expérience tirée de la création et de la participation dans de nombreux projets

innovants*

, Colette Langignon possédait une large connaissance des champs psychiatriques
et éducatifs, elle avait des liens de travail multiples avec les professionnels de tous les niveaux,

ce qui était certainement utile dans les démarches du groupe du Centre Etienne-Marcel.

1.5.Le groupe du Centre Etienne-Marcel a la recherche de sa voie

Manifestement, le Centre ne se contentait pas du cadre restreint des consultations et
essayait d’étendre plus largement ses actions novatrices et militantes dans des visées de
prévention et de travail avec des professionnels qui assuraient I'accueil de I'enfant depuis sa
naissance jusqu’a I'école, dge auquel les troubles psychiques et somatiques apparaissaient et
forcaient les parents a s’adresser au CMPP. Pour ce groupe de quatre personnes — Pierre
Benoit, Bernard This, Francoise Dolto et Colette Langignon — il était évident qu’il fallait
repenser I'accompagnement des enfants et des parents avant d’obtenir une consultation pour

un symptome déja cristallisé. Pour cela ils considéraient qu’il était nécessaire d’affronter

« les problémes de la petite enfance et aussi ceux de la femme enceinte et de porter ses efforts

dans plusieurs directions : aupres d’équipes obstétricales ; auprés des pédiatres ; aupres des

3% bans I'orbite de la Maison Verte ce destin a été celui de Michel Malandrin, Dominique Berthon, Michéele

Mexme (les accueillants), et aussi de Jacqueline Garnier-Dupré (administrateur de la mairie de Paris), Marie-
France Bertheuil (trésoriére).

19 colette Langignon a participé au développement de la politique de secteur initiée par le docteur Henri

Duchesne, médecin-chef du service d’hygiene mentale de la préfecture de la Seine. In : Colette Langignon, « La
Maison Verte » (1989), op.cit., p. 163.
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médecins généralistes ; auprés des centres de PMI; auprés des jardins d’enfants et des

créches ; aupres des instances administratives, Sécurité Sociale, DDASS, Santé »

A cette époque, il s’agissait d’un vaste projet d’action mais qui avait déja ses points d’ancrage
dans les groupes type Balint lancés par Pierre Benoit aupres des pédiatres ainsi que dans le
travail de Bernard This lors de réunions avec des obstétriciens et des sages-femmes**’. Claude
This, la femme de ce dernier, a travaillé en partenariat avec la DASS de Paris et recevait en

thérapie au centre Etienne-Marcel des enfants abandonnés'*®

. Ce projet, tout en étant une
mosaique d’actions transversales, était soudé par une logique inébranlable : chercher les
moyens d’instaurer une continuité dans I'accompagnement des enfants et des parents par des
spécialistes, depuis la naissance jusqu’a la premiere enfance. Le groupe du Centre Etienne-

Marcel débordait d’initiatives.

Parmi ceux-ci, il y avait le projet de création du Centre d’action médico-sociale de la Petite
Enfance qui se chargerait de 'accompagnement des parents et des enfants, avant et apres leur
naissance. L'angle d’attaque était nettement psychanalytique : « intervenir au niveau des
conflits inconscients », préter attention aux premieres années quand «les premieres

séparations risquent de marquer I'enfant ». Pour cela,

« il conviendrait de mettre en place une structure vivante qui permettrait de rencontrer les
parents sur les lieux méme de leur vie sociale. Les Centres d’action médico-sociale pourraient
avoir cette fonction, mais il semble qu’ils n’aient été définis que comme lieux de
“rééducation ”. Précisons d’emblée qu’il ne s’agit surtout pas de “ psychiatriser”, mais
d’intervenir avec une grande souplesse, parallelement a d’autres activités médicales ou

sociales »*,

En réponse a la psychiatrisation massive du champ de la petite enfance que nous avons évoqué
plus haut, le groupe du CMPP Etienne-Marcel misait sur I'écoute de I'enfant: il voulait

introduire des psychologues et des psychanalystes dans les maternités et assurait la suite du

! Document du Centre Etienne-Marcel du 23 novembre 1976. Archives de la Maison Verte.

%2 Bernard This, entretien du 17 juillet 2011.

3 Bernard This, La Maison Verte : créer des lieux d’accueil, p. 36.

% Documents du Centre Etienne-Marcel « Création d’un Centre d’Action Médico-Sociale de la Petite Enfance »,

non-daté. Archives de la Maison Verte.

73



travail amorcé dans ces Centres d’action médico-sociale de la Petite Enfance. Congus ainsi, ils
pourraient étre utiles pour les parents qui se heurteraient aux probléemes de « I'alimentation et
du sommeil des nouveau-nés», aux réactions violentes des ainés, perturbés par
I’élargissement de la famille (« somatisations, attitudes régressives, énurésie, etc. »). Parmi les

propositions, nous trouvons des garderies et des « haltes » :

« lieux non ségrégatifs de rencontres entre parents, et entre enfants. Les parents pourraient s’y
occuper de leurs propres enfants, comparer leurs attitudes éducatives, en parler entre eux, et

en parler avec des personnes compétentes qui les aideraient dans leurs difficultés »'*.

Ce projet est resté un projet. Les démarches pour trouver une subvention n’ont abouti a aucun
résultat : les tentatives d’« accrocher le budget d’une structure déja répertoriée dans la
comptabilité d’organismes publics : créche, creche parentale, halte-garderie ; depuis le CMPP

Etienne-Marcel ; CAMS (Centre d’action médico-sociale) »**°

se sont avérés impossibles a
moins d’un remaniement radical du projet. En plus, la création des CAMPS™ destinés aux
enfants handicapés dés la naissance, en 1976, a forcé le groupe a chercher un autre sigle, mais
I'idée demeurait identique, et nous la trouvons reprise dans les papiers de novembre 1976
avec les mémes trois lignes d’action : auprés des professionnels de la petite enfance, des
parents et des enfants. Pour certains parents qui « ont besoin d’étre aidés apres la naissance
dans les difficultés éducatives de tous les jours, des groupes de parents pourraient étre

organisés. A cet effet et le cas échéant des psychothérapies pourraient étre proposées aux

parents ». Concernant le fonctionnement du lieu pour les enfants, il

«recevra dans la journée des petits confiés quelques heures par leurs parents. Ceux qui
voudraient dormir le pourraient. Ceux qui auraient besoin d’étre changés le seraient. lls

recevraient les soins nécessaires et se retrouveraient avec des compagnons du méme age. Ceci

5 1bid,

¢ Colette Langignon « La Maison Verte » (1989), op.cit., p. 160.

7 Les Centres d'action médico-sociale précoce (CAMPS) en tant que dispositif nouveau ont été créés en 1976 en

paralléle a une structure d'accueil ordinaire. lls ont pour objectif de dépister, diagnostiquer, traiter et rééduquer
les enfants handicapés de moins de 6 ans, quel que soit leur type d’handicap (sensoriel, moteur ou mental). Ils
sont composés d’une équipe pluridisciplinaire et a pour but d'apporter une aide, des conseils de la part des
personnels spécialisés aux familles et de faciliter l'intégration a I'école. Le dépistage, le traitement, la rééducation
sont effectués sans hospitalisation dans une structure dédiée, soit en milieu hospitalier, soit au domicile des
enfants. Avant de trouver la désignation définitive comme CAMPS, ces centres ont été nommés CAMS ou CAMSP.
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pour que nous soyons a méme de comprendre la relation établie entre les parents et leurs
enfants et, éventuellement, aider son évolution. Les parents qui viendraient s’occuper de leurs
enfants pourraient comparer leurs attitudes éducatives, en parler avec des personnes du

Centre »'*,

Ainsi, le futur lieu d’accueil se dessine par grandes touches mais sa représentation concrete —
I'architecture conceptuelle du lieu — reste imprécise. D’un projet a I'autre'®®, nous repérons
une migration de phrases, des paragraphes qui se ressemblent, mais il est difficile d’en tirer
une représentation claire de ce qu’ils comptent faire : des garderies et « des haltes » ou les
parents sont les bienvenus ? Qui va s’occuper « des petits confiés » et comment cela va inclure
des parents ? Quel est le role des spécialistes du centre ? Est-ce que les groupes de parole des
parents sont envisagés dans la halte méme ? Comment le passage des parents vers les
consultations peut fonctionner sans former une demande particuliére de la part des parents ?
A cette époque l'idée d’un lieu d’accueil reste a I'état d’ébauche, ce qui prime dans leurs

projets est I'insistance de repenser la prévention de facon globale -

« dans le contexte d’une vie urbaine accélérée, les enfants passent sans transition d’un endroit
a l'autre, sans médiation sécurisante, et ceci dés la naissance ; nous venons de découvrir
I’extraordinaire importance des traumatismes prénataux et postnataux, et nous savons par
expérience (c’est tout notre travail de ces vingt dernieres années) que la préparation de la

naissance ne peut suffire »*.

De toute évidence, cette prévention précoce s’inscrit dans la prévention thérapeutique : malgré
;. . . . 151

tous les désirs de ne pas « psychiatriser ou analyser toutes les parturientes »**, elle porte en

soi une visée thérapeutique, méme si elle envisage des modes de travail plus souples, plus

discrets ou plus ouverts aux parents :

« d’intervenir dés que I’enfant est congu, et ceci dans une perspective continue, dans la sécurité

transférentielle d’une relation vivante, au sein d’un groupe ou chacun se sent impliqué,

%8 Document du Centre Etienne-Marcel du 23 novembre 1976. Archive de la Maison Verte.

9 Avec les projets du CAMPS, celui du Centre de parentalité et celui du Centre de la petite enfance, au total, on
en retrouve au moins cing, intitulés différemment mais portant la méme idée.

% pocuments du Centre Etienne-Marcel du 23 novembre 1976.

! Bernard This, « Le Projet », note pour le dossier au ministére de la Santé, p. 5. Archives Frangoise Dolto.
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réellement. Les groupes des parents commencent a la maternité, dans les Centres de natalité,
ils se poursuivent dans les Centres de parentalité avec la méme équipe de travail. Rompre cette

relation de sécurité, passer d’'un médecin a un autre, c’est annuler le processus d’évolution »2,

Le projet du lieu de rencontre, a cette époque, s’'imaginait sous I'aspect d’'une halte-garderie
ou les spécialistes rencontreraient les parents plus librement. Des le début, il était clair que ce
lieu ne pouvait pas exister’>® au sein du Centre Etienne-Marcel, et qu'il fallait chercher un
endroit extérieur. Au cours de cette recherche de locaux, en 1976, une rencontre avec Marie-
Noélle Rebois eut lieu. Cette rencontre débouchera sur la perspective éventuelle de louer les
nouveaux locaux de l|’association C3B de quartier — « Carrefour Chrétien Culturel de

Beaugrenelle » (C3B).

1.6. Marie-Noélle Rebois, la prévention sociale et 'ancrage local

A cette époque, Marie-Noélle Rebois avait quatre enfants, un emploi d’éducatrice et
une expérience du travail en Afrique, ou elle avait monté un Club de rue pour les enfants : « un
travail passionnant, parce que non institutionnel, avec des enfants déficients mentaux »i>,
Ainsi, quand elle se retrouve elle-méme comme habitant du quartier de Front-de-Seine face
aux problémes de cohabitation des résidents d’HLM et de ceux des tours ultramodernes, elle
tente d’utiliser son expérience et de monter un projet pour les enfants. La situation de
cohabitation était tellement tendue que les pouvoirs publics ont pris la décision de former une

commission a la mairie de Paris afin d’y apporter une solution. La solution trouvée était de

B2 1pid,

153 Francoise Dolto, « La Maison Verte », Conférence au CFRP (1985), In : Francgoise Dolto, Une psychanalyste dans

la cité : 'aventure de la Maison verte, Editions Gallimard, 2009, p. 320.
3% Marie-Noélle Rebois, « Table ronde : Maison ouverte, maison verte » In : Maisons Vertes dix ans aprés quel

avenir ? Des lieux d’accueil parents-enfants, Cahier de Fondation de France, n® 3, 1989, p. 13.
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« faire émerger un Conseil d’Administration des habitants du quartier qui monteraient un Club

de Rue. Ils y seraient a la fois employeur et partenaire »™>.

A cette époque, les Clubs de rue avaient déja gagné la reconnaissance comme outil des
éducateurs qui tentaient de créer un véritable contact avec les enfants et les adolescents. Ce
concept de travail a été sans aucun doute inscrit dans le champ de la prévention sociale qui
sera particulierement valorisée dans le soutien financier au projet de la Maison Verte.

Retragons brievement quelques jalons de ce domaine.

1.6.1. Les Clubs de rue et la naissance du travail « en milieu ouvert »

En effet, depuis les années 1950, cette notion de travail en amont des problemes
sociaux gagne |'attention des pouvoirs publics. L’Etat considére de plus en plus que le devoir de
venir en aide aux enfants qui restent en famille — mais courent des risques pour leur santé et
leur sécurité physique, psychique ou morale — lui incombe pleinement ; il porte davantage son

attention sur les conditions de vie des enfants au sein de la famille.

Le décret du 21 septembre de 1959 relatif a la protection de I'enfance et de I'adolescence en
danger charge le directeur départemental des affaires sanitaires et sociales de mettre en
ceuvre « une action sociale préventive aupres des familles dont les conditions d’existence
risquent de mettre en danger la santé, la sécurité, la moralité ou I'éducation de leurs enfants
et saisit la justice dans les cas paraissant relever de mesures d’assistance éducative judiciaire ».
Ainsi les éducateurs et les travailleurs sociaux commencent a pénétrer dans l'intimité de la

famille qui petit a petit devient poreuse aux regards publics et aux préoccupations

155 . JIBY . . N . . s .
Note de Marie-Héléne Malandrin sur la rencontre de Marie-Noélle Rebois, Marie-Héléene Malandrin et

Dominique Berthon du 8 février 1977. Archive de Marie-Hélene Malandrin.
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citoyenneslse. La construction de foyers pour les enfants et adolescents exposés a des dangers

physiques, moraux ou psychiques est préconisée et financée par I'Etat™’.

Ces textes législatifs deviennent les textes juridiques fondateurs de I’Action éducative en
milieu ouvert (AEMO). Historiquement apparue dans le contexte relatif a I'enfance délinquante
et suite au simple manque de Centres d’observation et de triage évoqués plus haut,

« I'observation en milieu ouvert »*® comprend

« une méthode d’étude de la personnalité de I'enfant délinquant ou simplement inadapté,
maintenu dans son milieu naturel de vie. Elle met en ceuvre, outre les techniques classiques
utilisées dans toute observation (enquéte sociale, examen judiciaire, examen psychologique,
examen psychiatrique), une technique nouvelle : I'observation systématique du comportement

s’appliquant a un sujet 3 qui toute liberté de mouvement est laissée »*°.

Les éducateurs « descendent dans la rue »* dans I'objectif d’atteindre ces jeunes

préventivement dans leur milieu naturel : quartier, famille, loisirs.

Donc, a cette époque, la notion de prévention qui entre dans le jargon juridique et éducatif
désigne la prévention de la délinquance. Elle comprend le travail avec les jeunes, les

adolescents et les enfants « asociaux » risquant d’étre ou étant déja en marge de la société :

3¢ Décret n° 59-100 du 7 janvier 1959 relatif a la protection sociale de I'enfance en danger et le décret n® 59-101

du 7 janvier 1959 portant modifications du code de la famille et de I'aide sociale en ce qui concerne la protection
de I'enfance. www.legifrance.gouv.fr

7 Décret n° 59-1095 du 21 septembre 1959 du ministere de la Justice concernant le reglement d’administration
publique pour I'application de dispositions relatives a la protection de I’enfance et de I'adolescence en danger.
www.legifrance.gouv.fr

158 . - sz . s . / . ™
L'Observation en milieu ouvert (OMO) a été rapidement complétée par I'Assistance éducative en milieu ouvert

(AEMO) qui désigne depuis deux sortes de mesures d’action éducative en milieu ouvert, administratives ou
judiciaires, selon que leur mandataire est soit le Conseil général, soit le juge des enfants.

159 . . . T P J . . .
Michard Henri, L’'observation en milieu ouvert, rapport présenté a Monsieur le directeur de I'Education

surveillé, Vaucresson, Centre de formation et d’études de I'Education surveillée, 1956, p. 3.
160 . . . . P .. ° . .
Comme l'indique le titre de I'article « Quand les éducateurs descendent dans la rue », Ligisons, n° 29, janvier

1959, p. 17-19.
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« jeunesse pour laquelle les normes habituelles d’intégration sociale (famille, école,

mouvement de jeunesse) n’ont pas fonctionné »*®.

A la fin des années 1950, le concept de « prévention curative »162 apparu de la collaboration
entre les juristes et les pédopsychiatres prend une place majeure dans le travail aupres de
I’enfance et de I'adolescence « a problémes » — histoire que nous avons retracée plus haut ou
Georges Heuyer avait un role majeur. Malgré sa filiation a la tradition de I'anthropologie
criminelle, ce dernier est étonnamment sensible a I'idée d’organisation de loisir et il enseigne a
ses éleves, que « le véritable cadre social de I'enfant, plus encore que I'école, ce sont ses

.. 163
loisirs » -

L'idée d’utiliser le loisir pour atteindre les jeunes et faire un travail éducatif était une idée
ancienne, le mouvement de jeunesse, le scoutisme et les CEMEA s’en servaient déja
pleinement. Ce qui était nouveau, c’est la tentative de faire joindre trois champs d’action : le
travail éducatif avec les enfants et les adolescents en situation précaire et asociale; les
tentatives des psychiatres de trouver des moyens d’action a visée curative ; et le champ social
dans son idée d’assurer les liens familiaux et sociaux intégrés dans la vie du quartier. C'est
cette conjonction des trois types d’approche des problemes des enfants, des jeunes et de leurs
familles, ayant eu lieu au début des années 1960, qui a posé la premiére pierre dans la
conception du travail socio-médico-psycho-éducatif qui s’est développée par la suite, au cours

des années suivantes.

Cette action éducative, enrichie par le moyen des loisirs les plus variés qui soient — dont la
véritable visée était une rééducation en milieu ouvert — devait étre une action discréte, variée,
souple et ouverte : « L'important pour I'éducateur est de ne pas s’appesantir, d’étre toujours

dans la souplesse, de ne jamais imposer d’activités structurées, d’éviter toute normalisation,

'*! vincent Peyre, Francoise Tétard, Des éducateurs dans la rue. Histoire de la prévention spécialisée, Edition La

Découverte, Paris, 2006, p. 112.

162 . , . . , .
Cette notion de « prévention curative », lancée par Jean Chazal, juge des enfants, un des promoteurs du

mouvement préventif en France, a été développée par Jean-Louis Lang, psychiatre, au cours de son intervention
« Organisation des loisirs et prévention curative » aux Journées annuelles d’études de neuropsychiatrie infantile
de I’hépital de La Salpétriére, organisées par Georges Heuyer, en 1957.

1% Vincent Peyre, Frangoise Tétard, op.cit., p. 111.
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de renouveler sa clientéle »***. Les clubs de rue Iincarnaient pleinement et sont apparus
comme forme de travail la plus réussie : les éducateurs parvenaient a attirer les jeunes dans
des petits locaux de fortune pour parler, passer le temps, partager quelques activités
manuelles, pratiquer du sport. Résultat d’un cheminement chaque fois unique et original, les
clubs de rue témoignaient des initiatives éducatives trouvées au cours de leur travail, venues

d’approches « de proximité », de confiance et respectant I'anonymat.

Des premiéres expériences-phares aux décrets et circulaires de 1972 a 1975, réglant le travail
des clubs et équipes de prévention'®® de maniére officielle, I'histoire est longue. A partir d’une
mosaique d’expériences, la prévention est devenue progressivement un mode d’action
spécifique dans I'éducation spécialisée. Le phénoméne des « blousons noirs » a la fin des
années 50 a servi de catalyseur pour la prise de conscience par les pouvoirs publics et la
population de la nécessité du travail préventif. «Les clubs et équipes de prévention » ont
commencé a apparaitre dans les grandes villes et dans les quartiers « difficiles » et se sont
répandus véritablement a partir de 1963, date de la création d’un Comité national des clubs et

équipes de prévention contre I'inadaptation sociale de la jeunesse™®®.

Progressivement une méthode s’est construite qui voulait que le milieu de vie devienne un
agent de I'action éducative ; elle imposait d’utiliser le dynamisme d’une bande ou de passer
par les relations familiales pour nouer un contact le plus rassurant possible avec les enfants et
les adolescents. Ainsi, en 1965, 14 % des éducateurs travaillaient en milieu ouvert, dans le
domaine de la prévention, la majorité était dans les clubs et les équipes de prévention167.

Chargés par I'Etat de la mission officieuse de « contrOler » la population des jeunes, vue

1% Jean-Louis Lang, « Organisation des loisirs et prévention curative », Journées d’études de neuropsychiatrie
infantile, 29-30 mai 1957, hopital de la Salpétriere, Paris, Revue de neuropsychiatrie infantile et d’hygiéne mentale
de I'enfance, n° 11-12, novembre-décembre 1957, pp. 600-604. Cité dans Vincent Peyre, Francgoise Tétard, op.cit.,
p. 112.

1% Circulaire n° 72/44 du 17 octobre 1972 sur les clubs et équipes de prévention (comporte un historique et
commentaires), circulaire n° 74/20 du 29 mars 1974 relative aux clubs et équipes de prévention (composition et
role de la section spécialisée) www.legifrance.gouv.fr

1% Erancine Muel-Dreyfus, Le métier d’éducateur : les instituteurs de 1900 : les éducateurs spécialisés de 1968, pp.
147-148.

1e7 Liaisons, n° 57, janvier 1966, p. 17. Cité par Samuel Boussion, Les éducateurs spécialisés et leur association
professionnelle : L’ANEJI de 1947 a 1967. Naissance d’une profession sociale, Thése doctorat : Histoire moderne et
contemporaine : Angers : 2007, tome 2, p. 458.
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comme prédélinquante, les éducateurs de ces équipes cherchaient néanmoins les moyens de

fonder leur travail sur la confiance.

En grande majorité, les principes de base de ce travail préventif ont été trouvés au cours du
travail méme et furent le résultat de réflexions sur le terrain. Au contact permanent des jeunes
et de leur environnement social, les éducateurs tentaient d’instaurer des liens qui pourraient
étre fiables pour les jeunes et qui les intégreraient dans un tissu social. Développer I'esprit de
quartier, rétablir des liens de voisinage, créer un réseau de proximité — cela est devenu une
évidence pour les professionnels et les fonctionnaires. Cependant cette évidence s’est
développée lentement dans la réalité, il fallait de vrais acteurs de la prévention pour incarner
ces idées et les faire vivre, il fallait littéralement construire ce travail dans chaque ville, en

adaptation a la situation et aux besoins réels.

A Paris, en 1972, un service de prévention a été créé a I'Aide sociale a I'enfance, affilié a la
direction départementale des Affaires sanitaires et sociales (DDASS). Jacqueline Garnier-Dupré
a été nommée directrice de ce service qui couvrait différents versants : les prestations de
I’Allocation a I’'enfance secourue (aide financiere temporaire avec un suivi des familles en
difficulté) ; I'aide éducative et socio-éducative dans le cadre de I’/AEMO ; les clubs et équipes de
prévention avec les éducateurs de rue; « I'enfant du spectacle » ; les initiatives différentes
comme Le Centre Jacob dans le 14° (un café pour les jeunes et les adolescents ol les

, —_ . . 1
éducateurs travaillaient comme serveurs, sans fichage, sans dossier) o8

Dans son travail de prévention, Jacqueline Garnier-Dupré s’appuyait sur des associations qui
déja avaient leur ancrage dans les quartiers difficiles et ou les clubs et les équipes de

prévention ont été montés :

« Dans le méme couloir on avait deux services, raconte Jacqueline Garnier-Dupré, celui qui
retirait et placait les enfants, et celui, le mien, qui travaillait pour faire en sorte que les femmes
n’abandonnent pas leurs enfants. Alors, je travaillais avec les équipes d’éducateurs pour

apporter l'aide éducative dans les familles le plus tot possible »**°.

168 Jacqueline Garnier-Dupré, entretien du 23 juillet 2010.

% 1pid.,
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C’est dans le cadre de ce travail préventif qu’elle a fait connaissance avec Marie-Noélle Rebois,
qui travaillait avec les éducateurs de rue du quartier le Front-de-Seine, le quartier en
remaniement. La construction rapide, I'accroissement de nombre d’habitants, le mélange
brusque des groupes sociaux dissemblables, les difficultés de la population immigrée faisaient

de ce quartier « un champ des mines ».

1.6.2. Carrefour Chrétien et Culturel de Beaugrenelle, partenaire du quartier

Habitant dans les nouvelles tours, Marie-Noélle Rebois a fait partie du conseil
d’administration de I'association « Carrefour Chrétien et Culturel de Beaugrenelle » (C3B),
« association de quartier animatrice d’un centre de 1500 m? en cours d’ouverture sur le Front-

de-Seine (Paris XV®) et pleinement orienté sur les populations des quartiers environnants » 70,

Elle a été créée en 1974 pour « drainer une population extrémement diversifiée (francaise et
étrangére, de toutes catégories sociales dans les deux cas, et de tous ages) qui trouvera dans
les locaux du C3B environ 25 activités (physiques, manuelles, intellectuelles, spirituelles) et des
animations s’adressant plus particulierement a la population défavorisée des quartiers
voisins »*’%. Afin d’associer des habitants du quartier et d’utiliser les locaux du centre
d’animation, elle a monté une autre association « Relais de Beaugrenelle », en 1977, adossé au

C3B.

Ces locaux neufs et préts a étre utilisés se trouvaient au pied des tours sur un immense
« patio » et n’attendaient que d’étre remplis de vie. Dés que Marie-Noélle Rebois a entendu
parler I'’équipe du Centre Etienne-Marcel de leur projet concernant la petite enfance, elle a eu
I'idée de le présenter au conseil d’administration de C3B ; a ses yeux, ce projet « correspondait

tout a fait a ce que I'association C3B cherchait a réaliser dans son quartier — améliorer les

70| es documents de C3B, schéma de note générale, non-daté. Archives de la Maison Verte.

! schéma de note générale p. 2. Archives de la Maison Verte.
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relations humaines dans le respect de la personnalité de chacun »'72. Ainsi, parmi les activités
de loisirs ou sportives, des ateliers d’éveil, d’expression et d’art, le C3B a décidé de soutenir les

démarches du Centre Etienne-Marcel dans le cadre « des expériences nouvelles ».

En conséquence, toute une série de réunions des deux partenaires a été entreprise en 1976
pour des réflexions communes et des recherches de subvention pour le centre de la Petite
Enfance. La fiche de renseignements de la fin 1976 garde la trace de ces démarches : une
demande du Centre Etienne-Marcel a I'association C3B, dans la perspective d’obtenir des
locaux pour « 1. Halte-garderie d’enfants (avant six ans) du quartier ; 2. Consultation — groupes
des parents — Dr. Dolto, M. This, Dr. Benoit »i73 prévus pour septembre 1977. Deux personnes
ont servi d’'intermédiaire entre les deux institutions : Colette Langingon pour le Centre Etienne-
Marcel et Marie-Noélle Rebois pour le C3B. Le C3B était prét a préter les locaux mais il fallait
encore trouver une subvention pour les spécialistes du Centre. Entre autres, elle a été

recherchée aupreés de plusieurs institutions — la DDASS, la CNAF — mais sans résultat’’*.

L'état des choses a changé dés qu’une troisieme association est entrée en scene: la
Sauvegarde de l'enfance et de |'adolescence de Paris, représentée par Marie-Hélene
Malandrin. Travaillant dans le quartier du XV® comme éducatrice, elle est venue rencontrer
Marie-Noélle Rebois au C3B dans le cadre du travail de la commission montée par la mairie afin
de traiter les problémes du quartier oU la Sauvegarde avait son assise’’>. Ca fut la sixieme
personne du futur groupe porteur du projet d’un lieu d’accueil mais qui a apporté beaucoup de

choses.

72 Compte-rendu de la réunion au C3B du 2 novembre 1977. Archives de la Maison Verte.

'3 Demande du Centre Etienne-Marcel 4 I'association C3B (Carrefour chrétien et culturel Beaugrenelle) dans la

perspective d’obtenir des locaux In : Francgoise Dolto, Une psychanalyste dans la cité : I'aventure de la Maison

verte, Gallimard, 2009, p. 109.
4 Compte-rendu de Marie-Noélle Rebois sur I'activité du C3B et Centre Etienne-Marcel en 1976, p. 1. Archives de
la Maison Verte.

7 La note sur le projet petite enfance rédigée par Marie-Héléne Malandrin du 8 février 1977.
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1.7. Marie-Hélene Malandrin, I’éducation au quotidien

1.7.1. Le quotidien, lieu d’émergence de la question que I'’enfant adresse au
monde

Dans lintervention qu’elle fait a Strasbourg, en 1994, lors des premiéeres journées
européennes consacrées aux lieux d’accueil d’enfants-parents, Marie-Hélene Malandrin
retrace de maniére bréve mais saisissante le chemin qui I'a amenée a la création de la Maison

Verte.

Elle a débuté sa carriere d’éducatrice spécialisée a Strasbourg, dans une des institutions pour
les caractérielles intelligentes. Il s’agissait d’'un établissement de rééducation pour les filles
concue selon les régles de I'époque dont nous avons présenté les ressorts plus haut:
diagnostic psychiatrique confirmé une fois par an, traitement médicalisé, violence
institutionnelle, absence de tout espace d’expression subjective sauf des passages a I'acte et
des transgressions des régles — « l'univers carcéral, avec des clefs, des portes, des cl6étures, des

barreaux aux fenétres »'’®

. En 1960, c’est un établissement parmi les autres, pour I'enfance
inadaptée, avec des punitions d’isolement pour plusieurs jours dans «la chambre
capitonnée », avec « la ceinture, les confessions publiques, les douches froides »’7 comme
mesures éducatives. Une réalité douloureuse, mais qui — a travers tout un nombre
d’événements et de rencontres — a permis le questionnement que Marie-Hélene Malandrin va

poursuivre tout au long de son travail : « 'impact de la parole pour le sujet et les activités

qguotidiennes comme moyen thérapeutique 78,

79

Ce questionnement, elle va le développer a « Hourvari »”°, au Centre d’observation et de

réadaptation accélérée, au Perray-en-Yvelines. Cet établissement a fait partie des premieres

7® Marie-Hélene Malandrin, « L’enfance, entre psychanalyse et éducation » In : Structures type Maison Verte :

Quelles pratiques de la parole ? Premieres journées européennes, Strasbourg, novembre 1994, Le Cog-Héron n°
140, 1996, p. 78.

7 1bid,

178 . , . ; , IR T
Ce fut le titre de son mémoire de I'école des éducateurs spécialisés.

7 Le centre « Hourvari », ouvert en octobre 1961, fut un établissement modéle géré par I’ARSEA et chapeauté

par des hauts fonctionnaires (Claude Pompidou, Raymond Marcellin). L’établissement est installé dans un parc
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institutions traversées en long et en large par la psychanalyse appliquée au travail auprés des
jeunes, dans les années 1960-1970. Son histoire se tisse a partir des liens entre personnes qui
découvrent la psychanalyse et cherchent son utilisation possible en dehors du cadre classique :
Serge Ginger, directeur de « Hourvari », apporte I'étincelle de la pratique éducative fortement
imprégnée de I'approche psychanalytique du « Coteau »8% dont il assurait la direction pendant
quelques années. Il s’intéresse personnellement a la psychanalyse et tente d’installer, avec des
médecins-psychanalystes, une ambiance de travail semblable a celle qu’il a trouvée chez

Georges Amado, a Vitry-sur-Seine.

Durant les années 1960-70, « Hourvari » devient ainsi une espéce de laboratoire ol se
cherchent de nouvelles méthodes de travail avec les enfants. Ce fut une grande marmite ou
chacun se formait au contact des spécialistes qui réfléchissaient leur pratique a haute voix.
L'analyse du travail au quotidien, faite lors de plusieurs réunions, a été complétée par des
groupes d’étude des textes psychanalytiques. La grande partie du personnel éducatif et

soignant a été engagée dans leur propre analyse.

L'appui sur les concepts psychanalytiques fut majeur: le comportement des enfants était
analysé a travers le prisme des notions de «relations d’objet», de «transfert »,
d’« identifications » ou de « projections ». Ce fut un temps d’expérimentation et de grand

enthousiasme mais qui a été guetté assez rapidement par deux types de dangers : d’un coté, la

dans la forét de Rambouillet, pour 76 gargons de dix a dix-sept ans confiés par la Justice, la Population ou la
Sécurité Sociale ; il comprenait des classes et des ateliers pour les activités de jeunes. Durant 45 ans de son
existence, I'établissement a changé plusieurs fois de libellés : Centre d’observation et de réadaptation accélérée,
Unité polyvalente d’actions éducatives spécialisées, Institut de rééducation, Institut thérapeutique éducatif et
scolaire, Institut thérapeutique éducatif et pédagogique. D a I'orientation thérapeutique de plus en plus avérée,
« Hourvari » compte parmi des pensionnaires des « cas de plus en plus perturbés : 40 % de troubles “ graves ” en
1979 contre 26 % dans la “ clientéle ” moyenne des centres d’observation de France ». Serge Ginger fut son
directeur de 1961 a 1974. Cf. : Plaquette « Hourvari » éditée en 1974. http://hourvari-odyss-e.over-blog.net/

180 . ; . S . P . .
Fondé en 1893 par le médecin Désiré Bourneville, « Le Coteau » fut un établissement « d’assistance, de

traitement et de I’éducation » pour des enfants et des adolescents atteints de divers troubles mentaux. Durant sa
longue histoire institutionnelle, « Le Coteau » change plusieurs fois de vocations et de désignations et il n’acquiert
la visée thérapeutique qu’avec I'arrivée de Georges Amado, en 1948, qui en fit un établissement-phare ou la
psychanalyse était utilisée comme référence pratique et théorique pour le travail auprés des enfants. Le
personnel soignant et enseignant, cerné autour des psychanalystes, a fait naitre une approche tres dynamique qui
a trouvé sa présentation dans de nombreuses publications signées collectivement par les membres de I'équipe
multidisciplinaire. Nombre d’analystes comme Denise Braunschweig, Raymond Cahn, Jean Cournut, Gilbert
Diatkine, André Green, Laurence Kahn et autres y ont travaillé comme psychiatres et psychothérapeutes.
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grande vitesse portait un risque inévitable d’assimilation hative des concepts qui se trouvent

plaqués sur la réalité'®!. De I'autre, une espéce d’institutionnalisation de la psychanalyse. Et si

le premier fera travailler les équipes et donnera lieu a plusieurs « vagues » de réflexion, le
deuxieme engloutira I'esprit révolutionnaire du renouvellement et questionnera des partisans

mémes de ce mouvement. Un des témoins de I'époque, Frangois Gantheret, I'exprime ainsi :

« Dans de trés nombreuses institutions de soin, on n’engage plus un psychologue sur sa seule
qualification psychologique, mais de surcroit sur sa formation analytique. Comment il
I’emploiera, ceci est une autre question a laquelle nul n’est capable de répondre ; mais cette
formation fonctionne comme mythe efficace. Ceci est déja vrai pour les jeunes psychiatres (la
quasi-totalité des internes de la Seine sont en formation psychanalytique), et devient peu a peu
vrai pour les rééducateurs, les éducateurs... Il y a un glissement progressif de la nécessité
ressentie d’'une formation analytique vers des couches de moins en moins « aristocratiques »
des travailleurs de la santé mentale. (...) La psychanalyse y devient quelque chose de
guantitativement dosable ; elle y perd une caractéristique fondamentale : la radicalité de son
guestionnement ; en méme temps elle se renforce comme mythe : car nul n’est capable de dire
comment cette petite formation analytique peut étre utilisée (sauf par des aneries du genre
« sensibilisation a la relation humaine ») ; et nul n’en soucie. Il est suffisant que puisse étre

affirmé que quelque part, mystérieusement, 'analyse est passée... » %,

C'est cette ambiance que découvre Marie-Héléne Malandrin a la fin des années 1960 a
« Hourvari » et ce n’est pas par hasard, semble-t-il, qu’elle envisage son expérience parentale
plus fondamentale pour la création du futur lieu d’accueil. L'effervescence de « Hourvari » lui a
donné, certes, I'expérience d’une rencontre avec cette époque passionnante et mobilisatrice,

mais elle lui a également révélé le transfert massif dont le corpus psychanalytique était I'objet,

181 . . . . A, N e . , . .
Ce terrain d’innovation a fait naitre, a titre d’exemple, la notion de « couple éducatif » formé d’un homme et

d’une femme pour chaque groupe d’enfants. La répartition des roles d’autorité et de maternage, une référence
constante I'un a I'autre dans la réalisation du projet éducatif, vise ici a former une unité imaginaire et de fournir
aux enfants des objets d’investissement positifs et solides, a la différence de ceux qu’ils avaient connus dans leur
famille, de « sexuer I’éducation ». Cf. : Les papiers de travail internes de I'’équipe de « Hourvari ». Archive de

Marie-Héléne Malandrin.
182 . . . . A
Francgois Gantheret, « La psychanalyse comme institution » In : Garde-fous arrétez de vous serrer les coudes,

Collectif, Edition Frangois Maspero, 1975, pp. 50-51.
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avec des psychanalystes comme détenteurs du savoir'®®. Sa position ferme d’une non-analyste

au sein de la Maison Verte sera nourrie, d’une partie, supposons-nous, de cette révélation.

L’éducation de ses propres enfants sera citée par Marie-Héléne Malandrin comme hautement
formatrice : I'expérience d’une jeune meére, en rupture de l'activité professionnelle et
enfermée dans un appartement parisien avec trois enfants, loin de ses proches, avec un mari
qui travaille toute la journée. Elle se trouve plongée dans une routine qui ne laisse pas souvent
la possibilité de se décoller de I'immédiat des soins des enfants. En méme temps, elle fait le
constat que « tout se passe » au quotidien pour I'enfant qui grandit et structure son monde
selon les réponses qu’il recoit lors de sa communication la plus banale avec son entourage. Elle
remarque une insistance chez I'enfant qui le guide dans ses élaborations qui prennent la forme
de questions habillées de mille maniéeres : dans un geste insensé, rapide et surprenant pour
I’enfant lui-méme ou dans des paroles sans relation évidente avec ce qu’il est en train de vivre,
dans des maladies enfantines assez banales au premier coup d’ceil, dans des oublis qui sont
autant parlant pour I'enfant que pour I'adulte, dans des fautes de langage qui persistent — tout

peut étre porteur de la question que I’enfant pose au monde.

« Chacun a son mode d’entrée a la psychanalyse, raconte-elle en 1994, pour moi elle s’est
inventée comme cela presque étourdiment parce qu’une rencontre avec le lapsus d’'un enfant
m’a fait questionner : « Qu’est ce que le savoir ? » Ce qui fait vaciller aussi bien mon savoir

pédagogique déja bien entamé, que mon savoir de mére »™*.

L’écoute des enfants d’ages différents, ou chacun poursuit a son rythme et a son aise la
recherche des réponses qui lui mangquent, demande une grande mobilisation et une tres forte
labilité psychique chez la mére capable d’étre attentive a la demande « d’une autre chose »
d’un enfant de cinq ans, de I'oubli de I'autre de trois ans, et des pleurs d’'un bébé d’un an.
Marie-Hélene Malandrin croit profondément a l'intuition maternelle, mais elle questionne
certains moments quand elle se trouve abasourdie, prise en otage par le vécu propre de la
mere, par les figures de I'histoire personnelle qui se trouvent animées par la découverte du

role parental.

18 Marie-Hélene Malandrin, entretien du 18 septembre 2012.

184 Marie-Hélene Malandrin, « L’enfance, entre psychanalyse et éducation », op.cit, p. 79.
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« Comment un enfant pourrait-il étre entendu par ceux-la mémes qui I'ont parlé avant méme
gu’il ne soit né, comme ils continueront de le parler au quotidien de son éducation ? Comment
un enfant pourrait-il questionner ce que la meére ne s’entend « pas dire » ou « taire » s’il n’y a
pas pour I'écouter, ou pour écouter la mere, un témoin étranger a I’histoire familiale de I'enfant
ou de la mere? Cet « essentiel » a offrir a I'enfant n’est pas si évident que cela a faire

reconnaitre »'°.

Ces questions ont pris chez elle la forme d’un désir de créer un espace ou les enfants et les
parents puissent venir et passer le temps autour de jeux, dans le quotidien de leur échange et
la possibilité de rencontrer les autres. Différents projets ont ainsi émergé : des groupes de
meéres avec leurs enfants, un « club-jeux » et un « atelier-jeux ». Ce dernier consistait a
accueillir des meres et des enfants autour de jeux, en présence d’une petite équipe qui
comptait des professionnels de la petite enfance. Marie-Héléne Malandrin le mettra en place,
en 1977, aprés la reprise de son travail d’éducatrice a '’ARSEA implantée dans le XV®. Ce projet
d’atelier-jeux'®, dont le fonctionnement est le plus proche a celui de la Maison Verte, va étre

réalisé dans le cadre du Groupe de recherche et d’action pour la petite enfance (GRAPE).

8 Ibid., pp. 75-76.

188 Nous allons présenter ce lieu dans le paragraphe 1.7.3. de cette partie.
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1.7.2. Le GRAPE : confier '’enfant aux professionnels

A cette époque, la direction de la Sauvegarde de Paris est donnée a un jeune et

dynamique éducateur, Jean Blettner'®

. Le GRAPE, fondé par lui, est a I'initiative de multiples
projets : « L'enfant d’abord. Le journal pour les assistantes maternelles et pour les parents »
(1976-1993) ; les Etats généraux de la petite enfance, premier grand rassemblement (4 000
professionnels, politiques, chercheurs, représentants d’associations) soulevant les questions
de la cohérence de la politique et des actions menées dans le domaine de la petite enfance®®®;
I'adoption par I'’Assemblée nationale du statut des assistantes maternelles®®; une ligne
téléphonique S.V.P. petite enfance ouverte aux professionnels et aux parents, élus locaux,

associations ou mouvements; le Centre national d’échanges et d’information sur la petite

enfance et bien d’autres.

Le GRAPE organise des formations et des groupes de paroles pour les familles d’accueil et les

assistantes maternelles, meéne une campagne d’information et de sensibilisation de I'opinion

publique sur I'enjeu que représente pour I'avenir de I'enfant le mode de garde choisi*®®. Une

87 |ssu du domaine de la protection des enfants et des familles en difficulté et plus précisément du secteur des

placements familiaux, Jean Blettner porte sa question a lui : le besoin aigu d’un statut et d’'une formation pour les
nourrices auxquelles les enfants sont confiés. Sans avoir aucune formation spécialisée, ces femmes accueillent les
enfants selon leurs propres visions et systemes de valeurs. Il est persuadé qu’il n’y aurait pas de changement
radical dans la relation enfant-adulte si les relations pathogénes que les enfants avaient au sein de leur propre
famille se reproduisent dans la famille d’accueil. La nécessité de former des nourrices et de les accompagner tout
au long du placement est devenue le fil rouge de ses actions qui, par la suite, se sont élargies a tous ceux par qui
les enfants sont gardés, car « élever I'enfant des autres est un véritable métier ». Le Groupe d’études et de liaison
des placements familiaux spécialisés (GELPFS) qui a réuni, des 1962, des professionnels de toute la France
travaillant aupres d’enfants ou d’adolescents séparés de leur famille, a donné I'impulsion pour la création du
Groupe de la recherche d’action pour la petite enfance (GRAPE), en 1966.

188 cf. L’enfant d’abord, Les Etats généraux de la petite enfance, n® 17-18-19, 1978, Groupe de recherche de

I'action pour la petite enfance, Paris.

189 3 bataille menée par le GRAPE et la Sauvegarde de I'’enfance et de I'adolescence pendant deux ans a abouti a

la reconnaissance du statut professionnel pour les assistantes maternelles et pour les familles d’accueil en 1978 :
ce statut donne acces a la formation organisée par les services de PMI ainsi que par les associations du type
GRAPE ; établit des conditions de I'agrément ; prévoit des assurances et des contrats de placement. En 1977, cela
concernait 500 000 assistantes maternelles y compris celles qui travaillent en familles d’accueil.

%% sous la forme de rencontres publiques, le GRAPE anime des réunions dans les villes de plus de 30 000

habitants, en 1979, leur nombre est de 120 réunions dans toute la France. Le film « Les 40 heures des tout-petits »
que le GRAPE réalise et fait tourner pendant ces rencontres et ces réunions témoigne du probléme de la garde
des enfants dans les années 1970 pour les femmes qui commencent a travailler en masse.
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grande partie de ce travail est proprement éducative: faire entendre les besoins
psychologiques de I'enfant, analyser les relations qu’il a avec les adultes et comment elles se
structurent. Il est question de I’éducation des enfants, mais aussi des problemes juridiques, des
droits, du partage de I'expérience et de la découverte de nouveaux résultats, des acquis dans
les domaines de la psychologie ou de la pédiatrie. Les professionnels s’informent, apprennent a

« travailler » au lieu de « garder » les enfants qui leur sont confiés.

Pourtant, si au départ, les membres du GRAPE étaient tous spécialistes de la pratique du
placement familial, de la prise en charge d’enfants issus de milieux considérés comme
défaillants pour des raisons sociales, économiques ou psychologiques, au fil des années le
caractere spécialisé du GRAPE s’est atténué pour s’orienter vers des actions au niveau de

toutes les familles avec des jeunes enfants :

« Ces actions s’ordonnent autour de trois objectifs: campagne de sensibilisation et
d’information auprés du grand public ; action de formation aupres des assistantes maternelles,
travailleurs sociaux et administrateurs; expérimentation d’équipements nouveaux ayant un

caractére attractif pour les enfants et les parents »***.

Le GRAPE s’implique également dans le soutien de I'idée des Centres de la petite enfance. Il
s'agit des établissements qui rassemblaient plusieurs services de la petite enfance afin de
faciliter la communication entre professionnels et les passages de I'un a l'autre : la créche
familiale ; I'accueil multiple (accueil partiel, mi-temps) ; I'association pour I'accueil de la petite
enfance (pour aider le parent-employeur dans ses fonctions administratives, pour réguler les
colits de la garde d’enfants) ; I'unité de loisirs (pour les enfants de deux a six ans, avant ou
aprés I'école) ; 'unité des groupes (pour les adultes-parents, les assistantes maternelles, les
professionnels, les futurs parents, les femmes enceintes) ; la coopérative pour I'’échange de

matériel pour bébés, de vétements d’enfants ; la creche collective®®?,

Le GRAPE mene également une activité de recherche. A titre d’exemple, citons une de ses
études lancée en 1976 sur les modes de garde des enfants de zéro a trois ans dans le XV°©
arrondissement, I'endroit ou la Maison Verte sera implantée. Ces recherches ont pointé les

difficultés existant dans tous les modes de garde des enfants : quand I’enfant est pris en charge

¥ jean Blettner, « L’éditorial », L’enfant d’abord, décembre 1977, n° 2, p. 11.

%2 |’enfant d’abord, n° 17-18-19, avril-mai-juin 1978, pp. 56-59.
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par sa mere (dans le cas ou elle est contrainte de rester a domicile, les difficultés apparaissent
pour organiser des activités d’éveil et socialiser les enfants) ; quand I'enfant est confié a « la
famille élargie ou a des personnes salariées au domicile des parents » (détermination forte par
la qualité relationnelle des parents, des personnes non-qualifiées pour la prise en charge des
enfants); au cours de la scolarisation précoce des enfants a I'age de deux ans (ce qui
complique le fonctionnement de I'école et peut étre nocif pour I'enfant si elle est pratiquée

193) " ’analyse des

systématiquement, sans prendre en compte le développement de I'enfant
modes de garde a montré également une offre trés réduite des établissements de petite
enfance par rapport aux besoins qui ont fait flamber la liste d’attente (une place pour
cinquante-sept enfants), ainsi que I'absence d’agrément pour les assistantes maternelles, « les
nourrices n’ayant pas de statut, pas de formation, sont mal représentées, mal reconnues par

les parents, le recours a elles est le plus souvent vécu avec culpabilité et géne »1o4,

En essayant de changer la situation, la Sauvegarde et le GRAPE est a l'initiative de réunions
avec des spécialistes de la petite enfance du XV®, notamment les médecins de PMI, les
gynécologues travaillant sur le XV®, les directrices des écoles maternelles, les spécialistes des
maternités, les assistantes sociales, les éducateurs, afin de créer un réseau de réflexion et
d’action communes. Un groupe d’analyse multidisciplinaire des éléments recueillis lors des
entretiens faits par les assistantes sociales de la PMI a été mis en place. Sans aucune grille
préétablie, ces entretiens cherchent a faire se rejoindre « le sondage des probléemes et la plus

grande écoute des futures méres »*%.

Dans le cadre de cette approche novatrice, Marie-Hélene Malandrin participe a plusieurs
projets et recherches avec la double casquette de la Sauvegarde et du GRAPE : elle appartient
au groupe de recherche auprés des centres de PMI, elle travaille sur la création d’un réseau de

professionnels sur le XV®: CAF; PMI; Hygiéne mentale ; créches. Certainement, ce sera un

% 1¢i, nous pouvons citer I'article écrit par Frangoise Dolto « Ecole maternelle : combien d’enfants a la fois ? » In :
La difficulté de vivre : articles et conférences, 4, Editions Gallimard, 1995, pp. 383-391.

% Les objectifs de I'expérimentation, papier de la commission du GRAPE 1976, p. 6. Archive de Marie-Héléne

Malandrin.
% Document du groupe de travail concernant la petite enfance, réunion du 12 mai 1977. Archive de Marie-

Héléne Malandrin.
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atout pour le futur lieu d’accueil qui sera obligé, comme toutes les nouvelles institutions, de

faire sa place dans le paysage institutionnel du quartier.

En 1976, a la commission du GRAPE, Marie-Hélene Malandrin présente un projet de nouveaux
types d’accueil des enfants et des parents : « club jeux pour les enfants de 1 a 6 ans » et
« haltes jeux »% Le premier est articulé « avec le jardin d’enfants, la maternelle et les
nourrices, les parents étaient associés chaque fois que possible » et le deuxieme est un lieu
ouvert aux nourrices et aux parents pour des actions ponctuelles de socialisation et d’éveil,
deux a trois fois par semaine. « Pour les adultes, le lieu est une possibilité de rencontres en
groupe a partir des réflexions portant sur la petite enfance »*%7_ La subvention pour mettre en
ceuvre cette action a été demandée par la Sauvegarde au ministére de la Santé, au titre des

innovations sociales'®.

1.7.3. L’atelier-jeux, lieu de vie, lieu de socialisation

Il s’agit d’un lieu de rencontre avec les autres enfants et les autres adultes, surtout pour
les enfants qui restent a la maison (manque de place en maternelle ou au jardin d’enfants,
habitudes culturelles etc.), dans le but de socialisation et avec « la reconnaissance des liens qui
rattachent I'enfant a quelqu’un : parents, nourrice, amis, grand-frére ou grande-sceur, grands-
parents »'°°. L’atelier-jeux démarrera son activité en septembre 1977. De cette expérience,
nous possédons un rapport de stage d’une stagiaire-psychologue qui a participé au travail de
ce lieu d’accueil tout au long de I'année universitaire 1977-1978. Elle décrit les grandes lignes

de ce projet et partage ses observations.

Y 1bid., p. 12.

7 1bid,

1% Marie-Hélene Malandrin, entretien du 18 septembre 2012.

e rapport de stage “Atelier jeux. Lieu de vie. Lieu de socialisation” p. 16. Archive de Marie-Hélene Malandrin.
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Cet accueil se déroule sous la forme d’ateliers pour les enfants agés d’un an et demi a six ans
en présence des parents qui sont indispensables, surtout au début du fonctionnement de
I'atelier, car « c’est bien dans la relation aux parents que se déroule toute la phase de
développement d’un enfant »*%. Le cadre de I'atelier reste souple et permet de ne pas venir a
toutes les séances si les parents ne le peuvent pas, car il est important que « les intéressés

201 Les parents participent a ces activités — jeux libres, peinture,

retirent du plaisir a venir »
terre, jeu avec l'eau, pate a modeler. L'atelier a lieu un aprés-midi par semaine. La
participation d’enfants a I'atelier est limitée a deux heures d’affilée par respect du rythme d’un
petit enfant. La participation financiére (deux, cing francs, mais il y a des parents qui ne payent
pas) est demandée « afin de ne pas perpétuer le circuit d’assistance », cette petite somme
d’argent sert a acheter le golter, renouveler des jouets (petites voitures, poupées
mannequins...) : « Elle est bien sdr insuffisante, mais ainsi chacun est partie prenante dans ce

qui se passe »*%.

L’équipe tente de sensibiliser les parents a ce que I’enfant vit au quotidien ; de soutenir les
liens que I'enfant a a l'adulte. Le fait de voir I'enfant jouer seul ou avec les autres, de
permettre que I'enfant crie, pleure, se salisse, se mouille — tout cela peut aider a accepter le
fait que le jeu est un moment constructif et structurant pour I’enfant, « accepter que le jeu ne
doit pas étre productif ». Dans ce rapport, il y a tout un passage sur I'utilité du jeu qui facilite le
contact avec les enfants, qui fait revivre aux parents des moments de leur enfance et qui ouvre

vers 'inattendu.

En méme temps, les activités ne semblent étre qu’un support pour amorcer un échange avec
les parents, car I'écoute et la parole prennent beaucoup d’'importance dans le
fonctionnement de I'atelier : « I’équipe a donc voulu que cette piece soit le lieu d’émergence
des questions que ces adultes pouvaient se poser vis-a-vis de leurs enfants ou d’autres enfants,
gue ce soit un lieu d’échange (...) que l'atelier jeu puisse permettre de rendre une place a

203

I’enfant dans la parole des adultes »“. L’atelier est un lieu ou « la parole et le langage ont une

200

Ibid., p. 51.

%% 1bid., p. 19.

2% 1bid., p. 20.

% 1bid., p. 21.
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importance vitale. C'est un lieu ol I'enfant est vraiment pris en compte et ou I'adulte essaie de
faire les choses pour lui et en fonction de ce qu’il est d’aprés son vécu. C'est un lieu ou le
langage est un réel moyen d’expression et ou I'échange affectif a une place, ce qui n’est pas

toujours vrai dans les autres lieux de socialisation que connait 'enfant de un a sept ans »***.

Donc, I'atelier-jeux est congu comme un lieu qui appartient a I'enfant ol « il peut s’exprimer,
ou il peut parler et I'adulte I'écouter »** mais également pour les adultes qui peuvent se

rencontrer pour briser « 'anonymat de la cage d’escalier des grands ensembles »28,

%% 1bid., p. 54.
2% 1bid., p. 52.

2% 1bid., p. 17.
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2. Le cheminement institutionnel : vers la conception d'un « lieu de
vie » libre et ouvert a toutes les familles

2.1. Les prémices : le projet d’'un lieu « ni médical, ni pédagogique, ni
psychothérapeutique », mais axé sur la prévention

Les personnes qui se sont rencontrées autour d’un futur lieu d’accueil des enfants et de
leurs parents, ainsi, étaient des personnes engagées dans leurs espaces professionnels.
Plusieurs d’entre eux a cette époque étaient des personnalités qui avaient déja forgé leurs
idées, leur éthique et fait une grande partie de leur cheminement professionnel. Si tous
partageaient la certitude qu’une action était nécessaire, chacun la tirait de sa propre pratique,
nonobstant était aussi suffisamment ouvert pour que la rencontre ait lieu et le cheminement

collectif soit possible.

Dans le cadre du travail dans le XV¢, Marie-Héléne Malandrin rencontre ainsi Marie-Noélle

Rebois a qui elle parle de son projet de créer un atelier-jeux. L’effet fut immédiat :

« Elle m’a expliqué son projet, raconte Marie-Noélle Rebois, sur lequel elle travaillait depuis des
mois : il s’agissait, pour elle, de créer un atelier pour tout-petits en présence de leurs parents.
Son idée et celle de Frangoise Dolto m’ont paru si proches, qu’a la minute méme, je me suis
dit: “ Il faut gu’elles se rencontrent”. Dans la semaine, Marie-Héléne Malandrin rencontrait

Colette Langignon et lui expliquait ce qu’elle allait mettre en place... »*”.

Par la suite, toute une série de réunions furent organisées. Dans les papiers du C3B on trouve
le compte-rendu d’une des premieres réunions qui eut lieu en avril 1977, rassemblant Jean
Blettner et Marie-Héleéne Malandrin, de la Sauvegarde ; Anne-Marie Deslandres et Marie-
Noélle Rebois du C3B ; Collette Langignon et Bernard This du Centre Etienne-Marcel. L’objectif
de cette réunion était de prendre connaissance du projet du Centre Etienne-Marcel, d’étudier
la possibilité d’utiliser les locaux du C3B, de s’informer sur les activités et les objectifs de ce

dernier afin de tracer les contours d’un projet commun.

207 . . . . . . N
Marie-Noelle Rebois, « Table ronde : Maison ouverte, maison verte », In : Maisons Vertes. Dix aprés quel

avenir ? Des lieux d’accueil parents-enfants, Fondation de France, Les cahiers, n° 3, 1991, p. 13.
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La prise de contact a été cruciale, elle a permis de commencer a faire les démarches
communes, en méme temps, chacun a retenu ce qui lui semblait important et réalisable. Les
trois partenaires institutionnels ont partagé leurs réflexions et se sont apercu rapidement que
leurs conceptions et leurs positions différaient. Bernard This exprimait le souhait du groupe de
Centre Etienne-Marcel : utiliser les locaux du C3B pour accueillir le projet « global » congu,
depuis 1976, par le Centre Etienne-Marcel, notamment, « les groupes de réflexion de GENN ; le
point de consolidation du travail avec les maternités et les PMI, point d’ancrage sur le XV®; les
groupes de femmes cherchant I'écoute, les thérapies éventuelles des meres, peres ; la halte-

garderie pour les petits »*%.

Cependant, dans le dossier préparé en vue de la demande de subvention, nous constatons que
le C3B s’intéresse tout particulierement a l'idée pour les tout-petits et leurs parents.
Certainement, le travail auprés des enfants et de leurs familles lui semblait étre une des
garanties pour que les probléemes du quartier puissent se résoudre a travers les liens de
proximité, les relations humaines. L’accent principal est plutét mis sur la prévention sociale que
sur I'accompagnement thérapeutique novateur du Centre Etienne-Marcel. De toute évidence,

il s’agissait de la prévention de la délinquance chez les enfants et les adolescents :

« les 0-6 qui, du fait de carences dans leurs relations sociales », lisons-nous dans ce dossier de
la demande de subvention de C3B, « se trouvent progressivement placés des le plus jeune age
(en fait, avant méme leur naissance) en marge de leurs groupes de vie (famille, maternelle etc.),
entrent dans un engrenage qui ira jusqu’a conduire certains d’entre eux a la délinquance, pour
prévenir ces dangers il faut pouvoir : observer, percevoir, détecter, etc. les « carences » dans
les relations sociales (entre eux, avec les adultes ou les adolescents) des 0-6 ; faire pratiquer
aux 0-6 et a ceux qui en ont la charge une « gymnastique sociale » corrective ; en cas d’échec,
prescrire a certains une thérapie appropriée ; former les adultes (parents, éducateurs, etc.) a
I’observation des carences dans les relations sociales des 0-6, et aux attitudes de prévention ou

. . . 2
de correction qu’il faut savoir adopter »*®.

208 Compte-rendu de C3B du 20 avril 1977. Archives de la Maison Verte.

299 | os documents de C3B, schéma de note générale, non-daté. Archives de la Maison Verte.
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Pourtant, dans les premiers documents que I'association C3B a rédigés en mai 1977, ce lieu est
nommé comme « le club de 0 a 6 ans ». Cette dénomination croise vraisemblablement deux
éléments : d’un coté, le club de rue pour les petits mené par Marie-Noélle Rebois en Afrique,
et de l'autre, le concept du club de rue et des équipes de prévention de ’AEMO avec qui le C3B

était en contact.

La suite des rencontres précisera I'idée du futur lieu d’accueil enfants-parents. En juillet 1977,
la réunion de trois partenaires institutionnels a fait naitre le premier document collectif,
confirmant I'engagement de tous, et qu’on peut considérer comme le début de I'histoire de la
Maison Verte. Il présente la toute premiére élaboration collective du dispositif méme ¢’il
trouve sa place dans un projet plus vaste, Projet de Centre de I'enfance. Le papier est mis au
point et signé par Pierre Benoit, Francoise Dolto, Colette Langignon, Bernard This pour le
Centre Etienne-Marcel ; Maxime du Crest, Anne-Marie-Deslandres, Marie-Noélle Rebois pour
I'association C3B ; Marie-Héléne Malandrin pour I'association Sauvegarde de I'enfance et de

I’adolescence.

Le C3B est officiellement reconnu comme I'agent des démarches effectuées pour obtenir la
subvention mais le role d’analystes est majeur: ce sont des professionnels qui avancent le
concept du travail, c’est eux qui interviennent « précocement, en utilisant leur compréhension
de la toute petite enfance, pour faire en sorte que dans notre société I'’enfant soit accueilli

comme il convient »**°.

En effet, le groupe Etienne-Marcel défend la vision de prévention qu’il porte depuis longtemps.

De plus, cette collaboration avec le C3B est vue comme

« un point de départ, une réalisation privilégiée, certes, puisque les locaux sont construits et
seront ouverts en septembre 1977. Nous serons amenés a élargir notre action, des pédiatres,
des obstétriciens, des analystes d’enfants. (...) Nous mesurons I'étendu de notre tache et son
importance : la qualité de la relation parents-enfants est essentielle a I’avenir de notre

pays p21T

210 Projet de Centre de I'enfance » (6 juillet 1977). In : Frangoise Dolto, Une psychanalyste dans la cité :
I"aventure de la Maison verte, Gallimard, 2009, p. 111.
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Concernant le lieu d’accueil qui est nommé tantét « halte-garderie » tantot « halte ouverte », il
s'agit d’'un « lieu non-ségrégatif de rencontre entre les enfants et entre les parents » ou
« s’occupant de leurs propres enfants aussi bien que d’autres, les parents pourraient comparer
leurs attitudes éducatives, en parler entre eux, en parler avec des personnes compétentes qui

pourraient les aider a dépasser leurs difficultés »**2.

Certains passages de ce document évoquent, ou parfois citent mot a mot, les demandes déja
rédigées par le groupe d’initiative d’Etienne-Marcel que nous avons citées plus haut. En méme
temps, c’est un document indubitablement collectif, il garde les traces des idées et du style de
tous les protagonistes. Ainsi, on trouve cette nouvelle définition si important pour la suite
« identitaire » du dispositif de la Maison Verte : le futur lieu d’accueil ne serait « ni médical, ni
pédagogique, ni psychothérapeutique ». Les préoccupations réelles du C3B pour I'amélioration
du climat du quartier, et I'expérience du travail « en milieu ouvert » avec des meéres et des
petits dans le cadre de I'atelier-jeux de Marie-Héleéne Malandrin, se refletent dans I'idée d’une
structure «vivante », ouverte, permettant de rencontrer les parents ou les assistantes
maternelles, « sur les lieux mémes de leur vie sociale » pour les aider « dans leurs difficultés

qguotidiennes avec leurs enfants 213,

Or, les idées de chacun s’inscrivent dans le méme tissu, sans former un motif uni. On assiste au
premier montage entre les trois associations qui s’engagent pour des parties différentes : la
Sauvegarde soutient le lieu d’accueil par la participation d’'une de ses employés, Marie-Hélene
Malandrin ; le C3B préte ses locaux pour ce projet et si besoin pour les autres activités du
Centre Etienne-Marcel ; le Centre Etienne-Marcel s’engage par la mise en service de I'équipe

des professionnels, mais sans possibilité de les payer ou de les détacher.
Des activités ou les spécialistes se projettent révelent leur intérét :

«Francoise Dolto est préte, dans le cadre d’une halte-garderie, a intervenir régulierement ; elle
poursuivrait également la formation des psychanalystes d’enfants, autre tache indispensable
qui, dans son esprit, ne peut étre séparée de ses activités thérapeutiques; Bernard This
s’occuperait plus particulierement des problemes obstétricaux et des relations avec les services

hospitaliers ; Pierre Benoit poursuivrait son travail avec les pédiatres (groupe Balint) et les

22 1bid., pp. 114-115.

2 Ibid., pp. 110-111.
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assistantes maternelles, il orienterait ses consultations dans une perspective visant a intégrer
I’histoire de la maladie; Mme Claude This poursuivrait ses activités d’analyste de jeunes
enfants ; Mme Marie-Héléne Malandrin s’occuperait, ainsi que Mme Arlette de I'accueil et de la

halte ouverte ; Colette Langignon assurerait la coordination des diverses activités**.

Dans cette répartition des forces et des engagements, la Sauvegarde ne s’engage pas
davantage dans la réalisation de ce projet, méme si I'idée de «la halte ouverte » semble

21> En restant trés ouvert aux

proche a I'atelier-jeux qui est a mi-chemin de la réalisation
nouveaux projets, Jean Blettner tient a son sujet principal : le soutien des assistantes
maternelles et la question de garde des enfants. De son point de vue, il émet des réserves sur
la pertinence de ce futur lieu d’accueil : « Les méres ont besoin de passer du temps toute seule

218 pour Marie-Héléne Malandrin, pourtant, le groupe du

sans enfants et pas avec eux!»
Centre Etienne-Marcel lui semble étre un vrai partenaire, en sachant que la subvention du

ministére de la Santé accordée pour son propre projet ne durera pas longtemps.

Le role administratif est assigné au C3B tandis que la coordination des activités du Centre
d’enfance est a la charge du Centre Etienne-Marcel, en I'occurrence Colette Langignon. La
guestion est de déterminer comment ces deux responsabilités s’articulent entre elles ? Les
fonctions d’Anne-Marie Deslandres, de Marie-Noélle Rebois et de Maxime du Crest qui signent
ce document ne sont pas délimitées. Aucune mention ne fixe les attributions de chacun, ce qui
causera inévitablement des soucis par la suite. Mais il est évident que nous sommes tout au

début de la réflexion institutionnelle du dispositif naissant.

En cette année, il s’agit d’instaurer un consensus oU chacun s’engage, dans ce qui parait
important, a une certaine autonomie dans un certain assemblage. Les membres du groupe se
connaissent encore peu, mais sont préts a se rencontrer régulierement (ce qui sera effectif
pendant deux ans) pour débattre, pister les possibilités et essayer de surmonter les difficultés.

N’ayant pas encore une représentation commune de ce qu’ils réussiront a mettre en place par

2% 1bid., p. 116.

1 ce projet démarrera en septembre 1977, dans le local du Centre Emile Zola, a part Marie-Héléne Malandrin il y
avait le Docteur Sarfati, psychanalyste, Dominique Berthon, éducateur.

16 Marie-Hélene Malandrin, entretien du 18 septembre 2012.
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la suite, ils véhiculent les représentations qu’ils ont de leur expérience professionnelle et de

leur compréhension des causes de I'action, incontestablement distinctes.

2.2.L’'idée de Francoise Dolto d’'un Centre de petite enfance et de
parentalité dans la cité

C'est en sortant de la réunion du 6 juillet 1977, qui avait rassemblé tous les partenaires
sociaux et avait débouché au premier papier collectif, que Frangoise Dolto rédige, le jour-
méme, ses réflexions personnelles concernant le projet d’un Centre de petite enfance et de
parentalité. Comme si, en ayant entendu quelque chose a cet instant, dans ce nouveau collectif
qui s’était constitué ce jour-la, elle se devait d’écrire son propre projet. Certainement que la
discussion a plusieurs voix est entrée en résonance chez elle avec quelque chose qu’elle portait
depuis longtemps. Sans lien apparent au projet en cours, elle dessine les grands traits d’un
Centre qu’elle imagine et qui rentre, nous semble-t-il, dans la lignée de ses « utopies pour

lendemain »*’.

Au premier chef, il s’agit d’un centre pour instaurer des liens sociaux, un centre habité et mené
par les usagers. Ces liens sociaux, il faut les comprendre comme un réseau qui accueille un
nouveau-né, un nouveau-venu au monde : enfant d’'une grande famille, F. Dolto semble plaider
pour une restauration des liens variés, multiples, symboliquement différenciés qui font
I'univers social de I'enfant dés son premier age. Malgré I'urbanisme galopant, I’enfant et ses
parents ne doivent pas étre privés de la fréquentation des autres adultes et des enfants qui

peuvent étre a la source de la variété des liens et de la diversification des contacts.

Les centres de la petite enfance, selon le souhait de Francoise Dolto, pourraient étre un lieu ou

I’enfant rencontre des enfants de son age

217 | . N . . , . , .
Ici nous pensons a tous les projets qu’elle congoit en partant de la réflexion centrée sur I’enfant et dont elle fait

part dans son livre « La Cause des enfants ».
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« a I'époque préverbale de I'apprentissage des échanges, soutenus en sécurité par la présence
associée d’un parent connu, initié par I'entourage qualifié par ses échanges personnels avec les
autres meres et accompagnants familiers de chaque enfant a soutenir I'éveil moteur et
psychique de leur enfant au contact des autres et a l'aider a conquérir son autonomie dans un

autre cadre spatial, a temps partiel, que celui du foyer familial »*.

Par conséquent, la fréquentation des autres est la source méme du développement
psychomoteur, affectif et relationnel de I'enfant, la source de la civilisation de ses contacts
avec le monde. F. Dolto croit profondément « a la valeur de la convivialité naturelle comme le

chemin vers la civilisation des hommes »*%°.

S’il y a une idée de la prévention, elle consiste en « un accueil social des tout-petits avec leurs

familiers »*%° qui sont la source de sécurité de base de I'enfant.

Ces centres « devraient exister dans chaque quartier des villes, et a chaque mairie des bourgs,
attirants pour les adolescents et les adultes du fait des renseignements de toutes sortes,
vacances, loisirs culturels, renseignements administratifs, qu’ils pourraient y trouver aupres
d’un service social attenant ». lls doivent étre des centres de parole et de détente-loisirs ol
« les méres, péres, ou grand-meéres, nourrices privées, promeneuses vacataires seraient
accueillies » ou les grands fréres et sceurs sont également bienvenus comme stagiaires
volontaires. En s’occupant de leurs petits fréres et sceurs, ils pourraient « arguer de

compétence a des heures de “ baby-sitting ” qualifié »**".

« Beaucoup de grands-meres et de grands-péres (d’age), nuisibles parfois dans I'exclusive
possessivité de leurs propres petits-enfants, y trouveraient, pour d’autres du méme age, une

efficacité sociale et une joie de vivre en se sentant utiles a leur quartier ou a leur commune ; de

218 « Réflexions de Francoise Dolto concernant le projet d’un centre de petite enfance et de parentalité » (6 juillet

1977) In : Frangoise Dolto, Une psychanalyste dans la cité : I'aventure de la Maison verte, Gallimard, 2009, p. 119.
2% Ccatherine Dolto, préface a la rencontre de Frangoise Dolto et Philippe Ariés « L’enfant porte le poids des

espoirs de ses parents », Archives INA 1974.

220 « Réflexions de Francoise Dolto concernant le projet d’un centre de petite enfance et de parentalité », op.cit.,
p. 119.

! Ibid., pp. 118-119.
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méme pour des fillettes et garcons, des jeunes filles, jeunes gens [qui] y apprendraient, avant

d’&tre parents, a savoir s’occuper de leurs propres enfants le jour venu »***.

Congu comme tel, ce centre est présenté comme un centre familial, social et culturel qui
pourrait devenir un lieu de brassage des ages, des couches sociales, des communautés
culturelles. Il serait un épicentre de la créativité, ou les gens trouveraient les moyens de
s'organiser entre eux, selon les nécessités et les possibilités de chaque quartier: une

organisation souple, maniable, capable d’étre ajusté aux besoins de la vie réelle du quartier.

Effectivement, a I’encontre de |'organisation administrative formelle, a 'opposée de I'idée de
soin ou méme de soutien thérapeutique, F. Dolto imagine ces centres mettant en contact des
voisins, des parents, des habitants du quartier qui pourraient en profiter pour s’organiser entre
eux : « La concurrence entre ces lieux d’accueil, de jeux et de paroles pour enfants et parents
aurait a étre d’emblée reconnue comme la meilleure des préventions au dogmatisme
éducationnel et a la maladie administrative et bureaucratique qui guette tout ce qui est

collectif »*%.

Elle envisage le surgissement d’une organisation informelle entre meres

« pour gu’elles s’entraident en gardant par roulement les petits de plusieurs familles, laissant
ainsi le temps libre aux femmes et, surtout, pour socialiser t6t dans leur classe d’age les petits
de zéro a trois ans. De méme pour les jours de loisirs scolaires ou un couple prendrait en
charge, par roulement, les enfants jusqu’a six ans, en les occupant de facon intelligente entre

eux, de quelques autres couples »***,

Donc, le centre animé par les gens serait considéré par eux comme le leur. Pour assurer
I'accueil F. Dolto prévoit un minimum de salariés fixes, composé d’assistantes sociales, de
puéricultrices et de psychologues, tous préts a participer par roulement: « des personnes
expérimentées dans le savoir ménager familial, le contact humain et le contact avec les

enfants, sans limite d’ages ni diplémes »*%_ Elle compte sur l'initiative des gens, sur la force

2 Ibid., pp. 119-120.

> Ibid., p. 119.

>4 Ibid., p. 120.

% Ibid., p. 119.
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des liens humains qui naissent inévitablement si les gens sont valorisés dans leur fonction
sociale, s’ils ont leur place dans la transmission d’'une génération a l'autre. Les usagers, les
familles sont présentées par elle comme les acteurs véritables de ce projet, c’est eux qui vont
habiter ces centres par leur vie propre, c’est eux qui seront les partenaires égaux des équipes

de ce centre.

Cette idée d’un centre fut reprise par Francoise Dolto quelque temps plus tard, quand, a
I'occasion d’une exposition itinérante « Environnement et petite enfance », en janvier 1978,
elle écrit un petit article « Des créches “ sauvages ” aux centres de la petite enfance ». Elle y
relate sa rencontre avec la créche « sauvage » de la Sorbonne, en mai 68, ou elle a découvert
un espace unique, « un espace de vie », traversé par une grande légéreté mais aussi par une

grande responsabilité :

« Je n’y ai pas vu un seul enfant anxieux, insupportable ou triste, ni braillard, ni apeuré. Les
adultes ou presque, en jean et pull, s'y relayaient bénévolement, conscients de leurs
responsabilités librement assumés. On travaillait, on jouait, on go(tait, on dormait, les parents
savaient ou retrouver leurs enfants. Ce lieu de vie des enfants de tous ages dans ce mois fou a
été un paradis pour beaucoup et pour certains la meilleure des psychothérapies d’enfants que
j’aie jamais vue. C'était un apprentissage spontané de la vie intelligente et libre dans les
échanges et la créativité. C’'était vraiment un lieu de vie et de développement, qui 'aurait cru

avant cette expérience | »**®

Cette expérience lui confirme ses convictions: la présence la plus formatrice et la plus
enrichissante pour les deux — les enfants et les parents — est la présence la plus naturelle ou les
enfants partagent la vie des parents, tout en poursuivant la leur. Dans le mélange des ages, ou
la contamination d’intérét pour les activités s"accompagne par I'assistance amicale des petits,
le plaisir d’étre ensemble est un régulateur puissant pour un ajustement du comportement de

chacun.

« Un lieu de vie et de développement de l'intelligence, du corps, du cceur, du langage de
communication et de créativité pour les enfants, c’est donc un lieu ou parents et adultes

peuvent pénétrer a condition d’y venir pour participer a la vie des enfants, un lieu de vie ou les

226 Francgoise Dolto, « Des créches « sauvages » aux centres de la petite enfance » In : Environnement et petite
enfance », janvier 1978, Expositions itinérantes CCl n° 7, Centre de création industrielle, Centre Georges
Pompidou, p. 4.
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enfants ne sont pas séparés des plus jeunes et des plus agés qu’eux, ou il n’y a pas de
ségrégation par classes d’ages mais ou chacun trouve a s’occuper passivement ou activement
sans géner les autres, ou il y a intercommunication, échanges, activités ludiques, industrieuses
ou créatrices, échanges de paroles, sentiment de sécurité orchestré par des adultes qui

donnent I'exemple de la tolérance en respectant la liberté et I'autonomie de chacun »*’.

Ainsi, elle plaide pour I'entrée dans la vie sociale depuis la naissance, car elle « favorise
I'autonomie et libere authentiquement les puissances d’acquisition et de maitrise du corps, du
langage et de I'appétit d’apprendre de faire et de créer ». Cet apprentissage de la vie sociale
véhiculé par tous les lieux nouveaux et les personnes nouvelles, ne peut se faire, selon elle,
gu’en présence des parents et de la fratrie, « dans un sentiment de totale sécurité ». Cette vie
sociale est tissée de toutes sortes de rencontres spontanées et diverses, ol des personnes du
troisieme age, des jeunes adolescents s’associent aux échanges avec des enfants, « dans le

plaisir de retrouvailles et d’amitiés qui s’établissent au fur et a mesure des rencontres ».

Ces idées résonnent en écho avec le projet des Centres de la petite enfance (CPE) que
I’exposition a Beaubourg tente de promouvoir. Fruits communs de la réflexion des architectes
et des urbanistes, et des professionnels de la petite enfance, la nouvelle organisation spatiale
des équipements de I’enfance rime avec les innovations pédagogiques, sociales et
institutionnelles, « en créant des espaces privilégiés, organisés en fonction des besoins des
jeunes enfants dans leurs différentes étapes de développement ». Les Centres de la Petite
Enfance développent la méme idée que |'on retrouve dans les centres pour lesquels se
passionnent Jean Blettner et son équipe du GRAPE- faire des pdbles qui regroupent plusieurs
établissements de la petite enfance afin de faciliter la communication entre les professionnels,
assurer le passage le plus facile de I'enfant de I'un a l'autre, créer un lieu investi par les
parents, par les associations de quartier, privilégier les rencontres latérales. En 1978, il y avait
une quinzaine de réalisations de cet ordre, dans différentes villes de France, qui inventaient

leur propre « assemblage » de services.

Francoise Dolto soutient pleinement cette initiative, y voyant une nouvelle conception de

I’accueil des enfants dans la cité :

27 1pid.
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« Puisque c’est un fait que les liens familiaux se défont dans notre société moderne, cela pour
beaucoup de raisons et surtout par la dispersion des familles, I'exiguité des logements,
I’éloignement des proches, les divorces, il est indispensable de créer d’autres liens entre les
individus. Aussi faut-il favoriser simultanément I'autonomisation précoce des enfants et leur
insertion dans la communauté des citoyens de leurs quartiers sans pour autant étre séparés de
leurs parents et de leur fratrie. (...) Si on pouvait faire de toutes les écoles des lieux de vie et des
lieux de formation intellectuelle, des lieux ou les enfants pourraient se sentir chez eux a toute
heure, en sécurité lorsqu’ils ne le sont pas dans leur famille, trouver un accueil chaleureux, des
lieux de repos, de distraction, de créativité culturelle, d’échanges, il y aurait rapidement une
diminution de la délinquance, des névroses juvéniles qui prennent racines dans la solitude et
des difficultés relationnelles familiales des jeunes citadins désceuvrés et sans emploi pour se

subvenir 3 eux-mémes »*%,

De I'expérience de la « créche sauvage » a l'idée d’un lieu d’accueil, nous reconnaissons une
ligne de pensée que Francoise Dolto dessine. Il n’est pas étonnant qu’elle ait eu la certitude de
I’avoir dans son esprit depuis longtemps : « L'idée de la Maison Verte, dit-elle, en 1986, lors de

la conversation avec Elisabeth Roudinesco, je I’avais depuis 15 ans 229,

Le dispositif concret du lieu d’accueil est encore a trouver, certes, mais I'idée d’un lieu de vie,

d’une ouverture a tout venant et a tout ce qui arrive est le socle de son intention :

« Les gens n’avaient rien compris a ce que je voulais faire. Et, a ce moment-la, méme Bernard

This, qui était avec nous, croyait qu’il faudrait faire une consultation précoce de petits ! Jai

dit : “ Il ne faut pas confondre. Ce n’est pas un lieu de traitement ” »**°.

Cela étant, dans les réflexions sur le futur projet en 1977, Francoise Dolto ne s’engage que
pour « un lieu d’accueil, de rencontre, d’éveil, de socialisation pour les petits de la naissance a
6-7 ans; lieu d’accueil, d’écoute, d’échange pour parents et adultes chargés de la garde et de
I’éducation des petits, auxquels pourraient s’adjoindre des personnes du troisieme age qui

trouveraient la une efficacité sociale; lieu de formation personnelle (sans caractere

% 1bid., p. 6.
229 Francoise Dolto, Elisabeth Roudinesco, « Des jalons pour une histoire. Entretien », op.cit., p. 38. L’entretien est
réalisé en avril 1986.

230 Francois Dolto, Autoportrait d’une psychanalyste, p. 194.
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professionnel) pour les jeunes qui pourraient apprendre a s’occuper des enfants afin d’étre

mieux préparés a I’éducation de leurs enfants le jour venu »**.

Le fait qu’elle écrit et laisse du c6té son propre projet (qui ne sera publié de son vivant) montre
également qu’elle se voit en partenariat avec les autres professionnels. || semble qu’elle est
tout a fait consciente que les partenaires du C3B et de la Sauvegarde sont la afin de réaliser
non pas un projet de Francoise Dolto, mais un projet avec Francoise Dolto. C'est contraignant,
sans aucun doute, mais c’est aussi tentant : de se laisser aller dans une vraie construction de ce
qui n’existe pas encore avec les professionnels qui ne font pas partie des cercles que Francoise

Dolto a I’habitude de cétoyer.

A l'instar de ses collegues Pierre Benoit et Bernard This, Francoise Dolto est préoccupée par la
prévention « des troubles de la communication des jeunes enfants », mais elle la lie d’emblée a
« I'accueil social des tout-petits avec leurs familiers ». Afin de pouvoir assurer cet accueil social

libre d’échanges, elle n’imagine qu’un « lieu complétement informel »**2

, auquel elle trouve
trés vite I'image d’une « partie couverte de jardin public dans lequel les parents peuvent venir

se reposer et les enfants jouer ensemble »233,

Ainsi congue, I'ouverture de F. Dolto vers le social est maximale : la parentalité concerne tous,
sans distinction ni de statut social, ni de niveau de formation, ni d’intérét de classe, ni de
groupe ethnique. Il ne s’agit pas d’un centre de traitement ou de consultations des analystes.
Est-ce cette conception du travail qui empéche Frangoise Dolto d’adhérer au projet d’un autre
groupe de psychologues qui cherche des modes de travail dans la cité, en se servant des

connaissances psychanalytiques ?

=L ibid,, p. 2.
22 Francoise Dolto, Autoportrait d’une psychanalyste, p. 192.

23 1bid.
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2.3. L'IRAEC, une autre initiative des psychanalystes dans la cité, a
I'opposé de ce que cherche Frangoise Dolto

Car a la méme époque, Francgoise Dolto recoit Claude de Rouvray, Frangoise Tardan et
Michele Darde, deux psychologues cliniciennes et une conseilléere conjugale, qui cherchent a
monter un « projet psychanalytique ». A I'époque d’aprés 68 marquée par l'ouverture des
clapets entre les différentes couches sociales, il y avait un véritable mouvement « vers le
social ». Avec un engagement fort pour la psychanalyse et un passé militant dans le
mouvement des femmes®**, elles avaient le soutien financier d’'un mécéne, qui était porté de
son cOté par le désir de rendre accessible la psychanalyse aux groupes sociaux « qui ne
peuvent a la fois discerner la qualité professionnelle et se I'offrir »**°. Aprés un certain échec
de cette entreprise en province, sous le titre de I'Institut de recherche pour I'enfant et le
couple (I'IREC), ce mécene a souhaité renouveler I'expérience en conservant en partie le nom
de son précédent projet. Ainsi, 'implantation de I'Institut de recherche appliquée pour I'enfant
et le couple ('IRAEC) a été guidée par cet objectif ; une petite « boutique » a été trouvée dans
le coeur du XVIII®, un quartier nettement populaire, ouvrier, peuplé d’immigrants, d’ethnies et

de cultures variées.

En avril 1975, Claude de Rouvray et Michéle Darde viennent proposer a Frangoise Dolto de
participer a cette création. La somme d’argent déja suffisante pour I'ouverture semble faciliter
la mise sur pied du projet, mais Frangoise Dolto s’y refuse. Elle les accueille, les écoute et les

encourage a chercher leur mode de travail possible.

« A la différence de la Maison Verte, I'ouverture de notre projet était plus spontanée, raconte
Claude de Rouvray, notre parcours institutionnel s’est fait en tadtonnant, en cherchant, en
faisant des erreurs et en les analysant. Nous étions tres aidées par Denis Lecuru, spécialiste de
I’analyse institutionnelle qui nous a accompagnés lors de notre trajet d’expérimentation »>°.
Malgré la similarité de l'intention apparente — donner au « travail la référence constante a la

psychanalyse et permettre I'émergence d’'une demande qui ne doit étre ni pré-codée, ni

234 Francoise Tardan et Michele Darde sont venues du planning familial.

25 Entrez donc, des psychanalystes accueillent, IRAEC, ESF éditeur, 1992, p. 83.

%% Claude de Rouvray, entretien du 8 juin 2011.
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médicalisée »*” —, il y avait une différence nette des démarches entre I'initiative du groupe de
I'IRAEC et la conception du lieu que Francoise Dolto nous fait partager en 1977, notamment, au
niveau du concept de travail, au niveau des objectifs et des moyens, au niveau de la

construction institutionnelle?®

. L'idée de Francoise Dolto ne s’est trouvée centrée ni sur I'offre
de consultations analytiques accessibles a tous, ni sur le travail aupres d’une couche sociale
précise, ni sur la démarche des psychanalystes qui se mettent au service de la société, mais qui

interviennent comme tels.

Certainement, ce refus a permis a I'IRAEC de trouver son propre style d’approche et de
I'articuler a un autre type d’organisation institutionnelle qui avait rassemblé un financement
privé et public?®®. Ce travail a débuté sous la forme d’entretiens ou de psychothérapies pour
les enfants et les parents: «entretien individuel, conseil conjugal, entretiens avant
I'interruption de grossesse (une convention est signée avec la Direction de I'action sanitaire et

social (DASS), comme établissement d’information, de consultation et de conseil familial) »**.

C'est a partir de la demande des femmes d’avoir leurs enfants auprés d’elles pendant des
exposés-débats ou des moments d’échange entre elles que I'idée d’un club parents-enfants est

née:

7 Entrez donc, des psychanalystes accueillent, p. 85.

% |/|RAEC est une association de 1901, le conseil d’administration réunit les membres d’équipe et ceux qui

financent le projet. Du point de vu institutionnel, il s’agit d’'un montage réussi entre I’équipe de professionnels et
les membres du conseil d’administration qui « ont des responsabilités importantes tant dans le secteur des
affaires et de I'industrie que dans le champ social et familial »*%, Une équipe des psychanalystes accomplit une
mission dont le financement et le contrdle est assuré dans une certaine partie par les membres du conseil. Le
travail commun se fonde sur la confiance et I'effort constant de présenter I’essence du travail aupres des
créditeurs et financeurs potentiels du I'Institut.

% I/|RAEC ouvrira ses portes en 1976 avec le soutien d’'un mécene et ce n’est qu’en 1981 qu’il signera une

premiére convention avec la DASS de Paris pour ses activités de prévention, puis en 1989 avec le Fonds d’action
social (FAS) pour son action aupres des familles immigrées et des familles frangaises en situation de précarité239 -
jusqu’en 2006, date a laquelle eut lieu le politique de I’établissement public devenu Acsé (Agence nationale pour
la cohésion sociale et I'égalité des chances). In : Lieu d’Accueil Enfants Parents et socialisation(s), le Furet, petite

enfance et diversité, Recherche coordonnée et dirigée par Henriette Scheu avec I'appui de Nathalie Fraioli, p. 10.

9 Entrez donc, des psychanalystes accueillent, op.cit., 1992, p. 90.
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« Quand nous avons entendu parler Francoise Dolto apres I'ouverture de la Maison Verte ou
elle a fait de I'accueil libre des parents et des enfants un concept du travail, nous étions tres

soutenus moralement, et nous avons laissé la place prépondérante au Club »**".

Cela étant, le premier écrit présentant I’histoire et la conceptualisation de leur travail (avec les
ateliers, les groupes pour les parents, et le lieu d’accueil pour les enfants accompagnés de leurs
parents) bien différent de celui de la Maison Verte, ne paraitra qu’en 1992. Cependant la
question : « qui était a I'origine du dispositif du lieu d’accueil enfants-parents ? » persistera.
Dans les écrits sur les lieux d’accueil, I'IRAEC est toujours citée comme un précurseur du
concept de lieu d’accueil®®?, avant la Maison Verte, en rajoutant certainement de la confusion
dans la question de la transmission du dispositif de la Maison Verte. La Maison Verte, avec son
cheminement institutionnel singulier, se trouve inscrite dans une lignée qui gomme sa
recherche et ses propres voies de transmission qu’elle choisira et tentera de préserver a tout
prix. Dans le contexte historique, cette situation rappelle fortement ce qui s’est passé avec le
Centre Claude-Bernard qui « s’est dessous » dans le nouveau concept du CMPP, n’ayant peu de

chose en commun.

Des 1982, I'équipe de I'IRAEC intervient également a I'extérieur, dans une salle d’attente de
PMI, afin d’atteindre des familles « isolées, immigrées, d’une autre culture », les familles qui

« ne seraient pas venues d’elles-mémes au Club a I'IRAEC »243

. Elle fait de méme quand elle va
au Point rencontre familles dans le XII° arrondissement. Assez vite, I'IRAEC va proposer des
stages de formation pour les lieux d’accueil enfants-parents, cette formation sera incluse dans
la formation continue, plus tard elle se proposera pour les « analyses de pratique » pour

accompagner des équipes des lieux d’accueil enfants-parents.

1 Claude de Rouvray, entretien du 8 juin 2011.

2 lieu d’Accueil Enfants Parents et socialisation(s), p. 15

2 Entrez donc, des psychanalystes accueillent, p. 50.
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2.4. Donner une forme concrete au projet : un parcours semé
d’embiiches

2.4.1. Une aide ministérielle conditionnée par la participation des
habitants du quartier

Revenons a I'histoire de la Maison Verte et plus particulierement a la réunion de juillet
1977 qui fonda le projet du C3B, du Centre Etienne-Marcel et de la Sauvegarde. Afin de
pouvoir le réaliser, le groupe entame les démarches auprés de la PMI, a la DDASS, a la CAF, a la
mairie de Paris, aux « Innovations sociales » du ministére de la Santé, a la Fondation de

24 A I'initiative du groupe, la rencontre avec le Ministre de la Santé, Simone Veil, a été

France
envisagée. Cette rencontre a laissé des souvenirs contrastés chez les participants et s’est

difractée en plusieurs vécus :

« Nous sommes allés a cinqg chez Mme Simone Veil », présente-les Marie-Héléne Malandrin
dans son écrit sur la Maison Verte. « Je suis certaine du rendez-vous : j'ai envoyé a Francoise
Dolto, apres la dissolution de I'Ecole freudienne, une lettre qui en témoigne. Et pourtant, que
ce soit dans la mémoire de Francoise Dolto, dans celle de Bernard This, dans celle de Colette

Langignon ou dans celle de Marie-Noélle Rebois, cette réunion commune n’existe pas.

Pour Frangoise Dolto, elle est allée seule chez Simone Veil, et quand Colette Langignon lui fera
remarquer au cours d’une réunion que nous étions cing, elle répondra : “ Oui, mais c’est moi

seule qui ai parlé ”.

Bernard This ne se souvient que d’une chose. A sa demande de travailler avec des maternités,
Simone Veil lui a dit “ qu’elle ne pouvait pas entamer un combat contre des chefs des services
hospitaliers et donc intervenir dans les maternités. Je lui indiquai alors que nous avions déposé
un projet de création d’'un “ centre de la petite enfance ” et que nous étions en pourparlers a ce
sujet avec ses services. [...] Ce jour arriva, quand, chez des amis, au cours d’un repas, Simone
Veil et Frangoise Dolto purent se parler. [...] Simone Veil nous accorderait, au titre d’'innovation

sociale, une somme qui nous permettait de louer temporairement un local** ”.

" Liste de subventions demandées en juin 1977. Archives de la Maison Verte.

5 Bernard This, La Maison Verte. Créer des lieux d’accueil, pp. 42-43.
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Quant a Marie-Noélle Rebois, elle pense que Frangoise Dolto y était seule avec Anne-Marie

Deslandres**.

Pour mon compte, je garde un souvenir tres vif de ce bureau immense, de nos cing petites

chaises tres loin du bureau, et de I'intervention de Francoise Dolto et de Bernard This.

Tout semblait perdu, nous n’avions pas « I'oreille de Mme Simone Veil ». Alors, au moment ou
I’entretien allait s’achever, aprés que nous avions parlé « idées » générales, Francoise Dolto
s’est tournée légérement de c6té, comme pour réfléchir, elle avait besoin de ne plus étre sous
I'emprise d’un regard. Et elle a commencé a parler des enfants, ceux de Trousseau, ceux qu’elle
recevait en consultation, ceux de I'aide sociale, et j’ai senti que Mme le ministre de la Santé et
des Affaires sociales laissait la place a une femme qui mobilisait sa pensée sur ce qui construit

notre humanité. Et je me suis dit qu’elle soutiendrait ce projet »**’.

Ce témoignage présentant des souvenirs divergents n’a rien d’exceptionnel dans I'histoire de la
Maison Verte, au contraire, il est emblématique pour I'histoire et méme, dirons-nous, pour son

concept.

Pourtant, cette rencontre est cruciale car elle débouchera par la suite sur un soutien du
ministere ; elle donnera également des précisions supplémentaires au projet naissant.
Bertrand Fragonard, délégué aux Affaires sociales, et collaborateur direct de Simone Veil en
sera chargé. Le compte-rendu de la réunion d’octobre 1977, réunissant Bertrand Fragonard,
Francoise Dolto, Colette Langignon, Bernard This, Etienne Herbinet, Anne-Marie-Deslandres,
Marie-Noélle Rebois, Maxime du Crest est rédigé par ce dernier. Ce document révele la
position de B. Fragonard qui décele le « lieu de vie » du projet global. Pour le soutien financier
du futur projet, il privilégie la création d’une association, « une structure nouvelle qui sera
commune entre le C3B et le Centre Etienne-Marcel »**8, afin de prévenir le risque de
glissement vers les aspects thérapeutiques du futur lieu d’accueil, sans pour autant donner
tous les droits administratifs au C3B. A cette condition, la somme de 500 000 francs pourrait

étre accordée sous la forme de «financement global » et ne pourrait étre obtenue que

**® Marie-Noelle Rebois, « Projet “petite enfance”- récapitulatif de 'année 1977 » In : Frangoise Dolto, Une

psychanalyste dans la cité, L’aventure de la Maison verte, Gallimard, 2009, p. 127.

> Marie-Hélene Malandrin, « Education/psychanalyse, I'impossible nouage ? », op.cit., pp. 28-29.

8 Maxime du Crest, Le compte-rendu de la réunion du 6 octobre 1977 au cabinet du ministre de la Santé, le 7

octobre 1977, pp. 1-2. Archives de la Maison Verte.

111



pendant deux (ou trois) ans. Il faudra par la suite « trouver des relais financiers publics (CAF,
etc.) ou privés (C3B, honoraires, etc.) ou se remettre dans une structure classique, type
CAMSP, ce qui, aprées deux ans de fonctionnement, n’aurait pas les mémes inconvénients qu’au

démarrage »**.

Le message est clair et Bertrand Fragonard met les points sur les i: les pouvoirs publics ne
financeront pas un groupe d’analystes qui ont leur projet pour la cité. Il est exigé d’étre dans la
cité”? : la création n’est possible qu’avec la participation réelle des usagers, avec le partage de
la responsabilité, du budget et du pouvoir décisionnel®®*. Le lieu doit étre non-médical. Le C3B,
I'association du quartier, est capable d’assurer cette liaison entre I’équipe et le quartier. Anne-
Marie Deslandes I'exprime clairement au cours de l'entretien: le C3B pourrait étre le

responsable administratif du futur « lieu d’accueil »**%.

Grace a notre étude du contexte historique, nous pouvons mieux comprendre d’ou vient cette
insistance. Le pouvoir démesuré des médecins, des psychiatres sur I'enfance « a problemes »
est hautement critiqué a la fin des années 1970. Les pouvoirs publics pointés du doigt pour « la
prolifération incontrolée et le c6té commercialisé d’un systéme alimenté par les crédits de la
Sécurité Sociale »*>* ne veulent pas s’engager dans un projet de plus « des médecins », bien

gu’ils soient des psychanalystes.

Le groupe d’analystes I’entend et rassure B. Fragonard qu’ils feront bien « un lieu du conscient

et non un lieu de I'inconscient », en conséquence « les actes thérapeutiques seront exercés

. . . , . 254
ailleurs par exemple dans une antenne d’Etienne-Marcel située non loin du C3B »***.

* 1bid., p. 2.

250 . . . , . TR / .
Cette revendication est confirmée par toutes les lettres qui émaneront du ministéere de la Santé et de la Famille

et de la mairie de Paris, ou elles mettent en avant I'accueil et I'’écoute des parents non-médicale, « moins
traumatisant a la fois pour les parents et pour les enfants » et basé sur les rencontres libres entre les parents. In :
Lettre du 1 octobre 1979, de Christian de la Malene, le maire adjoint chargé des Finances de la mairie de Paris.
Archives de la Maison Verte.

! Marie-Noelle Rebois, « Projet “petite enfance”- récapitulatif de I'année 1977 » In : Frangoise Dolto, Une
psychanalyste dans la cité, L’aventure de la Maison verte, Gallimard, 2009, p. 128.

2 Maxime du Crest, Le compte-rendu de la réunion du 6 octobre 1977 au cabinet du ministre de la Santé, p. 2.

>3 Georges Mauco, L’Evolution de la psychopédagogie : I'action de centres psychopédagogiques scolaires pour une
mutation psychanalytique de la pédagogie, p. 41.

2% Maxime du Crest, Le compte-rendu de la réunion du 6 octobre 1977 au cabinet du ministre de la Santé, p. 2.

112



Donc, I'agent principal de I’action est repositionné définitivement. Nous lisons dans le nouveau

dossier préparé a destination du ministere :

« L'aide du ministére de la Santé n’est pas sollicitée pour créer une série de “ Centres de petite
enfance ”, dont les professionnels de la santé seraient responsables, exclusivement. [...]
L'accent est donc mis d’emblée sur la vie d’'un quartier, dans un lieu défini comme lieu de
parentalité et d’accueil des tout petits. Ce ne sont donc pas des psychiatres ou des analystes qui
créent un CMPP-PE, ce sont des usagers qui inventent leur centre avec des professionnels,
demandant aux pouvoirs publics de les aider a ceuvrer ensemble dans I'intérét des enfants dont

ils ont la responsabilité »*>>.

Ce qui semble important c’est que ce repositionnement n’est pas seulement un changement
de style de demande. Il oblige le C3B et le Centre Etienne-Marcel a faire un véritable montage
entre deux établissements : chercher une construction institutionnelle possible, aborder la

guestion du partage du pouvoir, négocier les statuts et les principes.

Ainsi, le groupe du Centre Etienne-Marcel module son projet et I'aiguille vers I'importance du
role des usagers afin de « créer |'étoffe sociale d’un quartier, favoriser l'inventivité et la
créativité sociale des parents »%¢ « Le lieu de vie » prend une place prépondérante dans le

projet.

Cette ouverture vers le social vise entre autres le but d’étre accessible a toutes les familles, pas
seulement aux familles qui ont des soucis quelconques « ou a quelques familles privilégiées,
matériellement ou socialement », ce centre « s’insére dans le Front de Seine, mais il est déja au

. . N , 2
service du secteur Beaugrenelle, dans un XV¢ particuliérement peuplé »*’.

Dés maintenant, ils batissent un centre de quartier et comptent qu’« un budget global sera
accordé a I'association pour le fonctionnement de ce lieu de vie ; ce systeme du budget global

devrait théoriquement : 1) permettre le fonctionnement normal du centre d’enfance ; 2) éviter

> |a présentation du Projet du Centre de petite enfance pour la ministére de la Santé, 1977, p. 1. Archives de la
Maison Verte.

28 1bid., p. 1.

>7 Ibid., p. 4.
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la pathologie devenue classique de la « prise en charge » médicale et psychiatrique qui

infantilise bien souvent »%>>%.

Cependant, I'équipe du Centre Etienne-Marcel ne veut pas céder tout le pouvoir au C3B et
préte beaucoup d’attention a ne pas s’installer dans des relations employé-employeur avec
I'association du quartier. Comme solution, le C3B propose de créer une association adossée a
lui-méme comme c’est déja le cas du « Relais de Beaugrennelle »*°. Cette idée suscite une vive

réaction de la part du groupe du Centre Etienne-Marcel :

« Se dire co-responsables du fonctionnement du centre, implique que soit définie la fonction, la

finalité de ce centre : mieux vivre ensemble, mieux comprendre les enfants ? Il ne s’agit pas
d’ouvrir une école de parents, un centre de parentalité. Etre parent c’est étre en relation avec

un enfant et I'aider a se prendre en charge pour étre de plus en plus responsable de son corps,

de ses besoins, de son existence, de son devenir, de son entourage, de sa civilisation »260,

Les deux institutions s’efforcent de trouver un passage possible de Charybde en Scylla : d’'une
part, il y a le risque de «la médicalisation et de la psychiatrisation » qui créent « une
pathologie de démission et d’infantilisation » ; de l'autre, la perspective de se retrouver
« régentée par l'association des usagers qui, payant les techniciens pourraient décider

. , . 261
unilatéralement des options »*®*.

Le groupe craint que son projet puisse étre récupéré et noyé dans les activités du C3B, en plus
avec une tendance « Ecole des parents » dont Anne-Marie Deslandres est porteuse®®?; elle y
travaille a cette époque. Le C3B, réconforté par la rencontre avec M. Fragonard relative a son
propre roOle incontournable dans le projet, reste persuadé d’étre I'élément moteur, étant

donné qu’il représente la caution sociale exigée par le ministére.

De cet affrontement des représentations, une décision nait : créer une nouvelle association

« destinée a regrouper les spécialistes de la petite enfance, agissant indépendamment du

258

Ibid., p. 2.

29 Projet “petite enfance”, récapitulatif par Marie-Noelle Rebois, de I'année 1977 » op.cit., p. 128.

%% | e document au ministere de la Santé, non-daté, p. 2. Archives de la Maison Verte. (Souligné dans I’original)

%1 1bid., p. 4.

%%2 Anne-Marie Deslandres fait partie de I'association « Ecole des parents et des éducateurs» qui vit un grand

dynamisme, depuis des années 1970, et déploie leurs actions au niveau national.
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Centre Etienne-Marcel, et plusieurs membres du C3B »%% ou les postes de direction seront

partagés a titre paritaire :

« il appartiendra aux usagers du C3B et aux membres de I'’équipe consultée d’en décider et
d’organiser démocratiquement le fonctionnement de leur centre. Mais la responsabilité
technique appartiendra toujours a I'équipe des consultants, équipe qui partagera les
responsabilités et fera tourner les fonctions dites honorifiques, assumées a tour de réle. La
direction médicale ou administrative n’appartiendra donc pas a des individus confortablement
installés aux rénes d’'une affaire dont ils sont propriétaires, présidents-directeurs généraux a
vie. Des fonctions y sont a exercer, des décisions a prendre, des contrdles a exercer si I'on veut
gue l'ceuvre de tous ne soit pas sabordée en permanence par ceux qui ne se sentent pas
concernés ; mais ce qui importe c’est que ces fonctions soient exercées pour un temps défini,

dans I'intérét du groupe »***,

Ce qui est fait le 2 novembre 1977 : L'Association Petite Enfance et Parentalité (APEP) est
constituée en présence de vingt-cing membres fondateurs. Le conseil d’administration compte
Maxime du Crest comme président (habitant du quartier), deux personnes du c6été du C3B —
Marie-Paule Levassort comme trésoriere et Marie-Noélle Rebois comme responsable du
comité de direction — et Marie-Hélene Malandrin également chargée de direction (qui fait

2 . . , .
® Le Centre Etienne-Marcel est représenté au conseil par deux

partie de la Sauvegarde)
personnes : Bernard This comme vice-président et Colette Langignon comme secrétaire

générale.

Il s’agit d’une association de quartier qui compte, parmi les membres fondateurs, des gens
venus des tous les horizons : on y rencontre Anne Pascal, cinéaste ; Mme Crichton, médecin ;
Catherine Dupressoir, méere de famille ; Mme Arlette, surveillante de I’hopital Trousseau ; ainsi
gue des éducateurs, des cadres administratifs, des psychologues, un économiste, une

266

assistante sociale®™. L’association est fondée pour « mener des actions en faveur d'une

meilleure insertion sociale des jeunes enfants » et a ce titre,

23 ¢ Projet “petite enfance”, récapitulatif par Marie-Noelle Rebois, de I'année 1977 », op.cit., p. 129.
%% | e document au ministere de la Santé, non-daté, pp. 3-4.

%% « A I’attention de Monsieur Fragonard », papier de dossier au ministere de la Santé, novembre 1977. Archives
de la Maison Verte.

%8 1pid.
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« elle crée et anime un lieu de vie largement ouvert a la population de toutes les catégories
d’ages et entreprend de nombreuses activités, notamment d’accueil, d’animation,
d’information, de formation, de publication, ou autres, susceptibles de contribuer a Ia
réalisation de son objet. A cet effet, elle recherche la participation active de tous les
professionnels, notamment d’analystes spécialistes de la petite enfance et de I'accueil des
nouveau-nés, celle-ci étant apportée en dehors de toute optique de médicalisation et de

psychiatrisation »**’.

Elle est par conséquent congue pour « créer, animer un lieu de vie » existant dans ses trois
versants : comme « un lieu d’accueil, de rencontre, d’éveil, de socialisation pour les petits de la
naissance a 6-7 ans », comme « un lieu d’accueil, d’écoute, d’échange pour parents et adultes
chargés de la garde et de I'éducation des petits » et enfin comme « un lieu de formation
personnelle (sans caractere professionnel) pour les jeunes qui pourraient apprendre a
s’occuper des enfants ». Le deuxieme objectif de I'association concerne le soutien des équipes
obstétricales contre les traumatismes pré- et post-nataux. Le troisieme objectif est de
« permettre des entretiens informels entre parents et pédiatres sans réponse dans le cadre de
consultations classiques ». Et le quatrieme, est « de favoriser des rencontres de groupes de

formation de pédiatres, d’auxiliaires maternelles »268,

Les statuts de cette association témoignent d’un effort important pour trouver un équilibre
institutionnel. Son organisation est trés complexe, I'association est administrée par le conseil
d’administration, le conseil de réflexion, le comité de direction et le bureau. Tout cela avec des
pouvoirs différents et le croisement des membres qui peuvent appartenir a I'un ou a l'autre
des organes. Il est difficile de s’y retrouver, mais la tache n’est pas évidente : il s’agit de créer
une association permettant de réunir des participants venus des champs divers avec des
approches différentes, une association dynamique dans la réflexion et le travail, dans la gestion
et dans l'accueil, ol I'ensemble des participants seront reconnus comme une partie

indispensable de la réalisation.

Il est évident, le projet glisse des mains du C3B : le 14 novembre 1977, le dossier complet est

effectivement remis a B. Fragonard. || comporte les statuts de I’APEP, le budget prévisionnel et

%7 Journal Officiel, 1978.

%8 | s statuts de I’APEP, version de 1977. Archives de la Maison Verte.
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289 pour ces

une note expliquant les modalités de la collaboration instaurée avec le C3B
modalités, il y a deux membres désignés par le C3B dans le conseil d’administration qui est
composé de sept personnes élues. Vraisemblablement que c’est la place modeste du C3B dans
le nouveau projet, ainsi que la rapidité de la constitution du dossier et de I'association, qui fait
réagir la présidente du C3B. En effet, Anne-Marie Deslandres tente de ralentir la prise de
décision du ministére, en communiquant a B. Fragonard ses inquiétudes concernant le
« différend qui semble s’étre élevé entre certains des membres du C3B » et en le mettant « en

270

garde contre un engagement trop rapide du ministere de la Santé sur le projet »*"". Cet acte

bien évidemment met en danger la subvention du projet, et B. Fragonard refuse de présenter

le projet a Simone Veil.

2.4.2 Rupture du partenariat avec le C3B et élaboration de
I'architecture d’'un nouveau dispositif

S’étant rendu compte de cet acte, le groupe prend conscience des tensions, alors que le

271
f

partenariat avec le C3B leur semblait constructif®’". Face a des conflits souterrains et dans

I'incapacité de les révéler ouvertement, le groupe, porteur du projet, préfere renoncer a sa

réalisation :

« A la suite de notre réunion du 8 décembre 1977, avec Mme Rebois et M. du Crest, écrit-il une
lettre au C3B, nous tenons a ce que vous sachiez que vu les difficultés qui semblent s’élever
devant la réalisation de notre projet jusqu’ici commun, difficultés dont M. Fragonard s’est fait
écho auprés de nous, nous nous retirons. En effet, il nous semble impossible d’engager la

réalisation d’un « lieu de vie » pour les petits sans une démarche commune avec le C3B, qui

269 ¢ Projet “petite enfance”, récapitulatif par Marie-Noelle Rebois, de I'année 1977 », op.cit., pp. 129 -130.

7 1bid., p. 130.

% Ibid., pp. 126-128.
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s’avere conflictuelle au départ : nul doute pour nous que de ces conflits entre adultes — méme

assourdis — les enfants ne tarderaient pas a faire les frais »*"°.

La lettre est signée par Francoise Dolto, Pierre Benoit, Bernard This, Marie-Héléne Malandrin,
Colette Langignon. Cette décision est soutenue par le président et la secrétaire de I’APEP,

Maxime du Crest et Marie-Noélle Rebois.

Anne-Marie Deslandres « prend acte » de cette décision, et « en fait part a M. Fragonard aux
environs du 15 décembre 1977, avec une lettre d’accompagnement laissant apparaitre le

273 e C3B se retire donc du projet,

regret du C3B et I'espoir que le projet pourra étre repris »
ce qui signifie la fin de la possibilité de profiter des amples locaux des tours de Seine. Une note
explicative est rendue publique ; Maxime du Crest et Marie-Noélle Rebois continuent a ceuvrer
pour la réalisation du projet avec la nouvelle association, le projet intéresse les habitants du

quartier qui sont préts a s’investir jusqu’a sa réalisation.

Vu la tournure des événements, I'association (pas encore déclarée a la préfecture®’?)

passe par
une refondation, ce qui nécessite de concevoir une nouvelle structure institutionnelle et
d’apporter les changements dans les statuts. L’Association a conservé son titre d’origine de
I’association « tant par fidélité a I'impulsion donnée par Madame Dolto et Bernard This, que

par souci de continuité administrative dans nos relations avec le ministére de la Santé, la

Semea XV, la CAF, etc. » >,

Sans ou avec le C3B, la tache est difficile. Les contraintes sont multiples : puisqu’il s’agit d’'une
association a but non lucratif, la majorité du conseil d’administration doit étre bénévole et ne
peut recevoir ni honoraires ni traitement de |’association (ce qui réduit le nombre des
représentants de I'équipe); il s’agit d’'un rassemblement de spécialistes et d’habitants du
guartier a titre paritaire ; et I'association est concue comme une personne morale a part
entiére et non comme un simple instrument administratif et financier. Il faut donc satisfaire

aux exigences du ministere de la Santé (faire contrepoids a la présence des professionnels par

72 Ibid., p. 131.

7 1bid.

% I’ Association petite enfance et parentalité (APEP) a été enregistrée le 26 mai 1978.

% |In : Lettre de Maxime du Crest du 9 avril 1978, a F. Dolto, C. Langignon, B. This, P. Benoit. Archives de la Maison

Verte.
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la création de l'association des usagers); approuver le choix d'un financement global
« expérimental » en gage de la souplesse de la conception du travail et réaliser le souhait de

batir une institution qui ne sera pas une institution classique et hiérarchique.

De plus, Maxime du Crest, faisant partie des « habitants du quartier », veille tout
particulierement a ce que la vision du conseil d’administration composé a deux tiers par les
usagers, ne soit pas trop extérieure au projet, sans application réelle et sans compréhension de

ce qui se passe dans le lieu de vie animé par des spécialistes :

« Trop lointaine, partage-lui ses réflexions et ses doutes au groupe des professionnels, cela peut
vouloir dire : indifférente et laxiste, ou bien aveugle et maladroite, ou bien en déviation par
rapport a I'objectif initial. [...] Notre sujet est trop mouvant et il faudra faire preuve de trop de
souplesse et d’esprit d’adaptation pour résoudre d’avance d’éventuels conflits. Aussi la solution
me parait-elle étre davantage de rapprocher “ en famille ” les “ usagers ” et les “ spécialistes ”
que de les mettre face a face comme si I'on considérait qu’ils étaient d’'une nature différente...
alors que précisément on cherche 3 éduquer les “ usagers”, et (si je peux me permettre un

néologisme de bien faible qualité) & “ usagiser ” les spécialistes »*’°.

En dehors du conseil d’administration, il propose de créer un comité de réflexion et un comité
de direction. Le premier, composé de « spécialistes », est appelé a élaborer le projet et a
I'appliquer a I'accueil : entre autres, il précise « les attitudes d’intervention des différents
collaborateurs de [l'association ». Le comité de direction « est entierement chargé de
I'administration financiere et de la gestion quotidienne de [I'association »: budget,
comptabilité, responsabilité des locaux etc. Egalement, il « établit les contrats des
collaborateurs de I'association, et le montant des traitements, honoraires et indemnités qui
leur sont alloués, et regle 'ensemble des modalités de leurs interventions ». Le comité de
réflexion est placé sous la responsabilité du vice-président de I'association et le comité de

direction est sous la responsabilité du directeur de ’association®’’.

La présentation de ce modele provoque un rejet violent de la part de I'équipe du Centre

Etienne-Marcel. Marqué par ce qui s’est passé avec le C3B, I'équipe d’Etienne-Marcel réagit

276 | ettre de Maxime du Crest du 24 février 1978, a F. Dolto, C. Langignon, M.-N. Rebois, M.-H. Malandrin, B. This,

P. Benoit, p. 5. Archives Francoise Dolto.

77 Ibid., pp. 2-4.
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d’autant plus vivement qu’elle n’a pas de représentant dans ce nouveau conseil
d’administration®’®, Méme si cette question est réglée par la décision de désigner Francoise

Dolto comme vice-présidente et membre fondateur de I’APEP, une forte dissonance s’installe.

Le groupe d’Etienne-Marcel craint fortement ce modéle d’organisation institutionnelle qui leur
semble copié « d’'une grande entreprise industrielle ». Or, le désir du groupe d’Etienne-Marcel
était «d’assurer une direction collégiale pour réfléchir et prendre ensemble,
démocratiquement, les décisions qui s’imposaient »*’°. La menace d’étre récupéré, d’étre
gouverné et de se retrouver dans la position de simples employés coupe le dialogue et
empéche de voir que toutes les parties considérent le projet comme le leur. Personne n’a
d’expérience de ce type de projet qui réunit des gens qui viennent d’horizons différents, avec
I’exigence, de plus, de faire une vraie association de quartier comprenant néanmoins

spécialistes.

Cependant, I'association est déja refondée, selon les principes de I'association des usagers, et il
y a trés peu de place pour des changements immédiats. A l'incitation de Pierre Benoit, le
groupe d’Etienne-Marcel trouve comme solution de monter une autre association en parallele.
Celle-ci reprend le titre des émissions radiophoniques de Francoise Dolto, « Lorsque I'enfant

parait », et devient presque homonymique a la premiére, I’ALEP.

« Se sentant menacés, explique Bernard This dans son livre sur la Maison Verte, les analystes
voulaient avoir une existence juridique, étre respectés, et ceux qui n’avaient pas de formation

analytique n’avaient pas a diriger leur travail ! »**

L’association des psychanalystes est créée pour réunir « des psychanalystes désireux, en
tenant compte des effets de I'inconscient tant chez les jeunes enfants que chez les adultes, de
travailler a un meilleur accueil des nouveau-nés et a une meilleure insertion sociale des jeunes

enfants en dehors de toute psychiatrisation et de toute ségrégation médico-administrative

%78 Ce nouveau conseil administration est composé par : M.-N. Rebois, M.-H. Malandrin, M. du Crest, H. Voisin

(Education nationale), C. Dupressoir (secrétariat), Y. Aubert (sous-préfet en retraite anticipée), P. Darde
(Compagnie bancaire), B. Latour (agrégé de philosophie), P. Zouani (Education nationale) In : Lettre de Maxime du
Crest a F. Dolto, C. Langignon, B. This, P. Benoit, du 9 avril 1978. Archives de la Maison Verte.

% Bernard This, La Maison Verte : créer des lieux d’accueil, p. 43.

% 1bid., p. 44.
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ainsi que toutes les personnes qui voudraient s’associer a la réalisation de ce projet »2! Le
premier conseil d’administration de cette nouvelle association est composé : Francoise Dolto
(présidente), Madame Arlette et Bernard This (vice-présidents), Gérard Guillerault (trésorier),
Colette Langignon (secrétaire), Pierre Benoit (secrétaire-adjoint). Les objectifs de I’Association
sont de travailler avec des équipes obstétricales ; d’animer des groupes « style Balint » pour les
médecins généralistes, les pédiatres et les professionnels de la petite enfance ; de créer et
d’animer, avec le concours de travailleurs sociaux et de parents, un lieu de vie pour les tout-

petits et leurs familles®®%.

Cette association ne cherche pas la reconnaissance publique : aucune demande de subvention
ou d’accord avec des autorités quelconques n’a été signée. De toute facon, les pouvoirs publics
ne connaissent que l|’association de quartier, I’APEP. Par conséquent, cette nouvelle
association, I'ALEP, se présente comme une « association technique, composée
d’analystes »*®. Elle regroupe les psychanalystes, certes, mais également ceux qui veulent
s’associer a la réalisation du projet : Colette Langignon qui ne pratique pas encore |'analyse,
Madame Arlette qui est surveillante a I’hdpital Trousseau et une des collaboratrices fideles de
Frangoise Dolto. Par contre, ceux qui sont déja dans le groupe qui portent le projet depuis le
début, comme Marie-Héleéne Malandrin et Marie-Noélle Rebois, ne sont pas invitées. A notre
avis, elles se trouvent associées par le groupe d’Etienne-Marcel au C3B, du fait que toutes les
deux faisaient partie du conseil d’administration de I'association « Relais de Beaugrennelle »
montée en 19767 pour traiter les probléemes du quartier par le biais des clubs de rue et des

, . , . 284
équipes de prévention®®*,

Pourtant, par cet acte de création de la deuxieme association, le groupe qui ceuvre sur le
projet se trouve divisé en deux: ceux qui font partie d’'une seule association (I’APEP qui
regroupe tout le monde) et ceux qui font partie de deux associations (spécialistes d’Etienne-

Marcel qui font partie de I’APEP et de I’ALEP).

1 Journal Officiel, 1978.

%82 | es statuts de I’Association Lorsque I'Enfant Parait (ALEP), pp. 1-2. Archives Francoise Dolto.

8 Note d’introduction, juin 1979, p. 1. Archive de la Maison Verte.

%% Marie-Noélle Rebois étant, en effet, liée au C3B et participant a ce travail, tandis que Marie-Hélene Malandrin

fut impliquée au titre de représentant de I’ARSEA, sans jamais travailler dans le cadre du « Relais de
Beaugrennelle » ou du C3B.
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Les objectifs de cette deuxieme association sont plus larges ; ils reprennent en quelque sorte le
projet initial du Centre Etienne-Marcel ou des lignes d’action sont assignées a des personnes :
I’action de Bernard This concerne les maternités et tout le travail de I’accueil des nouveau-nés,
Pierre Benoit s’'implique aupres des pédiatres sous la forme des groupes Balint, et Francoise

Dolto qui ne tient qu’a un lieu d’accueil, dont nous avons détaillé les vocations plus haut.

Cependant, les actions de Bernard This et de Pierre Benoit semblent redoubler les activités de
GRENN qui ceuvre depuis 1975 pour les mémes causes. Il semblerait que la création de cette
deuxieme association vise plutdt a s’insérer institutionnellement dans le projet. Cela prend la

forme d’« un comité paritaire » qui assure que « toutes les décisions importantes pour sa vie et

son évolution seraient prises en commun par les deux associations » [...] Ce qui s’est traduit

aussi par le fait que Frangoise Dolto a accepté de présider aussi bien I’ALEP que I’APEP »28,
Outre Francoise Dolto, Colette Langignon et Pierre Benoit sont désignés pour ce comité

paritaire pour une durée d’un an.

De fait, une division réelle s’installe a deux niveaux: entre les « spécialistes » et « non-
spécialistes » au niveau institutionnel, c’est-a-dire entre les habitants du quartier et les
professionnels, entre les « administrateurs » et « I’équipe ». En méme temps, elle s’installe a
I'intérieur de I'équipe, en séparant les « analystes » des « non-analystes ». La premiére est
tolérée dans le premier temps mais finira par se solder par le départ des habitants du quartier,
la deuxieme aura une vie plus longue : la distinction psychanalyste-accueillant sera maintenue

286

dans I’équipe jusqu’au moment ou tout le monde sera désigné « accueillant »™". Dans tous les

cas, les deux vont participer a la construction du dispositif.

Depuis I'époque de la collaboration avec le C3B, la direction est de facto occupée par Marie-

Noélle Rebois qui met toute son énergie dans la réalisation de ce projet de lieu d’accueil. A
s \ . . . 2 . .

I'ouverture elle sera embauchée a mi-temps sur le poste de directrice®®’, tandis que Maxime

du Crest restera bénévole. La quantité d’échange de courriers, d’entretiens, de demandes de

e compte-rendu du conseil d’administration de I’Association Lorsque I’Enfant Parait du 24 avril 1979, p. 2.

Archives Frangoise Dolto. (Soulignés dans I'original)

286 .y . .
Nous allons en parler dans la deuxiéme partie de notre travail.

287 . . . . N . N
Marie-Noélle Rebois remplira ce role, jusqu’a sa mort, en 2006.
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subventions effectuées par elle et Maxime du Crest est considérable et témoigne des temps

laborieux ot1 I’Association vivait sur le chemin de la réalisation du projet®®.

Marie-Noélle Rebois et Maxime du Crest trouvent le premier local : une petite boutique sur la
place Saint-Charles. Le lieu compte deux piéces, dont 'une mesure 40 m’, 'autre beaucoup
moins. Il n’y a pas de bureau ou des cloisons, c’est un espace ouvert et propice a la circulation.
« On y accéde de plain pied, en venant de la place, par une double fenétre. De part et d’autre
de cette porte, deux grandes baies vitrées ». L’avantage est d’utiliser, lorsqu’il fait beau, une
large partie du trottoir sur trente metres de largeur, qui se trouve éloignée de la rue et

89 Le bail est cédé pour une seule année, mais le

protégée par des arbres et des bancs
démarrage du projet est imminent, vu la subvention de 250 000 francs du ministere de la
Santé, finalement accordée en octobre 1978 « pour un an a compter du démarrage de

Iactivité »>%°,

La convention entre I’APEP et le ministere de la Santé et de la Famille est signée et elle précise
I'action préventive du projet : « la socialisation précoce de I'’enfant, I'aide a I'acquisition de
I"autonomie, I'expression par les parents et les enfants des difficultés de toute nature qu’ils

. T 291
rencontrent dans leur vie quotidienne »*°*.

A partir de cette disposition, le lieu de vie débute le 8 janvier 1979.

%% | es Archives de la Maison Verte gardent de dizaines de lettres rédigées en 1978-1979 par Maxime du Crest et

Marie-Noelle Rebois.

%% | a définition du local de la place Saint-Charles. Archives de la Maison Verte.

20 | ettre de Bertrand Fragonard, directeur adjoint du cabinet, ministére de la Santé et de la Famille, a Maxime du

Crest, président de I'association Petite enfance et parentalité, In : Francgoise Dolto, Une psychanalyste dans la cité :

I'aventure de la Maison verte, Gallimard, 2009, p. 133.
21 | ettre de Maxime du Crest du 10 septembre 1979 a I'attention de Madame Atremian, a la Caisse des

allocations familiales de la région parisienne. Archive de la Maison Verte.
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2.5. L’ouverture du lieu - premiers pas, premiers succes... et
reformulation du partenariat social

Avant 'ouverture du lieu, Marie-Noélle Rebois et Marie-Héléne Malandrin font le tour
du quartier, elles déposent des petites affichettes qui annoncent I'événement et présentent le
projet en quelques lignes. Ces lignes, établies par les six personnes fondatrices du lieu,
deviendront la quintessence du projet qui sera la présentation « officielle » du lieu d’accueil

pendant des années®? : ce texte témoigne de la premiere conceptualisation du lieu.
Le lieu d’accueil est défini par la négative, mais centré sur I’accueil de I'’enfant né ou a naitre :

« Ce lieu n’est pas une creche, ni une halte-garderie, ni un centre de soins. C'est un lieu de
parole, de détente, ol méres et peres, grands-parents, nourrices, promeneuses, sont accueillis
avec ces enfants qui les occupent et parfois les préoccupent. Les petits y rencontreront des

amis.

Les femmes enceintes et leurs compagnons, ainsi que les petits ainés, peuvent aussi venir car

I'arrivée d’un enfant est un moment trés important et parfois difficile dans une famille »**.

L’équipe se présente en collectif, tout le monde est cité par ordre alphabétique sans nommer
les fonctions et les grades : Pierre Benoit, Josée Boone, Francoise Dolto, Gérard Guillerault,
Colette Langignon, Marie-Héléne Malandrin, Michel Malandrin, Marie-Noélle Rebois, Claude

This, Bernard This.

L'absence de publicité plus large était un acte volontaire : pour « laisser les gens venir peu a

", L’équipe ne s’est

peu d’une part, ne pas prendre le risque d’étre débordés d’autre part »?
pas trompée, en comptant sur le bouche a oreille entre les parents. En un mois et demi,
« I'affluence naturelle » a rempli le local. Partant de quelques dizaines d’enfants par jour
accompagnés de leurs meres au début, le nombre augmente régulierement passant de 60 a
100 enfants en mai-juin, pour finir 'année a 120 enfants en moyenne, avec un record a 133.

Les familles venaient de toutes les catégories sociales et professionnelles. La majorité était du

2 Une nouvelle plaquette de la Maison Verte a vue jour en 2004.

%« Un lieu pour les enfants et leurs parents est ouvert, 57, place Saint-Charles », janvier 1976, In : Francgoise
Dolto, Une psychanalyste dans la cité : I'aventure de la Maison verte, Gallimard, 2009, p. 134.
2% | ettre du 19 mars 1979 de Maxime du Crest.
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quartier, mais le lieu attirait des personnes extérieures au XV° et était fréquenté par diverses

communautés et nationalités.

« La boutique » était ouverte tous les jours de 10h 30 a 18h 30, avec une courte interruption a
I’heure du déjeuner. L'équipe s’apercut immédiatement que le matin, le lieu était peu investi
par les familles ce qui I'obligea a entreprendre un aménagement horaire : de 14 heures a 19
heures, et les samedis de 10 heures a 12 heures. |l s’avéra également que la moitié des enfants
qui fréquentaient le lieu avaient moins de dix-huit mois, et que les enfants de plus de quatre
ans étaient peu nombreux. Quoique destiné aux enfants de zéro a six ans, le lieu de vie s’est

trouvé investi par les enfants de zéro a trois ans, I’age de I'école maternelle.

Comme prévu dans l'accord avec le ministere de la Santé, une ethnologue, Marie-Héléne
Houdaille, fut appelée pour étudier durant six mois le fonctionnement du lieu. Elle a laissé des

notes qui nous permettent de visualiser les premiers pas de I’entreprise :

« Les premieres semaines (janvier). Un certain nombre de femmes refusent de s’installer

vraiment, gardent leur manteau en disant: “je ne fais que passer”, ou bien “je n’ai pas
beaucoup de temps”. Elles restent bien souvent autant que les autres. (...) Les méres ne
discutent pas entre elles ou tres peu. Leur discussion est en général médiatisée par les enfants.

Elles parlent presque exclusivement avec les animateurs ».

Quelques mois plus tard (mai). J’ai noté que les méres viennent généralement plus longtemps ;

il y a de moins en moins de visites éclair. Les habituées se retrouvent, s’assoient ; on sent une
concertation établie entre certaines méres qui viennent régulierement les mémes jours. Elles
s’occupent peu de leurs enfants qui vont et viennent d’un coin a I'autre de la piece. De grandes
discussions naissent et de nombreuses meres y prennent part. Parmi les sujets abordés lorsque

j’étais présente, j'ai relevé ceux-ci : désir d’'un autre enfant et problémes que cela pose. Faut-il

ou non forcer un enfant a manger ? Les ennuis du sommeil. Le fait nouveau est, me semble-t-il,

que ces guestions sont débattues en groupe. Les méres racontent leurs expériences, leurs

craintes, leurs désirs. Les nouvelles venues dans le local prennent rapidement part aux

conversations en train. Si, au début de I'année, il m’est arrivé de voir a plusieurs reprises des

meres assises a I'écart, contemplatives et silencieuses, le fait ne s’est pratiquement plus
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reproduit des le mois d’avril. Les solitaires ne sont pas reparues ou se sont transformées en

actives et participantes »**°.

Sachant que la subvention du ministére ne durerait pas longtemps, |'association a cherché dés
I'ouverture de I'argent pour assurer la continuité du projet : des démarches aupres de la mairie
de Paris, de la Fondation de France, de la Caisse des allocations familiales de la région

parisienne ont été entamées, s’appuyant sur le soutien de Bertrand Fragonard.
Dans le premier rapport d’activité de décembre 1979 nous lisons :

« L'exposé intégral du projet initial serait long et sans doute inutilement complexe car ses
fondements se placent a plusieurs niveaux : observations de caractére médical et intuitions
nées de leur pratique de I'analyse de I'équipe des médecins et analystes (Docteurs P. Benoit, F.
Dolto, B. This ; C. Langignon) ; observations de caractere social et intuitions nées de leur vie de
parent de I'équipe des non-analystes (M.H. Malandrin; M.N. Rebois). Au risque de ne pas
rendre compte de la richesse des réflexions d’origine, on se contentera de reprendre quelques

points forts, faisant unanimité, des exposés qui ont marqué la naissance du projet ».

Dans la présentation de ces points, on trouve des idées centrées autour de la prévention
thérapeutique et de la formation des spécialistes : « prévention des troubles de la
communication des jeunes enfants » ; « ne pas attendre la consultation en CMPP » ; « I’enfant
est conduit a I'hopital et les réactions en chaine s’en suivent »; «les troubles peuvent
s’estomper rapidement » ; « les professionnels de la petite enfance, aussi demandeurs de lieux
de paroles et de détente ». Le dernier point de cette liste, « un centre de parentalité au service
de toutes les classes sociales et aussi des professionnels » fait un écho lointain a I'idée du

centre de quartier, fondé et régi par les habitants.

« Il ne s’agit pas d’ouvrir une école de parents, continue le rapport, mais un centre de
parentalité. Etre parent c’est étre en relation avec un enfant et I'aider a se prendre en charge
pour étre de plus en plus responsable de son corps, de ses besoins, de son existence et de son

devenir, de son entourage, de sa civilisation. (...)

« La personnalité des analystes associés a cette entreprise et les responsabilités qu’ils assument

dans la formation des analystes d’adultes et d’enfants, comme I'évolution de I'obstétrique et de

e rapport de I'activité de I’Association petite enfance et parentalité, décembre 1979, p. 17. Archives de la

Maison Verte. (Souligné dans I’original)
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la pédiatrie, nous permet de prévoir que ce centre ne sera pas mis au service de quelques
familles privilégiées, matériellement et socialement; il est au service du secteur de
Beaugrenelle, dans un XV° arrondissement en pleine mutation sociale et particulierement
peuplé. Il sera aussi au service des obstétriciens, pédiatres, psychologues, travailleurs sociaux,

qui viendront réfléchir avec nous et poursuivre leur formation. (...)
Les origines du projet sont présentées ainsi :

« En définitive, 'argumentation du projet se trouve ainsi résumée dans le dossier de demande
de subventions présenté au ministére de la Santé. Des analystes, spécialistes de la petite
enfance : Francoise Dolto, Bernard This, Pierre Benoit, Colette Langignon, ont désiré placer leur
travail en dehors de toute psychiatrisation, de toute ségrégation médico-administrative, dans
une optique habitant, travaillant ou exercant des activités bénévoles dans le XV°
arrondissement de Paris, ont souhaité créer un lieu ouvert aux enfants du premier age et a ceux
qui en ont la charge ; ensemble, ils ont décidé d’unir leurs efforts pour fonder un centre de

petite enfance et ouvrir un lieu de vie »**°.

Dans ce rapport de la fin de 1979, nous ne trouvons plus mention des habitants de quartier, ni
de leurs démarches. lls sont effectivement absents. Lors d’un diner privé chez Francoise Dolto,
I’équipe fait part de son mécontentement au président de I'association Maxime du Crest qui

sas . . 297
est, selon eux, hermétique au projet analytique®’.

A la surprise et a I'incompréhension de Maxime du Crest, a la fin de la premiere année de
travail de la Maison Verte, I'année dense et réussie, I'équipe a demandé a « la partie sociale »
de quitter le projetzgg. Ce qui a été entériné, lors des élections du conseil d’administration de
I’Association pour la deuxiéme année, oU le nouveau président, présenté par Bernard et
Claude This, Louis Gilbert, sera élu. Ce dernier quittera ce poste de son plein gré I'année
suivante. La troisieme présidente de I’Association sera Lucette Guiller, une amie de Colette

Langingon qui louera son travail dans la présentation de I'histoire de la Maison Verte en

e rapport de I'activité de I’APEP, décembre 1979, pp. 4-5.

>’ Bernard This, La Maison Verte : créer des lieux d’accueil, pp. 43-45.

28 Entretiens avec Maxime du Crest du 27 juillet 2010, et avec Marie-Héléne Malandrin du 2 novembre 2010, au

sujet de cet événement chez Frangoise Dolto.
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1989°% restera comme président plusieurs années consécutives. Ni 'une ni l'autre

n’habitaient le XV°.

Le rapport d’activité de la fin d’année 1979 confirme I'état de changement et présente ainsi le
fonctionnement de I'association : « le bureau, pendant la durée de son mandat pourra décider
de déléguer les pouvoirs de décision qui sont de sa compétence a un comité paritaire formé
avec les professionnels apportant leur concours a l'association ». Nonobstant, c’est
I’Association petite enfance et parentalité qui assume la responsabilité financiére des activités
subventionnées. « Elle assume de ce fait, et aussi comme co-porteur du projet, la
responsabilité morale des activités entreprises sous son égide. Celles-ci sont co-gérées par un

comité paritaire »*%.

Avec ce type d’organisation, I'association de quartier pourra glisser facilement vers le devenir
d’une enveloppe juridique et institutionnelle pour le groupe des professionnels qui gérera
toutes les décisions « de sa compétence ». En plus, cette compétence est globale, car I'objet de

I’association est d’animer un lieu d’accueil ou les professionnels travaillent.

Deés la deuxieme année d’existence, donc, un nouveau remaniement de l'institution eut lieu et
par conséquent sa conception changea : le conseil d’administration est formé avec le concours
des personnes extérieures a I'équipe, mais de facto les professionnels acquirent seuls le droit
de décider sous quelle forme les buts et les modalités de travail se présenteraient. Les
habitants du quartier n’auront plus de représentants au niveau décisionnel de I'association et
seront bient6t dilués dans une masse des parents venants de tout Paris. L'inscription sociale du
projet change son visage et méme si elle révéle un certain choix de I'équipe, il est encore
indicible — il faudra encore du travail réel qui pourra élucider ce que I'équipe cherche a mettre

en place.

Cependant, ce dialogue raté avec les partenaires sociaux, d’abord sous la forme d’une
association avec le C3B, puis en collaboration avec les habitants de quartier, apporte des
éléments qui polariseront deux images du lieu. La ligne de fracture passera selon la division qui

s’est installée dés la création de la deuxiéme association — d’un c6té, des psychanalystes, et de

% Colette Langignon, « La Maison Verte » (1989), op.cit., pp. 170-171.

300 Rapport d’activité de I'association petite enfance et parentalité, décembre 1979, p. 6. Archive de la Maison

Verte.
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I'autre... des autres. D’une part, il y aura des psychanalystes « menacés » qui vont défendre
mordicus la conception basée sur la position primordiale de la psychanalyse, d’autre part, un
sentiment de la position auxiliaire des autres partenaires du projet qui vont débattre leur réle

au sein de la Maison Verte.

Au vécu de Bernard This « des pieds et poings liés » aux volontés du conseil d’administration
des habitants de quartier et a sa certitude de I'absence de droit a celui « qui n’avait pas de
formation analytique [...] a diriger leur [des psychanalystes] travail » que nous avons cité dans
le moment de la création de la deuxiéme association’® s’opposera le vécu exprimé par

Maxime du Crest :

« Lorsque, avec 5 ou 6 amis du XVéme, a Paris », écrit-il ses souvenirs en 2009, «nous avons
créé en 1977 [I'Association Petite Enfance et Parentalité, c’était pour agir en soutien
administratif de I'équipe des analystes réunis par Francoise Dolto afin d’ouvrir un lieu d’accueil
d’enfants en difficultés, avec eux-mémes et avec leurs parents. On 'appellera La Maison Verte.
Pour tout le monde, dans ces années 70, et notamment pour les financeurs, il fallait en effet
apporter la garantie que les enfants recus ne le seraient pas dans la perspective d'une

orientation médicale »**%.

Pour lui, il s’agissait de I'éviction explicite d’'une partie sociale qui a porté le projet : « C'était
une vraie association de quartier, nous étions tres enthousiastes par rapport a I'amélioration
du climat social et au soutien des parents et des enfants qui étaient tout simplement nos
voisins. Peu de temps plus tard, il n’y aurait plus aucun étranger a la psychanalyse a la Maison
Verte »°%, Invité au colloque du trentiéme anniversaire de la Maison Verte, il confirme cette

impression :

« au-dela des exposés, chargés a I'envi de citations de Freud et de Lacan, et a condition de
franchir le mur des jargons, vous comprendrez que les accueillants quand ils expliquent ce qu’ils

font dans leur maison (les “vignettes-cliniques ) semblent souvent autant motivés par leur

3 Bernard This, La Maison Verte : créer des lieux d’accueil, 2007, pp. 43-44.

%% Maxime du Crest, « Les psy ont pris le pouvoir a la maison verte » In : Blog de Maxime du Crest du 18 octobre

2009, http://bonnejournée.unblog.fr

3% Entretien avec Maxime du Crest du 27 juillet 2010.
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propre souci de progresser dans la science psychanalytique que par les difficultés des

enfants »**,

Congue comme une maison de quartier, en quelque sorte un centre de proximité, la Maison
Verte s’est transformée au cours des premieres années en centre ol les familles venaient de
tous les quartiers et tous les horizons. Est-ce le nom de Frangoise Dolto qui les attirait ?
Certainement. Cette évolution a été vécue par I'équipe comme naturelle. En méme temps, « la
disparition » des habitants du quartier du conseil d’administration et du président, habitant du

quartier, a accéléré la perte de I'ancrage associatif local.

Visiblement, les logiques et les visions différentes n’ont pas eu suffisamment de temps pour
s’adapter et s’ajuster. Les représentations de |'ossature institutionnelle de I’association que
Maxime du Crest proposait, sous la forme de dessins d’une grande machinerie de rouages et
de ressorts, sont apparues totalement étrangéres au groupe d’Etienne-Marcel: Ia
multiplication des comités de réflexion et de direction, selon Maxime du Crest, visaient a
garder la représentation égalitaire des forces qui montaient le projet, notamment entre le
groupe d’habitants qui ne pouvaient étre que dans I'administration et I’équipe des spécialistes.
Avec cette architecture institutionnelle sophistiquée, portée par des voltes et des colonnes
multiples, il tentait de préciser les champs de responsabilité et d’activité différents et en méme
temps de les faire communiquer, afin que ni I'un ni I'autre ne puisse prendre de décision sans

consulter les autres.

Il est certain aussi que la tache qui incombait a I'équipe de présenter le vif du travail a I'accueil
— son sens, sa spécificité — ainsi que d’argumenter les causes de la conception
organisationnelle (la collégialité), aux personnes qui n’étaient pas des spécialistes, serait une
tache prenante. Elle nécessiterait un travail long et délicat auprés des partenaires sociaux afin
de les sensibiliser a la vision psychanalytique du probléeme avec lequel ils ont rejoint

I"association : les probléemes sociaux du quartier.

3% Entretien avec Maxime du Crest du 27 juillet 2010 ; « Les psy ont pris le pouvoir a la maison verte ».
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Conclusions de la premiére partie

Comme nous avons pu le constater, I'idée du futur lieu d’accueil s’est précisée au fur et
a mesure du cheminement du groupe de fondateurs et de la recherche des conditions de sa
réalisation. Cette idée a pris forme au cours de la rencontre qui a brassé des idées, des
contextes différents, avec leurs lignes de forces et des enjeux multiples. Les préparatifs, qui ont
duré deux ans, ont fait apparaitre que chacun des fondateurs avait sa vision du futur lieu qui

était fortement imprégnée de son espace professionnel et de I'engagement qu’il y avait.

Le surgissement de la figure de « I'enfant a problémes » au XX° siécle — I'enfant qui se trouvait
aux marges d’'une « normalisation » de son parcours de plus en plus balisé —, a cristallisé la
nécessité d’un travail auprés de lui. Les normes et les principes de ce travail ont été élaborés
par plusieurs disciplines et pratiques — la pédopsychiatrie, la protection de I'enfant, le travail
social et éducatif en milieu ouvert, le travail éducatif spécialisé, la psychanalyse d’enfants.
Parallelement a la constitution d’une problématique de secours, ces disciplines et ces pratiques

continuaient de se construire, tout en se livrant a des luttes d’influence.

Dans ce contexte, le monopole médical légitimé par la montée en puissance de la nosographie
psychiatrique a vu se former une spécification progressive de I'accueil des enfants en fonction
de leurs pathologies. Le modele « curatif » de I’action auprés de I'enfant s’est imposé dans de
nombreux champs. La pensée psychanalytique qui a irrigué le domaine psychiatrique, a un
moment historique précis, a modifié en profondeur ce modéle, mais paradoxalement, a
participé a son extension. L'arrivée du paradigme analytique dans les institutions, véhiculée
par les médecins-psychanalystes, a questionné, certes, la conception du travail auprés de
I’enfant, son but, son éthique et ses principes. En méme temps, elle a été soutenue par la place
institutionnelle prédominante que les médecins-psychanalystes ont pu construire dans le

paysage institutionnel de I'’époque.

Il est indéniable que la psychanalyse a apporté un nouveau langage pouvant conceptualiser les
nouvelles pratiques. Les graines de ce nouveau langage sont tombées sur un sol fertile : une
époque ou les travailleurs sociaux étaient eux-mémes en quéte d’un renouvellement des bases
conceptuelles de leurs actions. La contestation du modele « caritatif » tout autant que le déclin

des idéaux « progressistes », mis en avant par I'Education nouvelle, ont ouvert le champ aux
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idées psychanalytiques parmi les professionnels du travail avec I'enfant. L'imprégnation rapide
de ce nouveau langage a cependant produit une palette de réactions passant d’une
appropriation superficielle au transfert positif massif, jusqu’a la résistance manifeste ou
sournoise. La pratique du travail au quotidien, I'attention grandissante a tous les liens latéraux
qui soutiennent I'enfant, la découverte des limites des actions directes dans |'espace de
I'intervention sociale qui ont été un héritage précieux de I'Education nouvelle et des pratiques

novatrices de I'époque ont failli étre emportés lors de cette vague d’intérét.

C’est pourquoi I'entreprise de la Maison Verte nous semble bien unique : elle bénéficie de la
rencontre de plusieurs champs professionnels — médecins-psychanalystes, éducatrices,
assistante sociale — qui met en contact des contextes et des idées dans un nouveau cadre

d‘application pratique.

En effet, la rencontre des professionnels différents est devenue une source de richesse et en
méme temps les a confrontés a une nouvelle problématique : d’'une part, trouver de nouvelles
modalités pour cette nouvelle présence des professionnels dans la cité ; d’autre part, pouvoir
cohabiter. En cherchant les précisions de ces modalités, la présence des professionnels
dépourvue de I'exercice de leur pratique a été posée comme condition initiale, autrement dit,
le médecin ne soignait pas, le psychanalyste ne consultait pas, I'éducateur n’éduquait ni
rééduquait personne. L'idée d’un lieu de vie ou les spécialistes sont présents sans avoir recours
a leur métier a été posée comme /'idée de base de la présence a I'accueil. Certainement, les
professionnels ayant I'expérience du travail au quotidien et habitués a une présence de longue
durée aupres des enfants, se trouvaient les plus armés pour cette tache. En revanche, les
professionnels habitués au cadre classique n’avaient pas encore la représentation de ce
nouveau role et avaient besoin, sans aucun doute, du temps de |'exercice pratique pour
I’habiter pleinement. Le deuxiéeme défi consistait a trouver les modalités d’'un travail

d’élaboration collective sur un pied d’égalité pour tous les professionnels.

Or, cette nouvelle problématique a fait naitre des mouvements « défensifs» des
psychanalystes afin de préserver leur approche disciplinaire d’'une « dissolution » possible dans
un « tout » imprécis, sans distinction, sans forme. Comme nous le verrons par la suite, des
stratégies d’instauration de parties distinctes I'une de I'autre — des psychanalystes (puis des

médecins-psychanalystes) versus des personnes d’accueil — ont surgi et sont devenues la base
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d’une dualité qui s’est installée depuis, donnant lieu a des mouvements centrifuges au sein de

I’équipe, mais aussi au travail institutionnel en tant que tel.

Le cheminement vers la réalisation concrete nécessitera également la précision des idées
initiales. Ces précisions toucheront I'idée de la prévention et de la socialisation qui ont été
mises en avant initialement dans les démarches et qui avait trouvé écho aupres des pouvoirs

publics qui se sont engagés a soutenir ce nouveau projet.
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Deuxieme partie : La conceptualisation du dispositif

L'idée de la Maison Verte a été portée par le désir d’'un groupe de fondateurs de
repenser I'accueil des tout-petits tel qu’il existait a I'époque. Le méme désir a inspiré plusieurs
initiatives nées dans la foulée de mai 68. La « creche sauvage » a la Sorbonne, qui, selon les
mots de Francoise Dolto, ne relevait en rien de cet adjectif, si ce n’était par I'équipement
précaire, a fait surgir un véritable « espace de vie, de repos, de gaieté, de socialisation,

d’entraide »3%

. Cette expérience effervescente a mis en évidence I'écart saisissant entre les
formes institutionnelles figées et les relations enfant-parents en cours d’évolution®%. Ce « lieu
de vie, lieu de passage, de brassage » se référait ouvertement « a une autre idée de

I’enfance », confirmait Francoise Lenoble-Prédine, son initiatrice®®’.

Effectivement, le cadre hospitalier est entré dans des contradictions aigués avec les aspirations
des jeunes parents des années 1960-70. La Protection maternelle et infantile (PMI), héritiére
de I'Assistance publique, calquait le fonctionnement des créches sur le fonctionnement des
pouponniéres : la séparation coupante entre le parent et I’enfant — le déshabillage, parfois le

pesage et le bain avant ou apres le passage au « guichet » — sans la moindre adaptation3°8. L

a
creche, dans son fonctionnement, ne prenait pas en compte les besoins des enfants autres que
physiologiques. La place des parents dans cet univers était inexistante. Ceux-ci étaient
considérés comme porteurs « de microbes » et « d’émotions inutiles » ; personne ne souhaitait

les accueillir.

305 . \ . . B
Francoise Dolto, « Des créches « sauvages » aux centres de la petite enfance » In : Environnement et petite

enfance, Catalogue d’Expositions itinérantes, n° 7, Centre de Création Industrielle, Centre Georges Pompidou,
janvier 1978, p. 4.

3% gur cette mutation des relations entre les parents et les enfants : Philippe Ariés, Georges Duby, Antoine Prost

présentent les analyses des déplacements qui ont vu le jour vers la fin des années 70, I’époque de la création de la
Maison Verte. Cf. : Philippe Ariés et Georges Duby (sous la dir.), Histoire de la vie privée. Tome V. De la Premiére
Guerre mondiale a nos jours, Editions du Seuil, 1999, pp. 266-314.

%7 Liane Mozeére, Le printemps des créches : histoire et analyse d’un mouvement, 'Harmattan, 1992, p. 21.

308 . ; . . N N ; .
Voir les témoignages sur le mode de fonctionnement des creches a I’époque : Danielle Moreau, Nouveaux

regards sur la créche : lieu de vie — lieu de rencontre, In : Les Cahiers du Centre d’Etudes et de Recherches
Marxistes, 1978, pp. 20-21 ; Danielle Rapoport « Accueillir », In : Naitre... et ensuite ? Cahiers du nouveau-né, n° 1-
2, Editions Stock, 1979.
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L‘effort des professionnels a été décisif pour lancer le mouvement revendicatif par rapport aux
établissements d’enfants ; il s’agit des initiatives disparates mais qui forment le champ ou Ila
question sur ce que I’enfant vit dans les institutions a été posée. Ici, en plus des initiatives qui
ont touchés les maternités et I'accueil des nouveau-nés et que nous avons citées plus haut, il
faut mentionner I'activité militante de Jenny Aubry et son équipe a la Fondation Parent de
Rosan et a I’'hdpital des Enfants-Malades contre I’hospitalisme chez les enfants, les études sur
le fonctionnement des pouponniéres et les réalisations institutionnelles de Myriam David et
Geneviéve Appel concernant le placement familial et I'accueil familial thérapeutique, les
efforts des psychologues comme Daniele Rappoport et Iréne Lézine pour I'adaptation du

fonctionnement des créches a I'accueil des enfants®®.

Ce mouvement des professionnels allait de pair avec I’évolution des liens parentaux qui ne se
limitaient aux soins du corps. Des créches parentales, des groupes d’entraide de parents, mais
aussi des groupes de réflexion et de recherches ol les parents et les professionnels se sont
associés, tous ces « groupes-sujets », selon I'expression de Félix Guattari — désignant « des
groupes porteurs d’un projet, capables de I'articuler a un devenir qui leur soit extérieur, a un
devenir qui ne s'impose plus mais se construit »31% _ étaient nombreux a chercher de nouvelles
formes institutionnelles. A partir des années 1970, « une effervescence expérimentale, une
extréme diversité de pratiques biaisant avec les réglements, créant véritablement ce que 'on

11 . s
, ont participé au

pourrait appeler des politiques locales ou des “ micro-politiques” »°
surgissement d’une nouvelle conception du travail avec les enfants. Ces initiatives sont
devenues un des facteurs qui ont accéléré le changement et conduit a une série d’actes

législatifs, signés par Simone Veil, portant sur une nouvelle réglementation des

3% cf. Jenny Aubry, La carence des soins maternels. Les effets de la séparation et la privation de soins maternels

sur le développement des jeunes enfants, PUF, Paris, 1955 ; Myriam David, Le placement familial : de la pratique a
la théorie, ESF, 1988 ; Genevieve Appel (sous dir.), Prendre soin d’un jeune enfant : de 'empathie aux soins
thérapeutiques, Erés, 1998; Danielle Rapoport, Marie-Christine Choppy « Role et fonction des psychologues
cliniciens : réflexions sur quinze années d’expérience en creche » In : Bulletin de psychologie, Tome 32 (3-7), n°
339, 1979, pp. 167-174.

*19 Félix Guattari cité par Liane Mozére dans Le printemps des creches. Histoire et analyse d’un mouvement, p. 15.

1 bid., p. 14.
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pouponnieres®'?, des créches, collectives et familiales®** méme si pour changer la réalité « du

terrain » il fallait encore des plusieurs années.

L'initiative du groupe fondateur de la Maison Verte rentre, sans aucun doute, dans la lignée de
ces expérimentations qui avaient comme point de départ la réflexion sur les conditions
matérielles, organisationnelles et pratiques ou I'accueil de I'enfant et de sa famille avait lieu.
En cherchant une réalisation concrete a leurs idées qui étaient a la base de I'initiative, I'équipe
de la Maison Verte découvre le fait que ces conditions ont un lien direct avec ce qui se passe
dans le contact méme avec des familles. En somme, ce travail d’ajustement de ce qui était
pensé a ce qui se révélait pour I’enfant ou I'adulte dans ce nouveau lieu, a fait apparaitre un
dispositif — une trace vivante de la conceptualisation des situations traversées, des rencontres

avec des questions singuliéres des enfants et des adultes, les accueillants compris.

Cependant, la différence radicale de ce nouveau lieu venait du fait que le groupe ne « faisait
pas évoluer » un service ou une institution déja existant, il tentait de l'inventer. Par
conséquent, I'absence d’un cadre préétabli les faisait fortement attentifs a ce qui se passait et
était a-venir d’un coté, et de l'autre, la divergence de leur « lecture » de la réalité dont ils
étaient témoin, les mobilisait trés particulierement pour I'échange et pour la recherche des
solutions qui pourraient « contenir » ces différences. Par les moments, ces deux aspects
montraient ces avantages ou ces contraintes, mais les deux, ils ont faconné substantiellement

le dispositif.

312 ¢ L'Opération pouponnieres » déclenchée par Simone Veil, depuis 1978, a pu apporter des réels changements
dans des conditions institutionnelles carentielles. In : Genevieve Appell (sous la dir.), « Des lieux de vie, des projets
de vie. Les principes d’action de “ L'opération pouponnieres ” », In : Enfants en souffrance, Editions Stock, 1981,
pp. 69-95.

| s’agit du décret n° 74-58 du 15 janvier 1974 relatif a la réglementation des pouponniéres, des creches, des

consultations, modifié par arrété du 23 ao(t 1979 ; I'arrété du 5 novembre 1975 portant réglementation du
fonctionnement des créches.
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1. Créer les conditions d’'une séparation « souple » et de la socialisation
de I’enfant, un ouvrage sans cesse remis sur le métier

1.1. L’idée de la prévention des séparations précoces mise a I’épreuve
de I'accueil réel

1.1.1. Accueillir I'enfant accompagné d’un adulte

« Ni creche, ni centre de soins, ni halte-garderie » — les premiéeres pancartes du
nouveau lieu reprennent inlassablement cette négation originaire. Derriere elle, il y a un fort
désir de I'équipe de se démarquer des formes de travail existantes et connues. Il y a également
une recherche de mots pour ce qui sera nommé par la suite la Maison Verte — effectivement, il
faudra du temps pour observer, analyser et conceptualiser ce qui se déroulera devant les yeux
de I'équipe. Or, ce travail de précision montrera toute la complexité des phénomenes qui ont
été saisis par des intuitions au temps de la création — comme la prévention des séparations
précoces, la socialisation ou lintervention des psychanalystes dans la cité — et il se
transformera non pas en réponses mais en noyaux de questionnements que |'équipe
poursuivra au fil des années. C’est autour de ces noyaux que le nerf du travail d’élaboration
s'organisera et c’est pourquoi nous avons choisi de les présenter, en essayant de rendre

palpable ce temps d’élaboration.

Si la question de la prévention des séparations précoces a été déja abordée par plusieurs
professionnels que nous avons cités plus haut, dans la nécessité de réorganiser le processus de
la séparation/adaptation (créches, lieux de soins) ou dans la réflexion sur le fonctionnement
des établissements qui accueillent des enfants qui subissent des séparations inévitables
(pouponnieres, hopitaux, placement familial), I'équipe-fondatrice du lieu d’accueil aborde
cette question d’un point de vue inédit — elle congoit un lieu ou les enfants et les parents sont
d’emblée ensemble. L'enfant peut pénétrer dans le lieu d’accueil a condition d’étre
accompagné par un adulte tutélaire. Cet adulte, qui peut étre un de ses parents ou celui qui est
chargé de garder I'enfant, reste responsable de I’enfant — il exerce son réle habituel —, tout au
long de sa présence a la Maison Verte. L’adulte ne peut pas quitter le lieu et laisser son enfant,

méme pour un court moment.

La certitude de I'équipe de la Maison Verte que les séparations précoces étaient extrémement
nocives s’enracinait visiblement dans la méme lignée que les réflexions de John Bowlby, René
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Spitz, Jenny Aubry®'® et les autres. L’expérience de I'équipe du Centre Etienne-Marcel Ia

confirmé :

« Ce que nous retrouvons, dans notre pratique de psychanalystes, a I'origine de graves conflits
relationnels déclarés ou visibles, nécessitant, a I'dge scolaire ou plus tard, traitement
psychothérapeutique et rééducation du langage ou de la psychomotricité, est souvent une
micro-névrose précoce (expérimentale), et qui a été imposée a I'enfant des les premiers jours

et les premiéres semaines de sa vie »*.

La premiére cause de ces micro-névroses, selon eux, résidait dans des séparations brusques et
prolongées, non préparées et restées non résolues par la parole, avec ceux dont la sécurité de
I'identité de I'enfant dépend. Le terme « expérimentale » indique ici le fait que plusieurs
d’entre elles pourraient étre évitées. Si elles surviennent, c’est parce que personne ne les
prend au sérieux ; pour I'enfant, pourtant, il s’agit d’'une expérience qui fait vaciller son lien au

monde et a soi-méme, un lien vital qu’il essaye de batir, depuis sa naissance.

Ce lien, pourtant, est le plus important pour I'enfant, il tient tout son « édifice » corporel et

psychique au point que

« toute brisure dans le temps a I'égard des personnes aimées, partage sa certitude Frangoise
Dolto, toute brisure dans I'espace a I'égard des lieux de sécurité connus dés la naissance, mais
surtout entre trois mois et I'dge de la marche délibérée confirmée, est brisure du sensorium
sécurisant fondateur pour le narcissisme. Pour le sensorium minimal de I'enfant, temps et
espace symbolisent son existence cohésive d’individu anonyme bien portant physiquement et
de sujet symbolique en échange langagier. L’'enfant est arrimé a cet espace-temps humanisé

par le lien de covivance qui accorde son désir a la présence connue; et le traumatisme,

314 Cf. : René A. Spitz, « La perte de la mere par le nourrisson » In : Enfance, nov.-déc. 1948 ; René Spitz, Le non et

le oui : la genése de la communication humaine, P.U.F., 1962 ; John Bowlby, Attachement et perte, P.U.F., 1978 ;
John Bowlby, Jenny Roudinesco, Myriam David, « Réactions immédiates des jeunes enfants a la séparation », In :
Courrier Centre International de I’Enfance, Paris, 1952, n° 2 et 3.

3 Frangoise Dolto, « La Maison verte. Un lieu de rencontre et de loisirs pour les tout-petits avec leurs parents »,
Conférence au Congrés de I’ANPASE, Bordeaux, avril 1980, In : Frangoise Dolto, Une psychanalyste dans la cité.
L’aventure de la Maison verte, pp. 209-210.
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différent selon chaque enfant, est décréatif, soit de sa santé, soit de son psychisme, soit de leur

- . Lo 316
cohésion dynamiquement articulée »~".

En effet, la question de la séparation est présente depuis longtemps dans |'élaboration
théorique de Francoise Dolto®!’ tout autant que dans I'action du groupe d’Etienne-Marcel. La
séparation excessive et irréfléchie est pointée dans le contexte des débats sur I'accueil du

nouveau-né auxquels le groupe avait participé activement.

Il n"est pas étonnant, donc, que ce sujet prend le plus de place dans les premieres
présentations de la Maison Verte et tout particulierement sous la plume de Francoise Dolto. Le
dispositif devient une tribune d’ou elle souléve ce point, sans relache : dans ses écrits et ses
interventions, elle habille par les mots tout ce que I'enfant doit vivre dans ces moments
éprouvants de la séparation, et ces descriptions résonnent de maniére saisissante dans le vécu
propre des adultes — des parents et des professionnels. L'expérience de la Maison Verte
semble-t-il, devient, pour elle, une mise en place concréete et pratique d’une prévention des
séparations précoces ou d’une réparation des séparations survenues grace a la médiation par
la parole. Cette parole adressée aux enfants, « une parole vraie », comme elle la désigne, sur

les épreuves que I'enfant traverse, trouve ici sa véritable place.

Ainsi, a la fin des années 70, a I'’époque de la reprise du travail massive chez les femmes et
I"'urbanisme croissante qui réduit considérablement les pratiques de garde familiales existant
antérieurement, la Maison Verte apporte son concours a la question de séparation a plusieurs

dimensions. D’un c6té, dans le moment qui précede les séparations, quand

« beaucoup de meres qui viennent la savent qu’a deux mois elles seront obligées de mettre a la
créche leur enfant, parce qu’elles ont leur travail a reprendre et qu’elles ne pourraient pas vivre

sans. Ces petits, au bout de cing a six fois (c’est suffisant), sont préparés a vivre avec des

36 Francoise Dolto, « Au jeu du désir les dés sont pipés et les cartes truquées » In : Au jeu du désir, Editions du
Seuil, 1981, p. 299.

3 Francoise Dolto a rencontré trés tot les séquences désastreuses des séparations précoces : elle cite a plusieurs
reprises le cas d’une petite fille de cing jours séparée de sa mere, et qui a lancé sa réflexion sur 'importance de
I’odorat chez les nourrissons. Couplés des autres nombreuses observations, cette réflexion a participé a la
conceptualisation de I'image inconsciente du corps — I'enseignement théorique que Frangoise Dolto a fondé. Cf. :
Francoise Dolto, L‘image inconsciente du corps, Editions du Seuil, 1984, pp. 66-70.
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adultes a qui la meére fait confiance et des enfants de leur age dont les mamans ont le méme

probléme de se séparer de leur enfant toute la journée »*.

De l'autre coté, a partir de ces séparations réelles qui surviennent dans la vie de I'enfant,
Francgoise Dolto approfondit sa réflexion sur le processus de la séparation psychique qui éclot
de l'intérieur d’'une dyade meére-enfant et qui comprend le temps des liens qu’ils ont entre eux.
Il s’agit d’'une distance que I'enfant gagne progressivement au cours de son développement, en
étendant de plus en plus les limites de sa sécurité. Ces limites reculées le laisseront aller a la

rencontre — et inclure dans sa continuité d’étre — d’autres personnes que la mere :

« A coté de cette continuité, suffisante et nécessaire a la satisfaction de ses besoins lorsqu’un
enfant survit, c’est la discontinuité et la non-répétition de réponses semblables a ses désirs qui
parfois, par contigliité existentielle a ses besoins, en prennent le style, mais justement auxquels
les parents n’ont pas a réponde de facon stéréotypée : c’est cela qui initie I'enfant a I'existence
d’autrui, gqu’il peut ainsi distinguer dans I'espace de sa continuité. Autrui lui est signifié par sa
mere et ses familiers, dans le temps et dans I'espace proche, par le fait que ceux-ci sont
vraiment des étres de désir et non des objets a sa convenance, par leur alternative présence ou
absence. La mémoire, trés précoce chez le nourrisson, lui permet de retrouver un ressenti
connu de son étre, lorsqu’il retrouve une perception de I'autre connu. Quand je dis l'autre, je
veux dire sa mere et les « autres », les familiers, dont la présence est pour elle I'occasion de

. . . .. 319
langage, de plaisir ou de déplaisir » .

Dong, la distance ne peut étre gagnée qu’a I'accord subtil entre I'enfant et la mére qui est le
garant de sa sécurité, le médiateur, le truchement langagier de ce qu’il vit. La Maison Verte
ouvre, parait-il, un espace ol ces deux dimensions peuvent s’articuler : les nourrissons sont
plongés dans I’entourage social, tissé de bruits, de voix, d'odeurs nouvelles, de va-et-vient
multiples, en présence de la meére ou de toute autre personne qui s’occupe d’eux. lls
découvrent ainsi un autre cadre de vie, mais avec leur mére qui assure, depuis la naissance, la
continuité de leur existence. Le lieu d’accueil peut étre extrémement utile pour les méres qui
ont de la possibilité de se projeter dans I'avenir, verbaliser leurs sentiments, appréhender cette

séparation imminente, et de parler a leur enfant et aux autres de I'état dans lequel elles se

318 Francgoise Dolto, La Cause des enfants, Editions Robert Laffont, S.A., 1985, p. 516.

319 . . . .. .
Francgoise Dolto, « La Maison verte. Un lieu de rencontre et de loisirs pour les tout-petits avec leurs parents »,

(1980), op.cit., p. 215.
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trouvent. Ainsi, I'écoute et I'accueil convivial de la mére afin qu’elle puisse mettre un mot,
« désangoisser » cette épreuve a laquelle I'enfant et elle se préparent ; c’est une facon de ne
pas les laisser seuls pour surmonter cette expérience tellement importante pour leurs futures

relations et pour le développement de I'enfant.

De plus, ce nouvel entourage, selon une des hypotheses de Frangoise Dolto, rappelle a I'enfant
toute la sonorité de la vie sociale qui I'a accompagné avant la naissance, dans le temps de la vie
active de la mere. Les voix, les bruits que I'enfant a commencés a repérer in utero, avant
I'isolement qui suit souvent I'accouchement et le retour de la mere dans 'appartement ou elle
est s'occupe la plupart du temps seule de son bébé. En quelque sorte, I'enfant découvre le
nouveau et retrouve le connu — la rumeur des voix qui ont été auparavant I"'univers quotidien

de sa mére.

Certes, I'accompagnement verbal de cette préparation a la séparation réelle ne recouvre pas
une autre dimension, notamment, le processus psychique de la séparation pour lequel il est
difficile de prévoir le nombre exact des visites ou des rencontres. Il peut étre lancé, se dérouler
en parallele, mais aussi il peut ne pas se satisfaire de quelques visites a la Maison Verte. Car il
s’agit d’un vécu strictement subjectif qui se trouve appelé dans le moment de I'ouverture de la
dyade mere-enfant et qui va mobiliser la vie fantasmatique de la mere, son expérience

infantile, ses relations avec le pére de I'enfant et le désir de I'’enfant méme.

Articulée au désir qui fonde le sujet dans sa séparation radicale des autres, cette séparation
psychique pourtant semble commencer dés la conception de I’enfant, quand la mére se trouve
aménager deux mouvements en méme temps. D’un c6té, il s’agit pour elle d’appréhender
I'enfant, de I’envelopper par I'étoffe fantasmatique, d’« humaniser » le processus du
changement du corps qu’elle vit pendant la grossesse, et de se retrouver dans cet enfant. De
I'autre coté, elle est obligée de donner « la place » a I'’enfant, de le considérer comme porteur
de son désir, dissocié du sien, et fondamental pour son devenir, de le reconnaitre comme le

fruit de « la rencontre » — de la mére et de I'autre, du pere.

Tous les deux mouvements sont indispensables et cruciaux, car le premier prend sa source
dans le narcissisme maternel, c’est lui qui va fonder par la suite le soubassement narcissique
de I'enfant, comme '« héritage de la surabondance énergétique et émotionnelle (I'amour en

tant que jaillissement de don réciproque) de la rencontre symbolique de deux personnes qui,
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oublieuses de leurs investissements narcissiques, échangent une libido dans la conjugaison
génitale, a la conception de I'enfant »*?°. Tandis que I'autre mouvement va I'encadrer, en
rajoutant au mot « rencontre » le mot « symbolique ». Il va marquer au plus fort ce qui a
introduit la mére elle-méme dans « la condition humaine », dans I'existence, comme étre qui
désire en propre, notamment le langage. Le langage qui lui permet, entre autres, de partager
ce temps de gestation avec l'autre, et de ce fait, de porter « a deux », ainsi que d’inscrire

I’enfant dans la croisée de deux lignées généalogiques et de lui donner sa place.

Notons entre parenthése, que méme si F. Dolto insiste sur le langage qui structure le monde,
médiatise les désirs et ouvre la voie de la symbolisation de I'expérience, et méme si elle a
souvent recours au néologisme lacanien « parlétre »*%, elle ne le concoit pas chargé de la
négativité que lui donne J. Lacan, avec la paire de concepts qui permettent de formuler « la
causation du sujet » — I'aliénation et la séparation. Chez J. Lacan, le sujet ne se présente de fait
que comme un effet des signifiants, qui le figent, mais ne le signifient pas ; des signifiants qu’il
recoit de I'Autre, lieu de sa cause signifiante. Ce sujet divisé, aliéné dans son existence se
constitue comme scellé au manque ou s’inscrira structuralement son désir. Dans cette optique,
le sujet dont le désir sera le désir de I'’Autre, s’avere fondamentalement dépendant de cet

Autre et profondément redevable au don de la fonction symbolique que I’Autre lui octroie®*%.

Le statut du sujet et de son désir est différent chez F. Dolto. Selon elle, « I'enfant est doué de

fonction symbolique »*% d’

emblée, sans conditions. Et méme s’il dépend de son entourage,
Francoise Dolto a la certitude absolue « que I'étre humain est un étre de langage dés sa
conception ; gu’il y a un désir qui habite cet étre humain ; qu’il a des potentialités que nous

soutenons ou que nous négativons »°2*

. Tout au long de son travail, elle ne cessera de mettre
en évidence le réle de I'inconscient, du refoulé, de I'histoire transgénérationelle, cette énorme

machinerie qui travaille sans relache au fond et au-dessus du sujet. Cependant, elle ne

320 Francoise Dolto, Sexualité féminine : la libido génitale et son destin féminin, Editions Gallimard, 1996, p. 75.
2 Frangoise Dolto, « La Maison verte. Un lieu de rencontre et de loisirs pour les tout-petits avec leurs parents »,
(1980), op.cit., p. 209.

322 Jacques Lacan, « Positions de I'inconscient », Ecrits, Seuil, 1971, pp. 839-844.

323 Francoise Dolto, « Préface » In : Pierre Davis, Psychanalyse et famille, Edition Armand Colin, Paris, 1976, p. 5.

324 Francoise Dolto, La Cause des enfants, p. 532.
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contestera jamais la part du désir du sujet, dans I'assemblage et l'intrication de tous les
rouages de son existence. Le choix du sujet, F. Dolto le congoit beaucoup plus facilement, et
vraisemblablement, c’est a cette part qu’elle fait appel pendant son travail analytique avec les

enfants.

Dans cette conception, l'autre incarné dans I'histoire qui noue les générations et les
événements, fait aussi partie des limites du corps de I’enfant, de la continuité du sentiment de
soi chez le bébé : la fonctionnalité corporelle et psychique est le résultat de la communication
avec lui et le monde. Cette présence de l'autre, dans toutes ses modulations, fonde le
soubassement de sa sécurité, son narcissisme primordial, son image inconsciente de base,
comme une matrice pour des relations qui vont connaitre des modifications au cours de la
maturation progressive de I'enfant. Au fur et a mesure, cet autre va céder « sa place » et
formera ainsi des contours de plus en plus subtils a la communication, moins substantiels,
privilégiant I’élaboration de plus en plus sophistiquée des relations que le sujet entretiendra
avec lui-méme, les autres et le monde. Cette progression se met en place par l'intermédiaire
des rencontres avec des situations et des personnes nouvelles, chacun investissant I'enfant
d'un désir particulier a travers des manipulations de plus en plus complexes des objets, par
I’exploration des espaces, la maitrise du corps et de ses fonctions, qui sont tous ordonnés,

nommeés par le langage.

Le langage, dans ce cas-la, est un instrument au service de la fonction symbolique, qui peut
étre vue comme une capacité de I'étre humain a symboliser ses perceptions, a les mettre en
lien avec les autres éléments de la vie (I'exemple de F. Dolto sur le mouvement du voile,

I'oiseau et le bourdonnement intestinal de I'enfant®?®

). Outre le langage parlé, I'enfant forge
son langage olfactif, tactile, visuel, symptomatique, tout ce qui peut étre utilisé pour « faire
signifier » et « servir » dans la communication avec la mére. En méme temps, le langage verbal
est la base du code qui noue I'enfant aux autres et lui permet sa réalisation dans la

communauté humaine.

Pour revenir a la séparation, elle se présente chez F. Dolto plutét comme un chemin balisé par

des épreuves apportant un impact structurant pour I'enfant, et par des découvertes que la

32 Francoise Dolto, « A propos de la fonction symbolique des mots. Petite histoire vraie d’'un bébé, d’un chapeau

et d’un premier rire aux éclats » In : Au jeu du désir : essais cliniques, Editions du Seuil, 1981, pp. 7-12.
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meére ne fera que grace a son enfant — son devenir-parent. Tout le monde est redevable, si ce
n’est pas pour la transmission du langage et du code culturel c’est pour le désir qui « circule »
entre les deux étres, et I'enfant fait sa mere autant qu’elle fait son bébé. Ce processus de
séparation peut étre lu a la lumiere des concepts d’image inconsciente du corps et de

castrations symboligénes.

En quelque sorte, ces dernieres se présentent comme des moments ou les liens entre I'enfant
(son corps et son psychisme) et I'autre (I’adulte et le monde) vivent une modification radicale :
vers une médiation de plus en plus grande des relations de corps-a-corps, vitales pour le
nourrisson, mais qui marissent et se développent avec I'age de I’enfant ; vers une association
plus facile des nouvelles personnes a la communication mére-enfant ; vers une diversification
plus grande des moyens de communiquer et leur utilisation créative et personnelle. C'est de ce
processus que témoigne le gain de la distance physique qui se reflete dans I'acquisition de
I"autonomie psychique pour I'enfant, c’est-a-dire de pouvoir affronter seul une épreuve, de se
consoler, de se ressourcer dans I'image de la mére suffisamment intériorisée et rassurante.
Ceci concerne plus profondément la maturation de son désir, notamment son élaboration dans
les contacts avec le monde extérieur et avec les étres qui I'entourent et la capacité de I'enfant
a endosser les formes que ce désir prend. Vu comme cela, la mére ne se sépare jamais de son
enfant — elle change le mode de communication avec lui et répond différemment a ses
demandes et ses désirs, elle établit des relations qui vivent une évolution apportant toujours
des découvertes a tous les deux, pour la vie. Les séparations réelles surviennent, s’'imaginent,
se jouent et se rejouent, mais elles n’ébranlent pas la capacité de I'enfant de faire appel a la
mere intériorisée. « La parole permet qu’il n’y ait plus que des séparations réelles ou
imaginaires de I'enfant [et] ses géniteurs et jamais plus de séparation symbolique (méme par la

2
mort) »2°.

Donc, la Maison Verte n’est qu’un lieu ou ce chemin peut se faire, au milieu des mots et des
adresses qui pourront initier ce processus enfoui dans les relations internes mere-enfant, s’y
insérer ou le soutenir. Il peut se faire de mille fagons, visibles ou invisibles, avec des prises de

conscience ou inconsciemment.

326 Francoise Dolto, Lettre a Chantal Dejean du 27 octobre 1987, In : Francgoise Dolto, Une psychanalyste dans la

cité : I'aventure de la Maison verte, Gallimard, 2009, p. 355. (Souligné par F. Dolto)
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Annemarie Hamad parle de son expérience, en évoquant la visite a la Maison Verte et la

rencontre avec Francoise Dolto, avec son fils qui n’avait que quelques semaines, en juin 1979 :

« Je ne garde aucun souvenir de ce qui s’est dit entre nous cet aprés-midi-la. Je crois que j'ai

laissé mon mari, qui nous avait accompagnés, converser avec F. Dolto.

Ce qui fit rencontre, ce fut cette phrase toute simple qu’elle nous adressa en regardant notre
enfant : “ Tiens, il a entendu un petit appeler “ maman ! maman ! ” & I'autre bout de la piéce. Il
a tourné la téte dans cette direction.” Si cette phrase s’est gravée en moi pour me revenir
vingt-cing ans plus tard, c’est qu’elle a eu l'effet de surprise d’'une vraie rencontre. Qu’est-ce
qui se disait la ? “ Regarde ton enfant, il écoute, et il entend le mot qui vous lie ; ce mot qui
témoigne de sa présence de sujet marqué du signifiant qui, dans la langue de tout le monde,
I'instaure comme fils et toi comme meére.” Le fait qu’il 'entende dans la tonalité de I'appel
d’une voix d’enfant témoigne d’une résonance en lui de ce qui s’énonce la de ce lien vital du
petit humain avec son premier Nebenmensch, pour le dire avec le mot de Freud. Pour moi, la
jeune mere, ca signifiait bien ma place de mere et en méme temps, ¢ca me délogeait du
sentiment d’étre “ tout ” pour lui. Ce que Frangoise Dolto avait déchiffré du mouvement de la
téte de mon fils, c’est qu’il se signifiait comme sujet inscrit dans le langage et par la méme
comme sujet partageant avec d’autres enfants cette référence a I’Autre secourable, cet autre

dont plus tard, par le fait qu’il se nomme, il pourra aussi bien se passer.

L’expérience nécessaire pour une mere et son enfant de n’étre pas tout pour I'autre, produit a
la fois un effet de privation et un soulagement, une ouverture sur le monde. Pour moi, a
I’époque, cette petite phrase indiquant le transfert que faisait mon enfant sur la voix d’un autre
enfant, m’avait, l'instant d’un ébranlement, renvoyée a ma solitude de sujet. Presque
simultanément, s’ouvrait pour moi la possibilité de le confier a quelqu’un d’autre lorsque

. N . s . . : 327
j’aurais a reprendre mon travail. Il s’agit la de I'articulation de deux temps logiques »”~".

En effet, en étant une chose trés subtile et dépendante de mille fils dont la vie inconsciente est
tissée, ce processus de la séparation psychique peut-il étre programmé ou sollicité
directement ? C'est pourquoi le mot « rencontre », semble-t-il, figure dans ce témoignage
d’Annemarie Hamad. Certes, la présence méme de I'autre et de sa parole — aussi insignifiante

gu’elle puisse sembler — est une condition initiale pour qu’une rencontre soit possible.

7 Annemarie Hamad, « Francoise Dolto, quel transfert ? » In : Claude Schauder (sous la dir.), Frangoise Dolto et le

transfert dans le travail avec les enfants, Editions éres, 2005, pp. 139-140.
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Cependant, personne d’autre que le sujet lui-méme — enfant ou parent — ne peut mesurer ses

effets, et encore seulement apres-coup. Son essentiel est caché aux personnes de I'accueil qui

ne s’orientent ni sur une normativité des relations mere-enfant, ni sur une finalité de leurs

interventions. Une ouverture, une rencontre, un nouveau positionnement que le sujet gagne

se font ou ne se font pas, en surcroit de 'ambiance qui est instaurée et qui ne vise qu’une

seule chose — créer les conditions a ce processus.

Comment est-il possible ? Quel doit étre le positionnement de I'accueillant, dans la réalité des

choses, pour créer et assurer ces conditions d’un travail psychique qui I'échappe en grande

partie ?

1.1.2. Heurs et malheurs de la notion de prévention

En grande partie, la Maison Verte devient porteuse de la question de la prévention des

séparations brusques et laissées sans mots.

« De méme que I'on vaccine contre les maladies dont autrefois on mourait », dit Frangoise
Dolto aux personnes présentes a la table ronde au congrés a Bordeaux, en 1980, « nous
pouvons maintenant vacciner et c’est cela que la Maison verte essaie de faire — vacciner
I’enfant contre le traumatisme de la séparation brusque de son étre pas encore individué. Nous
I'aidons a se construire comme individu total, corps et cceur, en lui permettant a chaque
expérience de séparation et de difficulté avec un petit congénéere de son age ou avec un adulte
d’étre prémuni contre la détresse qu’entraine ou peut entrainer une épreuve subie a distance
de sa mere. Dans ce lieu, que nous leur proposons, il éprouve certes des difficultés, des
insécurités, il y est soumis aux agressions des autres, mais sa meére est la : il revient a elle et
n’en meurt pas. Elle le console et il peut alors s’en retourner en étant peu a peu vacciné contre
la phobie du contact avec autrui. La retrouvant a des rythmes réguliers, il va pouvoir

L (328
s’automaterner quand elle n’est pas la » ",

328

Frangoise Dolto, « A propos de séparations... » In : Frangoise Dolto, Danielle Rapoport, Bernard This (sous la

dir.), Enfants en souffrance, Stock Laurence Pernoud, 1981, pp. 194-195.
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Dés les premiéres années de son fonctionnement, I'équipe de la Maison Verte organise des
réunions d’information destinées a ceux qui sont attirés par I'idée de I'accueil et veulent en
savoir plus. Un grand nombre de professionnels passe par ces réunions organisées a fréquence
variable (selon le nombre de personnes inscrites). Les directrices de créches, des
pouponnieres, des équipes des centres de la PMI et des CAMPS viennent afin de faire

connaissance avec le dispositif et de discuter des questions le concernant®”

. Ce sont eux qui
vont commencer a réfléchir avec les équipes a la facon de changer le fonctionnement des

établissements d’enfants pour qu’ils soient réellement adaptés a I'accueil de tout-petits.

En méme temps, en étant porteur de cette question de la prévention des séparations
précoces, la Maison Verte se trouve dans une situation paradoxale. D’un c6té, elle est en train
de batir son fonctionnement comme développement de cette pensée préventive — le dispositif-
méme, avec tous ses aménagements et ses principes, en est le résultat. L’équipe la poursuit,
cette pensée, mais a partir de ses propres conditions qu’elle cherche a ajuster. De I'autre, en
s’installant sur le terrain de la prévention, la Maison Verte a du mal a se justifier et a s’inscrire

dans une certaine conception de la prévention qui commence a gagner du terrain.

Effectivement, la problématique de la prévention commence a s'imposer de plus en plus dans
le paradigme de I'action médicale d’un c6té, et dans I’action sociale, de I'autre. Le principe de
« dépister et prévenir » travaille la conception méme de la maladie et du trouble de
I'intégration sociale — le principe de la prévention porte sur ce qui ne va se déclarer que plus
tard. Ainsi, si la construction de cette « entité imaginaire », qui est projetée dans I'avenir, est
« repérable » dans le champ de la causalité organique (les études épidémiologiques et la
possibilité d’analyser des grosses masses de statistiques donnent un appui a cette démarche),
il est beaucoup moins évident dans le champ ou la causalité psychique prime sur les processus
de développement d’un c6té, et ol d’un autre c6té, le nombre de rencontres, de liens et de

facteurs qui pourront faire effet est assez grand et difficilement prévisibles.

Le paradoxe est tel : plus la Maison Verte s’inscrit dans une logique préventive, plus cette
inscription entre en contradiction avec I'éthique du lieu qui est fondée sur la dimension

subjective ou la rencontre et le cheminement sont les mots-clés de I'accueil.

329 , . . .. ; . . , . .
Ces réunions ont pris une des formes de transmission que I'équipe a envisagée et dont les traits principaux

nous allons présenter dans la troisieme partie de ce travail.
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La certitude par rapport a la fragilité des liens parentaux, a la complémentarité de la dyade
mere-enfant, et a la prise en compte du désir du sujet dans la construction de ces liens, cette
certitude pousse I'équipe de la Maison Verte a adhérer a la logique de I’éventuel plutét qu’a
celle du prévisible. Plus I'’équipe avance dans |'accueil de situations de plus en plus variées,
avec l'exposition aux situations de plus en plus complexe dont les parents lui font part, plus
une grande réserve par rapport aux conditions qui déclenchent le processus de la séparation
psychique apparait. Tout se passe comme si I'équipe s’installe progressivement dans une
posture d’une grande prudence : « Mais, enfin, qu’est-ce qu’on sait de ce travail psychique

subjectif ? »

Ce travail dont les rouages sont souvent cachés dans les plis de I'inconscient (et dont la prise
en compte ne se fait que brusquement, par un surgissement), ce travail « a deux » qui se tisse
entre I'enfant et la mére reste éternellement d’actualité : il se fait quotidiennement, sans
prescription, au rythme des événements, au hasard des rencontres et au fil des mots qui les
accompagnent. Et il est difficilement formalisable dans le discours qui accompagne la
démarche du lieu, qu’il soit adressé aux instances subventionnelles, ou aux collégues afin de

les inviter aux mémes expériences, ou encore aux parents mémes.

En effet, I'équipe découvrait, avec étonnement, la réception « hative » de l'idée de la
prévention. Les parents qui étaient préts a faire de longs trajets pour pouvoir « préparer » leur
enfant « comme il faut » a la créche alarmaient les membres de I'équipe. En 1987, pendant
une des réunions qui a rassemblé des accueillants des lieux d’accueil différents, ils
partageaient leur inquiétude : « C’'est a l'inverse de ce qu’on veut » ; « Comme si, a un certain
moment, il n’y avait plus de possibilité de vivre pour un enfant s’il n’est pas passé par la

Maison Verte »>3,

Comment faire entendre sa propre conception de la prévention ? Comment exposer I'idée du
lieu au grand public sans la pervertir ? C’est une question qui va mobiliser I'équipe tout au long
des années, mais déja, une tendance se profile: de la position de « porte-parole » de la
problématique des séparations précoces brusques et non-médiatisées, elle navigue vers la
position qui prend soin de révéler la multitude des situations dont les parents traversent et de

la complexité du travail psychique.

3% a réunion inter-lieux d’accueil du 27 septembre 1987. Cassette. Archives de la Maison Verte.
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En effet, le discours de I'équipe de la Maison Verte qui utilisait cet argument pour s’expliquer,
devient nuancé. Sans nier les effets préventifs du lieu, I'équipe commence a insister sur le fait
qu’ils pouvaient apparaitre a condition de ne pas étre une visée — déclarée ou méme sous-
entendue — du lieu. Un positionnement difficilement tenable. Elle reflétera dans les prises de

décisions concernant la transmission de I'idée du lieu d’accueil.

En méme temps, il y avait quelque chose de l'incontrélable : plus I'expérience de la Maison
Verte a été rendue publique, plus elle se trouvait inscrite dans un domaine qui était régi par
une autre logique. Il nous semble que le méme destin a gagné une autre intuition qui a

soutenu la création de la Maison Verte — la notion de la socialisation.

1.2. Laprécision de I'idée de la socialisation des trés jeunes enfants

1.2.1. La problématique de la socialisation valorisée par les
changements sociétaux

L'idée de modifier les pratiques de séparation a été étroitement associée a la facon
dont se déroule la découverte « du social » pour les enfants. En effet, il faut avoir un entourage
extra-familial afin de permettre I'entrée des autres dans la dyade mere-enfant, décloisonner
une cellule familiale qui se transforme, depuis les années 1960, en une famille nucléaire. Cette
guestion se pose, avec insistance, pour les enfants qui découvrent les autres lors des premiéres
séparations de I'’entourage familial, en entrant en créche, en halte-garderie ou chez 'assistante

maternelle.

Egalement a I'ordre du jour dans les années 1970 — de méme que la question de la prévention
des séparations précoces — le theme de la socialisation s’est trouvé au centre de plusieurs
débats. La question du conditionnement du comportement du sujet par des institutions
sociales, I'impact de la socialisation sur la construction de l'identité, le role des agents et les
mécanismes de la socialisation, la part de I'autonomie du sujet et la logique des processus
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groupaux, ces questions ont recu une attention particuliére a I'’époque ou la Maison Verte a vu

le jour.

Il est incontestable que les changements d’organisation du travail, les avancées technologiques
et industrielles, une véritable révolution du travail ménager, I’évolution du statut de la femme
n’ont pas pu laisser intact I'univers familial — « la cellule de base » de la société change son
économie relationnelle ainsi que les modalités de ses rapports a la société. L'attention
grandissante que I'Etat porte aux questions démographiques et I'intervention publique pour la
protection des enfants et la surveillance de I'’éducation au sein de la famille vont en parallele
avec le déplacement de quelques fonctions de I’éducation et de I'apprentissage vers les

institutions publiques®*'.

Dans le domaine de la petite enfance, cela signifie I'implication de I’école dans I’éducation des
enfants dés leur jeune age. Comme l’analyse Antoine Prost, a partir des années 1960, la
nouvelle norme qui s’est progressivement imposée, sans jamais faire I'objet d’une loi, est qu’il
faut mettre les enfants a I’école maternelle : « L’école regoit la charge d’apprendre aux enfants
a respecter les contraintes de temps et d’espace, les régles qui permettent de vivre en

332 En 1982, ainsi, 91% des enfants de trois

commun, a trouver le juste rapport avec d’autres »
ans vont a I'école. Les spécialistes de la petite enfance s’alarment a l'idée d’accueillir les
enfants a deux ans (ce qui est fait, pourtant, pour un tiers des enfants). Trés rapide, cette
évolution s’effectue en une génération®®, ce qui fait apparaitre I'école comme un agent
auxiliaire de la famille dans I’éducation des enfants et dans le processus de leur socialisation. Et

les parents de toutes couches sociales valorisent grandement cette éducation en contact avec

les autres enfants.

La Maison Verte, avec I'accueil des enfants de zéro a trois ans, s’insere dans un domaine qui
devient progressivement porteur des mémes questionnements : avec la garde de plus en plus

généralisée des enfants par un tiers, « la premiére socialisation » déborde les limites familiales.

3! Michel Chauviere, Monique Sassier, Brigitte Bouquet (sous la dir.), Les implicites de la politique familiale.

Approches historiques, juridiques et politiques, Dunod, 2000, pp. 54-86.
32 Antoine Prost, « Frontiéres et espaces du privé » In : Philippe Ariés, Georges Duby (sous la dir.), Histoire de la
vie privée. Tome V. De la Premiére Guerre mondiale a nos jours, Seuil, 1987, pp. 85.

333 Ibid. pp. 82-87.
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Et méme si le modeéle de I'accueil familial pour les enfants en bas age demeure encore comme
une référence dominante — le nombre des creches collectives reste en effet minime, I'activité
d'assistante maternelle se professionnalise lentement — le nombre des enfants qui passent
leurs journées en contact avec des personnes qui n’appartiennent pas au cercle familial ne

cesse de s’accroitre.

Devant ces nouveaux phénomeénes sociaux, un nouveau discours prend forme et I'attention
aux mécanismes de la socialisation, ses agents et ses ressorts internes, rentre en avant-sceéne.
Le terme de la «socialisation primaire » recoit une attention croissante et englobe
progressivement beaucoup de composants : I'apprentissage cognitif précoce, I'intériorisation
des normes sociales, les processus de I'élaboration psychique avec la construction de la réalité
sociale et son internalisation. Les analyses « structuralistes » ou « marxistes » fustigent les
mécanismes d’imposition « par le pouvoir arbitraire d’un arbitraire culturel »*** et étudient les
processus de l'incorporation des dispositions sociales et le caractére non-conscient de ces
processus. La « socialisation secondaire », ainsi, s’étend tout au long de la vie de I'individu, en
étant un processus qui effectue « une désintégration » de la réalité massivement intériorisée

335 C’est a ce contexte théorique que se réfere Gérard Neyrand,

au cours de la prime enfance
chercheur en sociologie, quand il fait la premiere étude du dispositif de la Maison Verte et des
réalisations qui sont apparues durant les quinze ans qui ont suivi sa création. Parmi les
dimensions sur lesquelles la problématique des lieux d’accueil s’articule, la socialisation se

trouve dotée, sous sa plume, de la précision d’étre « objectif » et « moyen ».

« Il est clair, écrit Gérard Neyrand, que si I'approche analytique reconnait I'existence de ces
deux moments de la socialisation [premiere et secondaire], elle insiste sur les limites de la
socialisation secondaire, notamment lorsque I'on se place dans une perspective thérapeutique.
Ceci justifie amplement I'intérét d’une démarche préventive, qui, pour un codt social minime,

semble pouvoir réduire considérablement les dysfonctionnements sociaux.

Ainsi, certaines perturbations du processus de socialisation primaire aménent a considérer les
sujets qui en sont victimes comme grandement surdéterminés par les expériences

traumatisantes vécues. L'intervention d’un tiers, susceptible d’aider a la désactivation de la

4 pierre Bourdieu, Jean-Claude Passeron, La reproduction. Eléments pour une théorie du systéeme

d’enseignement, Editions de Minuit, 1970, pp. 18-84.

3% peter Berger, Thomas Luckmann, La construction sociale de la réalité, Editions Armin Colin, 1996, pp. 192-196.
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fixation pathogéne, peut permettre alors de restaurer les capacités altérées de l'individu a
I’'autonomie, et met bien en évidence le caractére réversible (en droit) des dysfonctionnements

de la socialisation. Partant de la, 'importance de la démarche de la Maison verte et de F. Dolto

i e S . . . . 336
a bien été d’insister sur I'efficacité d’une intervention la plus précoce possible »”~".

Mais qu’est-ce que signifie la « socialisation » des enfants de zéro a trois ans accueillis avec
leurs parents ? En étant « entre les deux » — ni une institution socialisante comme I’école, ni
I'espace privé de la famille — la Maison Verte, propose-t-elle de nouvelles modalités de
socialisation pour les tout-petits ? Comment peuvent-elles étre formalisées ? Et comment

peut-elle étre saisie la fonction de ce tiers ?

Prenons le temps de parcourir les élaborations conceptuelles et les aménagements pratiques
que I'équipe de la Maison Verte a mis en place, pour tenter de saisir le sens que l'idée de la

« socialisation » trouve dans ce lieu.

1.2.2. L’'idée de Francoise Dolto : « socialiser I'’enfant en présence de
ceux grace a qui il sait “qui ” il est »

En 1985, Francoise Dolto, lors de son intervention au Centre de formation et de

recherches psychanalytiques (CFRP), revient a son intention initiale :

« Mon projet était de socialiser 'enfant en présence de ceux grace a qui il sait “ qui” il est. Je
trouvais absolument sadique, cruel et imbécile que des institutions, qui acceptent de prendre
les enfants pour leur assurer aide, tutelle, protection, hygiéne, etc., quand la mere travaille, ne
le fassent qu’a condition de séparer I'enfant de ce qui conditionne sa sécurité et constitue le

référent de son histoire spatio-temporelle et de son identité.

Il fallait donc, a mon avis, créer un lieu dans lequel I’enfant fréquenterait la société des enfants

et d’adultes d’accueil, se “ vaccinerait ” contre les incidents et les émotions de ces rencontres,

3¢ Gérard Neyrand, Sur les pas de la Maison Verte. Des lieux d’accueil pour les enfants et leurs parents, Editions

Syros, 1995, pp. 64-65.

152



grace a la présence sécurisante et récupératrice de I'adulte tutélaire connu de lui. Un lieu ol on
parlerait a sa personne, ou il serait enseigné de son inaliénable identité originée dans ses
parents, sa famille, et pourquoi celle-ci s’occupe de lui. J'imaginais un lieu comme un jardin
public, avec une partie couverte, un lieu de repos et de parole “ ouvert ” & quiconque, parents
et adultes avec des enfants de moins de trois ans. Un lieu temporaire dont la vocation serait

d’éviter la violence du traumatisme de la premiére expérience sociale vécue sans les parents ou

I’adulte tutélaire de I'enfant »**’.

Or, cette idée de I'importance primordiale de la présence de celui qui assure la sécurité de
I’enfant a recu un développement supplémentaire : I'adulte médiatise les événements par la
parole — consolante et explicative — dans le moment méme ou I'enfant rencontre de nouvelles
figures qui apportent inévitablement de nouvelles fagons d’étre avec lui, et leurs désirs vis-a-

vis de lui.

Sachant que I'Autre, selon la conception de Frangoise Dolto, fait partie intégrante de I'image
inconsciente du corps du nourrisson, le narcissisme primaire, la fonctionnalité du corps et sa
vivacité libidinale se trouvent dépendants des relations que I'enfant a avec l'adulte qui
s’occupe de lui. Sa présence — dans toutes ses modalités — assure le travail de liaison que
I’enfant vit, en intégrant toute la masse des expériences qu’il traverse. En face de quelque
chose de nouveau et qui dépasse ses propres moyens de I'assimiler, I'’enfant se tourne vers
I'adulte qui fait des liens entre ce que I'enfant a déja vécu et ce qu’il est en train de découvrir.
L'image d’un escargot qui se rétrécit devant un danger sert a Francoise Dolto a « imager » ce
gue l'enfant, suppose-t-elle, vit dans ces moments aigus de son existence et qui le pousse a

« s’escargotter ».

Les deux — le parent et I'’enfant — forment alors un systéeme de vases communicants : I'enfant
se ressource aupres d’'un adulte qui lui redonne I'assurance ou lui fournit des explications,
comme il peut charger I'enfant de son angoisse. D’ol I'importance d’une présence réceptive de
I'adulte familier lors des rencontres avec les autres, adultes ou enfants inconnus. La parole,

instrument d’échange entre eux, en faisant écho dans les communications avec les autres, sert

337 Francgoise Dolto, « La Maison Verte », Conférence au Centre de formation et de recherche psychanalytiques, le
17 octobre 1985, In : Une psychanalyste dans la cité : 'aventure de la Maison verte, Editions Gallimard, 2009, p.
320.
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a I'enfant comme un pont qui structure ses expériences, tout autant qu’elle le lie a la

communauté des autres qui utilisent les mémes mots.

Ce travail de liaison touche au plus profond de l'identité de I'enfant: dans ce contexte,
Francoise Dolto parle des enfants qui finissent par s’adapter a la vie de groupe en créche ou en

groupe d’enfants, mais qui développent une espece de « fausse adaptabilité » :

« Dans les villes surtout, les enfants en creche, en garderie, a I'école maternelle ne font
connaissance et expérience relationnelle aux autres enfants et aux adultes qu’au prix de la
séparation de leur milieu familial ; séparation sans médiation la plupart du temps, et pour des
séquences de temps dés le début prolongées abusivement pendant des heures, ou la journée
entiére. Ainsi des événements qui constituent pour des enfants leurs premiéres expériences
d’individuation en société ne peuvent étre partagées avec leurs géniteurs, témoins de leur
histoire premiére et qui font la continuité de leur sécurité. Cette impossibilité fait que,
dépourvus de moyens pour s’exprimer, les enfants se construisent une double facon d’étre. En
société, ils paraissent, vaille que vaille, s’adapter apres des difficultés toujours manifestes ; mais
ils restent sans sens critique de ce qui se passe a I'extérieur de la famille. A la maison, leur
comportement reste archaique, exigeant ou dépendant, sans autonomie et sans non plus
laisser a leur mere la tranquillité nécessaire a son activité. En famille, ils deviennent des
« enfants collants » qui ne savent pas s’occuper et sont toujours alertés par la moindre relation

de leur mére a quelqu’un d’autre, ou du danger d’étre séparé d’elle »**%.

Ainsi, la nouveauté, la variété, et |'imprévisibilité des rencontres spontanées donnent
I’occasion a I'enfant, selon F. Dolto, d’y explorer toute la gamme des relations humaines, dans
ses nuances — « I’entraide, la coopération, la rivalité, I'amitié, la tolérance de la liberté des

autres et la complicité du jeu avec ceux pour qui naissent des affinités »*>°

. Mais également,
elles exigent de I'enfant de forger ses réponses, de trouver ses propres attitudes, a savoir,
d’inventer la cohabitation avec les autres a sa propre mesure. Plus I’enfant est sGr de lui, plus il
est libre dans ses ajustements aux épreuves. L'inventivité de « I'étre avec les autres »
appartient a chaque enfant. De tous les travaux de Francoise Dolto émane la confiance qu’elle

a dans la capacité de I'’enfant a innover et elle invite les adultes a observer les enfants dans les

338 Frangoise Dolto, « La Boutique verte. Histoire d’un lieu de rencontres et d’échanges entre adultes et enfants »,

op.cit., p. 149.
% Ibid., p. 150.
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liens qu’ils créent, sans imposer une normativité quelconque, sauf des lois de cohabitation
pacifique. L'expérience sociale précoce fournit une grande partie de I'expérience que I'enfant
acquiert. Ainsi, l'idée de « socialiser les enfants en présence des parents » résonne tout
logiguement avec ce que Francoise Dolto envisageait comme important dans le
développement de I'enfant — de pouvoir rentrer dans une correspondance avec son désir de

grandir, en sachant que ce désir ne peut se réaliser que parmi les autres.

C'est tout aussi important, note Frangoise Dolto, pour les adultes, pour les méres qui se
trouvent coupées du monde des liens sociaux, nécessairement centrées sur I'enfant du fait des
soins dont il a besoin dans son tres jeune z“age340 : en particulier, pour les jeunes couples isolés
sans transmission directe « transgénérationnelle », soit par la vie citadine, soit par la perte des
proches. Mais également parce que c’est un lieu ou « les différences, I'étre, I'avoir, le dire et le
faire autrement »**' peuvent coexister, et tout le monde peut s’observer dans la découverte

des facons d’étre, ce qui représente un soutien important pour les jeunes parents.

Personne ne sait quelle dynamique va déclencher le fait « d’étre ensemble » chez chaque sujet
— en résonance de « quoi » ou en découverte de « qui ». Par I'intermédiaire des questions des
parents, des réactions des enfants, des situations qui éclataient brusquement, en révélant les
ressorts intérieurs de ce que les familles vivaient, I'équipe découvre I'« usage » que les enfants
et les parents font de ce lieu. Une variabilité étonnante des maniéeres et des fagons ne se
révele qu’a un ceil trés attentif et dans les moments rares des témoignages qui mettent des
mots sur « l'apport » de la Maison Verte. Ces témoignages sont d’autant plus rares que la
Maison Verte cherche a préserver ce temps qui n’appartient qu’au sujet. Voici deux remarques

de parents :
Jacqueline Sudaka-Benazeras, pour le colloque sur les dix ans de la Maison Verte :

« La Maison Verte m’a permis de retrouver une famille que je n’avais jamais eue. Quand je suis
arrivée, je n’avais pas d’image maternelle, ma mere étant morte. Je n’avais ni modele ni soutien
d’une autre femme. A la Maison Verte, j'ai donc rencontré des femmes avec qui je pouvais

parler. Les équipes d’accueil m’ont aidée, bien entendu, et Frangoise Dolto, mais aussi les

% 1pid., p. 151.

341 . . . .. .
Francgoise Dolto, « La Maison Verte. Un lieu de rencontre et de loisirs pour les tout-petits avec leurs parents »,

(1980), op.cit., p. 212.
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autres meres, aussi importantes que les équipes. Les meéres ont toujours une parole a échanger,
un peu d’expérience a transmettre, par exemple, une insomnie d’enfant dont elles savent
parler. Je découvrais mon fils a la Maison Verte, un enfant qui n’avait pas seulement besoin de
moi, mais qui avait besoin de communiquer avec les autres. J'ai découvert sa force et son
autonomie. J'ai trouvé aussi, par le jeu de ces relations, un milieu social. Une femme et un

enfant sont assez seuls dans une grande ville »**,
Isabelle, la mére de Léna, dans le film de Jean-Michel Carré, « Grandir a petits pas » dit :

« J'étais ravie aussi [que] ma petite découvre que d’autres personnes puissent dire « non ». Je
la voyais écarquiller les yeux, il y a d’autres gens qui disent « non ». Et pas seulement a elle,

. N . . . . 343
simplement les parents a leurs propres enfants, et je la voyais bien tendre I'oreille »” .

Devant des remarques des parents qui verbalisent ce qui se passe pour eux et pour leurs
enfants, I'’équipe constate que l'intention initiale de « socialiser les enfants en présence de
leurs parents » ne revét pas une consistance unique pour tous, mais est liée a l'usage que
chacun fait du lieu. Sans tout savoir de ce que les familles sont en train de vivre au sein de la
Maison Verte, I'équipe est préoccupée par la possibilité de donner un lieu a chacun — I'enfant

ou l'adulte — et de I'accueillir ot il est.

Il s’agit, alors, d’'un lieu de croisements, de passages, sans obligation de fonder des liens
conditionnés par autre chose que I'envie de partager un moment dans un espace commun. En
méme temps, afin de rendre possible la recherche de sa propre stratégie « d’étre avec les
autres », I’équipe est obligée de réfléchir sur les conditions réelles — pratiques et pragmatiques
— de l'exercice de lois de « cohabitation pacifique ». En quelque sorte, la construction du
dispositif peut ainsi étre vue comme une réflexion sur les conditions d’accueil du possible.
Comment donner lieu a [/‘exploration et a [linvention des rapports aux autres face a
I'investissement inégal des enfants/des parents et de leurs facons habituelles de partager
I’espace social, trés distinctes selon les cultures/les milieux sociaux et les personnalités ? Quel

role prend I'équipe dans la régulation du processus de « I'exploration » et de « I'essai » ? Ce

342 . P . . . N .
Jacqueline Sudaka-Benazeras, Témoignages des parents In : Maisons Vertes. Dix ans aprés quel avenir ? Des

lieux d’accueil parents-enfants, Fondation de France, Les cahiers n® 3, 1989, p. 86.
3 Jean-Michel Carré, « Grandir a petits pas », film documentaire, 52 minutes, Les Films grain de sable, France

Télévisions, 2011.
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sont des questions qui guident I'équipe dans la recherche des aménagements réels qui

permettraient I'instauration de ce « climat du possible ».

1.2.3. « La présence symbolisée par I'écriture »

Le rituel de linscription des prénoms des enfants fut le résultat d’'une solution
momentanée, un jour ol les familles affluaient en grand nombre : « on ne savait plus les
prénoms des enfants, ca nous permettait de visualiser les prénoms. Puis cela est apparu
beaucoup plus important »34 rapporte Marie-Héléne Malandrin au cours d’une des réunions

d’information a la Maison Verte.

C’était au tout début de I'existence de la Maison Verte quand la fréquentation a continliment
augmenté dés I'ouverture en formant « une affluence naturelle, non provoquée ». A la fin de la
premiere année (1979), les chiffres arrondis présentaient 7400 visites (enfants 3600 ; adultes
3800), représentant 450 enfants (en moyenne 8 passages par enfant), accompagnés de leur
mére et/ou de leur pére ou d’un adulte, et 200 professionnels (assistantes maternelles). Selon
les statistiques, la majorité des visiteurs étaient les gens du quartier (70%) méme si au cours de
I'année il y avait une augmentation nette des personnes qui venaient a la Maison Verte des

autres quartiers de Paris ou méme de la banlieue®*®.

La nécessité de retenir les prénoms de tous les enfants présents a donné lieu a l'inscription sur
des feuilles et, par la suite, sur un petit tableau accroché au mur. Ce petit rituel s’est ajouté a
I"accueil qui a pris des traits définitifs depuis : des accueillants se déplacent pour saluer, prés
de la porte, chaque personne méme s’il s’agit d’habitués qui connaissent parfaitement les
locaux et le fonctionnement de la Maison Verte. L’accueillant s’adresse a I’enfant, aussi petit

soit-il. Le moment de l'arrivée — tellement décisif la premiere fois — ne perd pas son

3% Réunion d’information du 8 mars 1985.

34 Rapport d’activité de la premiére année de la Maison Verte, décembre 1979. Archives de la Maison Verte.
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importance les fois suivantes. Les visites a la Maison Verte ne relevant ni d'une obligation, ni
d'un engagement, le fait de franchir son seuil est toujours signe du désir de I'enfant et de

I’adulte de pousser la porte et, donc, qu'il y a quelque chose a accueillir.

« L'essentiel est qu’elle, précise Frangoise Dolto, soit un lieu de paroles ol I'enfant, I'étre

4

humain “ petit ”, est accueilli prioritairement en premiére personne. C'est a “lui” que nous
parlons. Bien sr ! Quand nous questionnons un bébé de quinze jours : “ Comment t’appelles-
tu ?”, on nous dit son “ nom ”. [Méme] si c’est la maman ou le papa qui répond, c’est tout de
méme a I'enfant que nous nous adressons, et c’est son nom qui est inscrit au tableau. Nous
ignorons le patronyme, l'adresse, le statut économique et social. Nous les ignorons
volontairement. Ce qui importe, c’est que I'enfant soit pris pour lui-méme, dans son age, son
sexe, avec sa maman, son papa, sa grand-mére, sa gardienne... c’est-a-dire avec la personne
aupres de qui il se sent en sécurité et qui le relie, si ce n’est pas I'un de ses parents, directement

a eux et qui le fonde fils ou fille d’Untel ou d’Unetelle, d’'un certain age et habitant ou non le

quartier»>*.

Nous retrouvons ici les grandes préoccupations de Francoise Dolto de nommer l'identité de
I’enfant et de lui signifier les liens qu’il a avec le monde. Les grands axes de son identité — le
prénom, lI'age, le sexe, la place dans la fratrie, les liens qu’il a avec les adultes qui
I'accompagnent — dessinent la place de I'enfant. Ainsi nommeée, cette place — unique au monde
— commence a faire nid dans la parole des autres. Alors, I'enfant commence a se reconnaitre et
a s’identifier a ce discours qui le lie a ses parents et aux autres. La parole au sein de la famille —
apres avoir été répétée et réfractée dans les mots des autres — recoit toute sa dimension
universelle. Comme si cette inscription parmi les autres inscrivait I'enfant dans une
communauté qui va au-dela des murs de la Maison Verte : dans la communauté des présents,

dans la langue qui articule son prénom, dans I'accueil désirant de sa venue au monde.
Les enfants ont vite manifesté I'importance que ce moment a pour eux :

« Il'y a une petite anecdote qui a eu lieu, il y a trois semaines », relate Frangoise Dolto au cours
d’une réunion d’information, en 1985. « Je vois un enfant qui me paraissait assez grand, il était
assis par terre. Je lui dis : “ comment t’appelles-tu ? ” — ¢’était un nouveau, je ne le connaissais

pas. Il léve son visage, trés heureux que je I'aborde. Et il montre le papier ou son prénom a été

346 Frangoise Dolto, « La Maison Verte » (1985), op.cit., p. 322.
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écrit. Il avait neuf mois ! Sa mere me dit qu’il était trés content qu’on ait écrit son prénom, c’est
la troisieme fois qu’ils venaient. Cette présence symbolisée par I'écriture du prénom, sirement,

c’est trés important pour les enfants »**/.

Les accueillants remarquent que cette importance se manifeste par le regard, par la
réclamation ouverte des enfants mais aussi par une concentration particuliére que les enfants
donnent a voir a ce moment. Son passage laisse toujours des traces, il y a un avant et un apres,

et il est reconnu comme tel. Cette écriture le singularise et en méme temps le relie aux autres.

Cette adresse a I'enfant est surprenante pour cette époque. Et méme si Antoine Prost souligne
le changement des parents qui cherchent avec leur enfant un contact plus proche que celui

38 e fait de parler a 'enfant dans I'espace public, de s’adresser

gu’ils ont eux-mémes connu
prioritairement a lui avant de s’étre adressé a l'adulte, cette attitude semble étre assez
déconcertante. Les réactions des adultes ne tardent pas : certaines meres vivent mal leur
désignation de « maman de... », sans avoir donné son propre prénom, dans I'existence d’une

349 L

espéce d’« objet partiel de I'enfant » comme le désigne Francoise Dolto idée de l'accueil

prioritaire de I'enfant questionne également certains accueillants : « comment est-il possible
d’accueillir I'enfant sans accueillir le parent ? », « s’agit-il de I'accueil de “I’enfant dans
I'adulte ” ? » — ces points apparaissent dans les discussions de I'équipe ou chacun s’efforce de

répondre par lui-méme et surtout a partir de situations vécues®®,

Ces situations orientent la réflexion ou chacun retrouve également I'écho de ses intuitions et
, . . . ) b Y4 7 Y 4

ses préoccupations propres. Ainsi, c’est a I'étonnement d’une meére par rapport au prénom de

son fils, Claude, qui lui semblait étre un prénom masculin « de fait », que Frangoise Dolto a pris

I’habitude d’écrire « fille » ou « garcon » a c6té du prénom qui suggere I'ambigiité sur le sexe

de I'enfant :

** Réunion d’information du 8 mars 1985.

8 Antoine Prost, « Frontiéres et espaces du privé », In : Philippe Ariés et de Georges Duby (sous la dir.), Histoire

de la vie privée. Tome V. De la Premiére Guerre a nos jours, de, Editions du Seuil, 1999, pp. 13-132.
3% Réunion d’information du 22 mars 1985 : Frangoise Dolto, Marie-Hélene Malandrin, Catherine Simonot.
Cassette. Archives de la Maison Verte.

%% Réunion de I’équipe sur I'histoire de la Maison Verte, le 27 avril 1987. Cassette. Archives de la Maison Verte.
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Née d’une situation précise, cette habitude a été adoptée par quelques accueillants®

« Tu vois, dit-elle, en s’adressant a I'enfant, ta mere as |'air de dire que ¢a va de soi que Claude
c’est un garcon, tu verras ici il y a encore des Claude filles, tu as un prénom qui peut étre qu’un
prénom pour garcon ou pour une fille. Ta maman ne se doutait pas qu’en te donnant un nom
qui pouvait étre aussi bien un nom de fille, tu risquais de ne pas savoir si tu étais un garcon ou

. 351
une fille » 7~

2 .
, mais

elle n’est pas devenue une regle absolue de I'accueil : la réaction des enfants et des parents

était, plutdt que cette question, le fil conducteur de I'accueil.

Marie-Hélene Malandrin évoque un instantané de I'accueil :

« Une maman me racontait souvent une interrogation de son fils de trois ans qui I’a laissée sans
voix. Il disait : “ Pourquoi tu ne veux pas que je sois un garcon ? ” La mére passait ses séances
d’analyse autour de cette question de I'enfant qui la laissait compléetement déroutée. Elle ne

comprenait pas l'insistance de I'enfant qui semblait trés affecté par son idée.

Un jour, au moment ou j'écrivais son prénom sur la feuille d’entrée, il a dit de nouveau :
“ Pourquoi tu ne veux pas que je sois un garcon ? ” Je lui ai posé la question que sa mére n’avait
pas pu formuler parce que la question de I'enfant avait pris imaginairement pour elle valeur

d’un dire, qui ne pouvait selon elle que lui renvoyer une “ vérité ” inconsciente.

Je lui ai demandé: “Pourquoi tu dis ¢a?” Il m’a répondu: “Parce que maman elle dit

toujours : Dame hein ”.

A ce moment-la j'ai entendu avec la maman ce nom que je venais d’écrire sur le tableau :
Damien. Nom qu’il entendait dans ce moment-la de son développement d’une certaine facon.
Sa meére profondément étonnée lui a dit : “ Mais c’est ton pére qui a choisi ce nom, il se porte
depuis trés longtemps dans sa famille, tu verras, on lui demandera ce soir, il te le montrera sur

un arbre généalogique” »**.

L'inscription du prénom sur le tableau installe une temporalité : c’est le temps d’arriver. Au

moment de quitter la Maison Verte, les parents sont sollicités pour remplir une feuille de

351

Réunion d’information du 22 mars 1985.

352 . . . . . P .
Dans sa présentation, Pierre Benoit souligne également ce moment de |'accueil.

353

160

Marie-Héléne Malandrin, « L'enfance, entre psychanalyse et éducation », op.cit., p. 80.



présence ou ils mettent le prénom de I'enfant, son age, 'appartenance ou non au quartier, le
temps qu’ils ont passé dans le lieu et leur participation financiere. C’est un moment qui conclut
la visite. Ainsi, entre ces deux inscriptions, s’installe « le temps de la Maison Verte » - comme
temps et espace autre qu’a la maison, au sein de la famille, mais également comme temps et

espace public et institutionnel qui ne ressemble a aucun autre.

1.2.4. L’espace social/l'espace privé

La distance prise par rapport aux autres cadres institutionnels semble capitale a

I’équipe :

« Dans les locaux de la PMI, quand on veut faire un lieu de vie, dit Francoise Dolto a ce sujet, les
autres équipes ont essayé et cela n’a pas marché, tout simplement parce que les gens sont trop
habitués a y venir pour le corps. Et pour les enfants aussi, c’est un lieu ol leur corps est I'objet
de l'autre ! Un lieu ou leur corps est I'objet de la médecine ne peut pas étre le lieu ol ce sera
eux qui seront les sujets de ce qu’ils ont a exprimer et ou les adultes n’ont pas de droits sur eux.
(..) Si les enfants vont a I'endroit ol on les vaccine, ol on les met tout nus, ils ne comprendront
pas du tout que, I'aprés-midi, c’est un endroit oU c’est eux qui sont les sujets, et que le

personnel est uniquement a leur service »***.

L’équipe se démarque énergiquement des cadres institutionnels existant a I'époque. Elle est
consciente de ce gqu’elle ne veut pas reproduire : des relations de dépendance, des relations
cadrées au préalable — soit par une demande, soit par un symptobme, soit par un cadre
institutionnel qui limite soigneusement le champ du possible. Car I'imprévisible qui reste
souvent a la porte des établissements fait partie de ce qui a été refoulé mais qui fraye
inlassablement ses sillons — c’est une des certitudes de I'équipe — soit dans le corps, soit dans
les relations avec les autres. « Prenez le temps », « installez-vous », « I'enfant va s’"amuser » —

ces mots banals adressés aux parents tentent d’établir une confiance au temps qu’il faut, ou,

3% Réunion d’information du 22 mars 1985.
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comme I'exprime Marie-Hélene Malandrin, a les inviter a prendre « le temps pour déposer leur

demande ou [prendre] le temps pour abandonner leur demande »**.

Plutot que de s’installer dans une démarche anti-institutionnelle, I’équipe, semble-t-il, cherche
des chemins pour construire une nouvelle institution qui, en fonctionnant, arrive a ne pas
uniformiser tout ce qui se passe et a donner lieu a des mouvements contradictoires ou

ambivalents qui marquent I'espace psychique du sujet. Un défi fort et ambitieux.

La construction d’'un espace nouveau d’accueil — dans un lieu a I'écart des autres
établissements sanitaires ou sociaux — semblait nécessaire a I'équipe pour démarrer la
réflexion, mais elle n’était pas suffisante pour répondre a la question : « Mais qu’est-ce que

c’est accueillir 'autre ? Qu’est-ce que c’est accueillir I’étre humain ? »*>°

L’équipe passe par le temps de la recherche. Tout au début, une des accueillantes a pris
Iinitiative de proposer des gateaux aux arrivants et de distribuer des bonbons aux enfants.
Une autre offrait une tasse de thé aux familles, dans le but d’instaurer 'ambiance « familiale »
— le mot « maison » ne trompait pas ! « C'est nous qui voulions nous réchauffer », dira apres-
coup Francoise Dolto. « On avait une petite tendance vers “ faire quelque chose ”», confirmera

Marie-Héléne Malandrin.

« Mais assez vite on s’est rendu compte, continue Francoise Dolto, que nous bouchions la
possibilité de communiquer, que nous empéchions de quoi parler de la frustration, de quoi étre
furieux, et il faut laisser des possibilités de ne pas étre content, de ne pas étre gentil, nous ne

sommes pas gentils ici, nous sommes vivants ! »*>.

Des tensions sont apparues effectivement comme quelque chose d’inévitable a I'accueil. Nous
retrouvons plusieurs témoignages dans les enregistrements ou dans les comptes-rendus des
premieres années : des manifestations du mécontentement qui allaient jusqu’a I'opposition

radicale chez certaines meres concernant les jeux d’eau puisque les enfants sont attirés par

335 Réunion d’information du 26 octobre 1984 : Francoise Dolto, Marie-Hélene Malandrin. Cassette. Archives de la
Maison Verte.
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I’eau, mais ils se mouillent, sans surprise358. Ainsi, 'invention des petits tabliers a vu le jour —

les jeux avec I’eau ne seraient plus possibles qu’avec un tablier en caoutchouc. Ce qui n’a pas

empéché les enfants, évidemment, de se tremper s'ils le cherchaient.

Ainsi, la capacité de « supporter des tensions » est apparue comme une condition a la

possibilité des parents « d’exprimer leur mécontentement » :

«Si la mere donne une fessée épouvantable a son enfant, dit Francoise Dolto lors d’une
réunion d’information, en lui interdisant d’aller jouer a I'’eau ou de toucher a quelque chose... je
ne sais pas, a quoi bon venir ici si on interdit tout ! Mais pour I’enfant, participer avec le regard,
c’est déja beaucoup ! Et jamais on ne gronde [la meére] : “ Vous avez le droit. Qui vous a dit le
contraire ?” Elle sentait que les autres le lui reprochaient... Ici, la mére ou le pére reste

responsable de leur enfant. On leur parle de ce qui se passe. C'est tout. »

Et elle donne I'exemple d’une situation ol un pére a donné une gifle a sa femme, a la Maison

Verte :

« “Et bah dis donc, ta meére, c’est une bonne gifle qu’elle a regu ”, réagit-elle, en s’adressant a
I’enfant qui se trouvait apaisé aussitot. “ Tu vois, je pense, qu’il y avait une raison pour laquelle
ton pére est venu ici pour frapper ta mére devant tout le monde et il a méme mis son beau
costume”. « Et c’était trés important [pour cette famille], continue Frangoise Dolto, en
racontant cet épisode, [car] le pére ne voulait pas qu’elle vienne ici. Ce jour-la, j’ai dit a
I'enfant : “ Peut-étre ton papa, il n’est pas content, parce que ici, il y a un monsieur, il y a
Dominique [Berthon]. Peut-étre qu’il a peur que Dominique flirte avec ta maman. Flirter, tu sais
ce que cela veut dire ?... ». Et la meére s’est mise a rire : “ Vous tapez dans le mille”. C’était un
maghrébin, vingt ans de plus qu’elle, et il ne voulait pas qu’elle sorte de la maison, mais elle
n’en pouvait plus, elle crevait d’ennui. (...) Et je dis a I'enfant : “ Tu diras a ton papa qu’il faut
gu’il revienne. Il viendra un samedi parce que les autres jours il travaille. C’'est trés gentil qu’il
soit [déja] venu un jour de travail, c’est pour toi qu’il est venu, il croit que ce n’est pas bien que
ta maman vienne ici, mais toi, tu lui diras que tu es content ”. Et le pére est revenu, il a discuté
avec [Pierre] Benoit, un samedi, et puis aprés ¢a, il était trés content que sa femme vienne ici...

Parce qu’il a été estimé d’étre venu faire son esclandre »**°.
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Entre « I'activisme » et « la non-intervention », dong, il y a tout un monde. La parole est vue
comme le nerf de ce monde : le mot qui vient pour verbaliser ce qui se passe, sans juger, sans
donner de legon, sans dire ce «qu’il faut» et « comment faire ». « Dédramatiser »,
« dépsychiatriser », « désinfirmiariser » — Francoise Dolto tente de décrire cette parole qui
peut étre posée, sans affect ajouté, une parole qui ne recule pas devant des situations
déroutantes ou chargées de fortes émotions : « Pour qu’elles expriment ce qu’elles ont a
exprimer ! ». Car, ce qui ne peut pas étre exprimé, alors, restera dans le refoulement qui

minera les relations par la suite.

Ainsi, 'angle de vue que I'équipe défend dans la lecture de ses situations concerne le plus
souvent ce « climat du possible » : qu’est-ce qui, dans leur position montrée directement ou

indirectement, a permis (ou pas) lI'expression de ce que le sujet ne savait pas encore exprimer.
Voici un extrait fort parlant d’une réunion d’information, en 1985 :

« Participante A : Lundi, il y avait un petit garcon qui a tiré sur les autres... et qui est trés-tres
sensible a la facon dont on lui parle, avec une gardienne qui ne comprend absolument rien.
Pour moi, c’est difficile... Combien de temps cela peut durer avant qu’elle comprenne quelque
chose ? Elle fait des choses tout a fait contraires, tout le temps, a ce qu’on aurait [attendul...

Comment pouvez-vous supporter ¢a ?
Marie-Hélene Malandrin : Il y a des méres aussi !
Frangoise Dolto : Les fessées qui se promenent. Jamais on ne s’en méle.

Marie-Hélene Malandrin : On a accueilli une mére un jour qui était en train de lire un livre qui
s’intitulait “ Comment nourrir I'enfant en lui parlant ”, avec un enfant qui était au sein, il avait

la téte en bas... il pouvait finir de téter par terre.
Participante B : Et 13, vous ne leur parlez pas ?

Marie-Hélene Malandrin : Si ! On lui parle. Mais une intervention comme ¢a, sur ce qu’elle était

en train de montrer et dont elle n’avait pas du tout conscience, aurait été...
Francoise Dolto : sadique !

Marie-Hélene Malandrin: sadique... et puis, elle aurait absolument comblé toutes les

possibilités pour elle, un jour, de bouger quelque chose.
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Francoise Dolto : Un enfant, il choisit sa mere. Il tient le coup avec elle. C'est une dyade a
laguelle on n’a pas a toucher, a moins que, ou I’enfant hurle tellement que parce qu’il a laché le
sein et qu’elle continue son bouquin, et que finalement la voisine aurait dit “ qu’est-ce qui se
passe ?” “ ah, bah oui, il ne téte plus”. Mais puisque personne ne s’est manifesté et que
I’'enfant s’est débrouillé pour téter comme c¢a... (...) On est philosophe devant ces choses-la.

Nous savons qu’un enfant, il a la mére qui lui convient.
Marie-Hélene Malandrin : C’était la gardienne. C'est vrai qu’on s’est posé la question...

Francoise Dolto : Oui, c’est ca... Ca arrivera probablement que la mére ou le pére vienne un jour
et puis dise que la gardienne est trés choquée de ce qui se passe ici. Ces sont les gardiennes qui

sont choquées !

Marie-Hélene Malandrin : Il y a une autre réponse. Cet enfant, je I'ai vu arriver un samedi, avec
ses parents, allant trés mal. Il venait de faire une tres longue hospitalisation et pendant cette
hospitalisation, il avait été attaché, il n’avait pas pu téter, ni sucer, il avait été « sadisé » d’une
certaine maniere, au niveau de son corps. Donc, il est arrivé ici dans une souffrance, la mére ne
pouvait pas le poser. Mais vraiment ! Elle ne pouvait pas le poser deux secondes. Les parents
étaient troublés, disant que cet enfant avait fait une régression phénoménale. Mais j'ai revu
I’enfant une semaine aprés. La gardienne, c’est vrai, m’a interrogée : elle faisait tout a I'envers
apparemment, elle lui remettait un jouet qu’il ne voulait pas et qui le faisait pleurer... Avec tout
ce qu’il avait subi on pouvait penser que c’était trop. Mais cet enfant en une semaine s’était
repris, au niveau du lieu, d’une fagon fantastique ! Il s’est déplacé a quatre pattes, il souriait, il y
avait des mamans qui étaient la avec lesquelles il avait énormément accroché, et pour cet
enfant, moi, je ne pourrais jamais penser qu’en une semaine, il allait se récupérer comme ca.

Jamais ! Donc, I’enfant s’est récupéré...

Participante C: L'objectif n’est pas de changer I'adulte, c’est d’étre a I'écoute de ce que

I'enfant...

Francoise Dolto : Je pense que ce que vous avez senti ici, justement, c’est cette allégresse de
vivre. Qu'il y a une possibilité de ca ici... méme pour les méres qui sont tres dépressives ou les
enfants arrivent a faire face a cette dépression, et ils aident leur mére et nous n’aidons pas
directement la mere. Mais il y a un climat qui respecte la dépression de la meére et qui permet a
I’enfant — un petit coup d’ceil, on lui donne un petit jouet en passant, il vous regarde - et puis
on le laisse avec sa mére dépressive... Il y a tout un travail qui se fait qui est de la permission de

vivre : en étant avec la mere mais en n’étant pas dans un état fusionnel avec elle, du fait que
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d’autres personnes sont présentes (..) Vous verrez, “ne rien faire” c’est permettre de

vivre »*%,

L’ambiance qui se dessine au fur et a mesure ne rime ainsi ni avec la gentillesse, ni avec une
action qui induirait la « bonne » facon d’étre, montrant implicitement ce qui est admis ou
valorisé, en un mot, ce qui doit avoir lieu. Une grande délicatesse mélée a un grand respect des
liens enfant-parents deviennent de plus en plus lisibles dans ce que I'équipe tente de mettre
en place : I'enfant plongé dans le groupe des humains vit ses aventures et ses ouvertures mais
c’est lui qui fait son propre chemin psychique. Les liens entre I'enfant et ses parents, tres
subtils, s’inventent au quotidien et s’élaborent au fil du temps. L’équipe pose avec insistance la
question sur ce que le tiers induit dans ces liens —au moment ou il intervient ou pas, et qu’est-

ce que signifie pour les enfants et les parents ?

Il est vite apparu a I'équipe que la gestion du temps de présence a la Maison Verte, tout autant
qgue la régularité, devaient étre du ressort des familles: pour que I'enfant et le parent
aménagent d’eux-mémes ce qu’ils sont en train de vivre sans avoir de comptes a rendre. lls ont
remarqué qu’apres avoir confié quelque chose de lourd ou d'important les parents parfois
« disparaissaient ». Les phrases laissées au hasard levaient le voile sur ce qu’ils mettaient en
place : « Je ne voulais pas venir pour que vous puissiez m’oublier »*®*. Ou une autre parole-
éclair d’'un enfant qui allait déja a I'école, mais que sa mére amenait, le mercredi, a la Maison

. , . . .« . \ 2
Verte : « Non, je ne me déshabille pas. On vient ici pour ma mere »*%.

En effet, ce sont les enfants qui montrent par leur comportement, par leur investissement du
lieu, la limite d’age pour venir a la Maison Verte. lls dépassent la Maison Verte comme s’ils
grandissaient dans leurs vieux habits. Le passage a I'école maternelle devient décisif, ils
obtiennent une nouvelle vie sociale, avec les amis de I'école, avec un rythme de vie différent

de celui de la Maison Verte :

« Ce n’était plus sa place, commente cette parole d’enfant Frangoise Dolto. Ce n’est plus la

place pour I'enfant qui a trois ans, en vrai, c’est-a-dire qui sait son nom, son prénom, son

3% Réunion d’information du 26 octobre 1984.
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adresse, de qui il est né, ce qu’il deviendra, qui s’intéresse a tout. Et il est déja dans des jeux
moteurs, il a besoin d’autres espaces et il n’a pas du tout besoin d’étre ré-identifié a lui-méme

quand il était petit, en voyant tous les petits » 03,

Sans jamais contrdler le flux de ses hotes, I'équipe s’est apercue que les parents adoptaient le
mode de visite qui leur convenait — en choisissant un moment plus calme en début ou en toute

fin d’aprés-midi, ou, au contraire, en préférant les « heures pleines ».

L'aménagement de I'espace fut également le fruit du travail de quelques années. En observant
comment les enfants et les parents utilisaient le lieu, I'équipe a progressé dans I'appréhension
de I'espace comme un « outil » de travail. Les accueillants ont vite percu que le découpage de
I’espace en zones différentes permettaient différentes modalités de présence — au niveau du
rythme, de l'action, de lintimité, de la communication. En I'absence de suggestion, de
proposition ou méme d’indications pour les activités, le déplacement libre entre ces mini-
espaces s’est converti en parcours, en navigation de l'un a l'autre et en un jeu sur les
différences. Grace au choix libre et spontané fait par les enfants ou les parents entre eux, la
présence elle-méme pouvait devenir porteuse d’un sens, ou un moyen d’expression. Les
réactions de I'enfant, sa motricité, son rythme d’investissement du lieu, la transgression des
régles, mais aussi I'emplacement des adultes — garder le contact visuel avec I'enfant, parler aux
autres parents ou, au contraire, se retrouver au milieu des enfants, tout cela pouvait
apparaitre comme des lettres dans un mot. Cela pouvait étre vu comme un message a celui qui
observe et préte attention a tous ces détails, mais également comme le travail de
symbolisation et I'expression que chacun fait, a son insu, mais en élaboration, des chemins

invisibles de son inconscient.

La distance avec d’autres espaces publics, avec leur cadre précis et préétabli, se reflete dans le
refus des « relations de dépendance » ou les familles sont assistées ou suivies. Ceci concerne

I’enfant tout autant que I'adulte.

En écoutant les propos de Francoise Dolto qui s’adresse a un petit : « ta maman a dit ¢a, mais
toi, tu dois penser quelque chose sur ce qu’elle dit », ou une autre fois ou elle s’adresse a un
enfant de dix-huit mois qui retourne dans le lit de ses parents : « Jusqu’a quand tu vas laisser

croire a ta maman, que tu peux jouer a étre son bébé et jouer a étre son mari ? Alors, que tu es

33 1bid.
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toi, tu as (tel age), tu es (une fille ou un gargon) et tu ne peux pas faire semblant que tu es son
bébé pour lui faire plaisir »*®*, nous distinguons clairement un appel a I’écoute de soi-méme et

un travail possible d’élaboration de ce que chacun porte en lui.

Mais cela concerne également les parents : « Ne suivez pas les conseils de n’importe qui, pas
plus que les no6tres | », s’exclame-t-elle, en écoutant une mere qui se plaignait d’avoir suivi le
conseil de son médecin de sevrer I'enfant, entrainant des troubles digestifs séveres chez

I’enfant et sa propre asthénie.

« Vous avez suivi le conseil du médecin sans étre d’accord. On suit un conseil quand on est tout
a fait d’accord. Pour étre d’accord il faut avoir usé des résistances et avoir pu les exprimer. Il ne
faut pas étre immédiatement sous la coupe, comme I’enfant avec un adulte. Vous étes

adulte ! »*®,

« C’'est ce qui se passe dans les cliniques d’accouchement, dit-elle a un autre moment, ou on
n‘a pas le droit de voir un enfant [aprés I'accouchement]. Et les meres en ont beaucoup
souffert. “ Vous aviez été piégée. A votre prochain accouchement vous ne vous laisserez pas
piéger | ” Et en effet, les femmes préferent s’arranger pour revenir vite chez elle plutot que de
rester séparées de leur enfant pendant huit jours. Elles font avancer les réglementations de ces
lieux de soin pour les enfants et pour les adultes. Car ce sont des lieux qui sont au service de la

. . . . P s 366
population, et ce n’est pas la population qui est au service des infirmiers et des médecins | »™ .

Derriére ces phrases, pleines de vivacité et de paroles tranchantes, il y a quelque chose qui
apparait comme fil rouge du lieu : une espéce d’appel au sujet, a son travail d’élaboration, a sa
force ou a sa ruse pour assumer son désir, a la recherche des moyens de le faire communiquer

avec les autres>®’.

Mais comment organiser |'accueil pour que chacun ne se perde pas parmi les présents mais

gu’il ait, au contraire, le temps et I'espace pour lui ? Comment faire pour que les processus

%% Ipid.

383 Réunion d’information du 26 octobre 1984.

3% Réunion d’information du 22 mars 1985.

367 epge . IR . . are
Il est difficile de ne pas mettre la paralléle ici a la conviction qui marque le cceur de positionnement de

Francoise Dolto et qui concerne la nécessité d’élaboration du désir inconscient propre a chaque sujet. Cf. :
Francoise Dolto, L’évangile au risque de la psychanalyse, Jean-Pierre Delarge, éditions universitaires, 1977.

168



groupaux qui développent une toute autre dynamique n’empietent pas sur le déploiement

subjectif ? Quel cadre doit étre prévu pour que des expressions diverses ne soient pas

seulement tolérées mais soient possibles dans leur manifestation ? Ou se distingue I'espace

privé et I'espace collectif et comment ? Ou passe la frontiere entre « du possible » et « du

permis » ?

Francoise Dolto répond : « Nous n’avons pas de normes. C'est pour ¢a d’ailleurs, qu’ils se
sentent accueillis. Et combien ca fait de dyades ol les méres sont en train d’allaiter leur enfant
de trois ans et demi. Et partout on n’en veut pas, nulle part ! Et elles ne pourraient pas ne pas le

faire, parce que I'enfant et elle ne sont pas sevrés ou ne sont pas capables d’étre sevrés »*%,

Marie-Héleéne Malandrin confirme : « On n’a pas d’idée a priori sur une bonne ou mauvaise

maniere d’étre avec un enfant. L'important c’est ce qu’est I'enfant par rapport a sa mére et ce

. . . . . 369
gu’est la mére par rapport a son enfant. Et a partir de Ia, on accompagne »” .

Pourtant, est-ce toujours possible de ne pas avoir des a priori ? Voici un petit échange qui

évoque cette problématique a sa facon. Un jour, dans la présentation du lieu et des lois du lieu

— comme celles de la ligne rouge ou du tablier’”® — Frangoise Dolto en rajoute encore une :

Frangoise Dolto : « Il y a encore une loi : qu’on ne voie pas de pot de chambre dans le lieu. On
commence par présenter le cabinet, la salle d’eau. Et on présente la table a langer pour les
petits. Les méres disent : “ Mais moi, je lange sur les genoux n’importe ou ”. “ Pas ici ! Ici vous le

langerez dans le coin la-bas, loin des regards d’autrui ”. (...)

Marie-Hélene Malandrin : C’est deux formes de lois différentes. Parce que la ligne et le tablier
sont deux lois qui sont annoncées, alors que le fait que I'enfant ne pourrait étre changé dans la

piece et d’amener le pot, c’est quelque chose qui est repris quand cela se passe.

Frangoise Dolto : Oui, repris si ¢ca se passe.

Marie-Hélene Malandrin : Ce n’est pas annoncé comme loi.

Francoise Dolto : Ce n’est pas annoncé comme loi du tout. Mais... La pudeur de I'enfant fait

partie de ce qui est respecté ici. Méme si les mamans ne se doutent pas que I'enfant, il a de la
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pudeur. Et les mamans le disent a une autre : “ Tu sais, quand tu le changes devant tout le
monde, il n’a pas du tout la méme aise apres avoir été changé, quand on le change a part. Je n'y
croyais pas mais je m’en suis apercue ”. Ce qui est vrai. L'enfant, il faut le traiter comme vous
vous traiteriez vous-méme. Une fois, nous avons été témoins de quelque chose d’étonnant.
Une femme exhibitionniste qui dit : “ Mais moi, non. Quand je suis a I’h6pital, et que c’est une
chambre a plusieurs, j'aime étre vue nue, pendant des soins intimes, par tout le monde ”. Tout

le monde a ri, et une autre lui a dit: “ Toi, tu n’es pas comme les autres. Peut-étre que ton

enfant sera comme toi, mais ici...” »*.

Tout d’abord, nous apercevons ici des regles et des lois du lieu qui sont le fruit d’'une discussion
commune dont une partie minime est enregistrée. Mais elle nous donne la possibilité de
réaliser I'idée de ce travail d’élaboration « a plusieurs voix » — avec des échanges ouverts aux
personnes extérieures a I'équipe, et dans une recherche constante de précision des points
principaux, avec la possibilité pour chacun, et cela nous semble crucial, de poursuivre sa propre

recherche et son propre raisonnement.

Ainsi, Frangoise Dolto reprend ce theme de la pudeur dans « La Cause des enfants » ou elle le
développe dans le contexte de la sexualité infantile et de ce que I'enfant doit sentir en face de
la nudité des corps de ses parents. Certainement, ces questions avaient leur actualité pour la
génération des jeunes parents qui les ont posées en masse du fait du mouvement libérateur de
68. Francoise Dolto réagit a la mode de « banaliser » la nudité et d’inclure les enfants dans la
recherche des parents d’aborder les questions liées a la sexualité avec liberté et aisance®”?.
Toutes ces questions que les parents se posent, et qui traversent la Maison Verte donnent a
I’équipe I'occasion d’y réfléchir. En effet, sans avoir déterminé au préalable les questions a
aborder, avec l'invitation d’investir le lieu d’accueil comme ils le sentent, les parents partagent

ce qu’ils sont en train de vivre, dans leur quotidien de I’éducation.

En méme temps, cette question de « linterdit du pot » a la Maison Verte, cette fois-ci,

Francoise Dolto I'articule a une dimension culturelle :

371 Réunion d’information du 8 mars 1985.
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« Nous voyons arriver des enfants qui ne peuvent pas faire pipi ou caca sans aller chercher le
pot et 'amener au milieu des gens. Et c’est nous qui disons a la mere : “ Non, ici les enfants
vont derriére le rideau (c’est un petit rideau)®”, on ne sort pas les pots de chambre. ” Une mére
est allée jusqu’a dire : “ Mais alors, il ne faudrait pas qu’ils mangent devant tout le monde ? 7 A
quoi j'ai répondu : “ Si, parce que dans notre ethnie, nous mangeons les uns devant les autres,
sans sentir que c’est de I'impudeur. Quand vous faites quelque chose avec un enfant, imaginez-
vous que c’est vous. Est-ce que vous, vous seriez contente d’apporter votre pot de chambre
devant tout le monde ? ” — “ Non, bien s(r... Mais les enfants ce n’est pas pareil. ” — “ Peut-étre
que si. ” Et I'on voit, quand on respecte I'enfant, que, méme tres petit, il acquiert une dignité de

lui-méme qu’il n’avait pas du tout concernant ces opérations de besoin, de change. »*”*

L’argument du social, du culturel a été également mis en avant par Frangoise Dolto en réponse
a une des propositions de Bernard This de saluer I’enfant qui est encore dans le ventre de sa
meére. Dans la lignée de son désir d’accueillir I'enfant avant-naitre, il pense important de faire
le lien sonore entre « avant » et « aprés », en sachant que I'enfant reconnait les voix qui

entourent la mere :

« J'ai insisté sur la nécessité de dire bonjour a I’'enfant qui est encore dans le ventre de la mere
tout autant qu’on dit bonjour a sa mere, puisqu’il est 13, il entend et il pourra reconnaitre ma
voix, apres la naissance. Mais Frangoise Dolto, elle, considérait que ce n’était pas dans les

coutumes, ce n’était pas du social, c’était de I'intime »*”°.

Ainsi, des questions se posent : comment considérer I'espace de la Maison Verte qui se trouve,
en dehors des murs familiaux, et est de ce fait un lieu public, mais qui en méme temps se
donne comme un lieu ou chacun peut se sentir libre ? Ou passe cette limite entre le privé et le
public ? Dans quel instant I'argument « culturel » ou « social » peut-il étre mis en avant ?
Quelle coutume pénétre les murs de la Maison Verte et laquelle doit rester dans I'espace du
privé, voire de l'intime ? Comment s’orienter dans la diversité des gestes, des mots et des
habitudes des parents, en sachant qu’ils sont libres de ne pas revenir et qu’il n’y a que la

confiance qui donne a voir la réalité de leurs relations ?

) s’agit d’un lieu temporaire que la Maison Verte avait dans le temps de changement des locaux.

74 Francoise Dolto, La Cause des enfants, pp. 546-547.

375 Bernard This, entretien du 17 juillet 2011.
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Ces questions sont d’autant plus valables que le lieu se trouve fréquenté par des familles
venant d’un contexte social et culturel, ethnique ou communautaire différent. A la création de
la Maison Verte, c’est le cas, et I’équipe témoigne de I'accueil de familles en grande souffrance
sociale ou de meres prises dans des conflits familiaux et communautaires lourds. Les
demandes adressées a I'équipe, des paroles alarmantes ou des preuves de coups regus, ont
poussé I'équipe a réfléchir a I'accueil et a la limite des actions qu’elle pourrait entreprendre :
faut-il donner une suite réelle aux demandes exprimées par les meéres (battues, maltraitées
etc.) ? faut-il les adresser aux services spécialisés ou faire relais avec les structures de
quartier ? faut-il faire un signalement ? faut-il leur réserver un accompagnement particulier a

la Maison Verte ?

Dans le premier temps, I'équipe se sent mobilisée a intervenir : elle les adresse a une autre
structure d’un secteur éloigné, ou les accompagne en assurant un relais avec des accueillants
(encore présents dans des services du quartier). Cependant, la suite de ces interventions
s’avere contestable : des familles « disparaissent » de vue des services sociaux et cessent
également de fréquenter la Maison Verte. Sans avoir |'éclaircissement sur les causes de ces
« disparitions », I’équipe vit mal I'interruption du contact qui semblait d’étre instauré avec les
meres et les enfants’®. Le principe posé dés le début — de prendre des distances par rapport
aux autres cadres institutionnels, avec la finalité énoncée, et de privilégier I'accueil de la
famille avec ce qu’elle a — est mis a nouveau en discussion. L'étude des documents et des
témoignages de I'équipe nous montre que ce positionnement a di se chercher au fil des
années. Car il concernait non seulement ce refus annoncé dés la création de la Maison Verte
d’avoir une mission sociale — d’intégration, de rééducation, de soutien des parents ou autres —
mais aussi le nerf du positionnement de chacun vis-a-vis des familles, d’un positionnement qui
se trouve inévitablement infiltré par la formation de chacun et les a priori professionnels. Le
désir d’intervenir « en mettant en parenthése » son propre approche — ou « les éducateurs
n’éduquent pas », «les médecins ne soignent pas», «les psychanalystes n’analysent

personne » — questionnaient ainsi le fond des attitudes de tous les professionnels.

Sans trouver une réponse une fois pour toutes, I'équipe accepte de garder la question de

I'articulation entre « I'espace social » et « 'espace privé » toujours présente a I'ordre du jour

376 L’échange entre Colette Langignon, Marie-Hélene Malandrin, Francoise Dolto et Michel Malandrin lors de la

réunion d’équipe sur |'histoire de la Maison Verte du 27 avril 1987.
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et de la traiter selon le vécu du sujet. Sans entrer dans la discussion directe des différences
culturelles, les accueillants, semble-t-il, se centrent sur les liens que le parent et I'enfant tissent
entre eux, avec tout le contexte qui les entoure. En prétant le statut de sujet a I’enfant, ils
misent sur I'appel a la dimension subjective de la mére — ses gestes et ses mots adressés a

I’enfant lui redonnent la possibilité de se sentir I'acteur de ces liens.

D’un autre c6té, il y a un appel constant a la dimension collective — a la cohabitation avec les
autres, entre les enfants et les parents qui partagent le méme espace dans ce moment précis.
Il est également indirect et est formalisé dans les « régles du lieu » qui s’appuient sur l'idée
d’un lieu collectif et sur la nécessité de cohabiter. Le désir de chacun s’articule et se dialectise
ainsi, avec la présence des autres qui ont tous le méme statut par rapport a ces régles. Ainsi,
ces regles pour les enfants et pour les parents sont la pour actualiser et réactualiser cette
dimension collective. Leur nombre est minime a la Maison Verte, pourtant, elles sont placées la
ou elles « dérangent » — elles deviennent la matiere qui surgit de cette opposition, c’est le vécu

et la question du sujet par rapport a I’articulation de son étre a un collectif.

1.2.5. Les lois de la cohabitation et la question du sujet

Un jour Francoise Dolto dessine une ligne a la craie pour délimiter une partie de trottoir
a I'extérieur de la Maison Verte. Les équipes qui travaillent le lendemain et le surlendemain la
découvrent. L'une des accueillantes fait une supposition: c’est pour que les enfants
apprennent a respecter une Régle qui peut étre entendue comme l'interdit d’aller sur la route.
L'autre partage son scepticisme par rapport au fait que les enfants puissent prendre une ligne
tracée a la craie pour une limite de trottoir. Elle exprime son étonnement a Frangoise Dolto qui

s’explique : « Mais cette ligne n’a rien avoir avec la rue ! Nous prenons un bout de la place avec
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les camions et les vélos des enfants, c’est juste pour que nous ne soyons pas trop envahissants

pour nos voisins qui tiennent a gauche un café et a droite un pressing »*’’.

Ainsi, 'ouverture vers la cité, vers la place Saint-Charles, animée par les commerces et les
passants, en méme temps assez tranquille dans son rythme de vie, a fait naftre la réflexion sur
la présence des enfants parmi les autres citadins. De brefs échanges avec « les gens de
passage », « ceux qui accrochaient leur vélo », « ceux qui s'asseyaient sur le banc », tous ces
croisements au hasard avec les gens autour ont fait de ce nouveau lieu une maison insérée de
facto dans la vie de quartier. Il est possible que cette ouverture vers la cité ait bien participé a
I'instauration du climat « d’une maison du quartier » qui avait marqué tout particulierement
ces premiéres années de la Maison Verte — des meéres qui venaient a la Maison Verte
continuaient a se voir par ailleurs, en formant ainsi des groupes de huit-dix personnes, a
I'instar des groupes d’entraide de parents®’®. C’était les premiéres années du projet, neuf et
insolite, sans aucune certitude sur la possibilité de continuer. L'esprit d’un certain militantisme
traversait le lieu, I'’équipe a beaucoup parlé autour d’elle pour expliquer la démarche, pour
faire une place dans le tissus institutionnelle de secteur mais également trouver sa place dans
la cité. Cela étant, ce rectangle devant I'entrée de la Maison Verte, a la maniéere d’une terrasse
de café, incluait les enfants dans cette recherche au titre égal. L'idée d’une cohabitation
respectueuse a été adressée aux petits visiteurs de la Maison Verte tout autant qu’aux grandes

personnes des commerces d’a coté.

Les enfants s’en sont emparés rapidement, en investissant « ce bout de trottoir » avec joie, et
pas seulement pour y faire rouler leur vélo. Une des personnes de I'équipe « surveillait la
limite », en expliquant le sens de la ligne et en observant le manége des enfants qui s’est avéré
assez vite trés complexe. L'existence de l'interdit a fait surgir des stratégies individuelles que
les enfants ont pu mettre en place par rapport a cette ligne. Les mises en scene, les jeux et les
guestions que les enfants ont posées par rapport a la ligne ont révélé tout le travail psychique

gue les enfants faisaient par rapport a l'interdit. L'un d’eux affrontait la ligne sous le regard de

7 Marie-Hélene Malandrin, « Education/psychanalyse, 'impossible nouage ? », op.cit., p. 100.

378 , N . ~ N . , , N . . PP , .
Ce phénomeéne disparait des que le lieu déménage a la rue Meilhac, une petite ruelle éloignée des voies de

passages. Pourtant, toute une élaboration du positionnement des accueillants semble étre autant responsable de
ce changement — la distance entre les familles et les professionnels présents a I'accueil est réfléchie et
recherchée. Nous allons en parler dans le paragraphe suivant.
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I'adulte, I'autre la fraudait en cachette, le troisieme langait des jouets au-dela de cette zone

limitée par la craie, le quatrieme pleurait afin de faire venir sa mere etc.

Ces manceuvres ont amené I'équipe a considérer comme universels les enjeux que la ligne de
craie représentait pour les enfants. L’adulte était convoqué dans ce travail de recherche de
I’enfant — parfois I’enchainement des questions était lisible pour I'adulte, parfois la quéte se

détachait d'une personne pour étre adressée a une autre.

Certes, les questions « Qui pose la régle ? », « A quoi sert-elle ? », « Pour qui est-elle imposée
et quelles sont les exceptions ? », « Qu’est-ce qui se passe si la regle n’est pas respectée ? » —
ces questions, sous tous les versants, font inévitablement partie du développement des
enfants. lls y répondent a leur maniére, en observant et en analysant les différentes réponses
qu’ils provoquent ; ils font ce travail partout ol ils se trouvent et jusqu’au moment ou ils
trouvent des réponses satisfaisantes. Ainsi, cette ligne est devenue un véritable « outil » qui les
a aidés a poursuivre leur recherche, un support qui soutient le travail de symbolisation.
L’équipe, ainsi, a été mise dans la position de celle qui accompagne ce travail, en parole et en

acte, avec et en présence des parents.

Par conséquent, lors du changement d’adresse de la Maison Verte, I’équipe a ramené avec elle
« sa ligne ». A la rue Meilhac, elle a pris de la couleur et s’est transformée en une ligne rouge
qui limite deux piéces, une plus grande, avec des fauteuils et un espace pour les tout-petits par
terre, et 'autre, a I'entrée, ol des camions et des vélos sont acceptés et roulent, poussés par le
désir des enfants. L'utilisation de cette ligne, découpant I'espace de la Maison Verte, a perdu sa
vocation de démarcation réelle entre I'espace de la Maison Verte et I'espace des voisins — des
boutiques et des passants — mais elle n’a rien perdu de la variété de jeux que les enfants y ont

initiée aussitot.

Ainsi, il n’y avait plus de possibilité pour les enfants de lancer un jouet ou un doudou en dehors
de l'espace-Maison Verte, et d'« inaugurer leur état de séparation, alors méme que leurs

® comme le remarque Marie-Héléne

parents étaient présents physiquement dans le lieu »*
Malandrin dans sa réflexion sur cette utilisation de la ligne de craie. Dans le méme et unique

espace de la Maison Verte, ce jeu s’est poursuivi a travers de I'expérimentation de

3 Marie-Hélene Malandrin, « Education/psychanalyse, I'impossible nouage ? », op.cit., p. 100.
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I’éloignement du parent — la possibilité de maitriser la distance physique et la disparition de

son champ de vision — qui s’Taccompagne de la possession de I'objet qui procure du plaisir et

suscite éventuellement I’envie des autres. Pour certains enfants, « posséder » un camion ou un

vélo signifiait pouvoir laisser la mere avec un petit frére ou une petite sceur, dans I'espace des

petits, et pédaler librement ou s’amuser avec les plus grands. La petite cabane en bois,

d’ailleurs, qui se trouvait a I'entrée, a été investie par des « grands » qui s’y regroupaient a

plusieurs.

En méme temps, l'idée qui a fondé l'apparition de la ligne de craie est restée la méme.

Ecoutons Frangoise Dolto qui partage ces observations :
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« Nous donnons des régles au lieu : les engins a roulettes n’ont pas le droit de dépasser la ligne
rouge. Et moi, j'ajoute, ce qui m’amuse toujours, parce que la réaction [des enfants] est
toujours “Si ! Si 1”. “Si ton papa venait... ”. Surtout a la premiére infraction a cette regle : “ Tu
sais, on t’a dit, c’est défendu. C’'est défendu pour tout le monde. Car la régle est la méme pour
les adultes que pour les enfants ”. (...) Et alors, c’est trés intéressant. Les enfants, ils montrent
de l'intelligence, en la transgressant. Ce jeu de la transgression avec I'adulte qui veille et qui rit
de ce désir de transgresser... c'est-a-dire, le désir de transgresser est ainsi reconnu mais le fait
de transgresser est rendu impossible. C'est ¢a I'apprentissage justement ! C'est la justification
du désir, et I'impossibilité de le réaliser, parce que le désir de I'adulte impose une regle qui est
nécessaire a tout le monde, pour la bonne intelligence du groupe. (...) Dans ces moments de la
transgression, on sent qu’il ne faut pas rater, il ne faut pas les laisser passer, il faut s’amuser de
cela, en disant : “ Aaaaah ! ” Et eux, ils savent, ils rient, ils sont contents d’avoir fait une blague.
C'est merveilleux ! Ce jeu de la transgression est le moment le plus important dans la formation

de I'enfant, pour la justification du désir.

C'est la ol on sent ce que c’est I’éducation. C’'est-a-dire, ce n’est pas le pouvoir pour le pouvoir
de I'adulte sur I'enfant. C’'est le moment ou il a besoin d’entendre pourquoi est-ce cette regle.
Au début il n"avait pas besoin de savoir pourquoi, mais au moment ol en effet il a transgressé
la regle, a ce moment-la apparait un danger. Et il peut y avoir un danger, parce que les petits
sont a quatre pattes et ils marchent partout et quand un gros camion vient a toute allure, il
peut faire mal aux enfants. Et tout cela c’est a expliquer a ce moment-la. Et je leur dis: “ Tu
sais, si ton papa venait, avec sa moto, avec sa voiture, il n"aurait pas le droit de passer la ligne
rouge ”. Et alors 13, ils sont sidérés. “ Mon papa ! Mon papa, il passe tout et partout et ol c’est

défendu ! ”. “ Alors, tu lui demanderas. Ici, a la Maison Verte, il fera comme les autres. Je suis



sire que ton papa dira que c’est trés bien qu’il y ait des regles a la Maison Verte ”. Et I3, ils

cherchent, ils se demandent si leur papa vraiment n’est pas plus fort que la Maison Verte »**.

Ainsi, dans le cadre de la Maison Verte, on assiste in situ a I'immense travail de I'enfant. Trés
prudente par rapport aux normes auxquelles le désir « doit » se conformer, Frangoise Dolto est
visiblement enchantée devant I'inventivité des enfants. Sa propre joie nourrit sa participation
active dans le fait que l'interdit ne soit pas seulement un interdit « expliqué », mais qu'il soit
également |'occasion d'une recherche d'autres moyens de s’exprimer, qu’il soit le temps des
essais et des stratégies possibles. La Maison Verte devient un endroit qui, a ses yeux, donne
lieu a ce processus psychique chez les enfants, crucial pour la recherche des voies
sublimatoires qui vont marquer la réalisation ultérieure de leur désir articulé a la présence des
autres : « transgresser [la regle] en parole, c’est une complicité de la société de le dire — c’est la
littérature, c’est la poésie — et puis on la transgresse pas en fait, parce qu’il y a quelgu’un qui

empéche qu’elle soit transgressée»381.

« La transgression de l'interdit, dit-elle une autre fois, ce jeu complice avec I'adulte, c’est
quelque chose de trés important. Que I'adulte comprenne que c’est un jeu — de jouer a
transgresser l'interdit, cela veut dire que linterdit est en train de s’intégrer. Si on ne
transgresse pas l'interdit, c’est qu’on ne I'a pas encore intégré. Ca signifie qu’on a suivi les
autres ou on a suivi une habitude : le premier enfant qui va transgresser, on va faire comme
lui... Dong, il faut que chacun integre pour lui indépendamment de ce que font les autres. Et ¢a,
c’est une chose aussi importante ici et qui est juste le contraire de I'éduqué partout. On se sert
de l'instinct grégaire — I'instinct grégaire existe chez tous les animaux sociaux — mais chez les
humains l'instinct grégaire doit étre totalement battu en breche par la parole, pour gu’il y ait
des individus qui coopérent avec les autres, mais qu’ils ne soient pas dépendants du groupe
comme I'enfant dépendant de I'adulte. (...) « Faites comme le voisin », c’est pervers. Et on a
beaucoup de regles de pédagogie qui sont perverses. « Faites comme l'autre », sans savoir
pourquoi il a fait. L3, la régle de “ pas dépasser ” si c’est pour ne pas faire comme les autres,
c’est pervers. Mais si “ pas dépasser ” parce qu'’il y a une raison, parce qu’il y a reglement dans
ce lieu qui s’appelle la Maison Verte, c’est parce qu’il y des petits par terre et des engins a

roulettes pourraient les écraser. Et s’il y a des exceptions a ce reglement, justement, dans le

380 Réunion d’information du 8 mars 1985.
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moment ol I'enfant joue a transgresser, c’est dans ce moment qu’on parle de la raison pour

laquelle il [le réglement] est fait. (...) »**.

Cependant, la transgression de ces régles peut étre saisie par I'’enfant comme outil pour faire

appel a I'autre. Les accueillants ont noté qu'en ayant intégré ce « contrat », les enfants utilisent

la ligne rouge comme moyen d’attirer I'attention de lI'adulte pour communiquer quelque

chose. La transgression répétitive, avec une insistance particuliére, qui donne I'impression que

I’enfant « n’entend pas ce que lui est dit », se transforme en question que I'enfant n’est pas

capable de verbaliser mais qu’il porte en lui comme un point de butée, comme une enclave du

non-sens, comme la représentation de la répétition dans laquelle il est plongé avec la

recherche d’une réponse.

Une séquence donnée par Marie-Héléne Malandrin le montre de maniére saisissante :

« Un petit garcon de trois ans séme la terreur avec son camion en fongant jour aprés jour sur
tous les enfants qui marchent a quatre pattes. Il n’arréte sa course qu’au dernier moment en
pilant devant sa petite sceur de sept mois installée en général sur le tapis avec la maman. Tous
les accueillants sont intervenus chaque jour de la semaine, pour lui demander de respecter la
ligne rouge qui délimite I'espace ol peuvent naviguer les camions, mais apparemment sans
résultat. Un accueillant lui a méme dit que s’il continuait de transgresser la régle de la Maison
Verte, il faudrait que sa maman ne I'amene plus pendant quelque temps. Cette menace
rapportée par la maman lui avait été trés pénible a entendre. Un soir, au moment de partir,
vers 18h45, je le trouve particulierement calme dans le coin de la piece. Il tient a la main une
boite a musique en forme de cceur, il a un regard voilé, comme tourné a l'intérieur. A 19
heures, il est toujours la, comme aspiré par une nostalgie sans limites, et je pense qu’il a peut-
étre eu une boite a musique dans son berceau quand il était bébé. Je m’abstiens d’interrompre
sa contemplation, mais j'en fais la remarque a la maman au moment du départ en disant:
“ Cela fait un moment que votre enfant est subjugué par une petite boite a musique en forme
de cceur, il en avait une quand il était petit ? ” La maman a un recul, ses yeux prennent la méme
couleur pale que ceux de son enfant, elle déplace son corps pour me cacher sa mére, la grand-
meére de I'enfant qui était debout derriere elle. Puis, dans un souffle, elle dit : “ Oui, non, c’est la
petite soeur... mais elle est morte quand elle avait trois jours ”, puis elle met un doigt sur ses

levres qui m’intime le silence. Elle revient une semaine apreés, elle s’assoit, puis d’'une voix
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posée, elle me raconte. Entre son fils et sa fille, elle a eu une petite fille qui est décédée d’une
maladie cardiaque au bout de trois jours. La boite a musique, c’est la grand-meére qui I'avait
achetée pour I'enfant, elle a été mise dans le cercueil. “ Mais, dit-elle trés fermement, 'enfant
ne I'a pas vue, il était absent de la maison, il était chez les parents de mon mari.” Je lui
demande alors: “ Qu’a-t-il dit quand il est revenu?” Elle répond: “Rien, nous lui avions
acheté un camion.” Elle se léve, c’est elle qui pose ainsi la scansion, et je respecte cette
suspension dans notre rencontre inscrite entre ce petit rien... et cet objet camion, sujet jour
aprés jour de controverses entre I'enfant et les personnes d’accueil. Cing minutes apreés, elle
reprend son histoire avec une autre accueillante, avec les mémes mots, mais son évocation
s’accompagne alors d’affects, et elle pleure longtemps cette douleur d’hier. Beaucoup d’autres
choses surgissent qui entourent les circonstances de ce déces. Aprés cette journée, I'enfant ne
vient plus avec son camion foncer sur sa meére et sur sa sceur, et la maman s’installe
confortablement dans les fauteuils au lieu de rester centrée sur sa petite fille en s’asseyant a
terre. La petite fille de sept mois prend alors comme un début d’autonomie. La maman établit
de nouvelles relations avec d’autres méres. La maman ne m’adresse plus la parole que pour
dire : “ Bonjour ” et “ Au revoir ” pendant six mois. Puis un jour, elle m’annonce : “ La semaine
prochaine, c’est I'anniversaire de mon fils, j’aimerais le faire a la Maison Verte, le jour ol vous
étes la.” Puis elle laisse passer un long moment avant de me dire : “ Vous vous souvenez, je
disais que Pierre n’avait rien manifesté aprés la mort de sa sceur, je ne sais pas comment j'ai pu
vous dire ¢a. Ces derniers temps, tout m’est revenu, il a posé plein de questions.” Elle me
raconte en effet toute une série d’appels de I’enfant, entre dix-huit mois et trois ans, qu’elle

avait bien enregistrés, mais pas entendus »*®.

En méme temps, I'existence de ces régles — de la ligne rouge, du port nécessaire d’un tablier

pendant les jeux avec I'eau — peut devenir une source de questions pour les parents mémes.

L'attitude des parents par rapport a I’énoncé des accueillants ou plus largement par rapport

aux regles émises par I’équipe ou par rapport aux principes de cohabitation, leurs mots dits ou

au contraire étouffés est cruciale pour I'enfant. Plus que jamais, le désir des parents est

apparent et plus que jamais I'enfant se trouve dans la position d’ou la révélation de I'attitude

inconsciente du parent peut étre lue.
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Marie-Héléne Malandrin, Annemarie Hamad, « L’accueil de I’enfant et la psychanalyse a la Maison Verte. La
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En effet, « 'adoption » du bac a eau par les meres fut plus lente que celle de la ligne a la craie :

« Le coin-eau est a la fois lieu de plaisir des enfants et lieu de litige avec les méres », note dans
ses observations I'ethnologue, Marie-Héléne Houdaille, a qui une mission d’observation de six
premiers mois a été confiée. « Tous les enfants capables de se déplacer (sur les pieds ou a
quatre pattes) sont attirés par cet endroit. Quelques-uns sont capables d’y passer le temps de

leur séjour au local et de recommencer a chacune de leurs visites.

A leurs premieres visites, certaines meres sont réticentes a laisser leurs enfants jouer a I'eau :

e n u

“1l est enrhumé ”, “il va se tremper, et je n’ai rien pour le changer ”, “ il va boire cette eau ”.

Peu a peu elles deviennent plus permissives. Est-ce |'effet de I'exemple des autres ? Ou est-ce
encore le résultat des entretiens sur ce sujet avec les animateurs (éducateurs et
psychanalystes) ? En effet, autour du bac a eau se tiennent trés souvent des petites réunions
meéres et animateurs, qui regardent, parlent entre eux, interviennent au besoin si un enfant
renverse de I'eau. Quelques meres, visiblement inquiétes, s’activent a éponger I'eau répandue
par terre. Ce sont généralement celles qui étaient les plus réticentes a laisser leur enfant jouer

aleau...

Trois mois plus tard, en mai: “ Je n’ai plus observé de refus ou d’attitude réticente de la part
des méres pour que leur enfant joue a I'eau : est-ce le fait de la saison ? Ou une meilleure
compréhension de I'importance du jeu d’eau ? Ou encore I’habitude prise. Elles sont seulement

vigilantes sur le port du tablier et prévoient des vétements de rechange. Elles font également

attention a faire respecter les régles du jeu avec I'eau ” »**.

Certainement, les échanges « autour du bac a eau » apaisent les tensions. Le plaisir que les
enfants y trouvent est ce qui convainc le plus. Car le jeu avec I'’eau peut d’une part rappeler les
eaux prénatales, qui ont été le premier espace d’existence de I'enfant, et mobiliser sa réverie
et sa remémoration de son passé, d’autre part, devenir la source de jeux — vidage et
remplissage — qui peuvent étre le support symbolique de son élaboration psychique: la

matiére de ses projections, du travail de symbolisation.

L’équipe se procure des tabliers en caoutchouc afin que la protection soit possible mais elle ne

reste pas toujours efficace — I'enfant se trempe s'il le cherche, en tapant sur I’eau ou tout

%% La note d’observation de Marie-Héléne Houdaille dans le Compte-rendu de la premiere année de I’APEP,

décembre 1979, p. 18. Archives de la Maison Verte.
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simplement en reversant |'eau par dessus le tablier. Sans possibilité de préserver I'enfant
« efficacement », le tablier se place dans le rang « des regles par définition » et, par

conséquent permet de la maniére la plus palpable « 'adhésion » des parents.

Effectivement, les contestations des meres par rapport au port du tablier « qui ne protége de
rien » sont plus flagrantes que celles au sujet de la ligne rouge : leur protection est symbolique
et I'enfant ne met personne en danger comme cela peut étre le cas avec un camion. Comme si,
en étant plus « fragile » quant aux raisons qui la soutiennent, cette regle ouvre une dimension

supplémentaire.

Une séquence de travail rapportée par Marie-Héléne Malandrin, qui a tourné a I'affrontement

entre la mere, 'enfant et I’équipe, est parlante :

« Ce petit garcon déclenchait des coleres apocalyptiques quand il s’agissait de mettre un tablier
pour jouer a I'eau. Sa meére, imperturbable, se tenait debout a c6té du bac a eau et nous
signifiait, par son silence, son regard et son corps, sa compléte réprobation de notre exigence.
Parfois, elle ne pouvait pas s’empécher de nous dire sur un ton excédé que, “ de toute maniere,
nos tabliers ne servaient a rien”. Elle avait “ du change”, et elle ne voyait pas pourquoi on

embétait son fils avec une regle qu’elle jugeait stupide.

Les visites de I’enfant étaient donc ponctuées par un interdit, un conflit autour du jeu d’eau,
une colere de I'enfant, une frustration et une meére qui revenait toujours mais qui partait aussi

toujours fachée.

Ce jour-la, je m’étais longuement, et avec aisance, occupée d’un petit mordeur de deux ans et
demi, et j'avais trouvé la tonalité juste pour prendre une fonction tierce vis-a-vis de I'enfant
submergé par son acte, tout en soutenant la mére de I'enfant. Et je me posais une question :
pour quelles raisons n’avions-nous pas trouvé la possibilité de nous faire entendre par cette
meére et par cet enfant qui ne voulait pas mettre le tablier ? Je me suis levée, je suis allée tres
tranquillement jusqu’au bac a eau et j’ai dit au petit garcon : “ Je vais te mettre le tablier ”. Il a
pris son souffle pour crier, et sa mere le sien pour témoigner de son mécontentement mais, sur
un ton tres calme, j’ai dit a I’'enfant : “ C’est la regle de la Maison Verte, pour tous les enfants,
tu as le droit de ne pas mettre le tablier, mais tu n’as pas le droit, dans ce lieu, de jouer a I'eau
sans tablier ”. Et j’ai dit a la meére : “ C’est la régle de la Maison Verte, elle est respectée par
tous, accueillants, enfants et parents. Etes-vous en train de dire a votre fils que, toute sa vie, il

n'aura comme seule régle que celle de maman ?” Aprés, un long silence a suivi, elle s’est
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formulé cette évidence : “ Voila que je fais exactement ce que j'ai toujours reproché a ma mere,
faire la loi partout ou je passe ”. Puis elle s’est baissée et, d’un ton trés posé, elle a dit a son
fils : “Ici, nous ne sommes pas chez nous, c’est la maison de tous les enfants, et ce n’est pas

maman qui commande ”. Et 'enfant a mis le tablier »**.

Cette séquence a un caractére universel®*®: |

‘enfant confronté a son désir interroge le
fondement des désirs des autres. Confronté aux dires, aux actes et a toute la palette des
réactions exprimées par les gens, I'enfant découvre la complexité de cette « scéne publique »
ou plusieurs personnages sont convoqués, et ce n’est pas leur absence réelle qui les empéche
de parler a haute voix. L'enfant, dans sa situation de découverte, est celui qui I’entend le mieux

et forme une question qu’il adresse au monde. Son comportement devient ainsi sa question

incarnée.

Ainsi, s’il y a une découverte des regles qui n’existent pas a la maison, elle s"accompagne de la
découverte de toute la complexité d’assemblage de désirs que I'espace commun donne a voir.
Habiter I'espace et partager des régles qui ne sont souvent pas énoncées, mais qui structurent

les lois de la cohabitation, c’est commencer a entrer dans un univers social.

Les regles de la Maison Verte concernent, donc, plusieurs niveaux, et donnent a vivre plusieurs
situations qui témoignent de ce qui touche au fondement du sujet — son désir et son
articulation aux désirs de ceux qui prennent soin de lui, son désir et son articulation aux désirs
des autres. Nombreuses sont ces situations ou les parents se rendent compte de ce qu’ils
mettent en place, en faisant s’animer des figures de leur propre passé. Ceci se révéle au
quotidien dans des gestes et des situations banales, avec une rencontre soudaine avec ce qui
accompagne chacun inévitablement mais demeure dans |'état du refoulé. Sans leur donner le

statut des grandes révélations, I'équipe se met a leur disposition.

L'intention de Francoise Dolto de « socialiser les enfants en présence de leurs parents » se
découvre comme l'idée pleine de nuances, elle gagne progressivement en complexité. Les

professionnels ont été trés vite saisis par ce que les enfants ont donné a voir : une grande

%% Marie-Hélene Malandrin, « Education/psychanalyse, I'impossible nouage ? », op.cit., pp. 56-57.

386 . . . N A . . .
Claude Schauder apporte une séquence de travail qui touche a la méme question, in « Francoise Dolto, les

structures « Maison Verte » et les enfants venus d’ailleurs » In : Micheline Rey-Von Allmen (sous la dir.),
Psychologie clinique et interrogations culturelles. L’'Harmattan/C.I.E.P.l., 1993, pp. 138-139.
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intensité de leur travail d’exploration de I'espace, de leur corps, de I'inconnu, du différent. Les

professionnels, avec son regard attentionné et intrigué, notent cet immense travail psychique

au quotidien ou tout le monde est convoqué — les parents, les autres enfants, les accueillants.

Le monde entier est mis au travail, avec l'insistance qui est propre a I'enfant. Quelques

vignettes permettent de mesurer la diversité et la tonalité de ce travail :

Annie Grosser : « On a un petit plan incliné pour franchir la petite marche qui va sur I'extérieur.
Donc, un enfant qui maitrise la marche, trois quatre semaine plus tard, il va trouver ce plan
incliné et il va s’y risquer toute I'aprés-midi. Parce que le plan incliné pour le tout petit de
douze-treize mois, c’est pas facile. Et puis il va passer I'aprés-midi jusqu'a ce qu’il maitrise

parfaitement I'aller-retour sur ce plan incliné »87

Francoise Dolto: « L'enfant quand il est vraiment agressé par un autre, il a beau nous
connaitre, ce n’est pas nous qui pouvons le récupérer, nous ne faisons que le transporter sur les
genoux de sa mere. Alors, « le puzzle défait » se refait comme par miracle, il embrasse maman
et il retourne vers I'agresseur immédiatement. C'est ¢ca qu'il est extraordinaire de voir ! Les
meéres sont désespérées. Bah non, I'enfant y retourne parce qu’il sait que cela ne le démolit pas
et puis, d’ailleurs, quand il y a des agressivités électives, on est sir qu’a la troisieme ou
quatriéme visite, ils seront des amis inséparables. Ceux qui s’agressent électivement, je ne parle
pas du hasard ou quand la petite ressemble a la petite sceur et on la fait tomber par terre. [le
parle de ceux] qui jouent le role du faible et le role du fort. Peu a peu ¢a s’égalise, en tres peu
de temps si les méres justement sont rassurées et ne se disputent pas I'une avec I'autre. Dans
les jardins publics, elles se disputent, quand un enfant a été amoché par 'autre. Tandis qu’ici
nous sommes la pour expliquer que c’est cela du vaccin a la société, la relation a la société c’est
¢a: il y a des faibles et des forts et si le fort ne joue pas de sa force sur un faible, le faible ne

deviendra jamais fort. Donc, c’est tout un travail d’ajustement et de parole »*%.

« Celui a qui on arrache le jouet, si la mére ne s‘en méle pas, il s’en fout. Il fait une téte un peu
étonnée, il cherche s’il y a quelqu’un qui voudrait bien le défendre des yeux, mais on lui dit
simplement : tu vois, il est fort, quand tu seras plus grand, tu sauras le tenir et il ne pourra pas
te I'arracher. Mais le grand, ayant pris le jouet en deux secondes ne joue plus avec, alors, ¢a

c’est intéressant ! “ Tu as voulu tellement avoir ce jouet que tu ne joues pas avec. Qu’est-ce qui
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s’est passé ? ” lls sont étonnés eux aussi, sirement, mais aussi parce qu’on leur parle de cela.
“ Est-ce que ce ne serait pas que tu croyais qu’il était trés amusant parce que tu voyais I'enfant
jouer avec, et puis, tu es plus grand et ce n’est pas un jouet qui t’amuse, toi... ”. Quelque fois
c’est autre chose. Le faible prend un autre camion, il est content, mais celui qui a pris le
premier, il arrache le deuxieme, il ne veut pas du premier qui lui est resté. Forcément, cela lui
poserait un probleme, il ne s’arréterait pas s’il n'y a pas de parole d’adulte qui lui dit:
“ Pourquoi quand c’est le méme camion, tu veux celui qui est avec un autre. Est-ce que ce n’est
pas parce que le camion est vivant quand on s’en occupe et il est mort, comme une chose,

guand il n’y a personne qui s’en occupe ? C’est toi qui donne la vie aux choses, ce ne sont pas

III

des choses qui sont vivantes ! ” Et aprés c’est fini, il n’y a plus de rivalité. Il veut s’amuser, il

s’amuse. Il a compris que son identité ne vient pas de la chose et de I'autre »**°.

Ces témoignages et nombre d’autres donnent a percevoir I'attitude que les accueillants
développent. Il y a un grand intérét pour ce que I'’enfant explore et expérimente dans chaque
instant de sa découverte du monde. Il y a le respect de cet immense travail que I'enfant est
obligé de faire et une grande confiance dans ce qui est nécessaire a I'enfant pour qu’il puisse
épuiser son propre questionnement, adressé au monde. |l y a une grande tolérance vis-a-vis de
tous les essais que l'enfant entreprend et du temps qu’il lui faut pour se lancer ou pour

observer ou pour conclure, devant le nombre des solutions possibles qu’il découvre.

Pour cette masse de travail que les enfants sont en train de faire, la Maison Verte constitue un
espace accueillant et le creuset d’une grande variété de réponses, qui peuvent toujours étre
confrontées au dire et au faire des parents, présents dans le lieu. Face a cela, I’équipe se laisse
étre gagnée par une certitude : « On sait bien que quand il nous semble que rien ne se passe, il
y a toujours quelque chose qui se passe pour le sujet ». Et dans ce moment, il ne faut que rester
disponible a lui. Le refus de mettre en avant un objectif précis ouvre la possibilité pour les
accueillants de « s’installer » plutét dans le champ des questions, en gardant une ouverture
maximale par rapport a ce a quoi peut servir le lieu d’accueil et avec une conviction que c’est

I’enfant et le parent qui font « le travail ».

Afin de tenir cette attitude de respect et de curiosité par rapport a ce qui se passe pour les

familles a la Maison Verte — que ce soit dans le processus dit de séparation ou dans le moment

9 1bid.
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dit de socialisation, — la question du positionnement de I'accueillant fait un éternel retour. Elle
est a la source de la réflexion sur les conditions de I’accueil qui touchent la logiqgue méme de
I'organisation institutionnelle : le role et la place de chacun, les zones de responsabilité, les

liens que le lieu entretient avec le monde extérieur.
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2. Le cheminement de I'équipe fait naitre une organisation

institutionnelle pensée dans tous les détails

Deux axes se reperent dans ce mouvement d’« éternel retour ». D’'un co6té, il y a la
réflexion sur les conditions de I'accueil et sur le positionnement de chacun en face des visiteurs
de la Maison Verte. La découverte que |'organisation du travail a un lien direct avec ce qui se
passe ou peut se passer a I'accueil gagne I'équipe : le climat de I'accueil est fait de plusieurs fils
— visibles et invisibles — mais il fonde le champ du possible pour I'enfant et le parent. D’un
autre coté, ce climat d’accueil est le résultat de I'effort de chacun. En tant qu’entreprise
collective, la Maison Verte, d’emblée, est confrontée a la problématique de la cohabitation, en
premier lieu a l'intérieur de I'équipe. Ainsi, ces deux axes s’avérent intrinsequement liés I'un a
I'autre : en faisant sa propre expérience, I'équipe de la Maison Verte pose la question de la

réflexion institutionnelle.

En effet, porteurs de leurs propres idées dont le lieu d’accueil était la réalisation, chaque
membre de I'équipe mettait en avant son propre entendement du lieu et par conséquent
faisait travailler sa propre facette du dispositif. L'investissement personnel de chacun était
d’autant plus important que personne n’avait de certitude sur ce qu’il « fallait » faire pour,

comme le formule Bernard This, « accueillir I'autre ».

D’une part, le travail sur le discours de la mére par rapport a I'’enfant, dans lequel il « doit étre

inséré constamment »>>°

, semblait trés important dans la perspective de donner a I'enfant le
statut de sujet dans cette parole, avec le but de « dire a I’enfant ce que sa mére dit de lui, sans
le lui dire a lui. C'est ca qui dénie a I'enfant sa qualité de sujet — c’est quand la meére en parle
comme d’un objet, au lieu de lui parler, de ce qu’elle a vécu avec lui, elle parle aux autres de ce
que ca lui a fait vivre, sans parler a cet enfant »*°*. Lenfant, d’avoir été repositionné dans le
discours de 'autre personne qui lui parle et qui parle a sa mére, obtient ainsi des éléments qui

I'aident a penser son histoire. Mais essentiellement, il gagne une place « décollée » de sa

mere : « Ce qui est repris dans la conversation que la mere établit avec quelqu’un de la Maison

30 Bernard This, la discussion lors de la réunion sur I’histoire de la Maison Verte, le 27 avril 1987.

91 Francoise Dolto, la réunion inter-lieux d’accueil enfant-parent, le 10 janvier 1988.
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Verte, dans ce lieu comme tel, c’est que I’enfant peut se construire. Et qu’on lui redit a lui mais
d’une facon différente ce que sa mére vient de dire devant lui »**?. Cet espace langagier,

I’espace tiers par définition, octroie a I’enfant les moyens d’exister comme sujet a part entiere.

De I'autre coté, I'enfant était également vu comme celui qui pouvait initier le discours autour
de lui : « L’enfant va avoir, dans ce lieu qui lui a été proposé, la possibilité de poser sa question.
Ce n’est pas obligatoire qu’a partir de ce que la mére est en train de dire, qu’on puisse
s’adresser a I’enfant. Mais a partir de ce que I'enfant est en train de dire de lui-méme, en
refusant de mettre le tablier, par exemple... c’est a partir de ce que I'enfant dit que les choses
vont re-circuler »***. Donc, le comportement de I'enfant porte un message et, grace a la
présence d’autres personnes que ses parents, il peut saisir 'opportunité de faire appel a ceux
qui ne sont pas inclus dans I'histoire de sa famille et, donc, qui ont plus de chance d’entendre
ce message. Selon cette idée, la Maison Verte est un lieu ou les accueillants tentent de repérer,
décoder et verbaliser I'appel de I'’enfant, en soutenant chez lui cette adresse et cette confiance
primordiale a I'autre. Bien évidemment, cet appel prend forme, chez I'infans, dans les gestes et

les déplacements de son corps, de ses jeux, de son regard, dans son comportement inhabituel.

Ces deux versants de l'accueil exigeaient, semble-t-il, deux positionnements différents.
Portées, comme questionnement, par des personnes différentes, elles posaient
immanquablement la question de la coexistence de ces attitudes et de I'architecture

institutionnelle suffisamment souple pour les maintenir.

L'ambiance qui facilite la prise de parole et permet a des questions d’émerger, est la chose la
plus difficile a formaliser. Au fond, c’est par le nombre des situations insensées et
imprévisibles, par des moments qui « dérangent » le cours habituel des choses, que I'ampleur
du « possible » devient palpable. « L’allégresse d’accueil » ou « la permission de vivre » est le
résultat d’'un certain équilibre d’investissement de chague membre de I'équipe : les lois de
cohabitation se réajustent nécessairement au quotidien. En méme temps, elles refletent les
degrés de liberté de chacun dans l'institution : dans la prise de parole et sa libre circulation
entre tous les membres, dans les décisions et leur discussion collective, dans la délimitation

des zones de responsabilités et I'investissement désirant de chacun.

392 . JIBY . . . , . . . . .
Marie-Héléne Malandrin, la discussion lors de la réunion sur I’histoire de la Maison Verte, le 27 avril 1987.

393 Bernard This, la discussion lors de la réunion sur I’histoire de la Maison Verte, le 27 avril 1987.
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La réflexion institutionnelle de la Maison Verte — dans son tatonnement et ses jalons — semble
étre la partie la plus inconnue mais la plus importante, a nos yeux, de ce travail de la
construction du dispositif. Elle a débuté dés la création sous la forme d’une association 1901,
qui semblait étre la forme donnant le plus de liberté aux initiatives des professionnels. Pour
autant, elle a d( passer par plusieurs moments-clés pour trouver les rouages de son propre

fonctionnement.

Le cheminement de I'équipe a apporté sa pierre aux réflexions sur I'institutionnel*** qui ont
marqué I'époque — comme tentative de concevoir l'institution suffisamment auto-réflexive et
apte a travailler des processus aliénants propres a tous les processus d’institutionnalisation.
Dong, il peut étre vu comme trajet qui développe des procédés qui permettent d’analyser les
tendances centrifuges et homogénéisatrices d’un c6té, et de l'autre, de travailler les

mouvements qui rigidifient les solutions trouvées.

Cette recherche d’une institution « horizontale » est passée par plusieurs étapes dont nous

allons présenter ici quelques jalons, dans leur contexte historique.

%% Le mouvement de I’'analyse institutionnelle fait parti du paysage historique ol la Maison Verte était insérée.

Dans plusieurs domaines, I'idée de « travailler » 'institution était la source d’un renouvélement des
établissements publics. Ici, nous pouvons citer le mouvement de la psychothérapie institutionnelle qui s’est
développée dans I'espace psychiatrique véhiculé par Francois Tosquelles, Jean Oury, Félix Guattari et autres. (Jean
Oury, Psychiatrie et psychothérapie institutionnelle : traces et configurations précaires, Payot, 1976). Le
mouvement de la pédagogie institutionnelle citée plus haut (Fernand Oury, Aida Vasquez, Vers une pédagogie
institutionnelle ? Editions F. Maspero, 1967). Mais également le mouvement dans I’espace de I'éducation et de la
pédagogie par René Lourau, Antoine Savoye et le Groupe de recherche pour I’éducation et la prospective. (René
Lourau, L’analyse institutionnelle et pédagogie. Paris, Editions de I'Epi, 1971). L’analyse institutionnelle dans
I’espace de la rééducation faite par Francois Tosquelles qui travaille de longues années dans un établissement de
rééducation. (Frangois Tosquelles, Structures et rééducation thérapeutique : aspects pratiques, Paris, Editions
Universitaires, 1972).
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2.1. Laréflexion sur I'accueil des familles entraine I'élargissement de
I’équipe et son roulement a I'accueil

Afin d’assurer le fonctionnement de la Maison Verte six jours par semaine, I'équipe de
six personnes fondatrices devait s’élargir. Le principe trouvé consistait en une cooptation — un
accord unanime de tous les membres de I'équipe déja constituée par rapport a un nouveau
membre. Ainsi, Josée Boone (Madame Arlette), surveillante a I’h6pital Trousseau, I'infirmiere
Nelba Nasio®®”, membre du cartel dont Pierre Benoit et Bernard This font partie, et les
psychologues-psychanalystes Gérard Guillerault, Claude This et Michel Malandrin ont intégré
I’équipe. Chacun a trouvé le jour de présence qui lui convenait le mieux, sachant que dés
I'ouverture, il y avait une distinction entre les membres: une partie de I'équipe était
considérée comme équipe d’accueil et ces personnes étaient présentes cinq heures d’affilée ;
I'autre partie de I'équipe — les psychanalystes venaient pour deux ou trois heures, dans le

moment de flux le plus important de la journée.

2.1.1. Un accueil pluriel

Ainsi, plusieurs personnes intervenaient plusieurs fois dans la semaine. A titre
d’exemple, Frangoise Dolto intervenait deux fois, pendant trois heures ; Bernard This une fois
par semaine, pour deux heures ; Pierre Benoit travaillait aussi une fois durant trois heures.
« L'équipe de l'accueil » était la plus chargée et elle intervenait plusieurs fois par semaine.
Colette Langignon a cédé un mi-temps d’assistante sociale au Centre Etienne-Marcel, Marie-
Hélene Malandrin un trois-quarts de poste d’éducatrice a I’Association de la Sauvegarde des
Enfants et des Adolescents, pour pouvoir investir le nouveau lieu d’accueil qui les intéressait

beaucoup. Marie-Noélle Rebois, qui intervenait également pour I'accueil plusieurs fois par

** Nelba Nasio, ainsi, n’était pas présente dés I'ouverture (c’est pourquoi son nom est absent dans I'affichette

d’ouverture que nous avons citée plus haut sur les pages 126-127), mais elle a été intégrée rapidement dans
I’équipe.
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semaine, occupait de plus un poste administratif de direction®®, ce qui a semé la confusion des

roles et des fonctions aux yeux de tous.

Donc, au cours du travail, il est devenu évident que la rencontre informelle avec les enfants et
les parents mobilisait toute la personnalité de I'accueillant et que la présence au quotidien,
avec toutes les surprises et les situations inattendues mais aussi avec toute la routine, ne
pourrait étre aucunement réglementée par des principes rigides. Chaque personne, du fait de
sa formation, de son expérience ou de sa personnalité avait une tonalité de présence qui
rendait les jours d’accueil différents les uns des autres. Ceci pouvait étre source de richesse, a
condition de donner la méme possibilité a chague membre de I'équipe d’intervenir, et de
permettre aux familles de prévoir le roulement d’équipe et de choisir le jour de leur visite. En
effet, choisir le jour pouvait étre utile pour ponctuer ou développer une rencontre avec tel ou
tel accueillant : « Si, par exemple, on a confié, un soir de détresse particuliére, ou par mégarde,
un secret de famille, raconte Frangoise Dolto, il suffit, pour le garder incognito ou ne pas se

, 397

sentir entrainé a en reparler, de s’abstenir d’arriver ce jour-la »””’. Le roulement d’équipe

ouvre ainsi des degrés de liberté supplémentaires a son utilisation par les familles.

L'idée de la rotation de I'équipe est venue au cours de la premiere année de fonctionnement.
Dans cette veine, il y avait I'idée d’un roulement supplémentaire d’équipe au début de
I’existence de la Maison Verte : le brassage des équipes tous les ans afin de donner a chacun la
possibilité de connaitre le style des autres. Si la premiére idée fut appliquée a partir de la
deuxieme année, la deuxiéme n’a pas tenu longtemps : l'intervention une fois par semaine
n’occupait pas la totalité du temps professionnel des accueillants et, par conséquent, le choix

de leur jour d’accueil répondait aux implications qu’ils avaient par ailleurs.

Le brassage de I'équipe, permettant a tout le monde de se cotoyer, s’est formalisé dans le tour
de role pour le travail du samedi, un jour pas comme les autres. En effet, I’équipe a découvert
assez vite que le samedi était marqué par quelque chose d'assez spécifique : il y avait plus de
parents (qui travaillaient la semaine), il y avait plus de péres, il y avait moins d’assistantes
maternelles. En quelque sorte, c’était un temps familial — soit dans I'idée du loisir, d’une sortie

avec toute la famille, soit parce qu’un souci particulier pour les petits amenait les deux parents

% e rapport d’activité de la premiére année de fonctionnement, décembre 1979. Archives de la Maison Verte.

397 Francgoise Dolto, « La Maison Verte » (1985), op.cit., p. 333.
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a se déplacer. La tonalité de la journée était tout autre, la présence masculine y étant pour
beaucoup. Le travail le samedi se faisait « a tour de rble »; cela permettait a la fois de
maintenir 'esprit commun de I'équipe, et de rompre le cloisonnement des petites équipes a
trois. Ce dernier était de fait inévitable, avec le tissage des liens a l'intérieur des équipes
d’accueil, composées pour des années et formant parfois le style des équipes plus que le style
des personnes. A ce titre, nous pouvons citer I'idée de Bernard This du « travail a trois » qui est

apparue comme la tentative de conceptualiser le travail des équipes quotidiennes®®,

En 1980, Francoise Dolto nomme le roulement de I'équipe comme un trait important

d’architecture institutionnelle :

« Chaque jour de la semaine, ce personnel change, afin que les parents et les enfants seuls se
sentent chez eux, les clients permanents de la boutique, et que nul parmi le personnel qualifié
ne puisse imposer son style et influencer, par sa facon d’étre et de voir les choses, les parents

souvent (trop souvent, au début surtout) demandeurs de conseils »**°.
Elle reprécise son idée, en 1982 :

« Quand quelque chose est difficile avec un enfant, quelquefois, nous nous le repassons d’un
jour sur I'autre pour comprendre comment I’enfant va, a réagi avec une autre personne, du fait
de la premiere, parce que pour lui toutes les personnes d’accueil sont les mémes. Il réagit avec
un autre, il fait une demande comme s’il avait sa réponse avec la premiere. C'est a nous de lui
dire : “ Tu sais je ne suis pas la personne du lundi avec qui tu as peut-étre parlé et tu attends
que je fasse quelque chose pour toi... Tu n’es pas content parce que je ne le fais pas parce que
je ne comprends pas. La personne du lundi ; on dit les noms, moi, je suis Mme Untel, elle saura
ce que tu lui demandes, elle, elle saura, pas moi, je ne sais pas. Les enfants sont tres rassurés au
lieu d’étre en rage, ils croient qu’on va savoir tout de suite. Ce qui est trés important, c’est que
guand une personne s’est confiée, on est slr que pendant un mois ou deux, elle ne reviendra

pas ce jour-la de la semaine pour étre slre de ne pas rencontrer la personne a laquelle elle s’est

398 | . g« . . . . . . N
L’idée consiste au fait que les accueillants travaillent dans une grande concertation : ils font appel I'un a I'autre

pendant la discussion avec les parents, partagent leur avis qui peuvent différer 'un de I'autre, et ils travaillent
« en triangulation » du discours de la mere ou pendant le travail avec I’enfant. Bernard This insistait toujours sur
la présence d’au moins d’'un homme dans ces petites équipes journaliéres afin de faire vivre des différences et en

méme temps présenter quelque chose qui se réfere a I’esprit universel.
399 . . . .. .
Francgoise Dolto, « La Maison verte. Un lieu de rencontre et de loisirs pour les tout-petits avec leurs parents »

(1980), op.cit., p. 219.

191



confiée. C'est juste le contraire des thérapies ol les gens veulent avoir une relation
personnalisée qu’ils ont cherchée a avoir et qu’ils ont voulue et, alors, au bout d’un certain
temps gu’elles ont parlé en racontant parfois la méme chose, elles nous disent : “ Ah, mais je
I’ai déja raconté a unetelle, j’ai raconté a untel ”. “ Et vous me le racontez encore, c’est peut-
étre que ¢a n’a pas été encore repris pour vous, peut-étre auriez-vous besoin d’en parler avec

quelqu’un qui irait un peu plus loin pour comprendre ce qui vous tracasse” »*®.

Selon elle, les enfants et les parents sont seuls a investir ce lieu de la fagon qui leur convient, a
habiter la Maison Verte ou les petits font leur vie et les adultes exercent leur role parental
pleinement et sans contrainte, tandis que le role de I'équipe est discret et non imposant.
Personne ne se met en avant et tout le monde n’investit le lieu qu’a titre égal, une fois par

semaine.

2.1.2. Francoise Dolto - « une figure dominante » ou « une parmi
d’autres » ?

Cependant, en 1979, cette « égalité de chance » est difficile a imaginer : Francoise
Dolto est indiscutablement plus assurée dans son parcours psychanalytique, et la plus connue
de toute I'équipe. Personnage charismatique, F. Dolto « sort » tout naturellement du rang des
accueillants : sa maniere de s’adresser aux enfants et aux adultes, la position sociale qu’elle
défend depuis ses interventions publiques, font d’elle une personne reconnue et imposante.
De plus, toute une génération de psychanalystes d’enfants qui sont passés par ses séminaires,

commence a défendre l'originalité de son écoute et de sa théorisation®®’. Elle suscite

400 Frangoise Dolto, « De la prévention... et des CMPP », op.cit., p. 40.

% Gérard Guillerault, qui fait partie de la premiere équipe, écrira une thése « Frangoise Dolto et I'image du corps

en psychanalyse un corpus doctrinal pragmatique » en 1995 ou il démontre « que loin d’étre seulement une
praticienne — méme d’exception — F. Dolto a fait aussi son ceuvre amplement théorique (...) et a rapporter en le
systématisant I'essentiel de cette élaboration théorique, en montrant ce qui en fait toute la spécificité
psychanalytique ». Cf. : Gérard Guillerault, Francoise Dolto et I'image du corps en psychanalyse : un corpus
doctrinal pragmatique, Thése de doctorat : Psychologie : Paris 7 : 1995.
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inévitablement le transfert manifeste (positif ou négatif*®®) des parents venant a la Maison

Verte, et le transfert plus ou moins élaboré de chacun des membres de I’équipe.

C'est cette these que développe Bernard This dans sa présentation de I'histoire de la Maison
Verte, en montrant comment « progressivement, se dessinait une structure centrée sur une
seule personne, dans un contexte d’analysants en plein transfert avec cette derniére ». Tout au

long de ses pages, Francoise Dolto domine I’histoire.

« Cependant, continue-t-il, faisant confiance aux relations d’amitié et d’estime qui nous
unissaient tous et ne voulant pas dramatiser la situation, nous allions faire en sorte qu’elle

évolue rapidement dans le sens le plus adéquat a la tache et au désir de tous.

C’est pourquoi je n’allais pas m’opposer a la déclaration de Colette Langignon et Pierre Benoit :
pour eux, qui avaient été analysés par Francoise Dolto, I'idée originelle de notre entreprise était
la sienne, et I'initiative du projet actuel revenait a ’ALEP*® et 3 tous ceux qui y participaient
activement, d’autant plus qu’ils ignoraient tout de notre premiére réalisation d’un lieu d’accueil
a Boulogne [expérience d’'un groupe d’entraide de jeunes parents que Bernard This évoque
comme précurseur de la Maison Verte]. Je me refusais a engager avec eux toute lutte de
pouvoir, sans renoncer pour autant, et ce livre en témoigne, a la paternité de ce projet. Chacun
ne s’autorisant que de lui-méme et de quelques autres, en référence a Lacan, I'évolution
historique de la Maison Verte allait-elle nous mener a la soumission transférentielle a une seule

figure emblématique ? »***

Dans sa présentation de I'histoire, Marie-Héléne Malandrin s’oppose a cette vision des choses,
considérant que la phrase de Francoise Dolto selon laquelle « nul parmi le personnel qualifié

ne puisse imposer son style », témoigne d’un acte volontaire et réfléchi de sa part — d’étre

402 . , \ T . . . .
Francoise Dolto relate un échange avec une mere qui disait de ne pas vouloir la voir : « Dites-moi quand Dolto

arrive, annongait-elle, pour que je m’en aille ». Une fois, assise sur le banc a I'entrée de la Maison Verte, Francoise
Dolto, du dos, I'a interrogé : « Vous ne voulez pas me voir parce que vous avez une histoire avec votre grand-
meére ? » « Comment vous le savez ? », s’éclate la mere. « Parce que je suis seule ici avec les cheveux gris »,
répond Francoise Dolto. A partir de cela, la meére lui a confié une histoire forte douloureuse de la séparation avec
sa mere, atteinte de la tuberculose, et son placement dans I'orphelinat par I'incitation de sa grand-mere ; la
séparation trés mal vécue allant de pair avec la perte de son frere puiné placé dans un autre orphelinat. In : La

réunion d’information du 8 mars 1985.
%93 |¢i, Bernard This se référe a 'association des psychanalystes qui a été créée en paralléle de I’APEP qui a porté le
projet, des le début jusqu’a sa réalisation effective.

%4 Bernard This, La Maison Verte : créer des lieux d’accueil, pp. 44-45.
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« une parmi d’autres dans I'accueil »**. Elle situe cet acte de Frangoise Dolto au tout début de
la rencontre du groupe de fondateur, en 1977, quand Francoise Dolto refuse I'idée de Bernard
This de faire des consultations pour les enfants et les parents, et celle de Pierre Benoit de
travailler avec des professionnels : elle choisit d’étre a I’accueil, au quotidien, dans un lieu de
loisir et de socialisation. Selon Marie-Hélene Malandrin, cet acte la démarque de son
expérience précédente d’analyste, expérience déja portée par la grande inventivité des formes
de travail — Francoise Dolto semble étre curieuse et désireuse de quelque chose qui
développera ses propres idées sur «le role du psychanalyste dans le quotidien de

I’éducation ».

Pourtant, étre « une parmi les autres » ne dépend pas seulement et uniquement de Francoise

Dolto ; cela dépend de son entourage et de la conception institutionnelle.

Les enregistrements des réunions d’équipe ou des réunions d’information qui, par chance,
gardent des traces de ce temps, nous présentent un climat de discussions hautement
collectives, avec des interventions pertinentes et libres. Les paroles de Frangoise Dolto ne sont
entendues ni comme une vérité finale, ni comme une scansion qui apporte du sens ; elles
n‘ouvrent ni concluent les séances. Ces paroles sont écoutées, discutées, questionnées.
L'ambiance de travail, de quéte et d’élaboration n’échappe pas aux tensions et aux
affrontements, il n’y a pas de gentillesse, il y a « du vivant », comme disait par rapport a

I’accueil Francoise Dolto.

Cela étant, cette proposition de Francoise Dolto d’égaliser le temps de présence de tous les
membres de I'équipe peut étre vue comme la précision institutionnelle de I'idée qui a été a la
base de la création du lieu : la Maison Verte n’appartient a personne — ni a une personne de
I’équipe, ni a un groupe précis de spécialistes, ni a une Ecole, ni a un mouvement de pensée ou
a une discipline particuliére, ni a un groupe de parents actifs du quartier, ni a un établissement

social, ni a celui qui finance le lieu.

Pourtant, cette liberté totale, par qui peut-elle étre subventionnée ?

% Marie-Héléne Malandrin, « Education/psychanalyse, I'impossible nouage ? » op.cit., p. 15.
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En 1981, dans la plaquette qui présente sa nouvelle adresse, rue Meilhac, le lieu est intitulé
« La Maison Verte d’aprés une idée de Frangoise Dolto »*°°. Une plagque murale accrochée a
I’entrée donne la méme formulation. Est-ce que I'idée initiale d’une ceuvre collective vacille et
choisit une personne a qui le « droit d’auteur » est attribué ? S’agit-il d’'un choix délibéré de
I’équipe, choix qui peut témoigner d’un déplacement inhérent a I"évolution de I'équipe ? Ou
est-ce une reconnaissance du fait que l'idée de la Maison Verte est |’aboutissement concret du
parcours intellectuel de Frangoise Dolto — un fait difficile a nier ? Ou, comme le dit Bernard
This, en effet, le lieu commence-t-il a se structurer de plus en plus autour d’une seule

personne ?

Il est incontestable que I'impact de cette désignation déclenche des mécanismes imaginaires
chez tous: les membres de I'équipe, les parents, les institutions sociales®”, les
administrateurs, les professionnels qui ne considéreront plus la Maison Verte que comme celle
de Francoise Dolto. Cela ne focalisera la transmission du dispositif que sur I'ceuvre de Francoise
Dolto et orientera les nouvelles équipes vers l'investigation des pages ou elle parle de la
Maison Verte, dans la recherche des prémices et des suites de I'idée de I'accueil. Il est bien
possible que ce fait solidifiera le « transfert sur Dolto » déja présent dans la société, et le
cheminement du dispositif comme une ceuvre de tous, et surtout comme un croisement des
champs, des forces et des désirs différents, sera inconnu ou méme refoulé dans cette

présentation « personnifiée ».

Pour I'équipe, et surtout pour I'équipe des fondateurs, ce changement obligera a se
positionner : n’est-ce pas une des raisons pour lesquelles plusieurs histoires du lieu
commenceront a germer, dessinant en filigrane des positions diverses vis-a-vis de cette
attribution a Francoise Dolto de l'idée de la Maison Verte ? L'une vivra cela comme une
évidence, I'autre y ajoutera des nuances, le troisieme contestera cette paternité, la quatrieme
insistera sur la nécessité du travail de I'écriture de I'histoire. L'histoire ne sera racontée que

rétroactivement, apres une prise de conscience des enjeux et des conséquences qui n’étaient

“% Document de présentation de la Maison Verte, novembre 1980, In : Francgoise Dolto, Une psychanalyste dans la

cité. L’aventure de la Maison verte, Gallimard, 2009, p. 135.

407 . . , . . . . . YL
On la retrouve depuis dans plusieurs présentations des lieux d’accueil qui sont mis en place selon I'idée de la

Maison Verte. Cf. : Structures type Maison Verte : Quelles pratiques de la parole ? Le Coqg-Héron. Premiéres
Journées Européennes, Strasbourg, novembre 1994, n° 140, 1996.
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pas évidents sur le moment. N’est-ce pas a cause de cela que les différentes versions ne
s'accorderont jamais en une seule et que I'histoire de la Maison Verte ne sera pas finalement

écrite ?

2.1.3. Laréalité du péril financier s’en méle

Faisons appel au contexte historique. Les Archives montrent que, dans les années 1980-
1982, la Maison Verte traverse les moments les plus éprouvants de son existence. Le
financement du Ministére de la Santé touche a sa fin en mars 1980. Depuis, la Maison Verte
connait des difficultés financieres insurmontables : la subvention de la C.A.F. ne couvre que
40% des dépenses réelles, la participation de la Fondation de France est minime (30 000

%8 En plus, le bail

francs), la subvention octroyée par la DASS de Paris n’est pas encore obtenue
du premier local, par ailleurs trés bien adapté aux besoins de la Maison Verte — a la place Saint-
Charles qui a fait cohabiter des couches sociales les plus diverses — les émigrés, les
commergants, les communautés locales — ne pouvait pas étre renouvelé au bout des 21 mois
de location, ce qui a nécessité la recherche d’un nouveau local et des frais supplémentaires
pour une réinstallation. La Maison Verte redoute la fermeture pendant quelques mois et
accepte une solution de secours proposée par Marie-Hélene Malandrin qui prétera le local
d’un service d’AEMO du XV° de la Sauvegarde, rue des Quatre-Fréres-Peignot. Il sera remplacé
par le local, trouvé par Marie-Noélle Rebois, rue Linois, un lieu spacieux mais privé de lumiére
du jour, un local jouxtant une entrée de parking public, évidemment trés mal adaptée a

I’accueil des enfants*®,

% Note d’information & MM. les Administrateurs qui ne sont pas membres du Bureau, L’Association Petite

Enfance et Parentalité, signé Louis Gilbert, le 9 Novembre 1980. Archives de la Maison Verte.

9 colette Langignon, « La Maison Verte » (1989), In : Frangoise Dolto, Une psychanalyste dans la cité. L’aventure

de la Maison verte, Gallimard, 2009, pp. 175-176.
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Malgré toutes ses perturbations, les parents et les enfants suivent sans ciller tous les
déplacements du lieu d’accueil, et confirment, ainsi, I'utilité de ce lieu, en méme temps, en
donnant des forces a I'équipe pour poursuivre et chercher la meilleure solution dans les
meilleurs délais. Voici ce que nous lisons dans le dossier du renouvellement de la convention
entre le Département de Paris et la Maison Verte, en 1982 : « Malgré deux déménagements au
cours de la période considérée, la fréquentation de ce lieu est extrémement soutenue. Ainsi,
durant le 2° semestre de 1980, malgré les vacances et une nouvelle implantation des locaux,
1138 enfants ont été accueillis, 2329 au cours du 1% semestre 1981 et 2562 au cours du 2°
semestre, période pendant laquelle s’est faite I'installation 13, rue Meilhac. Au total, 4891

enfants sont passés a la « Maison Verte » en 1981, avec leurs parents »**°

. Le projet du lieu
d’accueil a subi « mieux que favorablement I'épreuve de vérité de sa réalisation effective »**?,

mais il faudrait encore résoudre toutes les difficultés qui entravent son fonctionnement.

Le quatrieme et le dernier local a été trouvé par I'intermédiaire du fréere de Frangoise Dolto,
Jacques Marette, ancien ministre, qui a été appelé a I'aide depuis 1978, suite a la rupture du
partenariat avec le C3B. En tant que Député et Conseiller de Paris d’un des quartiers du
XVéme, Quartier Saint-Lambert, il a pu mobiliser la SEMEA-XV (Société d’Economie Mixte
d’Equipement et d’Aménagement du XV¢ arrondissement) afin de soutenir le projet naissant.
Initialement, la SEMEA-XV a envisagé d’aménager et de prolonger une dalle de béton en
bordure du square Rouelle, et de construire une maison accessible du Front-de-Seine, la charge

de la construction étant assurée par la Ville de Paris*!?

. Dans la foulée de cette collaboration,
Michel Proux, I'architecte de SEMEA-XV, a créé un projet ambitieux : un batiment rond, « en
escargot », a deux étages, qui pourrait devenir le centre mixte des consultations, de la halte-
garderie et du lieu d’accueil**?. Malgré son originalité et son intérét du point de vue
architectural, ce projet s’est heurté a I'idée de base du lieu — notamment, de faire la coupure

par rapport aux autres services. De plus, les frais de chauffage et d’entretien de ces locaux

10 Projet de délibération. Renouvélement de la convention entre le Département de Paris et I'’Association Petite

Enfance et Parentalité, A.S.S. n° 82/20 G, signé par Jacques Chirac, le 9 septembre 1982, p. 2. Archives de la
Maison Verte.

e rapport d’activité de 1979 de I’Association Petite Enfance et Parentalité, décembre 1979, p. 21.

12 Des lettres de Jacques Marette, député de Paris, René Gally-Dejean, PDG de la SEMEA-XV, 1978-1979. Archives
Francoise Dolto.
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Le rapport d’activité de 1979 de L’Association Petite Enfance et Parentalité, décembre 1979, p. 25.
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étaient absolument inconcevables pour I’APEP, une petite association, qui vivait, de plus, un

temps difficile. L'équipe a d{ renoncer a ce projet « spécialement concu » pour elle.

C’est a la fin de 1980 que le directeur de SEMEA-XV®, René Gally-Dejean, un collaborateur de
Jacques Marette, apres ce refus de I'équipe, fait une proposition a la Maison Verte d’occuper, a
titre locataire, des locaux socio-résidentiels, en cours d’achévement dans un ensemble HLM
quartier Croix Nivert/Amiral Roussin. Le local de plain-pied, a loyer accessible, assez spacieux,
sur deux étages, qui donnent sur la rue piétonniere Meilhac en quartier dense avec beaucoup
de jeunes parents, avec les sanitaires et les bureaux™* : enfin, tout semblait adéquat. Ainsi, ce
fut la derniére adresse de la Maison Verte celle ou elle s’installa définitivement depuis I'été

1981.

Or, apres avoir trouvé un local convenable, il fallait encore s’assurer de la subvention.
Accordées par la CAF et plus tard par la DDASS, les subventions ont tardé immanquablement,
et il fallait travailler pendant plusieurs mois avant de recevoir de I'argent. Afin de continuer, la
solution trouvée par I’APEP était d’emprunter les sommes manquantes dans |'attente de la
subvention. Les emprunts ont été faits a I'’Association Relais de Beaugrenelle dont la directrice

était Marie-Noélle Rebois**®

, mais aussi aupres des membres de |'association. Cela étant, les
Archives de Francoise Dolto gardent plusieurs reconnaissances de dettes vis-a-vis de Frangoise

Dolto tout au long de I'année 1980-1981.

Cette existence boiteuse — entre les emprunts et la subvention — a fait surgir une proposition
du conseil d’administration, présidé par Louis Gilbert a cette époque, sur la création d’'une
association-satellite de la Maison Verte, I’ Association des Amis de la Maison Verte. L'idée était
N . ot s s , . v
gue cette derniére ait la possibilité d’accepter les dons et de s’en servir comme d'un joint pour
dépanner ou soutenir I'existence de la Maison Verte. Pourtant, ceci a fait revivre des souvenirs
de I'année 1978 et I'apparition brusque de la deuxiéme association des analystes ; aprés une
. . . T 1 s . . s oy
discussion qui a mobilisé tout le monde**®, I'équipe a rejeté cette proposition. Pour achever ce

récit, il faut dire que ce n’est qu’en 1987, que I’APEP a pu passer du budget de la Prévention de

a4 Rapport d’activité (juin 1980 - décembre 1981) de I’Association Petite Enfance et Parentalité, p. 4. Archives de

la Maison Verte.
s Papiers de prét signés par Maxime de Crest. Archives de la Maison Verte.

€ Des lettres de Dominique Berthon et de Pierre Benoit a ce sujet en témoignent. Archives de Frangois Dolto.
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la Mairie de Paris vers la subvention départementale de la PMI du XV°. Ce n’est qu’a ce

moment-la, apres huit ans de bataille, que la crainte et I'incertitude sur I'avenir ont reculé.

Dans de nombreux papiers de présentation de la Maison Verte de cette époque, le nom de
Francoise Dolto est mis en exergue — I'équipe est présentée le plus souvent comme « une
équipe réunie autour de Frangoise Dolto ». Est-ce "utilisation du nom de Frangoise Dolto a la
Maison Verte qui a « ouvert des portes » — pour trouver le local, le financement et le soutien
nécessaire ? Est-ce la raison pour laquelle ce fait a été accepté par I'équipe des fondateurs de
six personnes — pour la cause du lieu d’accueil naissant, pour I'assurance de son existence,

pour la réalité qui exigeait le maintien du transfert sur F. Dolto dans le corps social ?

2.2. Lesréunions d’équipe

Prise par le péril vital et des processus internes, I'équipe cherchait d’autres mécanismes
pour assurer cette « égalité de présence et d’investissement de tous ». L'idée de Frangoise
Dolto de refuser les réunions d’équipe style « synthése » — la forme la plus répandue du travail
d’équipe des établissements éducatifs, sociaux et sanitaires de I'époque — peut étre vue
comme un pas de plus pour « travailler » sa place d’« une parmi d’autres », avec l'idée-phare

de I'accueil des familles comme partenaires du lieu.

La plus chevronnée des fondateurs, Francoise Dolto aurait pu saisir cette occasion pour
instaurer une « direction clinique » de I'équipe, mais elle ne I'a pas fait. Au contraire, elle a
tout fait pour concrétiser les axes d’une collégialité réelle, a I'intérieur de I'équipe, et pour
baser les relations avec les familles sur la confiance. Cette position se reflétera également dans
son refus de mettre en place deux types de réunions d’équipe — une pour les psychanalystes et

I'autre pour les personnes de I'accueil*'’.

* Nous allons en parler sur les page 231-232.
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En effet, cette décision soulignait des points fondamentaux: d’'un c6té, chacun était
responsable de son travail, de sa présence auprés des familles, et de I'autre, I’élaboration
conceptuelle de ce qui se déroule a I'accueil n’était pas la tache d’une seule des parties de

I’équipe, elle ne pouvait se faire que dans des conditions égalitaires.

Quant au contact avec les usagers, ce point d’éthique désignait le travail fondé sur le principe
du non-partage des détails sur les enfants et les familles pendant les réunions d’équipe, sans
aucune « étude de cas » ou élaboration d’une stratégie collective. Annie Grosser, membre de

I’équipe depuis 1982, s’en souvient :

« Dolto était convaincue, y compris pour des enfants de cet age-la, qu’il y a du nouveau tous les
jours, dong, il y en aurait pour nous aussi, et que nous devrions étre dans la surprise de I'enfant
qui arrive... puisqu’elle voulait étre en rupture avec le suivi, le suivi social, le suivi
thérapeutique, les dossiers, les machins, les normes... on finit par croire qu’on sait des choses

sur cette famille, mais on ne sait rien du tout ! »**

A I'opposé d’une collecte « des données » sur la famille, c’est I'esprit d’'une rencontre qui a été
plutdt recherché, avec son intention singuliére, avec des oublis et des actes manqués, des
réussites et des ratages, avec la surprise et la « non-exhaustivité ». Cette part du hasard, dans
la constitution de I’histoire, d( aux jeux des forces inconscientes, est aussi la reconnaissance de
I'impossible maitrise de I’humain, elle devient quelque chose « a préserver » et méme a

« cultiver ».

« Il 'y a toujours quelque chose qui m’échappe, partage Marie-Noélle Rebois en 1987, mais
enfin, j’ai compris qu’effectivement cela pouvait m’échapper et ce n’était pas ¢a qui était
important... L'important c’est d’étre compléetement moi, disponible, et de faire le travail qui
maintenant commence a me satisfaire, et ol je me sens vraiment bien. Mais j’ai mis beaucoup
de temps pour faire ce chemin. (...) Et ce n’est pas le travail de I'analyse personnelle qui donne
cela. Je pense qu’il y a des choses qu’on ne peut tout simplement pas comprendre... Et jai fini
d’avoir peur de ne pas tout comprendre. Cela me rappelle ce qu’on disait tout au début, qu’on

N . 1
n’est pas la pour donner la réponse aux gens »** .

418 Jean-Michel Carré, « Grandir a petits pas », film documentaire, 52 minutes, Les Films grain de sable, France

Télévisions, 2011.

% Réunion de I’équipe sur I'histoire du 27 avril 1987.
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Doncg, il était primordial que chaque personne engagée dans l'interaction puisse « étre la », de
maniére authentique. Les effets d’étonnement ou la possibilité d’avoir une marge de
manceuvre individuelle — pour 'intervention ou la réflexion — étaient tres importants afin que
la variété et la richesse du positionnement de chacun soient réellement présentes. Afin de
I'assurer, I'accueillant ne pouvait qu’étre dépourvu de toute information qui pourrait lui
infuser des projections ou des représentations précongues. Avec une telle éthique, un
positionnement collectif « au nom de I'équipe » ne pouvait étre envisagé ; il aurait signifié un
positionnement plat, anonyme, sans support libidinal, sans engagement de la responsabilité

personnelle.

Quels traits pratiques prend cette éthique ? Du c6té de I'accueillant, il s’agit, donc, d’'une
présence qui le mobilise profondément: il tisse des liens, aussi fugaces ou fragmentaires
soient-ils, avec un enfant précis et un adulte précis. En méme temps, il ne se trouve souvent
traversé que par des parties du discours, des morceaux de |’histoire, sans début, sans fin, avec
ce qu’un parent ou un enfant lui confie ou lui délivre, de son plein gré. Il est vrai que pour un
accueillant, avoir adopté une telle posture signifie se contenter d'une place de témoin de ce
qui lui échappe en grande partie, accepter de ne savoir jamais ni la totalité de la situation
familiale, ni I'aprés-coup de son intervention (si les familles décident de ne pas poursuivre le
contact ou de donner un retour). En quelque sorte, cela signifie trouver un « juste milieu »
(supportable) entre I'angoisse d’absence de maitrise et le désinvestissement des liens. Sans
jamais savoir qui va revenir et qui ne reviendra plus, il s’agit d’évoluer au sein du paradoxe

suivant : sans rater une occasion, ne pas violer le temps de I'élaboration propre a chaque sujet.

Du c6té des usagers, ce non-partage de I'information leur permet de se sentir plus libres dans
leur parole, de circuler davantage d’un accueillant a I'autre, d’étre fragmentaires dans les
séquences du discours qu’ils poursuivent avec telle ou telle personne, de s’avancer dans une
historisation progressive des événements de la vie qui peut toujours étre revisitée ou

réarticulée autrement.

Isabelle, la meére de Lena :

« C'était une découverte de voir que chaque jour il y avait une équipe différente, mais tres vite
j’ai ressenti quelque chose de tres riche — ¢ca donne des variations dans le dialogue, dans

I’échange, et des fois, il a fallu raconter a nouveau, a d’autres personnes, mais ¢a on est libre,
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on peut ne pas avoir envie de reparler le lendemain et puis personne ne vous demande quoi

que ce soit »420

Ce qui semble intéressant, c’est que ce fonctionnement ouvre la possibilité au sujet de ne pas
étre linéaire dans le récit, de « sauter un chapitre », de reprendre mais autrement et avec une
autre personne... A I'exigence d’une cohérence, de la continuité réclamée partout dans le
social (car la elle fait le fondement des liens sociaux), la Maison Verte propose un
fonctionnement autre, plus proche du fonctionnement psychique individuel, avec des couches
superposées, avec des « blancs » et avec des associations qui surgissent selon leur propre
logique. Congue comme un lieu public, la Maison Verte propose cependant quelque chose qui
la décale des régles qui régissent I'espace social et qui fait se dérouler I'espace psychique,

I’espace du sujet.

Cependant, en I'absence de discussion « transversale » de I'équipe, le positionnement de
chaque petite équipe de jour peut varier considérablement. Cela ne semble pas déranger
I’équipe : « Du fait de rencontrer des positions différentes chez les accueillants, les méres vont
moins suivre des « conseils ». Elles verront que ce sont elles qui doivent trouver ce qui marche

s 421
réellement pour elles »™~.

Donc, chacun voit de « son point de mire » et se positionne avec son attitude et son savoir, en
proposant a I'enfant et aux parents de vivre I'accueil « individualisé ». Par chance, nous avons
deux témoignages d’une seule situation qui nous donnent la possibilité de voir cette
différence. Francoise Dolto en parle dans la « Cause des enfants », Marie-Héléne Malandrin la

mentionne dans son article « Education/psychanalyse, I'impossible nouage ? ».

«(...) ce jour-la, raconte Frangoise Dolto, il y avait une délégation canadienne — trois
éducatrices que le ministere des Affaires sociales nous avait envoyées. Elles avaient demandé
ce qu’il y avait de nouveau en France concernant les creches, les pouponniéres, et le ministere
les avait orientées vers nous, comme il le fait d’habitude lorsque des visiteurs étrangers
s’adressent a lui. Un éducateur de permanence, Dominique, s’occupait de ces trois dames et,
pour leur faire comprendre notre travail, il leur parlait d’Hector, trois ans, qui était la, chez

nous, avec sa sceur cadette, Colette ; il était tellement agressif avec elle qu’elle n’osait pas

420 . ; S . . .
Jean-Michel Carré, « Grandir a petits pas », film documentaire.

21 réunion d’information du 26 octobre 1984.
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marcher ; si son frére la voyait marcher, il la renversait. Un jour, la mére nous a raconté que
Hector s’était réveillé un beau matin en claironnant : “ J’ai fait un réve, que papa était mort.”
Et il semblait aux anges. “ C’est terrible, son pére a fait une dépression subite en voyant son fils
trés content d’avoir révé qu’il était mort.” Et le pére est arrivé, le samedi suivant,

complétement déconfit, en disant: “ Mon fils ne m’aime pas puisqu’il se réjouit de me voir

I”

mort. Comment peut-il penser une chose pareille ! ” Il a parlé avec un des psychanalystes qui

étaient 13, lequel lui a expliqué que cet enfant “ naissait ” a sa propre identité et qu’a partir de
ce moment-la, il avait a vivre ce que nous appelons I'CEdipe — un ensemble de sentiments
contradictoires. Mais évidemment, n’étant pas au courant de la psychanalyse, il n’en est pas
plus avancé. Les gens croient que l'dge de I'CEdipe commence automatiquement a

I’adolescence alors que cela se passe a trois ans et que c’est totalement inconscient.

Il faudrait expliquer a ce péere que, justement, Hector est en train d’aimer en lui le pére qui naft,
puisqu’il est en train de donner imaginairement, dans un réve, la mort a son péere en devenant
lui le seul male de sa mere, a la maison... Alors, il est tout content de prendre la place du pere,
ce qui prouve qu’il I'aime, car sans cela il ne prendrait pas sa place ; il ne chercherait pas son

identité de male de cette fagon-la.

Dominique racontait donc I'histoire d’Hector a ces trois Canadiennes, pour dire a quel point
nous pouvons faire une prévention de ces tensions qui naissent entre enfants et parents au
moment de I'CEdipe, en les aidant a comprendre, sans faire de grande psychanalyse... C'est le
développement d’un enfant a comprendre et a lui faire comprendre que d’autant plus qu’il

peut réver ca, d’autant plus il devient un fils aimant et sain qui honore son pere. »*?.

Marie-Hélene Malandrin rencontre cet enfant au moment de I'accueil, c’est cette séquence

2 . . N
23 ’accueil se passe durant quelques jours, en paralléle pour

gue nous avons citée plus haut
I'enfant et le parent. L'enfant ébauche sa question, en chantant cette chanson, sans que les
accueillants qui travaillent un autre jour en aient connaissance. Il la reprend, semble-t-il, dés
gue sa petite sceur de huit mois se léve pour faire ses premiers pas. Cette scene réveille une
grande agressivité chez cet enfant qui reste turbulent tout au long de sa présence a la Maison

Verte. Il a trés mal supporté, selon les dires de sa mere, I'arrivée de sa sceur, dont il n’arrive

pas a accepter I'existence. Enfermé dans I'impossibilité de formuler autrement sa question, il

422 Francoise Dolto, La Cause des enfants, pp. 535-536.

423 ez ,
Nous avons cité cette séquence sur la page 22.
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épuise sa mere, I'entourage et s’épuise lui-méme, en réaction aux interdits qui lui rappellent

I’existence des autres, les plus petits, autour de lui.

Marie-Hélene Malandrin lui donne un marteau afin de faire sortir avec les mains la colére qu’il
a sur le ceeur. Le geste qui attaque le toit de la maison — une petite cabane en bois pour se
cacher dedans — reste pourtant inachevé : le signifiant de la « maison », résonne-t-il avec
guelque chose qu’il porte en lui ? A la sortie de la Maison Verte, le soir, il tire la barbe d’'un
accueillant qui lui dit au revoir et répond « Non » a son geste. De cet interdit, I'enfant n’entend
gue «le nom». Son interdit de massacrer le toit de la maison auquel il s’est heurté
intérieurement, l'interdit posé par un homme sur son attaque a ce qui n’appartient qu’aux
hommes, prend une forme de question: « Comment s’appelle cette maison ? Comment

s’appelle notre maison ? »

L’enfant chante la chanson a laquelle le pére réagit douloureusement, le pére I'entend comme
adressée a lui personnellement. Certainement, cela résonne en lui avec sa propre histoire. Il
s’est écroulé, selon la mére. Dés-identifier la place et la réalité de ses propres émotions, de son
vécu de petit garcon en face de la figure du pére, c’est la voie d’intervention que voit Frangoise
Dolto. Les fonctions du pere réel, du pére symbolique et du pére imaginaire prennent ainsi une

consistance charnelle dans la situation de ce pére et de ce gargon.

Quant a I'enfant, ce qui est impressionnant, c’est qu’il continue son travail de son c6té, en
adressant cette question et en réfléchissant avec ses mains qui bousculent la sceur,
« déchiquettent » les feuilles, tirent la barbe. Il réfléchit, dans les deux sens, avec ce qu’il met
en place, par tout son corps — dans I'expression de sa malaise — mais surtout dans le langage,

qui donne la possibilité de nommer et de prendre la position de « celui qui nomme ».

Avec la transmission d’une équipe journaliere a I'autre, est-il possible d’entendre la question
de I'enfant a partir « de différents endroits » ? et d’accueillir finalement I'enfant et I'adulte

dans ce qu’ils donnent a voir et entendre ?
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2.3. Laquestion de 'anonymat

Le principe d’anonymat a un lien directe avec cette écoute particuliere, prétée par
plusieurs et a des moments différents. Nous avons développé plus haut I'importance de la
gestion du temps, du rythme des visites par les familles qui leur ouvrait la possibilité

d’aménager ce temps de la Maison Verte, sans rendre de compte a personne.

Cependant, I'anonymat avait également une dimension pratique — I'anonymat administratif
des accueillis. A la création, il a été porté, dans une grande mesure, par la partie « éducative »
de I'équipe, celle qui connaissait les difficultés des parents « coincés » entre deux cultures et
deux principes d’organisation sociale, des parents dans une situation précaire, des enfants qui
« portaient » et « protégeaient », par des désorganisations de leur comportement, leurs
propres parents en détresse. L’aide sociale accordée a ces familles a souvent été au détriment

de leur propre compréhension de la situation, ce qui les faisait se replier sur elles-mémes.

« Je pense aux gens », relate a ce sujet Marie-Hélene Malandrin pendant une des réunions
d’information, « qui sont dans le circuit qu’on appelle « des gens défavorisés », ils sont
tellement « chosifiés » par la demande sociale, que si, a un moment donné, il y a une
rencontre, méme si on travaille autrement et si on prend de la distance, il faut les laisser dans
ce lieu ou ils sont les sujets. Le probléeme est que ce sont souvent des gens sur qui il y a
tellement de projections qu’ils n’ont pas de possibilité de trouver ce qu'’ils sont, si chacun pense
a leur place. (...) Nous avons exigé de ne savoir ni le nom de famille, ni I'adresse, ni le statut
économique des parents, alors, on ne peut pas les suivre, on ne laisse rien a I'administration

pour faire une fiche qui suivra I'enfant. On ne dépiste rien »*** .

Quelques situations apparues au cours des toutes premieres années d’existence de la Maison
Verte ont confirmé I'importance de ce principe et convaincu I'équipe de la nécessité de tenir

une position neutre et non-impliquée :

« La difficulté dans laquelle nous nous sommes retrouvés au début avec des histoires lourdes,

se souvient Colette Langignon, c’était effectivement qu’il y avait des demandes qui sont

24 péunion d’information du 22 mars 1985.
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arrivées ici de maniere massive, de tous ordres, et de savoir s’il fallait leur donner I'adresse

[d’une institution adaptée] sans plus s’en occuper ou pas »*>°.

En quelque sorte, ce principe de 'anonymat concernait deux parties — la place de l'institution
dans le tissu institutionnel et le fonctionnement interne de I'équipe. Du point de vue d’un
travail en concertation avec les autres institutions, I'exigence de l'anonymat était « en
opposition » avec les services sociaux. De plus, indirectement, la Maison Verte questionnait
leur facon de travailler. Pour pouvoir instaurer I'anonymat, il fallait, certainement, travailler
des liens avec des professionnels de secteur, afin de leur faire entendre le fonctionnement de
ce nouveau lieu. Il fallait argumenter et défendre le principe du non-partage de I'information
sur les familles qui fréquentaient la Maison Verte. Dans le groupe de fondateurs, Marie-Héléne

Malandrin, forte d’étre « implantée » dans le secteur du XVéme, avait préparé le terrain*?®.

Donc, la Maison Verte, lieu de loisir et de vie sociale, s’est posée comme un lieu de rencontres
et de paroles exclusivement. Ce principe fait appel au positionnement « en dehors » d’autres

missions sociales, psychologiques ou médicales. En 1982, Frangoise Dolto revient sur ce point :

« Nous avons voulu gu’il n’y ait pas de fiches qui suivent, parce que surtout a Paris, les gens
sont tous fichés. Les enfants sont en fiches perforées, les gens craignent le c6té policier. La, on

ne sait ni leur nom de famille, ni leur adresse, ni leur statut socio-économique »2

Méme si les enfants étaient adressés par d'autres professionnels de la Maison Verte, ou s'ils
étaient suivis par les services sociaux, leur histoire et celle de leur famille n’était présentée que
par la famille, et de son plein gré. La situation était la méme pour les enfants envoyés par des
pédiatres, des psychologues ou des psychanalystes, y compris ceux qui travaillaient a la Maison
Verte. La consigne élaborée par I'équipe, alors, a été de conseiller aux familles de venir un jour
ou la personne qui les connaissait n’était pas présente. Egalement, il a été prohibé de prendre
en charge ailleurs, dans les cabinets privés, des enfants qui avaient besoin d’une aide
supplémentaire, autrement dit, une interdiction d’utiliser I'espace de la Maison Verte pour

d'autres buts. Ce principe a été appligué de sa pleine force le jour ou la question de

% Réunion de I’équipe sur I'histoire de la Maison Verte du 27 avril 1987.

26 Marie-Hélene Malandrin, entretien du 18 novembre 2012.

27 Francgoise Dolto, « De la prévention ... et des C.M.P.P. », op.cit., p. 40.
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I'introduction de I’haptonomie a la Maison Verte a été posée par Bernard This, ce que I'équipe

a refusé*?®,

L’anonymat se condense, ainsi, dans I'accueil des adultes, re¢us comme « la mere de... » ou

« le pere de... ». Surprenante pour certains, incommode pour les autres, cette appellation

indiquait qu’ils n’étaient accueillis que dans ce réle en mettant entre parentheses toute autre

information. De ce fait, la présence a la Maison Verte, dans I'ensemble de parents, dans un

collectif fugace et spontané a permis a certains parents, entre autres, de déboucher vers une

existence assez insolite et avec tout ce qu’ils avaient.

« Un jour, a la Maison Verte, il y avait une femme habillée en noir, raconte Michel Malandrin,
triste, fermée, seule avec son enfant. Elle venait souvent; en tout cas tous les jours de ma
présence. Elle disait bonjour, elle s’asseyait, et elle demeurait sans un mot de plus, I'enfant
jouait, elle était la. L'enfant allait bien d’ailleurs, il faisait sa vie, comme tous les enfants de son
age. Jai senti qu’elle n’était pas prédisposée a parler et je m’asseyais a c6té, pour quelques
moments, sans chercher la conversation non plus. Pour juste étre la, dans le respect de son
non-désir de converser... Toujours en noir. Toujours pas un mot. Toujours la. Aprés elle a
disparu et elle est revenue quelque temps apres pour me remercier de |’avoir acceptée comme
elle était. Elle a dit qu’elle n’était pas bien, et que maintenant ¢a allait mieux. Et que c’était
précieux pour elle de venir a la Maison Verte, et d’autant plus précieux qu’elle pouvait étre la
sans donner d’explications. Elle n’a pas donné plus de détails et j'ignore complétement ce qui
s’est passé pour elle. La seule chose que je sais c’est qu’elle a pris le temps de se déplacer pour
le dire et que visiblement c’était important pour elle — ce temps passé a la Maison Verte, dans
le silence que nous avons partagé ensemble. Peut-étre qu’il lui était nécessaire de revivre ou
d’organiser quelque chose ol ce «rien» pouvait étre posé ou traversé. Je pense que
I’'anonymat, c’est aussi le respect pour le moment que les enfants et les parents vivent et qu’ils
partagent a leur facon, selon leur structure psychique, selon le temps de leur histoire.
L'anonymat, c’est d’étre présent sans savoir ol tu es appelé et d’étre attentif et respectueux de

2
cet appel »*%°.

428

429

Nous allons en parler sur les pages 237-239.

Michel Malandrin, entretien du 14 mai 2011.
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Ainsi, le principe d’anonymat concerne la modalité de la présence aupres des familles :
suffisamment en retrait pour qu’elles puissent vivre leur vie et suffisamment ouvert et

disponible pour que I'adresse a I’enfant ou a I'adulte ne soit pas invasive.

Du point de vue intérieur, ce principe exigeait des accueillants non seulement de travailler ici
et maintenant mais également dans la confiance absolue aux collegues. Au fond, il s’agit de
guelque chose de paradoxal : d’'un c6té, la variabilité des réponses et des positionnements des
accueillants était considérée comme enrichissante pour le lieu, afin de pouvoir accueillir
différemment des personnes différentes, de I'autre, I'équipe pensait former un lieu avec un
esprit commun partagé par tous. Cela ne pouvait perdurer et se dialectiser que par la
communication constante entre collégues, mais en prenant pour point de départ des situations
qui se présentaient a I'accueil. Avec le principe de non-partage de l'information sur les familles
et le respect de la rencontre que chacun pouvait faire de tel ou tel hote de la Maison, cette

confiance tout autant que la solitude des accueillants devaient étre assez grandes.

Comment cet esprit a-t-il pu étre formulé ? Lors de la réunion sur I'histoire de la Maison Verte,
Frangoise Dolto lance : « Ce qui se tenait de s’affermir de plus en plus, c’est la parole a I'enfant,
encore plus qu’au début »**°. Autrement dit, I'adresse a 'enfant, quel que soit son age, avec
des mots sur ce que les parents communiquent, sur ce que I'enfant dévoile lui-méme. Au bout
du compte, cette parole a I'’enfant est-elle la seule conviction qui réunit les accueillants, méme

si chacun voit différemment le moment, la fagon et le but de cette parole ?

En méme temps, I'accueil n’a rien de I'anonyme et de l'indifférencié, il passe toujours par un

contact humain, par un lien, méme si ce n’est pas toujours avec une personne de I'équipe. Un

7

phénoméne, d’ailleurs, qui a été vite repéré a la Maison Verte, a savoir, |'accueil fait par les

autres meres a celles qui venaient pour la premiere fois.

« Quand des meres se mettent a pouvoir étre a un moment donné un personnel d’accueil, c’est
que la Maison Verte fonctionne bien, au niveau de la vie. Il y a quelque chose qui se passe
d’aigu, de douloureux, de difficile et puis, elles sont 13, elles soutiennent, elles reprennent, elles
se sont connues. Finalement, c’est ce qu’on fait en accueillant, [et par ailleurs], il est nécessaire
que les psychanalystes soient repérés comme tels, comme psychanalystes qui travaillent a

I'extérieur. Il y a des parents qui ne peuvent pas — s’il y n’y pas de cette partie de vie, de

9 Réunion de I’équipe sur I'histoire de la Maison Verte du 27 avril 1987.
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I'accueil, de la sociabilité qui s’installe — se dégager de la demande de la consultation. Alors que
la, il y a une possibilité, il y a un jeu, il y a de I'espace pour qu’ils prennent le temps pour

déposer leur demande ou prennent le temps pour abandonner leur demande »**.

Ce phénomene témoignait de la reconnaissance de ces meres vis-a-vis de I'accueil qu’elles ont
recu a la Maison Verte. N’était-il pas aussi une maniéere de le partager avec d’autres, et en

quelque sorte de s’acquitter ou de le faire perdurer ?

2.4. Les familles comme des partenaires du lieu - la participation

financiere

L'idée de demander quelque chose « de la poche du sujet » s’est installée
rapidement a la Maison Verte : Francoise Dolto I'a largement utilisée dans le cadre de ses
séances psychanalytiques avec les enfants, Marie-Hélene Malandrin I’'a expérimenté dans

. . 432 ye 42 , . ey N . .
son atelier-jeux™“. Donc, l'idée de créer un dispositif ou les parents puissent se sentir
libres et responsables a été enrichie par la réflexion sur la signification possible que la

participation réelle peut avoir pour le psychisme.

La somme de cette participation n’est jamais fixée au préalable, ni par I'’équipe ni par les
arrivants, et elle peut varier de jour en jour, témoignant au premier chef de I'intérét des
familles et de leur consentement a ce mode d’accueil. C'est une facon visible et concrete
de soutenir le lieu méme si cet argent reste minime sur la balance financiere. Mais pour
I’essentiel, le dispositif, grace a ce principe, bascule de la dimension du « gratuit » a celle
de « 'accessible a tous », et demande a ceux qui viennent de questionner leur propre désir

de venir.

1 Réunion d’information du 26 octobre 1984.

B2t La présentation du fonctionnement de |’atelier-jeux sur les pages 92 -94 de ce travail.
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« Nous avons beaucoup de gens qui n’ont pas un sou, raconte Frangoise Dolto en 1982, nous ne
pouvons pas les faire payer. (Les garderies sont payables). Nous ne faisons pas payer, mais nous
disons tous les jours et a tout le monde: “ Ne vous comportez pas comme des personnes
assistées, ici nous vous donnons I'opportunité de venir a un endroit comme c¢a, il devrait y en
avoir beaucoup, mais donnez ce que vous pouvez, selon I'intérét que vous y avez pris. Et c’est
trés important pour vous, il y a un panier a mettre dedans ”. (...)On dit aux parents, ne marquez
pas si vous n’avez pas contribué, vous n’étes pas forcés de contribuer. Vous le faites selon vos

possibilités mais faites-le pour ne pas vous comporter comme des assistés.

Y’a des méres qui mettent une fois sur trois. A contribué simplement, elle a mis de I'argent dans
le panier. Une des choses intéressantes, c’est qu’elles restent presque toutes trop longtemps.

Trop longtemps pour les enfants surtout au début. Elles restent tout I'aprés-midi et pourtant

elles marquent toujours 1H %, alors, 13, c’est le mystere ! »*%,

Qu’est-ce qui se joue a ce moment pour les méres ? En sachant que la somme peut étre
tout a fait symbolique, I'abstention de participer peut révéler une dynamique
insoupconnée : d’un refus plus au moins manifeste de payer quoi que ce soit pour un lieu
public destiné aux enfants, jusqu’a un conflit interne ou a un reflet d’'une situation vécue
qui se trouvent réactualisés dans ce moment-la. En effet, en étant subventionné par des
sources publiques, le lieu prend une position intermédiaire : entre les établissements de
soin qui n’exigent pas de somme participative (comme les PMI ou les CMPP) et les
équipements d’accueil d’enfants qui demandent aux parents de payer pour obtenir leurs

services (comme les creches ou les garderies).

La participation financiere proposée par F. Dolto se référe a son travail analytique avec les
enfants ou elle a introduit le paiement symbolique depuis des années. Il s’agit soit d’'une
petite chose — un petit caillou, un faux timbre, un ticket de métro perforé — pour les petits
enfants, soit d’'une petite somme (au moins un cinquieme) de I'argent de poche pour les
plus grands. En étant une marque du contrat que I'enfant établit lui-méme avec une
analyste, ce paiement permet de créer un espace subjectif dont I’enfant est responsable,
4

avec I'implication de son désir propre. Ce paiement lui permet d’étre moins « inféodé »*

aux parents dont il reste réellement dépendant et qui paient pour lui. Ce paiement, selon

33 Francgoise Dolto, « De la prévention ... et des C.M.P.P. », op.cit., p. 40.

a3 Francoise Dolto, Séminaires de psychanalyse d’enfants Il, Seuil, 1985, p. 114.
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I'idée de Francoise Dolto, « il le représente comme sujet se prenant en charge »*** et lui
donne un espace qui le fonde comme un étre pourvu d’une liberté, méme si tout son
développement est articulé intrinséquement aux autres et a leurs désirs. Sans reprendre
I'idée du contrat, Francoise Dolto, semble-t-il, poursuit la logique de I'importance du
positionnement subjectif pour les parents a la Maison Verte, et celle de les faire se sentir

« pas comme des assistés ».

Est-ce que la participation financiere des parents est le seul moyen de les rendre
partenaires du projet ? Apparemment, ce choix développe I'intention de base de la Maison
Verte : rester des professionnels au sein du lieu tout en proposant aux familles de I'investir
comme « le leur ». Cela semble autant paradoxal que difficile a maintenir, car le dispositif
se garde de basculer vers une « association de quartier » portée et investie que par les
parents actifs, et en méme temps, il fait tout pour « brouiller » des réles de professionnels
— ils se positionnent comme tels sans faire le recours aux fonctions claires et précises,
délimitées par leur formation (d’assistant social, d’éducateur, de médecin, de

psychologue, de psychanalyste, d’infirmiéere etc.).

Le brassage des gens venant dans le lieu, notamment par la désectorisation, devient
important, tout autant que le refus de I'’équipe de « s’identifier » a un des cadres d’accueil
déja existant. A nouveau, ce point de dispositif est subversif et est fait pour engendrer des
guestions : d’un coté, le lieu est ouvert a tout le monde et il tente d’éviter la dynamique
d’une association de quartier avec ses propres lignes de force sous-jacentes, de 'autre,
des professionnels apportent quelque chose de leur expérience de métier mais posent leur
intervention comme épargnée d’une distribution figée des réles « spécialiste — parent ».
En quelque sorte, I'équipe invite les familles a payer pour ce que 'ouverture proposée par
ce dispositif leur apporte, sans se placer forcément dans I'épicentre et d’étre seul
responsable de ce que les enfants et les parents vivent. Cette invitation donne parfois lieu

a des choses étonnantes :

« A un moment, se rappelle Michel Malandrin, dans notre panier a sous, on a trouvé une
alliance. Une vraie alliance, avec le prénom dessus. Au début, on a pensé qu’elle avait
glissé du doigt. Mais elle est restée au fond du panier, parmi les piéces, les billets. On

récupere l'argent et on la remet inlassablement. Mais elle est toujours la. Qu’est-ce qui

3 1bid., p. 123.
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s’est passé pour cette dame qui I'a laissée a la Maison Verte ? Qu’est-ce qu’elle a voulu

nous dire, se dire avec cet acte ? ... »**.

Cette participation, comme toutes les regles, fut questionnée, refusée, discutée par les
parents, en devenant une « matiere » qui permet de médiatiser et de pouvoir poser les
questions en rapport avec I'argent, la dette, la gratitude et le remerciement. Au fond,
cette exigence de participer porte toutes les chances de déclencher un travail interne pour
le sujet et de renouveler la question qui soutient un positionnement subversif du
dispositif : entre I'espace privé ou les mouvements psychiques puissent étre, se dérouler,
s’élaborer, se dialectiser, et I’espace social régulé par les moyens d’échange universels, par
les procédés qui les accompagnent et qui renvoient le sujet inévitablement a la question

de I'existence collective.

3 Michel Malandrin, entretien du 14 mai 2011.
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3. Laplace des psychanalystes comme pierre de touche du
questionnement sur la collégialité et sur I’éthique du lieu

La collégialité étant la piece-clé de la réflexion institutionnelle, nous avons décidé de la
traiter a part. Interférée a plusieurs « aménagements » institutionnels — comme le roulement
de I'équipe, les réunions d’équipe, la responsabilité partagée — la collégialité s’est précisée au
fur et a mesure de I'avancement de I'expérience. Comme nous |’avons vu, I'équipe, dans son
élaboration, n’a jamais laissé de c6té la question de I'articulation du travail auprés des familles
avec le positionnement de I'accueillant. Il n’est pas étonnant donc que la question des statuts,
des roles et des fonctions ait surgi un jour. Avec une conception du lieu qui met entre
parentheéses |'approche professionnelle, la Maison Verte devait forcément se heurter a
diverses questions: Que signifie le « renoncement » a l'abord professionnel a la Maison
Verte ? A quel niveau se joue-t-il ? Comment est-il possible de « dé-professionnaliser » le
regard, I'écoute, I'abord des enfants et des parents ? Sinon, quelle est la place de chaque

professionnel dans I'équipe et quelle est, de ce fait, la conception institutionnelle du lieu ?

De plus, congue par un groupe pluridisciplinaire, la Maison Verte a été impliquée dans
I’écheveau des rapports entre ces disciplines qui dépassait ses murs. Nos longues excursions
dans I'histoire nous étaient indispensables pour pouvoir comprendre les débats qui ont agité
I’équipe pendant deux ans. En quelque sorte, la question de la collégialité s’est avérée étre le
terrain ol les questions du pouvoir et du savoir, dans leurs formes les plus invisibles et
indicibles, se sont néanmoins manifestées. Les débats autour de la péréquation de salaire ont

lancé, ainsi, la problématique de la place de chacun et de I'organisation institutionnelle du lieu.

La question de la place des analystes - de leur fonction et de leur statut — s’est trouvée a
I’épicentre de ces discussions. Partie de la question de la rémunération équitable, elle a touché
au rapport entre la psychanalyse et I'’éducation, aux modalités de présence des psychanalystes
dans la cité, a I'essence de leur travail dans un « lieu de vie ». Pendant ce temps, les
conceptions de chacun ont trouvé, semble-t-il, leurs arguments et leurs précisions. Ces
conceptions, qui se nourrissaient en grande partie de I'expérience de chacun, ont recu leur
articulation précise avec le nouveau mode de travail aupres des enfants et des parents. La

Maison Verte est devenue, ainsi, le lieu de leur élaboration et de leur pratique.
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3.1. Les dispositions concretes de la présence des psychanalystes

Au début du cheminement de l'idée du lieu d’accueil, un petit groupe s’est formé a
I'intérieur du groupe de fondateurs — « une bande de quatre », Pierre Benoit, Colette
Langignon, Marie-Hélene Malandrin et Marie-Noélle Rebois — qui prenait en charge les
démarches, écrivait des demandes, rencontrait des administratifs. Les grandes décisions
étaient toujours discutées a six mais toute la masse du travail « préparatoire » était portée par
ces quatre personnes. De cette époque, les Archives de la Maison Verte gardent plusieurs
comptes-rendus faits a la main par Marie-Noélle Rebois ; des textes rédigés collectivement,
bigarrés des paragraphes découpés et recollés a nouveau, s’ils étaient tapés a la machine a

écrire.

Aprés I'ouverture du lieu d’accueil, cette « bande de quatre » a perduré encore quelque temps
— pour des questions « techniques » — mais elle s’est dissoute progressivement dans I’'équipe
entiére des que I'équipe a compris « qu’il n’existe pas a proprement parlé des questions
techniques »*37. En effet, I’équipe, assez vite, a vu que toutes les questions qui concernaient
I’organisation du travail ou le fonctionnement de l'institution touchaient a une répartition des

forces et son équilibre subtil, ayant des répercussions au travail de I'accueil.

Cet accueil, des I'ouverture, a été assumé, comme nous avons déja noté, par deux entités qui
composaient I'équipe : d’'un coté, I'équipe de 'accueil, et de 'autre, celle des psychanalystes.
En 1980, selon la convention passée entre le Département de Paris et I’APEP, I’équipe comptait
trois médecins-psychanalystes, quatre psychanalystes qui n’étaient pas titulaires du dipléme
de docteur en médecine et cing animateurs de formation sociale ou paramédicale®®.
Indépendamment des diplémes, chaque équipe journaliere comptait en principe deux
personnes dites d’accueil et un psychanalyste. En régle générale, les analystes ne faisaient pas
I'accueil des enfants et des adultes a la porte, en méme temps, aucun membre de I'équipe

439
. L

n’était « spécialement chargé des enfants et chacun intervenait au moment propice » e

37 Dominique Berton, la réunion sur I’histoire de la Maison Verte du 27 avril 1987.
48 Projet de délibération. Renouvélement de la convention entre le Département de Paris et I’Association Petite
Enfance et Parentalité, p. 3.

39 | a note sur le Fonctionnement de la Maison Verte, rédigée par Marie-Noélle Rebois, décembre 1980.
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principe de rotation de I'équipe de jour, mis en ceuvre lors de la deuxiéme année d’existence, a

exigé un nombre d’équipes égal au nombre de jours, le samedi étant assuré a tour de réle.

Une note de fonctionnement rédigée par Marie-Noélle Rebois nous rend quelques traits du
fonctionnement du tout début, en 1979-1980: du fait d'une présence plus longue, les
personnes d’accueil assuraient I'ouverture et la fermeture de la Maison Verte — deux moments
qui étaient fort différents du reste. Au début de I'aprés-midi, il y avait moins de visiteurs, mais
plus d’appels téléphoniques des parents ou des professionnels qui cherchaient a s’informer ou
a se former. Au contraire, le soir, de nombreuses méres affluaient aprés leur journée de travail,

rendant « difficile de fermer 3 19 heures »**°

. Ces deux moments qui demandaient deux
rythmes de présence et de travail, étaient assurés par I'équipe d’accueil, les psychanalystes

étant présents que pendant quelques heures, au milieu de I'aprés-midi.

En tant qu’association loi 1901, la Maison Verte s’est alignée a la Convention Collective
Nationale de I'Enfance Inadaptée de 1966, pour la rémunération du personnel. Les postes, bien
gu’atypiques — « analystes » ou « personnel d’accueil » — étaient assurés par des spécialistes,
comme nous l'avons déja souligné, aux parcours professionnels trés divers. Or, pour la
rémunération, ils étaient assimilés a l'une des trois catégories d’intégration possible :
éducateurs, psychologues ou médecins, et payés en conséquence. Ainsi, on distinguait dans
I’équipe d’analystes, les psychanalystes-médecins et les psychanalystes-psychologues qui
étaient payés différemment, tandis que l'autre partie de I'équipe était assimilée au statut
commun d’éducateur. De ce fait, le groupe « des éducateurs », bien que trés hétérogene, est
apparu dans les papiers administratifs comme une « entité », sans tarder a produire des
confusions. A titre d’exemple, Colette Langignon, assistante sociale, faisait partie de I'équipe
de l'accueil (c’est-a-dire qu'elle travaillait cing heures par jour) mais elle a été nommée
« analyste » (dans les papiers de comptabilité**!) sans étre pour autant payée comme tel. Afin

de bénéficier pleinement de ce statut, elle a demandé a occuper un poste dans |'équipe

d’analyste dés gqu’il s’est trouvé vacant.

9 1pid.

! Les médecins-analystes sont payé 120 francs/heure, les psychologues-analystes, 75 francs/heure ; les non-

analystes, les personnes d’accueil, 60 francs/heure. Répartition du co(t des salaires + charges du 1 avril 1979 au
30 juin 1979. Archive de la Maison Verte.
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En effet, ce systeme trouvé a I'ouverture —au moins un analyste pour deux personnes d’accueil
par équipe — n’a fonctionné que pendant la toute premiere année : le départ de certains
membres a la fin de la premiére année et I'application du principe de la rotation des équipes
journalieres ont nécessité le recrutement de nouvelles personnes. Cela étant, I'intégration
progressive de psychologues hautement intéressés par le lieu a abouti au fait que I'équipe
d’accueil comptait de plus en plus de psychologues. Souvent ces derniers exercaient « a
I’extérieur » comme analystes, mais a la Maison Verte ils étaient embauchés sur des postes
d’accueil, donc, sur un statut d’éducateurs. Le fonctionnement trouvé, avec les « personnes
d’accueil » a I'ouverture et la fermeture, et la présence « fractionnée » des analystes pendant
quelques heures a « brouillé les cartes » : peu ou prou les postes se sont décollés des diplomes
et des roles. Les psychanalystes ont été sur les postes d’éducateurs, des éducateurs sur des
postes d’analystes, avec une différence de salaire entre médecins et éducateurs du simple au

double pour un travail qui n’était pourtant « ni de médecin ni d’éducateur ».

De plus, si au début, il y avait des situations ol les personnes d’accueil se trouvaient dans des
situations compliquées et complexes**? devant les faits confiés par les parents, I'avancement
de lI'expérience a fait que chacun parlait, dans des situations semblables, avec ses mots
propres, avec les raisonnements qui lui appartenaient. Lors des débats sur la péréquation,
Marie-Noélle Rebois évoque cette réalité : « Quand on est en face de quelqu’un ici, on est
complétement responsable. (...) Que ce soit Marc [Vauconsant] ou un autre, quand ce jeune
pere qui est venu de 'autre bout de la France, et ce n’était pas I’"heure de Francoise, et moi
j’étais prise pour le Conseil d’Administration, il ne pouvait pas dire « écoutez, je suis désolé, je

ne peux pas vous répondre, attendez que Madame Dolto arrive | »**.

En effet, les parents entraient en contact avec ceux qui leur semblaient les plus accessibles et
avec qui ils se sentaient mieux. L'esprit de lieu de vie, le contact spontané avec les enfants, le
travail sans liens directs avec les approches professionnelles, demandait une labilité et une

présence toute particuliere. Donc, I'idée d'un lieu novateur, ol chacun apporte sa qualification

2 Francoise Dolto les cite a plusieurs reprises : sur I'angoisse devant un viol d’une petite fille, sur la confession
d’une mere que son enfant d’un lien incestueux. Cf.: Frangoise Dolto, « La Maison Verte » (1985), pp. 334-336 ;

Francoise Dolto, « De la prévention ... et des C.M.P.P. », pp. 39-40.
*3 La discussion d’équipe sur la péréquation de salaire, la réunion du 19 décembre 1983. Cassette. Archives de la

Maison Verte.

216



et sa vision tout en étant prét a partager la méme responsabilité, a demandé que le

fonctionnement institutionnel soit précisé.

Ces débats sont devenus, alors, un moment hautement important pour la vie du lieu. Ils ont
été initiés par le Conseil d’Administration, présidé par le deuxiéme Président de I’Association
Petite Enfance et Parentalité, Louis Gilbert, avec I'objectif de simplifier la comptabilité d’un
coté, et de l'autre, de trouver « des solutions durables et administrativement viables et

défendables au regard des Services de Tutelles »***

. En 1982, la subvention accordée par la
DDASS a été l'occasion d'une modification importante du mode de financement, notamment le
financement par participation et non plus sur la base d’un forfait; ceci a signifié tout
particulierement le passage du remboursement « au prorata du nombre d’actes mais sur la
base d’une activité globale »**>_ La nouvelle convention a soulevé la question des postes et des

salaires, mais ce faisant, le Conseil s’est rendu compte que c’était ouvrir « un débat sur un

probléme d’éthique sous-jacent depuis I'origine de la Maison Verte »**°.

Cela étant, ce fut un moment de présentation et d’élaboration des pensées de chacun : chaque
membre de I'équipe a di se positionner méme si la discussion s’est concentrée autour de
qguelques personnes. Nous avons choisi de présenter les points de vue de Pierre Benoit,
Frangoise Dolto, Bernard This et Marie-Héléene Malandrin qui ont tenu les positions les plus

marquantes, qu'on peut reconnaitre comme des conceptions distinctes du lieu.

4 proces-verbal du Conseil d’Administration de I’Association « Petite Enfance et Parentalité » du 2 mai 1984.
Archives de la Maison Verte.

3 Renouvelement de la convention entre le Département de Paris et I’Association Petite Enfance et Parentalité.

6 proces-verbal du Conseil d’Administration du 2 mai 1984.
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3.2. Lacollégialité révele les conceptions de chacun et exige leur
déploiement

3.2.1. Pierre Benoit, la Maison Verte au prisme du transfert

C’est dans ce moment de discussion « épineuse » sur la rémunération que Pierre Benoit

éclaire sa position sur le role particulier des psychanalystes au sein de I'équipe, et présente ses

réflexions sur la modalité du transfert au lieu d’accueil. Il récuse la péréquation de salaire qu’il

voit en lien conceptuel avec la présence des psychanalystes et le réle de la psychanalyse a la

Maison Verte.

Suivons au plus prés ces écrits, ou Pierre Benoit noue la question de la psychanalyse et de la

place des psychanalystes dans I'équipe, le transfert et « I'effet Maison Verte » :

« Ma these est la suivante : la spécificité de la Maison verte, son effet, est liée a la présence en
quelque sorte “ officielle” de psychanalystes au sein d’une équipe a vocation sociale et

financée comme telle par les pouvoirs publics.

Je veux dire par “ officielle ” qu’il y a eu et qu’il y a, a la Maison verte, des psychanalystes se
désignant (et désignés, et recrutés) és qualités dans I'équipe fondatrice et dans celle appelée a
fonctionner par la suite. Alors qu’il n’est pas question, tres officiellement, que s’y déroulent ni
des cures ni des psychothérapies : ainsi I'alibi thérapeutique, qui d’habitude fait “ passer ” leur

présence, a-t-il disparu. Evénement s(irement considérable.

J’ai en outre tendance a penser que c’est d’abord I'affirmation “ officielle ” de leur présence qui
est opératoire — et ce d’autant mieux que, du c6té des utilisateurs, elle n’est souvent pas
concrétement mise en avant, en sorte qu’on ne sait pas forcément d’emblée qui est qui — et
non le fait qu’ils aient personnellement, dans leurs rencontres avec les utilisateurs, ce qu’on

peut appeler le “ contact analytique ”, méme si ledit contact n’est pas aisé a définir »**.

Selon sa pensée, a la Maison Verte, il s’agit d’'une présence de psychanalystes qui « induit son

image, tant vis-a-vis d’elle-méme que du socius », présence qui « noue les transferts qui y

fonctionnent a commencer par ceux des utilisateurs, avant méme parfois, pour ces derniers,

“7 pierre Benoit, « L'effet Maison verte », Lettre ouverte a I'équipe du 3 décembre 1983, In : Frangoise Dolto, Une

psychanalyste dans la cité : I'aventure de la Maison verte, Editions Gallimard, 2009, p. 136. (Souligné par Pierre

Benoit)
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qu’ils aient franchi son seuil »*8, Cependant, elle est assez discréte, aucun outillage analytique
n'étant mis en avant, de sorte que les parents n’arrivent pas a I'apercevoir : « C'est quand
méme extraordinaire », lui dit une mere, un jour, « chaque fois que jJamene mes enfants a la
Maison verte, il ne se passe rien de tellement spécial, et pourtant jusqu’au soir ils chantent, ils

49 C’est 3 partir de cette remarque d’une mére intriguée que

sont inexplicablement gais »
Pierre Benoit commence son investigation des effets de la Maison Verte sur ceux qui ont

franchi son seuil.

Pour les expliquer, il fait appel au concept du transfert, mais d'un transfert particulier, qui, a
ses yeux, n’est pas de l'ordre de ce qui se joue dans les structures sociales, ni de ce qui se
trouve actualisé dans la cure analytique. La Maison Verte met en place — induit un transfert sur

la Maison Verte.

« Rien ne prouve d’ailleurs que I'effet Maison verte soit a mettre au compte du contact
analytique entre celui supposé I'avoir, parce que psychanalyste, et lesdits utilisateurs. Rien ne
prouve non plus que le contact en question, dans le contexte ou il est appelé a s’exercer, soit
d’une plus grande “valeur” que le contact d’accueil sans autre prétention que de n’étre pas
anxieux ou névrotique. Rien ne prouve enfin que d’autres que les analystes “ officiels ” de la
Maison verte (les autres membres de I'équipe) ne puissent a I'occasion I'avoir, ce contact
analytique dont nous postulons I'existence, d’autant que parmi eux il y a des analystes en

quelque sorte clandestins »**°.

Ce transfert impersonnel s’opere, donc, sur la structure méme de la Maison Verte ou la
psychanalyse est présente mais n’est pas clouée aux figures concretes d’analystes qui
I'incarnent. Afin de trouver une analogie a ce phénoméne, Pierre Benoit évoque le moment de
la fin d’analyse classique : « quand la personne de l'analyste devient transparente, il se
dépersonnalise, le transfert continue mais il n’est plus sur la personne ! En quelque sorte, par
anticipation, quelque chose de ce genre-la se met en jeu : les psychanalystes rentrent dans le
jeu transparent, dans la situation qui est opératoire, mais ou ils sont en porte-a-faux, ou en

porte-a-vrai, d’ailleurs. L'objet du transfert devient autre chose que la personne de I'analyste.

*® pierre Benoit, « Les rémunérations 2 la MAISON VERTE ou Une fonction en plus », Lettre ouverte a I’équipe du
8 janvier 1984, p. 2. Archives Frangoise Dolto.

¥ pierre Benoit, réunion sur la péréquation de salaire du 19 décembre 1983.

*% pierre Benoit, « L’effet Maison verte », Lettre ouverte 2 I’équipe du 3 décembre 1983, op.cit., pp. 136-137.
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Une espece de relations particuliéres a la dimension psychanalytique »*! Dimension qui se
trouve, d’ailleurs, déployée chez les membres de I'équipe, chez les administrateurs qui ont
soutenu le projet mais aussi chez le public qui se trouve touché par la présence de la
psychanalyse dans sa version accessible au grand public — « les téléspectateurs, les auditeurs

de radio »*2.

Dong, il s’agit d’un transfert qui ne se focalise pas sur la personne d’un analyste ; chez les
« utilisateurs » — parmi lesquels il faut compter des adultes, certainement ; il est soutenu par
une image induite, par « la présence psychanalytique qui leur est signifiée par tous les médias
et ce au-dela des transferts affectifs et personnels qu’un trés petit nombre d’entre eux
seulement sont appelés a nouer sur la personne d’un analyste. C'est important puisque c’est a
I’évidence cette interpellation a quoi est lié 'impact social du mouvement psychanalytique qui
ne se dément pas depuis pres d’'un siecle malgré ses avatars si souvent peu glorieux et dont
Freud déja s’étonnait »*>. Cela étant, il s’agit d’'une projection mobilisant I'imaginaire des

contemporains qui reconnaissent leur questionnement existentiel dans le discours analytique.

Il s’agit d’un transfert qui peut étre désigné comme impersonnel, car les analystes concrets ne
sont pas seuls responsables de |'ouverture de ces questions qui surgissent dés que le sujet se
trouve « dégagé des identifications et des transferts personnels ». Les analystes ne sont que les

garants de cette possibilité, du maintien a la Maison Verte d’un « espace du sujet » :

« Cet autre espace que je dis étre celui du sujet n’est évidemment pas étranger aux questions
que dés I'enfance — ici encore il faut saluer Freud — 'homme se pose (et on peut penser que
dans la “ création ” il est seul 3 étre soumis a un impératif de ce genre) concernant ce qui n’est
pas la réalité immédiate dans laquelle il vit. Question des ascendants et des descendants,
question du corps et de ce qui I'anime (pulsion de vie, pulsion de mort), question des origines
et des fins — celles de lui-méme et des hommes et aussi celles du monde, de la nature, du

cosmos. Sans oublier les questions ultimes du langage, des mots et de leurs langues »***.

1 pierre Benoit, réunion sur la péréquation de salaire du 19 décembre 1983.

2 Ibid.

>3 pierre Benoit, « L’effet Maison verte », Lettre ouverte 2 I’équipe du 3 décembre 1983, op.cit., pp. 138-139.

(Souligné par Pierre Benoit)

% 1bid., p. 140.
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Cet espace du sujet se trouve actualisé, ainsi, sans qu’il soit nécessaire de passer par les liens

« affectifs et personnels » de I'analyse classique : « Comme si le public, pas encore lassé, avait

compris d’instinct ce que nous-mémes et nos patients avons tant de mal a intégrer, a savoir

qgue, dans les conditions ou elles opérent habituellement, la personne et la présence des
’ H A ’ . 455 . e

analystes — pas d’analyse sans analyste — jouent le r6le d’un écran » ™. Les visiteurs de la

Maison Verte ne se trompent pas sur son existence et sa pertinence, et c’est a cet espace que

le dispositif de I'accueil fait en quelque sorte appel.

La Maison Verte présente donc une structure radicalement nouvelle ou la présence des
psychanalystes, annoncée mais presque « impalpable » dans le travail quotidien (« chaque
jour, deux membres de I'équipe d’accueil et un psychanalyste sont présents, mais cela n’est
pas écrit sur sa figure, précise Pierre Benoit, ni dans son comportement, sinon qu’en principe il
n’accueille pas. Pour un observateur extérieur, rien ne les différencie. Je suis s(ir que beaucoup
d’utilisateurs passent sans repérer qui est qui, ni quelle est sa fonction »*°), est une condition
pour que I'ouverture psychique puisse avoir lieu chez ceux qui viennent et trouvent un espace
autre que I'espace social tissé des liens qui enveloppent et couvrent le noyau de I'étre. Ainsi,
I'ouverture d’une dimension subjective n’est pas liée a une personne concrete mais surgit de

ces contacts fragmentaires, légers et qui peuvent en méme temps devenir profonds.

Dans cette élaboration de Pierre Benoit, il est difficile de ne pas reconnaitre le méme
mouvement qu’il a retracé dans ses études sur le transfert dans les pratiques médicales. Ce
mouvement conceptuel va de la figure du médecin (ou I'objet remede) a la recherche derriére
elle d’'une autre dimension ou le transfert impersonnel sur la médecine s’opére, et ou le
médecin (ou I'objet remede) n’est qu’un écran. La médecine se présente dans ce cas-la en tant
gu’un corps de connaissances accumulées par I'humanité et des pratiques de guérison,
prenant leur source dans les liens les plus archaiques qui fondent la structure méme du sujet :
Pierre Benoit note ici une dépendance structurale du sujet a I’Autre, aux soins apportés, aux
premiers liens qui structurent le monde et les objets pour I’étre humain. La question de la

facon dont ce transfert impersonnel fonctionne dans la pratique quotidienne a la Maison Verte

455

Ibid., p. 139.

% pierre Benoit, « Ce gu’est la Maison Verte » In : Frangoise Dolto, Une psychanalyste dans la cité : I'aventure de

la Maison verte, Gallimard, 2009, p. 152.
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est encore a explorer et a conceptualiser, et Pierre Benoit y voit un apport prometteur et

novateur de la pratique de la Maison Verte a la théorie analytique®’.

Quant a la structure et a I'organisation interne du travail, Pierre Benoit la fonde sur la dualité
consubstantielle au dispositif : la Maison Verte ne fonctionne que dans |'articulation de deux
parties — socio-éducative et analytique —, dans une dialectique de deux péles qui ne perdent
pas pour autant leur spécificité et maintiennent leur cause. La coupure entre le groupe
d’analystes et le groupe des personnes d’accueil est a préserver, selon lui, afin de « ne pas

8 Elle est structurante a I'intérieur méme de I'équipe, et

noyer la différence dans un Tout »
c’est grace a cette distinction que les psychanalystes ont leur place a part : ils sont chargés

d’une « fonction en plus ».

En quoi consiste-elle, cette « fonction en plus » ? Tout d’abord, elle ne s'applique qu'a I’équipe,
car au contact avec les enfants et les parents, comme nous l'avons vu, « rien ne prouve
que... ». Deuxiemement, elle s'impose aux analystes afin d’apporter leur impact dans le projet,
et de soutenir I'image qu’ils induisent dans le social. Enfin, de maniére concréte, cette fonction

se résume dans le fait d’étre « aussi analystes du processus engagé ».

« Je dis bien analystes du processus, précise Pierre Benoit, surtout pas de I'équipe, comme I'est
par exemple un analyste leader de groupe Balint. Ce qui, soit dit en passant, 'empéche aussi
d’étre analyste du processus que la démarche initiale de Balint a déclenché dans le médical
(comme on peut dire que la démarche de Frangoise [Dolto] I'a fait dans le social) et qui
justement, faute d’analyste du processus, n’a pas tardé a se perdre dans des sables demi
stériles. C’est a mon avis, et pour une raison du méme ordre, ce qui menace le processus

engagé a la Maison Verte »**°.

Cette dualité fondatrice du lieu — avec la perspective d’élaborer une pensée distincte sur
I"accueil et sur « le processus engagé » — est une richesse du lieu, et Pierre Benoit est persuadé
gu’il faut la maintenir et méme la développer. Les réunions séparées de |'équipe qui

rassembleraient les analystes entre eux et les membres d’accueil entre eux, selon lui,

*7 pierre Benoit, « L'effet Maison verte », Lettre ouverte a I'équipe du 3 décembre 1983, op.cit., p. 138.

8 pierre Benoit, réunion sur la péréquation de salaire du 19 décembre 1983.

% pierre Benoit, « Les rémunérations 3 la MAISON VERTE ou Une fonction en plus », op.cit., pp. 4-5. (Souligné par

Pierre Benoit)
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pourraient étre le cadre pour I'exploration conceptuelle de ces deux versants différents et
donneraient la possibilité d’exercer « une fonction en plus » des analystes. A son avis, il est
tout a fait logique que le taux de rémunération soit différent afin de soutenir cette distinction
et ces différences aux niveaux réel et symbolique : « cette plus-value ne viendrait en rien
reconnaitre ni une supériorité de personne ou de fonction, ni une subordination hiérarchique,

mais, du coté des analystes la réalité d’'une fonction en plus, qui non seulement mérite, du

point de vue de [I'éthique fondamentale de la Maison Verte, d’étre rémunérée

460

symboliquement et réellement (...) » . La différence des salaires — celui des analystes et celui

des personnes d’accueil — en conséquence, doit refléter la structure duelle de la Maison Verte.

Qui sont ces analystes s’ils ne se distinguent pas forcément dans le travail avec les enfants et
les parents, voire par une certaine pratique d’écoute ou une parole singuliere ? Pour Pierre
Benoit, il s’agit des psychanalystes qui exercent leur métier et qui sont « déja passés de
I’'angoisse-symptoéme a I'angoisse humaine de fondation (et a la réflexion sur la fagon dont
dans les divers types de société se métabolisent), déja passés aussi du divan au fauteuil, donc

461
®1 sans

déja engagés dans les responsabilités et les aléas d’une pratique de psychanalyste »
cette expérience d’analyste par ailleurs, il n’est pas possible de comprendre tous les enjeux et
toutes les implications du message analytique « méme s’il est analysé et plus encore s’il est
toujours pris — sans distance ni transparence suffisante — dans le transfert et les identifications
éventuelles de sa propre analyse »*®%. Les analystes pratiquants forment, ainsi, un groupe a

I'intérieur de I'équipe.

Vu cette position, nous comprenons mieux pourquoi Pierre Benoit a autant insisté sur la
création de la deuxieme association, I’Association Lorsque I'Enfant Parait, en 1978, dans le
moment méme de la création de la Maison Verte. Cette association n’a pas eu une longue vie,
comme nous l'avons vu: étant un organe extériorisé a I'association-porteuse du projet, ce
satellite n’avait aucun lien avec les organes subventionnels et aucun pouvoir précis. Mais elle

avait comme conséquence l'instauration d’'une dualité qui a connu, elle, une grande longévité.

% 1bid., p. 1.

L 1bid., p. 3.

2 1pid.
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En 1983-84, il reprend ses arguments. Cette fois-ci, il ne s’agit pas d’'une menace pour les
psychanalystes de perdre leur place face a des partenaires sociaux; la Maison Verte est
articulée par Pierre Benoit a la dimension sociale élargie ou la psychanalyse tient un réle
particulier. L'importance de ce message analytique semble a Pierre Benoit « beaucoup plus

important que la prévention sociale ou thérapeutique »163,

D’ailleurs, I'analogie avec le mouvement des groupes Balint n’est pas un hasard; on s’en
souvient, Pierre Benoit y a participé pendant des décennies et a assisté a son déclin en France.
L'année de cette discussion, 1983, est déja marquée par |'apparition de plusieurs lieux

14, Le nombre de lettres adressées a I'équipe et a Francoise Dolto, les visites de

d’accuei
groupes de spécialistes intéressés ont indiqué la suite possible — la mise en place de lieux
d’accueil ol les analystes ne participent pas forcément. Et c’est par rapport a cette tendance

que Pierre Benoit s’inquiete :

« Ainsi un autre processus se met en route qui fera des lieux, ouverts a la suite de I'élan donné

par la Maison Verte — et a terme de la Maison Verte elle-méme — de purs lieux sociaux d’accueil

des parents et des enfants ensemble. Pourquoi pas, ce sera mieux que rien. N'empéche que
quelque chose du projet initial aura été perdu en route et, a mon avis, ce que justement il
n’aurait pas fallu perdre et que les membres analystes de I'équipe de la Maison Verte auront

failli_a garantir, a savoir une réflexion sur I'impact dans le social de la découverte de

. . . 465
I'inconscient et ses successifs avatars » .

La conception que Pierre Benoit défend entend le lieu lié a la présence des psychanalystes,
avec leur « réle a part ». En apportant leur connaissance, les psychanalystes peuvent donner
leur lecture et leur vision des situations et peuvent rentrer en dialogue avec la vision « socio-
éducative, en la dialectisant. Bien qu’étant I'idée forte, elle montre ses limites a I'épreuve de la
réalité : la place inégale des psychanalystes qui « analysent le processus » et « conceptualisent

le lieu » divise I'équipe et déclenche une espece d’inflation du statut des psychanalystes qui, a

“%3 pierre Benoit, réunion sur la péréquation de salaire du 19 décembre 1983.

% Le Colloque organisé en 1989 par la Fondation de France a fait apparaitre une diversité des réalisations qui

s’inspirent néanmoins de I'expérience de la Maison Verte. Cf. : Maisons Vertes. Dix ans apres quel avenir ? Des
lieux d’accueil parents-enfants, Fondation de France, Les cahiers n° 3, 1989. Nous allons en parler dans le chapitre
Il de notre travail.

%5 pierre Benoit, « Les rémunérations a la MAISON VERTE ou Une fonction en plus », op.cit., p. 5.
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long terme, ne peut qu’homogénéiser I'équipe (jusqu'a ne plus étre composée que de
psychanalystes). A court terme, la dialectisation des visions différentes est rendue difficile par

le primat de la parole des analystes.

Cing ans plus tard, en 1988, Pierre Benoit apporte des corrections a son idée : il détachera le
transfert sur la Maison Verte de la présence des analystes — quoi qu’elle soit dissoute dans
I’équipe — et I'attachera a la présence de la psychanalyse dans un lieu d’accueil. C'est la
psychanalyse qui ouvre acces, selon lui, a « un espace pour le sujet qui n’est pas réductible a

nos espaces familiers », a une sorte d’« un autre monde »,

« celui qui s’ouvre lorsque le sujet s’est dégagé des identifications et des transferts personnels.
Ce monde est celui de la grande et éternelle question humaine, celle qui nous fait hommes :

d’ol venons-nous ? Que sommes-nous ? Ou allons-nous ?

La est le grand mystére de la vie humaine. Ce mystére était autrefois pris en charge par les
religions. Aujourd’hui il est entré en déshérence. Déshérence un moment occultée par les

succes des sciences positives.

Il ne s’agit pas de prétendre que la ou il y a de la psychanalyse, il sera répondu a cette

question ! Seulement de dire que la ol il y a de la psychanalyse I'espace de cette question

fondatrice est ouvert »**°.

Nous lions cette vision de la psychanalyse au contexte historique des années 1970-80, le temps
d’un grand intérét qui traverse le corps social tout autant que les champs professionnels divers
et le temps d’un grand enthousiasme de ceux qui la découvrent. En faisant partie de ce camp
des conquistadors, Pierre Benoit voit la lumiére que le message analytique apporte. Mais, en
liant assez fortement la conception du lieu d’accueil a la psychanalyse et a sa place dans la
société moderne, Pierre Benoit charge la Maison Verte d’une mission particuliere. En
réclamant une place a part, dans un premier temps, pour les psychanalystes puis pour la
psychanalyse, il ne peut que solidifier les réactions ambivalentes des autres spécialistes qui
reconnaissent I'apport de la psychanalyse, certes, mais qui ont leur propre parcours, leur

connaissance et leurs découvertes auxquelles le travail a I'accueil fait également appel.

“%¢ pierre Benoit, « Ce gu’est la Maison Verte », op.cit., pp. 156-157. (Souligné par Pierre Benoit).
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Mesure-t-il la grande fragilité du lieu d’accueil fondé sur les projections sociales sur la
psychanalyse ? Ne retourne-t-il pas le mouvement transférentiel, en se désignant de soi-méme
porteur de la possibilité d’ouverture de « I'espace du je »*7 2 Au fond, la psychanalyse est-elle
seule porteuse de cette ouverture et qu’est-ce qu’on en sait dans un cadre de |'accueil
tellement libre et ouvert, sans demande particuliére de la part de ses visiteurs, sans possibilité
d’apercevoir des effets d’intervention produite ? Plus concrétement, la présence des
psychanalystes pratiquants est-elle la condition nécessaire et suffisante pour I'assurer ? Et
comment est-il possible de la mettre en place et de la maintenir au sein d’une seule et unique

équipe ?

L'avenir de I'idée de lieu d’accueil apporte ses propres preuves. Depuis 1989, elle sera de plus
en plus répandue et, grace au soutien de la CNAF, elle verra une vraie diffusion en France. En
2010, le nombre des lieux d’accueil sera de plus d’un millier et seulement 10% des lieux auront
une orientation psychanalytique®®. L'idée d’un lieu de vie convivial et ouvert dans la cité sans

présence obligatoire des psychanalystes fera sa propre vie et frayera son propre chemin.

Pourtant, cette inquiétude concernant la place de la psychanalyse dans les réalisations futures
n’a pas été partagée par toute I'équipe. Dans la méme lettre ou Pierre Benoit développe ses
allusions au dépérissement des pratiques balinticiennes, Frangoise Dolto lui répond de fagon
lapidaire : « Et pourquoi pas ? Mourir plus ou moins vite selon la dynamique qui en ressortira.
(...) Dans la vie, rien n’est garanti sauf qu’il s’agit toujours de libido et de pulsions d’'une part, et

de sujets tous égaux de 'autre »69,

*7 Ibid., p. 157.

% De 2008 3 2010, I'association le Furet a coordonné et dirigé une étude sur les Lieux d’Accueil Enfant-Parent en

France, financée par Fondation Bernard van Leer, la Cnaf, la Fondation de France et I’Acsé.
% Les notes de Francoise Dolto sur le texte de la Lettre de Pierre Benoit « Les rémunérations a la MAISON VERTE

ou Une fonction en plus » du 8 janvier 1984, p. 5. Archive Frangoise Dolto.
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3.2.2. Francoise Dolto, psychanalyste-citoyenne

Dans ce moment de discussion, Francoise Dolto défend la présence des psychanalystes
au sein du lieu, mais elle la congoit autrement : « Le processus a la Maison Verte c’est la vie.
Elle se vit. Elle ne s’analyse pas. Il n'y a pas de leader autre que chaque enfant pour sa famille
actuelle et future »*’°. Effectivement, dans les descriptions qu’elle donne de la Maison Verte,
dans ses multiples interventions, le mot « vie » marque le plus souvent le concept du lieu

gu’elle tente d’élaborer.

Dés le début de ses réflexions sur le Centre de la parentalité, en 1977, il s’agit d’un lieu dans la
cité ou les parents et les enfants sont des partenaires du dispositif, c’est eux qui construisent le
lieu autant qu’ils I'utilisent. En quelque sorte, Francoise Dolto donne I'impression de traiter le
lieu comme un organisme vivant, avec une certaine vitalité apportée par les fondateurs, certes,
mais tirant essentiellement sa vitalité des échanges avec le monde qui le forment et
I'informent. L’analyste y fait partie « d’'un personnel qualifié par sa formation, mais qui est la
seulement comme un simple citoyen pour faire profiter les autres de son expérience »i7,
L'analyste y participe et y apporte quelque chose mais comme tout dans la vie. De cette
expérience, les enfants et les parents peuvent « en prendre » ou « en laisser »*’2 cela fera une
partie de la vie, avec ses rencontres et ses ratages. Une vision profondément respectueuse des
« usagers » — les enfants et les parents — qui sont des étres autonomes et libres, et de plus,
sans aucun messianisme par rapport au role de la psychanalyse. Cette vision porte 'empreinte

de I'exigence éthique de Francoise Dolto de ne pas « utiliser » le lieu pour des recherches

analytiques quelconques :

« La Maison Verte n’est pas au service des psychanalystes pour en tirer de la théorie du
transfert. Les relations qui s’ébauchent méme avec ceux qui ont le titre d’analystes a cette

« institution » ne sont pas a analyser comme si les enfants demandaient une « thérapie ». Il

7 Ibid.
o Frangoise Dolto, « La Boutique verte. Histoire d’un lieu de rencontres et d’échanges entre adultes et enfants »
(1981), op.cit., p. 152.

72 Frangoise Dolto, « La Maison verte » (1985), op.cit., p. 337.
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s’agit de convivialité et non de cure. L'effet préventif des troubles psychosociaux précoces —

(. ‘A , . . 473
effet espéré — n’a pas a étre « analysé » mais constaté par tous » "~

Pourtant, sans entrer dans la discussion sur la nature du transfert, Frangoise Dolto reconnait,
semble-t-il, la spécificité des liens que la Maison Verte permet de créer — dans I'ouverture et la
confiance et, en méme temps, sans engagement d’un travail psychique durable. En 1982, lors
de l'intervention qu’elle fait a Toulouse, elle évoque un certain « transfert sur le lien » :
« Quand une meére au bout de trois ou quatre « assistances » fait un transfert sur le lien et pas
sur les personnes, et quand elle se met a parler comme ¢a, elle se met a dire quelque chose

d’énorme »*"*. Mais elle renonce a développer davantage cette idée.

De plus, en 1987, pendant la discussion de I'équipe sur la notion du « transfert sur la Maison
Verte » défendue par Pierre Benoit, elle précise de nouveau qu’il s’agit, a son avis, d’«un
transfert sur chacun de nous » et se montre tres décidée : « si ¢ca doit étre travaillé, c’est en
dehors d’ici, chacun peut le voir avec un analyste. Mais ici, nous sommes la pour souffrir, subir

ou jouir notre transfert »*”°.

Cependant, Francoise Dolto tout comme Pierre Benoit soutient la dualité des approches d’ou le
lieu s’origine : d’un coté, de I'approche analytique, avec I'idée de I'intervention précoce auprés
des enfants et des parents, et de I'autre c6té, de 'approche socio-éducative, avec I'idée du lieu
de vie. La dualité qui induit tout logiquement I'idée de la distinction entre psychanalystes et
personnes d’accueil. En méme temps, la présence des analystes comme elle la congoit semble

étre tangiblement autre.

En effet, elle considére que les psychanalystes présents dans I'équipe ont « une fonction

76

différente »*’®, mais elle refuse de la voir comme la « fonction en plus » avancée par Pierre

Benoit. Elle n’accorde pas non plus une place des psychanalystes mise en exergue, ni par

3 Les notes de Francoise Dolto sur le texte de la Lettre de Pierre Benoit « Les rémunérations a la MAISON VERTE
ou Une fonction en plus » du 8 janvier 1984, p. 3.

% Erancoise Dolto, « De la prévention... et des CMPP » op.cit., p. 39. (Souligné par nous)

73 Cette réunion de I’équipe du 5 avril 1987 est citée par Marie-Héleéne Malandrin dans « Education/psychanalyse,

I'impossible nouage ? » Cf. : Frangoise Dolto, Une psychanalyste dans la cité : I'aventure de la Maison verte,

Editions Gallimard, 2009, p. 82.
7% Les notes de Francoise Dolto sur le texte de la Lettre de Pierre Benoit « Les rémunérations a la MAISON VERTE

ou Une fonction en plus » du 8 janvier 1984, p. 1.
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rapport aux familles, ni par rapport a I'’équipe. En guise de réponse a la lettre de Pierre Benoit
sur la rémunération, Francoise Dolto laisse ses pensées dans la marge. Ses mots rapides
développent cette « fonction différente » comme quelque chose « de l'ordre d’un autre
“service ” : quelque chose qui aide a “ étre ”, en projetant des valeurs imaginées en relation
avec des échanges passés non encore parlés »*"7 Et elle ajoute qu’un psychanalyste pourrait
étre celui qui s’appréte a ce service, qui « est formé a en assumer, d’en étre le support

transitoire, sans 'analyser »*’%.

Donc, a ses yeux, il s’agit d’'une présence d’analyste ouverte aux projections et aux
investissements possibles des usagers, mais sans recours possible a I'interprétation des liens
installés. Une présence qui engage |'analyste hic et nunc, au niveau des actes et des paroles,

mais sans tentative d’établir des relations qui durent et cherchent a engager 'autre :

« Le psychanalyste est la mais pas pour faire le travail du psychanalyste. Il faut qu’il sache la
différence. A force que tout le monde connaisse un peu de psychanalyse, tout le monde fait un
peu de tout, bien que I'importance soit justement ici d’étre un citoyen avec la formation
psychanalytique. Il faut savoir que la psychanalyse c’est contractuel — qu’on vienne ou qu’on ne
vienne pas, on paye sa séance et c’est trés important de payer. Ce n’est pas du tout la méme
chose qu’on fait ici ! Ici, nous sommes la pour que I'enfant structure son identité avant d’aller
dans une société ol on le sépare de ceux grace auxquels il a pu connaitre qui il était, de qui il

était né. C’est tout a fait différent | »*’°

Déja, en 1981, Francoise Dolto donne sa précision concernant la présence d’analystes : leur
fonction est de « boire I'angoisse », dédramatiser des situations tendues, « poser les faits tels
gu’ils sont au lieu de laisser I'imaginaire produire de la mousse ; une mousse vide mais qui, peu

a peu, fait monter I'angoisse »*%.

En effet, 'accueil donne a vivre beaucoup de situations ou I'analyste, dans cette acception de

sa fonction, peut étre utile : les mouvements d’angoisse qui gagnent les parents présents a la

7 Ibid.
7% Ibid.
% Réunion d’information du 26 octobre 1984.

480 Frangoise Dolto, « La Maison verte » (1985), op.cit., p. 335.
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Maison Verte

81 les faits confiés par les parents qui peuvent &tre aussi angoissants pour

I'accueillant lui-méme. L'autre fois, F. Dolto donne I'exemple d’une confidence de situation

d’inceste :

« Complétement affolée la personne de l'accueil dit a la personne qui est analyste la “il

faudrait arriver a se parler ”.

“ Oui, mais elle ne m’a pas parlé a moi, c’est a vous qu’elle a parlé, ¢a lui a fait beaucoup de

bien”.
“'Eh bien alors qu’est-ce qu’on peut faire ? ”

“ Faire a quoi ? C’est de la vie, cet enfant est vivant et nous n’avons rien d’autre 3 faire que de

communiquer a I'enfant ”.

L'enfant était la, quand la mere en a parlé, est-ce que vous avez pensé a dire a I'enfant :
“Tu as choisi de naitre dans une situation tres difficile ”.

“ Ah, non, je ne I'ai pas dit ”.

“Et bien, la prochaine fois, si la mére parle a quelgu’un d’autre, vous répondrez : Il a choisi de
naitre dans une situation treés difficile. 1l va trés bien, ceci devrait vous aider. C’est tres
compliqué dans votre famille mais il est la. Ce qui est la vérité, c’est la vie et c’est pas vos

sentiments de culpabilité et votre affolement »**.

La parole de l'analyste, donc, peut étre précieuse dans ces instants d’une sidération

momentanée ; elle peut étre opérante autant pour le groupe envahi par des mouvements

collectifs que pour chaque personne particuliere. Le psychanalyste s'en méle et s’engage dans

le contact qui est fait de I'’écoute, de la parole, de I'acte concernant ce qui se déroule devant

Ses yeux.

Mais si au début de I'expérience de la Maison Verte Francoise Dolto donne des exemples de

paroles différentes d’analystes ou de personnes d’accueil, par la suite, ils ont disparu de ses

présentations, et elle met I'accent plus sur le fait que I'expérience d’analyste « de métier »

481 . . . . ,
Francoise Dolto en donne un exemple concernant un viol d’une petite fille pendant la conférence au CFRP.

482
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aide, selon elle, a s’abstenir d’une mission quelconque vis-a-vis de I’enfant ou de I'adulte, d’une

attitude qui guiderait I'’écoute, I'intervention et le positionnement de I'accueillant :

« Ici, 'analyste, il y est, d’'une part, en tant qu’un analysé, d’autre part, il y est avec I'expérience
qu’il a des répercussions de I'inconscient dans les familles. C’est ¢a qui est étonnant quand on
travaille depuis quarante ans, c’est de voir quand tu touches a I'un ¢a bouge ailleurs. (...) Alors,
¢a c’est quelque chose qui rend prudent et qui demande de ne pas avoir d’idée a priori. Quand
on a cette expérience d’analyste on est plus qu’un analysé... et on ne cherche pas a changer
qguelque chose mais étre disponible simplement a ce que la parole circule et que I’enfant joue

son role. En lui parlant, cette parole qui circule, en s’adressant a lui »*®.

Donc, dans la discussion de 1982-1984, selon sa logique, elle soutient la différenciation des
« fonctions » mais elle plaide pour une péréquation des salaires: en tant que l'une des
médecins psychanalystes a I'équipe, elle renonce a étre payée différemment des autres

84 Elle ne soutient pas non plus I'idée de Pierre Benoit des réunions séparées, pour

membres
les psychanalystes et pour les personnes d’accueil : « C'est comme si, dit-elle dans le moment
de la discussion en 1983, on voulait remettre les ceufs d’un c6té, et I'huile de I'autre, aprés

85 Etelle place sa position dans la lignée de I'élaboration

avoir fait monter une mayonnaise »
de I'éthique du lieu: « Nous avons refusé, de parler derriére le dos des familles, nous ne
pouvons pas parler derriére le dos de I'équipe ! »**®. Pour étre de vrais partenaires du projet, il
faut préserver la possibilité de la prise libre de parole, et ceci concerne tout autant les parents

et les enfants accueillis que les membres de I'équipe entre eux.

Cependant, elle reste persuadée de |'utilité de la distinction entre psychanalystes et personnel
d’accueil dans le contact avec les usagers. Les psychanalystes, ainsi, ont le méme statut dans
I’équipe, ils sont rémunérés pareil mais ils ne se dissolvent pas pour autant dans « la masse »

des accueillants.

En 1985, au moment de la conférence au Centre de formation et de recherches

psychanalytiques, Francoise Dolto dévoile son idée : « Le psychanalyste est connu comme tel,

8 Réunion sur I'histoire de la Maison Verte du 27 avril 1987.
*® Réunion de I’équipe sur la péréquation du salaire du 19 décembre 1983.

8 Ibid.

% Ipid.
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mais il reste moins longtemps a la Maison Verte. Trois heures au lieu de cing ! C'est important.
En raison de I'« aura » un peu magique qui est liée a cette fonction (d’ailleurs ignorée), il a

souvent plus d’impact. Donc, I'un compense I'autre | »*®’

Cette intervention a lieu quelque
temps apres la décision d’égaliser le salaire de tout le monde. Et la différence des heures de
présence des psychanalystes a commencé a s’estomper a la Maison Verte. Pourtant, accrochée

a son idée, F. Dolto la présente comme si le fonctionnement du début était encore actuel.

En 1987, elle revient sur sa position. Voici I'échange de I’équipe a ce sujet :

« Marie-Noélle Rebois : Qu’est-ce qu’il faut pour étre ici ? Est-ce qu’il faut étre ceci ou cela... On
tourne autour du pot. Mais en méme temps on définit de mieux en mieux les choses. Donc,

apres tout, parlons-en sérieusement. C'était ¢ca I'idée — prendre le temps d’en parler.

Anne-Marie Canu : C’'est la question qui revient sur le tapis a la fin de chaque réunion, vers onze

heures du soir...

Francoise Dolto : Tu parles de la définition discriminative des personnes d’accueil et des

psychanalystes ?

Marie-Noélle Rebois : C'est une fagcon d’aborder la question. Peut-étre par un petit bout
seulement. Disons, il y a dix ans de travail de réflexion, c’est évident qu’on ne définirait pas les

choses de la méme fagon que quand on s’est réunis pour la toute premiere fois...

Francgoise Dolto : Est-ce que ce n’est pas ce dont nous avons besoin pour que le public le sache
et que ce soit tout a fait connu qu’il y ait quelqu’un qui soit psychanalyste et que du fait qu’il

n’a pas le méme statut...
Pierre Benoit : Je suis heureux t’entendre dire ¢a.

Francoise Dolto : et qu’il vienne trois heures et pas tout le temps, ¢a permet de dire au public
qui est la : “ ¢a, c’est le psychanalyste ”. Et comme les gens ont besoin de projeter sur ce qui est
“ psychanalyste ”... pour que ce soit une maison qui, en effet, soutienne leur résistance, donc,
leur structure, puisque la structure n’est soutenue que par des résistances. En méme temps,
notre travail c’est, en ayant un inconscient libre, de peu a peu les aider, a ce que leur
inconscient devienne [libre], grace au fait que les petits sont en plein dedans, et eux, ils n’ont

pas de résistances... Mais si nous n’avons pas de psychanalystes, le personnel d’accueil ne serait

i Francoise Dolto, « La Maison verte », Conférence au CFRP (1985) » op.cit., p. 333.
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pas en droit d’avoir un inconscient aussi libre qu’il a a cette maison, si ce n’était pas marqué

que c’est “ psychanalytique ” du fait des psychanalystes qui sont Ia.

Marie-Hélene Malandrin : Pourquoi tous ceux qui sont les psychanalystes ne seraient pas

nommeés comme étant psychanalystes ?

Francgoise Dolto : Je ne sais pas ! Combien de fois j’ai entendu des gens dire : “ Heureusement,

III

tout le monde n’est pas psychanalyste ici, parce que, moi, je n’aime pas les psychanalystes
Marie-Hélene Malandrin : Tout au début ! C’était pendant les trois premiéres années...

Dominigue Berthon : La question ne se pose pas de savoir si tous sont des psychanalystes ou
pas. Il se trouve que maintenant il y a un certain nombre de gens qui sont a I'extérieur des
psychanalystes et qui sont en position de personnes d’accueil. Mais ils ne sont pas en position

de psychanalystes...

Francoise Dolto : Justement ! Ca veut dire, de désigner les vacataires : trois heures, au lieu du

personnel d’accueil : cing heures. C’est tout !

Dominique Berthon : Au début on a tenu fortement a ¢a. On a parlé longuement, trés

longuement, dans les débats, de la rémunération...

Frangoise Dolto : “On” | “On” atout a fait téléguidé par Pierre [Benoit]. Moi, pas tellement.
J'ai voulu qu’il y ait des gens qui ont de I'expérience du rebondissement [de I'inconscient] et de
la “ chute libre”, du fait qu’on ne prenait pas en analyse la personne qui était celle gu’il fallait
prendre. Ca fait des grabuges terribles dans les familles ! Et pour ¢a, il faut avoir I'expérience de
pas mal d’années de psychanalyse, a la fois des enfants et des adultes, pour voir quel grabuge
¢a peut faire quand on prend I'enfant ou la femme... et quand c’est le pere qui devrait étre en
analyse et pas la mere ! Et c’est I'enfant qui porte... alors qu’il y a tout un travail a faire pour ses
parents. Et quand on prend I'enfant, en effet, on le met en danger pour 'avenir, et on joue un
jeu d’hypocrisie qui, finalement, fait des troubles somatiques graves chez le pere ou la meére. Et

¢ca, c'est de I'expérience.

Marie-Hélene Malandrin : Ca fait que I’enfant ne peut plus revenir porter ensuite quelque

chose...

Francoise Dolto : Il peut ! Mais il n’y a pas seulement ¢ca ! Il y a la mére qui déclare un cancer et
il y a le pere qui fait une crise cardiaque. J'ai vu des choses dramatiques ! L’'enfant

complétement débloqué, au point de vue de ses pulsions sublimables, c’est-a-dire il devient
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excellent en classe... Donc, suicide rapide ! parce que les parents n’étant pas au niveau, ils ne
pouvaient pas supporter un enfant qui le devenait. Alors qu’avant il était limité scolaire et les
parents étaient embétés mais pas plus que ca. Et I'enfant n’avait pas de troubles du caractére
avec ses parents, et il avait des troubles du caractere a partir du moment ou ses parents jaloux
ne suivaient pas qu’il progressait. Le résultat : un suicide volontaire, réfléchi ! (...) Ce qu’on voit
dans les familles, ce rebondissement du travail de I'inconscient. Il faut quelqu’un qui ait une
expérience de dix-douze ans de la psychanalyse d’adultes et d’enfants. C’est ¢a, je crois, qui est

nécessaire ici pour en parler. C'est une idée a moi.
Patrick Bouland : Peux-tu expliciter le lien que tu fais avec le travail ici ?

Francoise Dolto : C'est justement qu’ici c’est tellement léger et parce que c’est la prévention et

que c’est I'enfant qui le fait faire...
Omar Caranta : Ce n’est pas slr qu’un psychanalyste qui a beaucoup d’expérience soit léger...

Francoise Dolto : Il faut qu’il ne soit pas tout le temps la. C'est tout a fait juste de lui laisser trois

heures | »*®

Bien qu’ayant pleinement soutenu I'idée d’'une rémunération équitable pour tout le monde,
Frangoise Dolto garde néanmoins son idée a I'esprit : le psychanalyste a la Maison Verte est
une personne qui porte le poids des projections — a force d’étre inclus dans le tissu social — des
adultes qui sont présents au lieu d’accueil. En méme temps, c’est lui qui préte une écoute tout
a fait spécifique aux situations complexes, aux héritages de I'inconscient trop encombré qui
peuvent étre repérés grace a la pratique classique de psychanalyste. De plus, c’est une
personne qui « diffuse» un climat qui est composé de deux lignes a premiere vue
contradictoires : d’un c6té, d’une prudence qui découle de sa pratique dans le cabinet et, de

I'autre, d’une liberté dont les autres membres de I’équipe peuvent bénéficier.

Doncg, elle pointe, comme Pierre Benoit, I'investissement imaginaire qui est toujours au rendez-
vous dans ce lieu, fait des attentes et des appréhensions de la part des adultes a I'égard des
psychanalystes — soit imbibé d’une « aura » un peu magique, soit rapproché de la psychiatrie,
soit collé a un cliché de la psychanalyse « avec sa séance obligatoire, trois fois par semaine,

489

pendant des années et des années... » . Cependant, ces projections ne doivent pas apporter

8 Réunion de I’équipe du 10 janvier 1988. Cassette. Archives de la Maison Verte.

8 Frangoise Dolto, « La Maison verte » (1985), op.cit., p. 333.

234



une reconnaissance et une revalorisation supplémentaires a la figure de psychanalyste, selon
elle, a l'intérieur de I'équipe. Ce sont des personnes de I'équipe comme les autres mais qui
mettent en ceuvre leur expérience particulieére. En un mot, ils sont « des psychanalystes dans la

cité »**°, des psychanalystes au service de la cité.

Sans se mettre en avant ou au-dessus, le psychanalyste reste celui qui apporte ce quelque

chose d’« autre » :

« C'est cela le travail du psychanalyste, précise-t-elle en 1985, au CFRP, poser un étre humain
dans son identité, son espace, son temps, ses lignées paternelle et maternelle ; et lui permettre
les médiations imaginaires qui soutiennent la symbolisation des relations humaines. Et cela

4

avec des mots tout simples. Le psychanalyste n’a pas de conseils “ magiques” & donner.
D’ailleurs un psychanalyste, dans son métier, ne dit jamais rien ! Mais, a la Maison verte, nous
ne faisons pas “ métier ” de psychanalyste, nous sommes des “ psychanalystes dans la cité ”,
c’est-a-dire des psychanalystes qui, au contraire, participent et parlent en paroles et en actes.
Nous donnons nos avis personnels, a fortiori différents, d’un sujet a I'autre, pris dans son
histoire particuliére. Mais comme dans la vie, nous fonctionnons avec nos expériences de foyer,

de mére, de pére... de vie. De nos “ dires ”, il faut donc en prendre et en laisser, et c’est ce que

nous suscitons a la Maison verte »**.

Cela étant, si nous suivons I'idée de Frangoise Dolto, réfractée dans plusieurs prises de parole
tout au long de I'histoire et dont le noyau dur nous essayons a discerner, I'équipe est faite de
gens différents et chacun apporte quelque chose. C’est la richesse et le défi du dispositif,
notamment, a préserver des approches différentes et cela demande un constant travail
d’équipe — au niveau des conditions qui assurent la circulation libre de la parole — tout autant
gu’un travail de chacun — au niveau de ses propres investissements imaginaires de la figure
d’analyste. Les propositions que Francoise Dolto a apporté tout au long de ce temps de la
construction du dispositif, comme le roulement d’équipe, la participation de tous a
I’élaboration et a la transmission du dispositif, peuvent étre considérés comme la réflexion sur

ces conditions institutionnelles.

0 1pid.

“1bid., pp. 336-337.
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Une conception de la Maison Verte qu’elle développe pose, en autres, la question de la
présence des psychanalystes dans la cité et de ses modalités. Francoise Dolto, elle-méme,
incarne une posture possible du psychanalyste qui est fort différente de celle du cabinet mais
qui est nourrie des connaissances psychanalytiques et suppose un positionnement éthique. En
méme temps, le lieu d’accueil pour elle, semble-t-il, n’est fait ni « pour » les psychanalystes ni
« grace » aux psychanalystes. Méme, elle ne voit pas leur présence comme obligatoire : « Je
congois tres bien les maisons d’accueil des tout-petits dans la société, avec des gens qui ne
seraient pas des analystes. Ce serait différent, mais je ne suis pas du tout contre. Parce que
c’est déja quelque chose que la société accueille a part entiére ces petits avec les parents, c’est

mieux que ségréguer, séparer les enfants »**2.

A nos yeux, cette conception reste toujours centrée sur I'idée de la prévention des séparations
précoces qui doit rentrer dans les pratiques de tous les modes d’accueil des enfants comme
guelque chose d’évident et méme de banal. La Maison Verte ou les structures qui portent cette
problématique, elle les voit comme des lieux transitoires, de passage et de loisir, entre le foyer
familial et I’établissement de garde. Un lieu spécifique qui pallie la séparation brusque et non-
préparée du fait du fonctionnement trop rigide des établissements traditionnels. Un lieu ou les
enfants sont vus comme « interlocuteurs aussi valables que les adultes »**3. C'est cette
conception qu’elle fera refléter pendant les discussions sur la transmission du dispositif et dont

nous allons parler plus tard.

2 La réunion de I’équipe sur I'histoire du 27 avril 1987.

493 Francoise Dolto, « La Maison verte » (1985), op.cit., p. 335. (Souligné par nous)
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3.2.3. Bernard This, « un lieu ou le discours analytique est mis en jeu »

Méme si Bernard This s’absente des discussions sur la péréquation des salaires et sur la
collégialité, il soutient la position de Pierre Benoit de refuser I'idée de I'égalisation des statuts
et des salaires entre les médecins et les autres membres de I'accueil, et sa vision de la Maison
Verte comme « |'idée des psychanalystes ». Il fait connaitre sa position par une lettre écrite a
I’équipe, une lettre que les accueillants évoquent plusieurs fois pendant la discussion sur la

494

péréquation, en 1983-1984"". Il n’assiste donc pas aux débats sur ce sujet, ni a ces réunions.

Cette position d’abstention dans la discussion sur la dualité et la péréquation des salaires est
étonnante, mais elle s’explique, dans une grande partie, par le refus que I'équipe exprime, a la
méme époque, a son initiative d’introduire I’"haptonomie a la Maison Verte. Refus qui I'atteint
personnellement mais qui compromet surtout la conception du lieu d’accueil qu’il a et qu’il

cherche a défendre.

En effet, cette conception est soutenue par tout le parcours de Bernard This : il s’agit de l'idée
de la cohérence et de la continuité d’accompagnement de la femme, de son compagnon et de
I'enfant a naitre (depuis la grossesse jusqu’a I'accouchement, dans le temps de l'aprés-
accouchement et lors des premiéres années de I'enfance et de I'expérience parentale). En
2007, dans son livre « La Maison verte : créer des lieux d’accueil », il I'évoque lui-méme, en
présentant le groupe des parents et son activité au GRENN comme des « pavés » qui le ménent

a la création de la Maison Verte.

Donc, dés le début des années 1980, Bernard This tente d’« ouvrir les portes de la Maison
Verte a Frans Veldman » *** mais il rencontre I'opposition de I'équipe. A ses yeux, I’équipe, a ce

moment-13, n’a fait que suivre la position prise par Francoise Dolto*®.

En effet, la position de Frangoise Dolto était claire :

** Nous n’avons pas pu trouver cette lettre de Bernard This, cette lettre et son absence sont mentionnées lors de
ces discussions. Cf. : Cassettes des réunions de I'équipe, 1983-1984.

% Bernard This, La Maison verte : créer des lieux d’accueil. Editions de Belin, 2007, p. 165.

% Ipid.
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« Ce n’est pas un analyste dans l'institution qui doit, |3, I'introduire », écrit-elle a Pierre Benoit
en réponse a sa lettre ouverte ou il pose, entre autres, la question concernant I"haptonomie,
« Mais pourquoi pas avertir les parents de ce qu’est cette méthode et leur permettre d’aller

ailleurs »*’.

Son objection ne touche donc pas a I’'haptonomie comme telle, mais a sa place a la Maison
Verte. Dans les débats qu’elle a avec Bernard This, Francoise Dolto défend sa vision du lieu
d’accueil comme un lieu public qui soutient des liens sociaux comme ils se tissent dans la
culture et sont présents dans la société actuelle. Bernard This, au contraire, voit la Maison
Verte comme un lieu prometteur des changements du statut de I'enfant dans la société, un lieu
pilote des nouvelles pratiques. La Maison Verte est un lieu ou I'enfant est déja accueilli

autrement, a ses yeuy, il est nécessaire de faire un pas de plus*®®.

Pourtant, la position prise par rapport a I’haptonomie est celle du collectif — les discussions de
cette époque sont centrées sur I'éthique du lieu, sur la divergence des visions et sur les

principes de la Maison Verte qui cadrent son fonctionnement™®®.

L’équipe conteste l'initiative de Bernard This qui, sans concertation, fixe des rendez-vous par
I'intermédiaire du secrétariat du CMPP Etienne-Marcel, ce qui semble étre une infraction au
principe de I'anonymat. Ces rendez-vous se déroulent dans les locaux de I'association, au-
dessus de la salle d’accueil de la Maison Verte, ce qui instaure par conséquent un espace
supplémentaire mais pas accessible a tous, clos dans I'intimité de I’accueil en téte-a-téte avec
une femme enceinte, avec ou sans son compagnon. De plus, I'envie de faire connaitre cette
approche a un grand nombre de parents conduit Bernard This a proposer aux meres enceintes

500

présentes a la Maison Verte avec leurs grands enfants, de I'essayer in situ™ . Il est difficile de

sous-estimer I'impact de l'instauration d’une demande ou d’un rejet pour cette nouvelle

*7 Les notes de Francoise Dolto sur le texte de la Lettre de Pierre Benoit « Les rémunérations a la MAISON VERTE

ou Une fonction en plus » du 8 janvier 1984, p. 1.
498 . . . ;. . . . .. .y
D’ailleurs, dans son livre, Bernard This évoque |’expérience des autres lieux d’accueil qui ont suivis cette idée —
de faire rentrer I’haptonomie dans le lieu d’accueil. Cf : Bernard This, La Maison verte : créer des lieux d’accueil, p.

165.
9 Annie Grosser, entretien du 4 juin 2012.
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méthode auprés des parents dans un lieu d’accueil qui a tout fait pour se dégager des

demandes formées au préalables, des cadres de rendez-vous ou des prises en charge.

En quelque sorte, la question de I'haptonomie devient le catalyseur d’une discussion plus
globale. Selon nous, il s’agit d’'un moment de réflexion sur le dispositif concernant sa propre
ouverture : Comment la Maison Verte accueille les pratiques et les connaissances dont les
accueillants sont porteurs ? Jusqu’'ol peut-elle aller pour faire vivre les différences ? Et

comment est-ce possible du point de vue du fonctionnement de I'accueil et de I'institution ?

L’équipe tente de réfléchir et d’analyser les enjeux et les conséquences réels pour le lieu et
plaide finalement pour la prise de distance avec les autres mouvements, les autres pratiques et
les autres écoles. Une décision qui gardera le dispositif loin des autres établissements quoi
qu’ils soient « proches d’esprit » ou « plus puissants, et susceptibles d'apporter un appui » et
qui confirmera le positionnement de la Maison Verte comme seule a assumer sa propre idée
(conceptuellement et financierement). Cela étant, si la Maison Verte cherche une ouverture et
accueille malgré tout des visions différentes, cela ne concerne que la pratique du lieu,
notamment ce qui se passe a |'accueil des enfants et des parents. Les autres pratiques et les
autres cadres de travail ne peuvent qu’enrichir le positionnement de I'accueillant, mais celui-ci
est obligé dans tous les cas de réinventer « de zéro » sa présence aupres des familles dans ce
lieu. Un positionnement subversif qui fait appel, a nos yeux, a la créativité, au courage, mais

également a la capacité d’assumer une certaine solitude.

Quant au sujet du réle de la psychanalyse au sein de la Maison Verte, Bernard This confirme
avoir toujours soutenu la position de Pierre Benoit par rapport au « transfert sur le lieu » et
avoir envisagé comme crucial I'impact de la présence des psychanalystes dans le maintien de
ce transfert®™. Il a résumé la sienne lors de la discussion des représentants des lieux d’accueil

« type Maison Verte » en 1987 :

« C’'est un lieu ol on fait tout pour qu’advienne un sujet. Qu’est-ce que c’est d’autre que le
discours analytique ? Un lieu ou le sujet produit les signifiants qui le déterminent. Un lieu ou ¢a
parle, ol ¢a permet de parler. Quel que soit I’age ! Que ce soit un enfant dans le ventre de sa

mere, que ce soit un enfant de huit jours, que ce soit un enfant de trois ans, peu importe !

% Bernard This, entretien du 17 juillet 2011.
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Créer des conditions ol on s’adresse et on accueille ce sujet par ce corps. Mais cet étre est déja

, . 0 s s . R . 502
marqué par le signifiant qu’il a a découvrir et cet étre qui parle » ™",

Il reconnait la justesse de l'idée de rémunérations inégales pour les psychanalystes-médecins

par rapport aux autres membres de I'équipe. Et il a tenu cette position jusqu’a la mort de

Frangoise Dolto, apres quoi il a accepté d’étre payé pareil. « Il nous a expliqué par la suite, se

souvient Annie Grosser, qu’il a pris cette position en opposition a Frangoise Dolto, sur qui le

transfert, jugeait-il, était trop fort dans I’équipe »°*>.

Cela étant, la référence a la psychanalyse est pierre angulaire de sa conception du lieu, et elle

porte autant de poids statuaire que théorique. Pour I'élaborer, Bernard This fait appel aux

concepts lacaniens qui lui semblent les plus aptes a saisir ce nouveau type de travail. Dans le

cadre du projet d’un livre sur la Maison Verte®®, il écrit

« Ce n’est pas en éliminant la référence a la psychanalyse que I'on comprendra mieux ce qui est
spécifique a la « Maison Verte », mais ce n’est pas en la brandissant (au nom de Freud, Lacan
ou de quelques autres !), que I'on avancera dans la compréhension des problemes. C’'est en la
faisant advenir, en permettant au « discours analytique » de réaliser ses effets. Et 13, il convient
d’étre clair. C'est une structure, mise en place de nos jours, dans notre société. C'est un lieu, un
cadre, organisé par une regle : liberté de dire, de s’exprimer. Mais absence de jugement,
attitude d’écoute et de bienveillance (pas neutre du tout!) pour comprendre le sens du
symptome, de tout ce qui ne va pas. Le savoir analytique, le savoir acquis au cours de sa propre
analyse, ne sera jamais mis au premier plan : pas de savoir d’avance. Il est en place de vérité, a
prétention de vérité. Et I'analyste n’est |a comme « cause » du désir que temporairement, pour
un temps, dans des conditions définies par des régles précises. Il s’adresse au sujet, I'invite a
naitre, apparaitre, s’exprimer. Pour parler ? Non, pour se mieux comprendre, c’est-a-dire pour
produire les signifiants qui le déterminaient a son insu. Lacan résume dans un schéma nommé
« matheme » ce qu’il en est de I'analyse :

a S

->

>%2 Réunion inter-lieux d’accueil enfant-parent du 27 septembre 1987.

503

504

Annie Grosser, entretien du 4 juin 2012.

Bernard This, « Maison Verte », le texte adressé pour le recueil sur la Maison Verte (le travail préparatif de

1987-1988), p. 6. Archives de la Maison Verte.
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Que faisons-nous d’autre, quand nous écrivons les bases, les dénominateurs communs minima
de toutes les Maisons Vertes, Passerelles, Maisonnées, etc... Nous accueillons des humains, des
sujets, quel que soit leur age, pour qu’ils puissent s’exprimer, se comprendre, se structurer, a
travers la parole. Et peut-on dire que si la psychanalyse n’existait pas, il y aurait des structures
« style Maison Verte » exergant ces effets ? Faux probleme, mais la présence des psy au sein de
ces équipes nous parait essentielle, puisque, par définition, le psy est dévoué aux effets de
sens, non pas qu’il en donne, plaque, impose, en fonction d’une théorie, mais au sens qui

apparait « tout a coup », imprévisible. Qui pourrait prévoir les effets du signifiant, de ses

jeux ?»°®

La Maison Verte, donc, est vue par Bernard This comme un cadre qui préte lieu a I'exercice du
discours analytique. En 2007, dans son livre, Bernard This explicite cette thése a 'aide d’'une
séguence de travail qui se passe a la Maison Verte, avec un enfant souffrant de constipation.
L’enfant de quatre ans que Bernard This nomme « Gabriel, enfant-symptéme »°% vient un jour
a la Maison Verte, accompagné de sa mére et de son peére, suite a un probléme de constipation
qui dure depuis quelgues mois et devient sévére depuis quelques jours. Sa meére, a ce jour
enceinte d’un enfant, était trés déstabilisée par une fausse-couche survenue lors de la
grossesse précédente. Gabriel, affecté par la tristesse de sa maman, lui promet un jour de
« faire les bébés », et c’est a I'arrivée de cette grossesse attendue et désirée que Gabriel

déclenche des constipations.

Ici, la lecture lacanienne de la souffrance de Gabriel et I'exercice de la fonction de I'analyste
regoit son explicitation : I'analyste permet de faire bouger « le discours de I'inconscient » qui
s'impose a la famille de cet enfant, discours qui prend des traits de « discours du maitre », vu
son insistance, et « le c6té impérieux de ce symptome qui commande a cet enfant de retenir

ce qui est dans son ventre » :

« Pour Gabriel, “ le signifiant qui le détermine a son insu ” est ici le “ caca ”, le sujet de tous ses
blocages, que Lacan écrit S1, puisqu’il se situe a la place d’un autre signifiant S2 — ici les bébés

que Gabriel voudrait faire a sa maman pour remplacer les bébés perdus. Le caca, objet de sa

*% 1bid, pp. 5-6.

% Bernard This, La Maison verte : créer des lieux d’accueil, pp. 50-64.
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constipation, est un signifiant-maitre, puisqu’il domine inconsciemment Gabriel, lui-méme

représenté dans ce schéma en tant que sujet barré, S.

1| 8§15 |
|

st

Discours du Maitre

Selon le schéma lacanien, quatre places son définies : celle de I'agent (1), celle du producteur
(2), celle de I'objet produit (3), celle de la vérité (4). Donc, dans cette place dominante de la
case 1, nous posons “ I'agent ”, terme ici un peu curieux, mais qui représente bien celui qui fait
circuler les éléments de ce schéma et met en mouvement tout ce qui est bloqué. Le signifiant
S1 vy trouve donc sa place tout en s’adressant au signifiant S2 dans la case du “ producteur ”,
puisque S2 — les bébés que Gabriel veut faire a sa maman — entraine un surcroit de plaisir et de
puissance, mais aussi de souffrance, de spasmes digestifs, de rétention fécale. Cette
production, nous I'écrivons d’une lettre petit a dans la case 3. Gabriel, lui, en tant que sujet,
s’inscrit tout naturellement dans la case 4, en place d’une recherche de vérité et d’'une quéte
de savoir pour le psychothérapeute. Car c’est bien un savoir, un enchainement de signifiants,
que cet ensemble de symptomes va produire ! Encore faut-il la présence, en position d’écoute,

de celui qui sait les entendre.

Dans cette dynamique, I'analyste va répondre |3 ou, selon Lacan, “ on ne I'attend pas ”. Gabriel
(S) peut ici produire le signifiant-maitre (S1) qui s’imposait et le déterminait a son insu. Il va
entendre a son tour la fonction paternelle, celle de « faire les bébés », pouvant se libérer alors
de sa constipation ! C'est ce seul savoir (S2) produit par Gabriel, ayant valeur de signifiant, qui
importe a I'analyste, lui-méme en place d’agent comme objet petit a. A la Maison Verte, on ne
plaque pas d’interprétions sauvages et chaque enfant y est regu dans sa singularité, avec ses
parents. Ce sont d’ailleurs les parents de Gabriel qui ont verbalisé devant I'enfant ce qui s’'était
passé, du début de sa constipation (S1) a la perte des bébés et a son désir d’en faire a sa
maman pour la consoler (S2). Ce signifiant S1 qui venait d’étre produit les concernait aussi et

les dépassait tout autant que Gabriel.

C’est le discours de I'analyste (a-$) qui, entendant sa constipation comme un appel au secours,
a pu, point par point, renverser le discours de I'inconscient (S1-S2) et se faire “ partenaire

symptdéme”.
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Le langage psychanalytique améne Bernard This a une compréhension supplémentaire de ce
qui se passe pour ce petit garcon, tout autant que son expérience d’analyste rend possible son
positionnement : il écoute, repére des signifiants, soutient I'expression, verbalise, ponctue le

discours de I'’enfant et de I’adulte.

Si dans la vision de Pierre Benoit, la Maison Verte offre un cadre propice aux questions sur
I’histoire du sujet et sa place au monde ou la présence des psychanalystes non-nominative
maintient les voltes de ce cadre, Bernard This, pour sa part, congoit la Maison Verte comme
un lieu ol les psychanalystes mettent en place des liens d’'une autre nature que les gens de
I'accueil. Dans I'exemple de Gabriel ou nombre d’autres, Bernard This nous laisse sentir toute
la différence entre son intervention, de lui analyste, et celles des autres, membres d’accueil®®,
Cela étant, la référence a la psychanalyse est fondamentale, elle donne un langage conceptuel
qui permet une lecture des situations analytiques et oriente une action tout a fait spécifique.
Ce n’est pas le dispositif de la Maison Verte, c’est plutét I'analyste qui la condense et la met en

oceuvre.

Cependant, la question du cadre s’impose : dans quel sens faut-il comprendre cette extension
de la pratique d’analyste, au milieu de dizaines d’enfants et de leurs parents, qui vise a toucher
les fondements de la structure du sujet ? Il est évident qu’il ne s’agit pas de la pratique
analytique dite classique. Le psychanalyste, donc, s’adapte aux conditions ou il exerce son

action, étant vivement sollicité par la vie quotidienne qui I’entoure.

La question peut étre posée sous I'angle suivant : s’agit-il d’une nouvelle pratique analytique
adaptée spécifiguement aux enfants en bas age, encore dans la structuration active de leur

psychisme qui se fait avec leurs parents ? Quelle place leur est désignée ? Quelle partie joue

507

Ibid., pp. 61-63.
>% Bernard This, « Accueillir, c’est pas seulement parler ? » In : Structure type Maison Verte : Quelles pratiques de

la parole ? Le Cog-Héron, n° 140, 1996, Premiéres Journées Européennes, Strasbourg, novembre 1994, pp. 95-96.
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I'accueil dans cette intervention du psychanalyste ? Ou s’agit-il d’un nouveau personnage,

psychanalyste-accueillant, qui « change » de postures ?

Bernard This entend donc I'accueil comme la création des conditions ou « I'association libre
des paroles devienne une association nécessaire des signifiants, que nous avons a

accueillir »°%,

Un climat affectif et ces conditions d’accueil permettent l'instauration du
transfert qui fait une espéce de ressort de ce mouvement des discours. Bernard This, I'auteur
du concept du « travail a trois » souligne tout particulierement le travail « en concertation »
des trois accueillants présents I'aprés-midi. Ainsi, un des accueillants saisit la présence des
autres et fait appel a un de ses collegues pour la fonction de témoin, pour apporter un avis
différent et ainsi ouvrir la discussion avec un parent, pour donner une présence autre liée au
sexe, a I'age et a la formation des collegues®®. La présence d’analyste est discréte, selon I'idée
de Bernard This, jusqu’au moment olU « surgissent tout a coup, imprévisibles, le sens du
symptoéme et son essaim de signifiants [que] (...) [dont] le psychanalyste peut [en] mesurer et

1 Donc, c’est différent, mais cette

[en] faire comprendre le[ur] jeu et les[urs] enjeux »
différence nous parait comme une mise en scéne et en exergue de la parole d’analyste — elle

lui donne un poids supplémentaire.

Comment les réles se distribuent-ils si, « par la capacité d’écoute au niveau des productions de
I'inconscient, I'analyste est un accueillant bien particulier » selon la conception de Bernard
This ? Mais comment est-il possible de la réaliser, la collégialité a laquelle Bernard This se

montre sensible®!?

, Si elle est fondée sur la rémunération plus élevée pour les psychanalystes-
médecins au sein de I'équipe ? Dans son livre, a plusieurs reprises, Bernard This parle de la
collégialité qu’il lie avec l'absence de domination, « ni médicale, ni psychiatrique, ni
psychanalytique ». Ceci implique, selon ses propos, « qu’il n'y a pas de possibilité d’étre

nommé Directeur, Directrice, Médecin-Chef, par les membres du groupe et encore moins par

> Bernard This, La Maison verte : créer des lieux d’accueil, p. 64.

510 . , P . . . " . . N
Cette conception est présentée dans 'intervention de Marie-Noélle Rebois et Anne-Marie Canu « le travail a

trois » In : Structure type Maison Verte : Quelles pratiques de la parole ? Le Cog-Héron, n° 140, 1996, Premiéeres
Journées Européennes, Strasbourg, novembre 1994, pp. 104-107.

> Bernard This, La Maison verte : créer des lieux d’accueil, pp. 59-60.

> 1bid, pp. 36-39.
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quelque instance administrative extérieure au projet et en dehors de I'équipe ». Nous
renouvelons notre question posée plus haut: comment est-il possible de la maintenir
concrétement et comment faut-il travailler une espece de survalorisation du role de
psychanalyste au sein de I'équipe ? La maitrise du langage conceptuel de la psychanalyse qui
devient un outil de la description de ce qui se passe a l'accueil et prime la lecture des
situations, ne mene-t-elle pas, a nouveau, a long terme, vers ’homogénéisation plus que la

préservation de la dualité au sein de I'’équipe ?

3.2.4. Marie-Héléne Malandrin, éducation/psychanalyse, le nouage
impossible

Marie-Hélene Malandrin apporte encore une autre vision a la question de la place de la
psychanalyse a la Maison Verte. Ayant choisi comme fil rouge la question de I'éducation des
enfants et du soutien que des professionnels peuvent lui apporter, ainsi qu'a ses parents, elle
présente un contre-point a I’élaboration de I'idée du lieu. Tout au long du cheminement du
dispositif d’accueil, elle fait tout pour que cette question ait sa place. Elle développe sa vision
centrée sur le travail au quotidien et tente d’articuler, a sa maniére, le nouage — possible ou

impossible — entre la psychanalyse et I'éducation’™.

Au moment de la rencontre avec le groupe d’analystes aux origines du lieu d’accueil et de loisir
pour les enfants et leurs parents, elle a déja une expérience d’un travail commun, dans le
cadre de son projet d'atelier-jeux en 1977, ol un psychanalyste a été associé. Cette
collaboration a été riche, a son avis, surtout dans le temps préparatoire du projet : c’est en
ayant recours aux connaissances psychanalytiques que I'aménagement du lieu a été trouvé.
Ainsi, toboggan, bassin a I'eau, petite cabane en bois sont apparus dans I'atelier comme fruit

de ces réflexions communes. La considération par rapport a I'importance de la motricité libre

513 . . ; . .
Bernard This, « Maison Verte », le texte adressé pour le recueil sur la Maison Verte, p. 6.

> Marie-Hélene Malandrin, « Education/psychanalyse, I'impossible nouage ? », op.cit., pp. 10-102.
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et des jeux spontanés chez les enfants a également guidé vers le fonctionnement fluide et non-

contraignant de I'atelier’™

. Cependant, le travail méme, au contact des enfants et des parents,
s’est avéré plus problématique. Rester en « attente passive » des méres qui viennent « quand
elles veulent », rester disponible sans « rien faire », communiquer avec les enfants qui ne
parlent pas encore, et surtout se retrouver devant |'absence d’'une demande clairement
adressée a un psychanalyste — tout cela a contrasté fortement avec la présence de I'analyste

en cabinet®®

. Cette expérience a révélé qu’il fallait expérimenter d'autres modalités de
présence — légere et conviviale, rassurante et attentionnée —, en un mot, une présence qui
pourrait s’inscrire de la facon la plus naturelle possible dans le quotidien des meéres et des

enfants.

Dans les débuts de la Maison Verte qui se voyait comme maison de quartier, la conquéte de la
confiance des familles, I'allégresse et la convivialité de I'accueil étaient, en effet, un élément-
clé du dispositif. Selon I'idée initiale, c’est I’équipe « accueillante » qui portait cette présence,
en étant composée de personnes qui avaient I'expérience du travail éducatif, dans les lieux de

vie, dans les équipes de rue ou en milieu ouvert.

Portée par sa question, Marie-Héléne Malandrin développe ses réflexions sur la « convivialité »
et sur la « sociabilité » nécessaire a ce nouveau lieu et qui ne sont pas juste « en plus » de la
présence des psychanalystes. En face de la position déclarée par Pierre Benoit et Bernard This
qui voient la Maison Verte comme « projet ou la présence des psychanalystes est cruciale »,
elle prend la position d’une non-analyste qui insiste sur la « deuxieme partie » du dispositif —

sur "accueil.

Le nerf de sa pensée consiste non seulement a ne pas considérer « I'accueil » en « deuxieme »
place mais a voir ce que chacun — « le quotidien » et « la psychanalyse » — apporte aux usagers
et I'un a I'autre. En mettant I'enfant au coeur de sa conception du lieu, elle garde la certitude
gue I'enfant s’avance selon ses propres lignes de pensées qui prennent, de temps a autre, la
forme d'une question qu’il adresse aux adultes. L'« ouverture » ou la « fermeture » qu'il

percoit dans leurs réponses ont une incidence sur son avancement, mais cette incidence est le

> Marie-Hélene Malandrin, entretien du 2 novembre 2010.

e Elle témoigne de ce travail et de ces difficultés lors de la réunion de I’équipe sur I'histoire de la Maison Verte

du 27 avril 1987.
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fruit d'une articulation complexe dont la plus grande partie échappe a ses protagonistes. Ces
ouvertures et fermetures ne sont aucunement conditionnées, pour Marie-Héléne Malandrin,
par des statuts et des rbles déclarés ou projetés sur des membres de I'équipe. Dans sa
conception du dispositif a partir de I'enfant, elle reste dubitative sur la pertinence de l'idée

4

d’affilier « les effets » de la Maison Verte a « la présence en quelque sorte “ officielle ” de

psychanalystes au sein d’'une équipe » 1

Cette position centrée sur I'enfant la rend également prudente par rapport au travail « a partir

du discours de la mere » :

« Quand on s’adresse a l'adulte, a partir de ce lieu, c’est-a-dire aux parents, aux meres
généralement, il y a quelque chose qui se déplace et I'enfant est évacué. (...) Il y a quelque
chose qui est incompatible : ou bien le lieu tourne, se centre et accompagne quelque chose de
I’enfant et 13, je crois que les méres qui sont dans un effondrement total — I'effondrement en
tant que mere, I'effondrement social, I'effondrement de leur histoire — reconstruisent quelque
chose dans I'accueil gu’on fait a leur enfant. Mais si on vient a intervenir directement sur leurs
propres constructions, c’est-a-dire sur elles directement, I3, il y a quelque chose qui s’arréte.
C'est ce que jai vu, d’un point de vue extérieur, quand quelqu’un nous a été adressé, dans

notre service, et 13, il y avait quelque chose qui s’est arrété pour toujours »°*2.

Sa position persistera au cours des années : dans les débats internes, elle posera et reposera la
guestion du sens de la dualité « psychanalystes-personnes d’accueil » dans un lieu qui prétend
« mettre entre parenthéses » la pratique de chacun. En effet, parti d’'un projet qui pensait
rassembler des professionnels de champs différents, mais sur un pied d’égalité, le groupe des
fondateurs n’a pas échappé finalement aux processus de « groupement » selon les lignes de
métier. Pourtant, I'idée originaire du lieu restera une boussole pour Marie-Héléne Malandrin,
elle reviendra a ce temps des préparatifs des années 1976-1978, dans sa présentation de
I'histoire de la Maison Verte, comme source de 'idée véritable du lieu®*. La définition « par la

négative » qui lui semblera toujours extrémement importante, car ce « ni une créeche, ni une

> pierre Benoit, « L’effet Maison verte », Lettre ouverte a I'équipe du 3 décembre 1983, op.cit., p. 136.

>18 Réunion d’équipe sur I’histoire de la Maison Verte du 27 avril 1987.

>% Marie-Hélene Malandrin, « Education/psychanalyse, I'impossible nouage ? », op.cit., pp. 33-58.
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halte-garderie, ni un centre de soins » congoit le lieu comme espace non-défini au préalable,

subversif dans son usage et n’appartenant a personne.

Cependant, la rencontre avec ses collegues et la réalité de la mise en place du lieu d’accueil a
fait émerger une réalité complexe et contradictoire. Nous avons pris le temps de retracer le
surgissement de la dualité « psychanalystes »—« personnes d’accueil » qui a pris la forme,
comme nous avons vu de celle de « psychanalystes »—« éducateurs ». Cette derniere, qui
apparait dans les papiers administratifs dés 1979, ne désigne pas, pour autant, 'appartenance
professionnelle stricto sensu : dans les rangs des « éducateurs », il y a infirmiére, assistante

sociale, hotesse d’accueil a part des éducateurs et, par la suite, des psychologues.

La dualité « psychanalystes » — « éducateurs » condense donc quelque chose qui dépasse, d’un
coté, les murs de la Maison Verte (avec les relations entre disciplines que nous nous sommes
efforcés de décrire), et de 'autre, elle exprime l'instauration d’'un mécanisme qui sera un
ressort interne du mouvement de ce lieu — une dualité inhérente a ce lieu, dont le
fonctionnement est tributaire. En effet, étant venus de champs disciplinaires différents, les
membres de I’équipe instaurent cette dualité comme celle qui permet de contenir la différence
convoquée dans ce lieu. Cette dualité exprime, ainsi, un ressort interne d’organisation du lieu
qui tolere des divergences dans sa vision. Sans étre désignée « positivement » et
définitivement, la Maison Verte devient, ainsi, un lieu ou la rencontre des positions différentes
est possible. Et méme si cette « rencontre » tournera a 'affrontement a certains moments, elle
donnera lieu a la présentation des différentes visions, a des élaborations que chacun pourra

poursuivre, sans étre exclu du champ commun de la réflexion et de I'accueil des familles.

Marie-Hélene Malandrin soutient, donc, elle aussi, l‘utilité pratique et conceptuelle de la
dualité qu’elle repére aupres des familles et essaie de développer, en cherchant des mots les
plus exacts d’'une discussion d’équipe a I'autre. Pourtant elle conteste le fait que cette dualité
soit attribuée aux postes et aux statuts au sein de I'équipe. Elle conteste, alors, la désignation
d’« éducateur » tout autant que I'établissement d’un groupe des « éducateurs » pour désigner
ceux qui ne sont pas sur les postes d’analystes. Elle plaide plutot pour une distinction
« analyste » — « non-analyste » afin de garder une opposition qui est nécessaire, a son avis, a

une dialectisation possible de la position de chacun :
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« Ce lieu ne fonctionne que grace a deux cotés, dit-elle pendant les débats sur la péréquation
en 1983, mettez-vous des travailleurs sociaux, des animateurs entre eux, vous aurez un lieu qui
fonctionnera autrement qu’ici. Mettez-vous les analystes entre eux, vous aurez un lieu qui
fonctionnera autrement que la Maison Verte. C'est-a-dire que si on n’accepte pas ce lieu dans
ces deux composants, chaque composant acceptant l'autre et étant capable de soutenir
quelque chose par rapport a l'autre : les animateurs par rapport aux analystes, et les analystes

par rapport aux animateurs, pour que cela fonctionne par rapport a la troisieme personne,

c’est-a-dire les gens qui viennent »*%°.

Il s’agit plutét de la dualité des positionnements que des fonctions liées au métier ou a la
pratique — « d’étre a l'accueil » ou « d’étre a I’écoute ». Le travail a la Maison Verte demande
d’inventer un positionnement nouveau, ou comme elle dit « passé par une négation » pour
pouvoir habiter une présence que le lieu de vie — plein de surprises et de choses — exige de

chacun.

Il n’est pas étonnant que dans le moment de la discussion sur I’éthique du lieu, Marie-Hélene
Malandrin insiste, comme Pierre Benoit et Bernard This, sur la distinction des fonctions — des
psychanalystes et des membres d’accueil. En méme temps, ce qui les oppose c’est le poids et la
valeur qu’ils donnent a chaque composant de cette distinction. Pour Marie-Héléne Malandrin,
les deux sont absolument égaux et indispensables. En étant plus que complémentaires I'un a
I'autre, ils permettent une diversité d’écoutes et d’accueil des enfants et des parents, tout en
étant une condition I'un de l'autre. Pour Pierre Benoit, cette distinction n’est valable et
opérable dans le travail avec les familles qu’a condition qu’elle soit retenue au niveau de
I’équipe, avec une réelle différence de statuts afin de soutenir le transfert sur les
psychanalystes ou sur la psychanalyse. Pour Marie-Hélene Malandrin, I'égalité absolue est une
condition pour que tous les membres de I'’équipe tiennent un réle libre et responsable dans la
conceptualisation du dispositif ainsi que devant les hotes de la Maison Verte. Elle plaide
également pour la présence égale au niveau des plages de temps de chaque membre de
I’équipe, ce qui rentre, a son avis, en cohérence avec le principe de roulement de I'équipe —
chacun assume sa journée, en donnant aux enfants et aux adultes la possibilité de

« pratiquer » la différence a titre égal.

>2% Réunion d’équipe sur la péréquation de salaire du 19 décembre 1983.
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Pourtant, la question se pose : une égalité absolue de ces deux composants est-elle possible ?
Quelle doit étre I'architecture institutionnelle du lieu pour que chaque partie reconnaisse ses
propres limites et éprouve la nécessité structurante de I'autre, en apportant ce qui échappe a
I'autre ? Comment s’assurer de la mise entre parenthéses des projections qui viennent de la
place que chaque professionnel occupe dans le tissu social, de la signifiance que chaque métier

a dans la conjoncture historique et dans le mouvement des idées ?

Notre étude de I'histoire nous a bien montré que chaque dispositif est tributaire du contexte
historique et social d’ou il surgit : il dépend de I'Histoire qui est complexe et qui garde des
traces des mouvements de pensée et des pratiques qui se trouvent des fois en concurrence les
uns par rapport aux autres. Mais essentiellement, chaque dispositif est nourri du désir de ses

acteurs : il y apporte sa nature conflictuelle en méme temps qu’il permet de batir le projet.

A I'époque de la création de la Maison Verte, la psychanalyse a fourni le langage conceptuel
pour repenser le travail avec I’enfant : des professionnels du champ social ont eu recours a ce
langage d’autant plus facilement qu’il les a aidés a renouveler les fondements de leur pratique.
D’autant plus que « I'hypothése freudienne de l'inconscient » a trouvé une forte résonance
dans le grand public et a étayé une expansion rapide des explications psychanalytiques et

psychologiques de beaucoup de processus sociétaux.

Dans ce contexte, avoir une position égalitaire de tous les membres de I'équipe, cela
demandait une vigilance toute particuliére de tout le monde — de la part des psychanalystes et
des personnes d’accueil — afin de stopper une inflation de cette fonction au sein de I'équipe ou

elle pourrait étre un régulateur invisible mais puissant.

La discussion sur la péréquation du salaire se présente, en effet, comme un élément qui
précise la construction institutionnelle, mais qui a sa conséquence directe a I'accueil.
Effectivement, comment faire pour que les deux parties ou les deux approches gardent leur
particularité mais entrent en interaction étroite sur « 'objet commun » ? Comment construire
cet objet commun devant lequel tout le monde se trouve dans une place d’ignorant afin de ne

pas déclencher une lutte de Savoir ?

Marie-Hélene Malandrin, elle-méme, a eu progressivement recours aux écrits analytiques : les
références a Michel de Certeau et a Maurice Blanchot, qu’elle cite au début, cedent la place

aux citations de Jacques Lacan. En effet, elle retrouve chez lui ce qui lui convient le plus, c’est-
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a-dire, la problématisation des concepts du « texte » et du « contexte », 'usage conceptuel du
« bavardage », du « pére symbolique » ou du « pére imaginaire »**! que la lecture lacanienne
du Petit Hans explicite®®%. Sans aucun doute, I'écoute du comportement de I’enfant comme un
comportement « signifiant » et qui donne la clé aux lacunes de I'histoire du petit sujet®® se
présente comme basée sur la notion freudienne de l'inconscient et précisée par la rigueur

conceptuelle lacanienne.

Ainsi, elle navigue vers la conceptualisation « de I'écoute du quotidien » qui se trouve de plus
en plus influencée par la psychanalyse mais qui n’a pas de corrélation avec la pratique
analytique « divan-fauteuil ». Les vignettes de travail qu’elle donne sont toujours marquées par
I'attention extréme aux détails du comportement de I’enfant : elle les voit comme des « dires »
de I'enfant. Il est fort possible qu’elle commence a concevoir la Maison Verte comme la source
d’une nouvelle pratique élaborée a partir des savoirs analytiques, mais épargnée de la place du
« détenteur » de ces savoirs accompagnés de tous les mouvements transférentiels qui s’en

suivent.

Au fond, il nous semble qu’elle se dirige vers la conception de la distinction interne entre
écoute et accueil, vue plutét comme des réles que la méme personne peut endosser a des
moments différents. Un positionnement analytique ou un positionnement d’accueil peuvent
étre pris par n‘importe quelle personne; cela dépend de son propre état d’ouverture
momentanée et de la position que lui assigne I'’enfant ou I'adulte. Dans une des séquences sur
la boite a musique, que nous avons cité plus haut, Marie-Hélene Malandrin souligne ces réles
gue plusieurs accueillants ont pu prendre afin de donner un espace a |'élaboration de la mére :
déclenchée par sa question sur I'attention que I'enfant préte a ce jouet, cette élaboration va
passer par plusieurs étapes ou les différentes personnes de I'équipe seront convoquées —
I"accueil de sa décharge émotionnelle, I'’écoute de ses souvenirs, et le retour vers elle afin de

pouvoir conclure.

>?! Marie-Hélene Malandrin, « Le papa, c’est celui qui dit » In : Claude Schauder (sous la dir.), Lire Dolto

aujourd’hui, Editions éres, 2008, pp. 13-25.

>22 Jacques Lacan, Le séminaire de Jacques Lacan. Livre IV. La relation d’objet : 1956-1957, texte établi par Jacques-
Alain Miller, Editions du Seuil, 1994, pp. 199-406.

523 . I3 . . . N .
Marie-Héléne Malandrin, Annemarie Hamad, « L’accueil de I’enfant et la psychanalyse a la Maison Verte. La

boite a musique, I'enfant et le silence des adultes » In : Frangoise Dolto, aujourd’hui présente : dix ans apreés. Actes
du colloque de I’'Unesco 14-17 janvier 1999, Paris : Gallimard, 2000, pp. 331-357.
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La dualité, ainsi, est indispensable pour chacun des accueillants pour pouvoir moduler sa
présence attentionnée aux appels des usagers. Présence qui — dans ses incarnations différentes
— reste distincte et claire (analysable aprés-coup) pour I'accueillant lui-méme. Donc, le point
d’altérité est indispensable pour le positionnement de chacun, pour I'’équipe afin de donner de
« I'air a la pensée », pour le lieu dans ses objectifs — de la socialisation ou de I'écoute. La
question est trés pertinente : 'accueil de I'autre et la dialectisation du positionnement de
chacun n’est possible qu’a la condition de ne pas s’identifier a une fonction, a un réle, a un

objectif posé.

« Je voudrais formuler quelque chose, mais qui est tres difficile a formuler, dit-elle en 1988,
donc, je ne sais pas si j'y arriverai. Bernard [This], 13, tu viens d’expliquer au niveau de I’accueil
de I'enfant, et tu dis « c’est la fonction-méme de la psychanalyse ». Je pense qu'’il faut aller
encore au-dela de cela. (...) [Car] ce que je crois important, c’est qu’on ne peut absolument pas
distribuer dans une société qu’il en adviendrait quelque chose du sujet qui rencontre un autre
sujet comme étant passé par la psychanalyse. La il y a quelque chose de fondamental qui est
dit, qui est distribué et qui devient une espece de sens social actuel qui, moi, depuis le début,
me heurte profondément. Je ne sais pas par quoi un sujet devient sujet! Certains y vont
advenir en passant par le divan, d’autres vont étre sujet sans pouvoir jamais rien en dire... Et de
ce « rien en dire » ils [seront] toujours en capacité de pouvoir accueillir un sujet a part entiere.
Et je crois qu’il faut faire attention a ce genre des choses. (...) C'est différent de penser que
parce qu’on fait ce travail [analytique], on est bien placé pour en savoir quelque chose de cette
médiation, [et de] s’identifier a cette médiation comme soutenant que c’est que par ¢a qu’on

peut y arriver. C’est tout a fait différent | »***

Dés ces paroles vives apparait sa vision du lieu, fondamentalement marquée par la « non-
saisie » de son objet : « la seule chose qui nous réunit en face des enfants et des parents, dit-
elle dans les débats sur la péréquation, c’est qu’on ne sait pas ce qui se joue et ce qui se passe

entre I'enfant et son parent »>

. Elle a recours a I'image du « réceptacle », un espace « en
creux » qui doit étre capable d’accueillir « ce qu’on ne sait pas ». Cette image du « réceptacle »

lui sert pour décrire I’essence de I'accueil :

>4 Réunion inter-lieux d’accueil du 10 janvier 1988.

> Réunion d’équipe sur la péréquation de salaire du 19 décembre 1983.
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« D’un co6té, écrit-elle en 2009, il y a les adultes, parents, accueillants, pouvoirs publics, qui
organisent pour I'enfant un espace éducatif qui doit contribuer a sa socialisation, de l'autre il y
a ce qui se parle a I'insu de I’enfant et du parent, et un « espace d’accueil » qui est la comme
réceptacle. C’'est cela le nouage fondateur : deux espaces mis en tensions dans I'accueil, celui

du social, celui de la psyché »**°.
Mais, enfin, comment assurer la possibilité de cette dialectisation ?

La réponse que Marie-Hélene Malandrin voit comme seule possible et qu’elle formule en 2009

>27 Donc, I'architecture

ainsi : c’est de travailler « avec un dispositif mis en fonction de tiers »
institutionnelle, avec I'accés a la parole de tous et a la prise de décision aprés les débats
collectifs et en collégialité, est garant d’'une possibilité de donner lieu au point de I'altérité au
sein de I'équipe et de I'avoir comme outil de dialectisation possible. Les mécanismes de la vie
institutionnelle doivent étre en mesure de donner lieu a toutes les visions et de les articuler
sans les étouffer ou les refouler. C’est la voie d’un dialogue difficile, parfois conflictuel mais qui
peut aboutir a un positionnement ou une décision qui les garderait dans I'état d’Aufhebung.
C’est pourquoi, elle donnera autant d’importance a ces débats sur la péréquation du salaire et
de I'égalisation du temps de présence a I'accueil qui symbolisera pour elle la reconnaissance du
statut égal de tout le monde dans leur apport au lieu. Mais plus fondamentalement, ce sera la
condition principale de la liberté de circulation de la parole et de I'implication de tous, a ses

risques et périls au travail de construction conceptuelle et le maintien des points de

différences effectifs.

>2® Marie-Hélene Malandrin, « Education/psychanalyse, I'impossible nouage ? », op.cit., p. 99.

> Ibid., p. 98.
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3.3. L’architecture institutionnelle nouvelle comme réponse

Cela étant, la parité des salaires est devenue le point qui a fait se croiser plusieurs
enjeux : le positionnement de chacun aupres des enfants et des parents, la place des
psychanalystes dans I'équipe, I'organisation institutionnelle du lieu. Si nous n’avons présenté
que les positions de Pierre Benoit, Frangoise Dolto, Bernard This et Marie-Hélene Malandrin,
ces longs débats de 1983-84 étaient hautement collectifs : ils ont engagé toute I'équipe ainsi

que les membres du conseil d’administration, en forgant chacun a prendre position.

Le vote qui les a conclus a fait apparaitre des positions divergentes: deux médecins-
psychanalystes se sont opposés a la péréquation de salaire tandis que le reste de I'équipe I'a
approuvé. Ainsi, le conseil d’administration a eu recours a un jugement de Salomon: il a
entériné le vote de I'équipe pour la rémunération équitable, mais il a également respecté les
avis d’opposition de deux de ses membres. A compter du 1 juillet 1984, I'équipe est passée a la
parité du salaire, sauf Pierre Benoit et Bernard This, qui ont gardé leur rémunération

antérieure, comme médecins®®,

Cependant le vote majoritaire a faconné |'avenir : toute nouvelle personne intégrant I'équipe
aurait le statut égal et le salaire « alloué par la DASS pour le nombre d’heures de travail prévu
pour I'exercice budgétaire en cours » (équivalent au poste de psychologue). Au jour de la
décision du 2 mai 1984, les deux équipes, celle des psychanalystes et celle de I'accueil,
continuent d’ceuvrer ensemble : « le personnel d’accueil assure une période de 5 heures
hebdomadaires consécutives et un samedi (3 heures) a tour de réle. Le personnel
psychanalyste assure une vacation de 3 ou 4 heures hebdomadaires et n’est pas
habituellement chargé de I'ouverture et de la fermeture de la Maison Verte »*2° Pourtant, la
différence du nombre d’heures de présence entre les analystes et le personnel d’accueil
commence a s’estomper : de plus en plus d’analystes font I'apres-midi complet. Cela va de pair
avec l'appropriation réelle de la désignation d’« accueillant » pour tous les membres de

I’équipe.

>?8 proces-verbal du Conseil d’Administration du 2 mai 1984, pp. 1-2. Archives de la Maison Verte.

>2 Projet de reglement intérieur. Annexe du procés-verbal du Conseil d’Administration du 2 mai 1984, p. 2.

Archives de la Maison Verte.
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Or, les débats ne se sont pas essoufflés pour autant — la question sur la place « des
psychanalystes » s’est transformée progressivement en question sur la présence de «la
psychanalyse » au sein de la Maison Verte (ce que nous avons vu dans |'élaboration de la
position de Pierre Benoit, par exemple). Les précisions sur les modalités de son exercice, de

son influence, et les tentatives de formaliser son impact ont orienté leur nouveau tour.

De plus, ces discussions sur la péréquation du salaire ont d’une certaine maniére rendu visible
le mécanisme du fonctionnement institutionnel que la Maison Verte était en train de mettre
en place. Les débats qui ont amené chacun a développer une position personnelle ont abouti a
une solution qui a laissé présentes des oppositions, avec une certaine tolérance aux avis
divergents. La prise de décision collective, tout en faisant référence a la majorité, laissait
pourtant une ouverture permettant a tout le monde de reprendre la question et de présenter

de nouveaux arguments.

Ce fonctionnement semble assez unique : la disparité des positions s’est installée comme
qguelque chose d'a la fois possible et évolutif. Comme nous I'avons vu, Pierre Benoit, Bernard
This, Frangoise Dolto, Marie-Héleéne Malandrin continuaient de développer leur position. Le fait
que chacun ait pu poursuivre son propre mouvement, avec ses va et vient autour des
qguestions qui lui semblaient les plus pertinentes, montre la construction d’'un espace de
discussion qui permet un cheminement individuel dans le collectif. On trouve les résultats de
ce cheminement dans des interventions et des écrits de membres de I'équipe : Frangoise Dolto
s’exprime, ainsi, a la conférence au CFRP, Pierre Benoit lors de la rencontre avec I'équipe d’un
centre d’accueil, en 1988, a Villeurbanne>*°, Bernard This dans sa présentation de la Maison

531

Verte’~. De la méme facon, d'autres prendront la parole ou la plume pour présenter leur

532

propre cheminement™*. La Maison Verte apparait ainsi a « plusieurs visages », marquée par

cet esprit vivant et mouvant.

530 4, . . , .
L'intervention intitulée « Ce qu’est la “ Maison Verte ” » est apparue dans la revue Sauvegarde de I’enfance,

N°5, 1988.

31 Bernard This, « Accueillir c’est pas seulement parler ? », op.cit., pp. 95-107.

>32 Marie-Noélle Rebois, Anne-Marie Canu, « Le travail a trois », op.cit., pp. 104-107.
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Le travail a la Maison Verte donne, ainsi, le sentiment que les accueillants eux-mémes sont

« travaillés » et « formés » par le dispositif. Voici le témoignage de Marie-Noélle Rebois, en

1994, qui I'articule en lien avec « le travail a trois » :

« J'aimerais dire en quoi le travail a trois m’a permis, tout en m’en dégageant, ou plus exactement

en trouvant de jour en jour une meilleure distance, de vivre I'engagement qui a toujours fait sens

dans ma vie.

J'ai appris a modérer et a apaiser ma soif de I'autre pour lui laisser une place. Denis Vasse
dit: “Il y a dans le désir de ’'homme une dimension d’altérité qui I'assoiffe “. (C’'est une

phrase que j’entends).

J'ai appris a tempérer ma propre facon de répondre toujours du coété de la “vie“, du
“ positif “, parce que deux autres, a coté de moi, entendaient, réagissaient, répondaient, se
taisaient, questionnaient différemment... et que ces deux autres, je les avais présentés en
les nommant a I'enfant qui arrivait. Cette présentation fait surgir du réel et du tiers entre
cet enfant et moi. (Je fais souvent appel a mes collégues). Je sais que j’ai une voix et une

présence forte et grave qui peuvent attirer, apaiser ou inquiéter.

J'ai appris a mieux connaitre et a utiliser cet “ outil langage “, je m’en sers beaucoup. C'est
autant un piege qu’un talent... a trois dans la méme apres-midi si je béche seule, je ne

cultive jamais seule... et c’est apaisant de le savoir. (...)

J’ai compris qu’accueillir, c’est adresser la parole a quelqu’un, qu’adresser la parole a un
enfant, c’est en fait lui donner la parole et, du coup, c’est m’engager, c’est lui

promettre »**,

Ce gu’on entend |3, c’est un positionnement personnel assez solitaire, car il tient I'engagement

que le sujet prend par rapport au lieu, et en méme temps, le positionnement qui bénéficie a

I’espace collectif, suffisamment ouvert et reflétant pour chacun de ses membres. Devant cette

conception du collectif534, la question sur ce qui est « du commun » ou qui fait tenir des visions

ensembles était toujours en discussion.

>3 Ibid., p. 106.

534, . . \ P . . .
Ici, nous mettons ce travail en paralléle avec I'élaboration que la conception du collectif a vu dans la

psychothérapie institutionnelle : Cf. Jean Oury, Le Collectif : le Séminaire de Sainte-Anne, Champ social éditions,

2005.
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Marie-Noélle Rebois apporte sa réponse lors d’une des réunions réunissant des représentants
de lieux d’accueil « type Maison Verte » dans le but de trouver ce qu'il y avait de commun
entre eux et qui pourrait étre le fondement du lieu, tout en constituant une base pour la

fédération des lieux qui s’y reconnaissaient :

« J'ai une réponse méchante a la question : le jour ou le désir de chacun de nous qui travaille ici
s’arrétera, c’est fini ! Le jour ou cela devient une institution du genre qu’on paye des gens mais
gu’ils n’ont pas envie que ¢a marche quoi qu’il arrive, c’est fini | C’est terminé la Maison Verte !
Il n’y en aura plus. Enfin, ¢ca deviendra un truc qui n’a aucun intérét. Ce qui fait la vie dans cette
histoire, c’est que chacun de nous est partie prenante, avec des objectifs différents, des fagcons
différentes... Omar [Caranta] ou moi, on a une facon différente d’accueillir et de penser c¢a, mais

c’est ca qui fait la Maison Verte. C’'est ca qui fait la vie ici, ce désir porté... [par tous] »>>°.

Il est certain que le désir était le moteur le plus puissant de la création. Méme si, comme nous
I’'avons vu, les désirs des fondateurs étaient bien distincts. Pour I'un il s'agissait de mettre en
place une structure plus souple qui « débouche sur un plus de solidarité, un plus de liberté, un

536

. 7
plus de lien »*%. Pour I'autre, « d’entendre 'enfant quand personne ne I'entend »**’, pour le

troisieme de « créer un lieu ou la question sur la condition humaine peut étre ouverte »38
pour le quatrieme « de prévenir des troubles avant leur cristallisation »3°, pour le cinquiéme,
d'« assurer la continuité dans la prise en charge de I'enfant et ses parents, de la grossesse aux

premieres années de I’enfant »>40,

Or, si la Maison Verte est une affaire de désirs, son dispositif est un cadre qui borne — donne
lieu a I'investissement de chacun et le limite en méme temps, en le faisant cohabiter avec celui
des autres. Cela étant, en gardant leur propre vision des choses, les accueillants tiennent de

facto un point d’altérité toujours réactualisée.

>% Marie-Noélle Rebois, La réunion inter-lieux d’accueil enfant-parent, le 10 janvier 1988.

>% Maire-Noélle Rebois, Anne-Marie Canu, « Le travail a trois », op.cit., p. 105.

> Marie-Hélene Malandrin, la réunion sur I’histoire du 27 avril 1987.

>% pierre Benoit, « Ce qu’est la “ Maison Verte ” », op.cit., p. 157.
>3 Francgoise Dolto, « la Boutique verte. Histoire d’un lieu de rencontres et d’échanges entre adultes et enfants »,
op.cit., p. 148.

> Bernard This, la réunion sur I'histoire du 27 avril 1987.
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Il est certain qu’une telle conception de la vie institutionnelle exige une application stricte du
principe de la collégialité avec un organe de gestion qui en soit garant. Le conselil
d’administration apparait, donc, comme l'instance qui régule et donne lieu aux débats mais qui
respecte toute la complexité de la vie interne de I'équipe, sans imposer la solution la plus facile
et la plus « gérable ». De son c6té, I'équipe s’engage a mener une réflexion sur l'institution
elle-méme, et a communiquer des analyses sur la structure institutionnelle qui peuvent avoir
une répercussion sur le travail avec les familles, sur I'ambiance, sur la liberté de chacun, sur la
responsabilité de tout le monde. C'est ce que nous avons essayé de présenter tout au long de

nos pages.

En 1989, Colette Langignon résume en quelques lignes cette réflexion en articulation avec le

conseil d’administration, la présidence de I'association, les pouvoirs publics et les usagers :
« Je souhaitais (souhaite encore) et d’autres avec moi :

1. qu’il n'y ait pas ceux qui pensent seulement (=les psychanalystes), ceux qui
agissent seulement (=les personnes d’accueil); que nous travaillions en
commun les textes, les démarches en évaluant au mieux qui serait le plus

indiqué pour emporter I'accord espéré. (...)

2. qu’il n’y ait pas de hiérarchie, mais des responsabilités précises assumées par
des personnes compétentes. Par exemple pour le conseil d’administration. Il
me semble que cette circulation « horizontale » dans I'équipe devait la rendre

possible avec les accueillis ;

3. qu’il n'y ait pas étanchéité entre I'équipe d’accueil et celle du conseil
d’administration qui porte la responsabilité civile et financiere, ce que la
premiere a une tendance naturelle a perdre de vue, pas plus que la seconde ne
doit oublier qu’elle doit se défaire d’une optique dirigiste de chef d’entreprise,
pour étre au service du travail de I'équipe d’accueil, elle-méme au service des
parents et des enfants. Bref tenter de s’entendre, s’entendre pour s’entendre,

s’entendre pour se faire entendre ;

4. que l'administration dans ce qu’il en reste d’indispensable — nous devons
rendre des comptes sur I'argent regu et pouvoir renvoyer une image de notre
activité — soit le plus légere et le plus fluide possible, pour ne pas freiner la vie

qui vient s’épanouir dans ce lieu ;
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5. que nous puissions prendre appui sur les relations que nous avons établies, soit
personnellement, soit — il faut bien le dire — venant de notre milieu familial —

ceci pour avoir acces aux décideurs, aux élus, a ceux qui feront que I'argent

arrivera »*%,

Effectivement, ce travail commun a commencé, comme nous I'avons noté plus haut, depuis
I'ouverture, quand la nouvelle institution a cherché les formes les plus adéquates pour ce
nouveau style du travail avec les familles. Cela étant, la suppression du poste de direction>*?
ainsi que le roulement de I'équipe, la conception des réunions d’équipe ou le concept de
I'accueil « a trois », ont eu pour vocation de ne pas accorder un pouvoir a une seule personne
ou donner linfluence a un seul style de présence. L'équipe a instauré beaucoup de
responsabilités matérielles ou organisationnelles a tour de rdle, avec une transparence et le
controle de I'accomplissement des taches. Le recrutement était fait par cooptation de I'équipe,
c’est-a-dire qu’un candidat faisait un tour complet des jours d’accueil pour que tout le monde
puisse se prononcer. Ainsi, chacun participait a cette décision et s’engageait a accueillir le

nouveadu.

Le but de cette organisation institutionnelle est donc de trouver un équilibre entre une
certaine « fluidité » et « légereté » de I'existence d’une part, et la rigueur des formes trouvées
afin de formaliser la « matiere » désirante et vivante, d'autre part. Au fond, il s’agit, nous
semble-t-il, de I'accord subtil entre les rythmes de chacun, les représentations qu’il a par
rapport au lieu et son fonctionnement et surtout par rapport au milieu dont les autres
membres de I'équipe proviennent. A nouveau, il y a une correspondance entre ce que I'équipe
cherche a appliquer au travail avec les familles et a I'’équipe elle-méme, notamment, de
I"autonomie, de la responsabilisation et de linvestissement possible du lieu passé par la

rencontre avec les autres.

>*! Colette Langignon, « La Maison Verte » (1989), op.cit., pp. 162-163.

> Ce poste de direction administratif occupé par Marie-Noélle Rebois a été supprimé a la fin de la premiere

année du fonctionnement. Et méme si elle restera pour toujours une personne qui se chargera des petites taches
de fonctionnement — I'achat de jouets, le planning du samedi etc. — son réle sera plus au moins bordé par le
conseil d’administration et la distribution des taches entre les personnes de I'équipe. Mais elle a assuré « la
coordination intérieure en méme temps que la fonction de secrétaire générale depuis I'ouverture de la Maison
Verte ».
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Au niveau de gestion de I'établissement c’est, sans aucun doute, une organisation difficile a
manier et a vivre: méme pour avoir une vue transversale des taches « en cours », il faut
toujours passer par l'adresse aux collegues et par une certaine recherche « des bouts de
ficelle ». En méme temps, c’est cela qui fait, certainement, parler les membres de I'équipe
éparpillés dans les jours de présence différentes, et c’est cela qui fait rentrer dans la gestion la
partie de la vie, « du vivant » — avec ces oublis, ces malentendus, ces surprises et ces

trouvailles.

Ainsi, cette organisation institutionnelle demande beaucoup de concertation, de réflexion, de
respect et de courage pour « la mise en parole » constante des idées, des convictions et parfois
des sentiments. Elle demande de faire circuler et de faire relancer la parole méme si elle est
chargée d’émotions, de contradictions ou de différences qui touchent au plus profond de la

structure subjective de chacun. Un travail complexe et jamais fini.
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Conclusion de la deuxiéme partie

Le dispositif de la Maison Verte s’est ainsi précisé dans le cheminement des personnes
qui composaient I’équipe, chacune porteuse d’idées sensiblement différentes et d’une maniéere
particuliére de considérer les situations qui se déroulaient a I'accueil. L'analyse attentive de ces
dernieres a permis a I'équipe, a partir des questions qu’elles généraient chez les enfants et les
parents, d’en faire des « point-clés » — points d’émergence de la parole, de I'’échange et de
I'ouverture. Ils sont devenus, d’un c6té, une sorte d’outil auquel les enfants avaient recours
dans leur travail de symbolisation, ou qu’ils saisissaient pour articuler leur appel a I'adulte
(comme la ligne rouge ou le port d’'un tablier), et de l'autre, ces points interpellaient les
parents ou, au contraire, facilitaient une prise de contact libre et non-contraignante (comme le
principe de rester avec I'enfant tout au long de sa présence ou le rythme des visites décidé par

eux-meémes).

En méme temps, cette analyse a montré le role décisif des accueillants dans I'instauration des
conditions pour que ces points deviennent « opérants ». En effet, les accueillants ont percu
gue le « contenu » de ce qui se passait dans le lieu dépendait de ce que I'équipe posait comme
des « dispositions » d’accueil. Ces dernieres concernaient 'aménagement de l'espace, le
fonctionnement de I'accueil, mais également I’attitude des accueillants, leur propre place au

sein de I’équipe, et leur engagement dans le dispositif et dans I’élaboration conceptuelle.

Ainsi, les questionnements qui ont mis I'’équipe au travail — la prévention des séparations
précoces, la socialisation des enfants, la prévention des troubles relationnels,
I'accompagnement des enfants dans le temps de leur structuration psychique, la prévention
sociale — se sont avérés trés nuancés et multiformes. Les relations entre les enfants et les
parents ont vite montré leur complexité, et mis en exergue la délicatesse dont il fallait faire
preuve pour les approcher. Les intentions de base, donc, sont passées par I'épreuve des
rencontres avec les familles et ont de ce fait rendu leurs formulations beaucoup plus

prudentes.

De plus, la complexité s’est avérée étre la réalité de la rencontre entre les accueillants eux-
mémes. La diversité des approches disciplinaires qui a nourri la création de la Maison Verte a

montré son extréme utilité dans I'accueil de I'hétérogénéité des situations familiales, mais en

261



méme temps, elle a exigé une réflexion institutionnelle sur les conditions pour assurer la place

de chacun.

Les aménagements concernaient ainsi deux composantes de I'accueil intrinsequement liées :
du c6té des accueillis et du coté des accueillants. Car la disponibilité et la responsabilité que
chacun assumait dans le moment de la rencontre avec I'enfant ou I'adulte dépendait de la
liberté de parole, de I'ouverture a I'autre — de la possibilité d’avoir sa place et de donner une

place a l'autre.

C'est pourquoi les débats sur la péréquation des salaires ont pris autant d’importance pour
I’équipe de la Maison Verte. lls ont mobilisé beaucoup d’attention et pris beaucoup de temps,
mais en méme temps, ils ont servi d’espace d’affrontement, d’articulation et de précision des
positions de chacun. C’était un moment d’élaboration conceptuelle véritable pour les
participants : il était nourri des positions déja ancrées dans le parcours de chacun, tout en

fournissant I'occasion d’aller plus loin dans ce précieux travail.

En effet, ces débats ont mobilisé le contexte d’origine de chacun et le questionnement qui
I’habitait. En méme temps, ils ont révélé un enracinement effectif du lieu dans le contexte
historique et social, dans le mouvement des idées, avec ses lignes de forces sous-jacentes.
L’étude de I'histoire nous a servi de boussole pour comprendre la prise de positions de chacun
— de Pierre Benoit, Francoise Dolto, Marie-Hélene Malandrin, Bernard This — méme si elle ne

nous a pas fourni toutes les réponses a toutes les questions.

Cependant, elle nous a appris que ces lignes de forces dépassaient largement les murs du lieu
d’accueil : elles marquaient I'expérience professionnelle, le paradigme de pensée, le langage
conceptuel, les représentations que chacun avait par rapport a son réle, mais également les
attentes, les investissements imaginaires. Ces éléments se sont trouvés d’autant plus réactivés
gue la rencontre des professionnels était profonde. En quelque sorte, le principe de
cohabitation entre les adultes et les enfants, posé pour les familles comme un principe
magistral a respecter dans le lieu, c’est-a-dire celui de donner lieu a I'expression de chacun
dans la perspective du partage de I'espace avec les autres, ce principe concernait aussi le
fonctionnement de I'équipe: sans refouler les contradictions, il s’agissait de trouver des

solutions dans un possible mouvement commun.
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Effectivement, une conception institutionnelle difficile a maintenir, car elle nécessite le temps
du partage, de I'’échange et de la circulation continue entre les parties prenantes, hétérogéenes
mais appelées a chercher un consensus. D’autant plus, que ce dernier ne sera qu’une ceuvre
temporaire et instable, et qui supposera qu’une décision peut toujours étre revue et

réarticulée dans une nouvelle prise de décision.

La définition du lieu « par la négative » a montré son utilité — elle a servi a ne « fixer »
I'« objet » de l'accueil dans aucune représentation. Cette définition ne nous semble pas
«vide » pour autant: elle est faite d’un consensus temporaire, résultant d’'une discussion
collective qui ne faisait que ponctuer les débats qui ne s’épuisaient pas définitivement. Cela a

rendu la vie institutionnelle difficile mais pleine de dynamisme.

Le travail sur l'institutionnel est ainsi devenu un vecteur important de la construction du
dispositif. Le travail sur les conditions dans lesquelles [linstitution ne dépendrait
structuralement pas de la volonté d’une personne, d’'un mouvement de pensée, d’une Ecole,
d’une discipline, a semblé vital. La réflexion institutionnelle (comme le roulement de I'équipe
ou le principe de la collégialité), I'appel a une instance tierce (le conseil d’administration), ainsi
gue la création de groupes de travail divers a l'intérieur de I'équipe sur des taches concréetes
(nécessaire pour le fonctionnement de la maison) a créé d’un c6té des espaces ou I"échange
entre des positions différentes était possible, et de I'autre, des procédures décisionnelles

respectées par tous.

L’histoire que nous avons découverte nous a montré que le lieu était nourri du désir de chacun,
tout autant que de la rigueur qui encadrait ce désir. La Maison Verte nous fournit ainsi un
exemple de recherche d’un équilibre entre I'investissement et les compétences de chacun, et
I'instauration d’'un champ « commun » ou ces investissements et ces compétences pouvaient
se rencontrer, s’articuler, se développer et se dialectiser, sans atteindre une phase finale

d’apathie et de lassitude.

Cela étant, le dispositif s’est cristallisé de plus en plus autour de ces points qui peuvent étre vu
comme noyaux d’un travail possible — des points qui portent en eux une certaine dose de
subversion. lls se trouvent subversifs par rapport au paysage institutionnel classique, par
rapport a la fonction habituelle des professionnels, par rapport a l'accueil que des

mouvements subjectifs recoivent dans |'espace public — ils questionnent, ils dérangent, ils
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mettent en mouvement. Ce n’est pas par hasard que leur repérage fut le résultat de I'analyse
de '« usage » que les familles faisaient de la Maison Verte, des « affrontements » qui
surgissaient du quotidien, des difficultés que les membres d’équipe éprouvaient. Leur maintien
donne une architecture institutionnelle trés pertinente mais fragile, fondée sur un équilibre

précaire®®, mais dont la précarité nous semble nécessaire pour le travail avec I’lhumain.

C’est cette construction, semble-t-il, que I'équipe cherche a mettre en place et a maintenir afin
de pouvoir accueillir les situations « a visiere levée ». Ceci ne peut se passer que, comme le
note Jean Oury, « dans une procédure d’écoute particuliere, ca ne peut se faire que dans le

sérieux, le précaire et une certaine forme d’humour »44,

Comment transmettre une telle attitude ?

> « Précaire », dans le sens que Jean Oury lui donne — « ce qui ne peut pas étre pris en béton dans une structure
massive » — et qui s’approche le mieux a la problématique du sujet. Cf. : Jean Oury, /I, donc, Editions Matrice,
1998, pp. 81 -93.

> Ibid, p. 77.
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Troisieme partie : Les écueils de la transmission

1. La volonté de la Maison Verte : transmettre I'esprit au-dela de la
lettre

La question de la transmission — comme partage de |'expérience et des réflexions qu’elle a
déclenchées — s’est trés vite imposée a I'équipe, dés les débuts de la Maison Verte.
Premiérement, c’était le choix de Francoise Dolto de témoigner rapidement de ce que I'équipe
découvrait, afin de rendre publique cette expérience unique et passionnante ; ces témoignages
ont provoqué une vague d’intérét inédite chez les professionnels et les parents.
Deuxiemement, « la présentation du lieu », avec ses buts et ses modalités de fonctionnement,
faisait partie des conditions de survie de cette nouvelle expérience (comme de toutes celles
qui voyaient le jour a ce moment-Ia) : la précarité du financement du projet a poussé I'équipe a
chercher des arguments pour convaincre les donneurs de subventions. Ainsi, le premier temps
de ce nouveau lieu a été particulierement marqué par le désir de partager et en méme temps
par une nécessité d’expliquer, de convaincre, de faire perdurer I'idée dont il était porteur, en

s’adressant a tous les interlocuteurs possibles.

De ce fait, la présentation du lieu était une tache quasi quotidienne — I'équipe parlait et
cherchait des mots a poser sur son initiative qui pourraient « parler » aux parents qui venaient
et posaient des questions, aux professionnels qui voulaient en savoir plus, aux administratifs
qui tenaient les cordons de la bourse. Dans ce travail, toute I'équipe a été impliquée, les
membres du conseil d’administration®* y compris : « Au début, nous parlions plus et a tous
ceux qui voulaient savoir »**¢, « On était obligé de défendre notre projet, nous étions préts a
sortir et parler si les parents s’arrétaient pour regarder ce qui se passait a travers les vitres »**’

— se souvient un membre de I'équipe.

> |’ Archive de la Maison Verte garde des dizaines des lettres de demande de soutien financier adressées aux

instances diverses.

>* Marie-Noélle Rebois, réunion sur I’histoire de la Maison Verte du 27 avril 1987.

> Dominique Berton, réunion inter-lieu d’accueil du 10 janvier 1988.
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Cela étant, le travail constant de conceptualisation du dispositif a suivi deux lignes —
« I’échange externe » et « I'échange interne ». Le temps d’observation et d’analyse de ce qui se
passait au contact des visiteurs — petits et grands —, a été indissociable du temps de I'adresse
aux autres. Il n’est pas étonnant que ce soit la présentation a I'extérieur qui ait participé a la
construction de I'« image » de la Maison Verte, pourtant, I'équipe a réfléchi d’emblée sur la

nécessité de trouver ses propres voies de transmission.

En méme temps, la résonance que l'idée de la Maison Verte a trouvée dans « le social » a
dépassé cette élaboration que I'équipe comptait mettre en place et poursuivre : plusieurs
groupes de professionnels ont entendu le questionnement qui a été a l'origine de la création
comme le leur et se sont lancés dans la création de leur propre dispositif. Si au début I'équipe a
essayé d’instaurer la transmission « par essaimage », elle a ensuite tenté d’apporter ses
réflexions sur la transmission aux instances qui ont commencé a y participer (comme la
Fondation de France et la CNAF), puis elle a fini par prendre ses distances par rapport aux voies
de transmission « centralisée » que la suite a fait naitre (a partir des circulaires de la CNAF).
Est-ce le destin de tous les projets novateurs et pertinents dés qu’ils provoquent une grande
vague d’intérét ? Le soutien des instances subventionnelles, autant précieux mais exigeant de
la formalisation de I'expérience, s’accommode-t-il a I'élan-porteur de nouveaux projets ?

Qu’est-ce qui, des « principes » et de I'éthique de la Maison Verte, « est passé » dans les

réglementations qui soutiennent la création des nouveaux lieux inspirés de cette expérience ?
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1.1. Dans sa recherche de voies de partage, I'équipe met en place des
réunions d’'information

En essayant de convaincre « la société » de I'utilité de ce lieu d’accueil, Francoise Dolto
a fait beaucoup pour faire connaitre I'expérience que I'équipe traversait. D’avoir été
médiatisée par ces interventions, l'idée d’un « lieu de vie » pour les enfants accompagné de
leurs parents a trouvé une résonance exceptionnelle chez les professionnels de la petite
enfance. Sans avoir toujours pour objectif de reproduire I'expérience de I'accueil, ils étaient
demandeurs de faire connaissance avec ce nouveau dispositif. L’équipe accueillait ainsi
plusieurs professionnels dans la journée — une personne de I'’équipe prenait du temps pour
présenter le lieu, son idée, son fonctionnement et pour répondre aux questions diverses. Des
collegues étrangers de Belgique, de Suisse, d’Italie ou méme du Canada sont également venus,
guidés par leur intérét pour cette expérience inédite. Avec ces visites, I'information sur la

Maison Verte s’est mise a circuler pour ainsi dire toute seule.

Devant le nombre croissant de visiteurs, I'idée de les regrouper a surgi spontanément. Ainsi,
une des formes de transmission a vu le jour — des réunions d’information, ouvertes a tout le
monde, a condition de s’inscrire a I'avance et de participer financierement. Il s’agissait d’une
somme de soixante-dix francs que les participants devaient payer « de leur poche », sans prise
en charge par la formation continue ou autre voie de paiement « centralisé ». Dans les
Archives de Francoise Dolto on trouve une lettre rédigée par elle et adressée au président du
conseil général de I'Oise concernant la demande de remboursement des frais de participation

a ces réunions émise par des professionnels :

«... hous ne contribuons en rien, a ces journées d’informations sur le fonctionnement de la

Maison verte, a la formation ni d’infirmieres PMI ni de puéricultrices.

C'est par intérét personnel que les personnes désirent en connaitre sur I'accueil de la Maison

verte.

Et si ces personnes y trouvent quelque intérét, c’est un bénéfice personnel et non
professionnel. C'est méme contradictoire a la formation spécifique de soignant puisqu’il n’est
pas question a la Maison verte ni de soins, ni de conseils, ni d’enfants en tant que malades, ou

marginaux. Il n’y est jamais question de « norme » de comportement éducatif, ni [du c6té]
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maternel, ni du c6té de I'enfant. Je me demande ou est I'erreur de ces deux personnes de vous

avoir fait prendre en charge leur curiosité pour la Maison verte »**,

D’ailleurs, la Maison Verte n’a jamais fait de démarches pour obtenir le statut de centre de
formation>*® et pour institutionnaliser ces réunions d’information a la Maison Verte par le biais

de la formation continue.

Au bout du compte, les professionnels se voyaient appliquer le méme principe que les
familles : ils devaient apporter leur propre participation financiere, signe de leur désir et de
leur engagement personnel. Sans prétendre donner « une formation » sur I'accueil, I'équipe
tenait a l'intitulé de ces réunions d’information ol elle cherchait a répondre ouvertement a
tous types de questions concernant ['histoire, le fonctionnement, les difficultés ou les
trouvailles de I'équipe. A tour de réle, deux ou trois membres de I'équipe animaient ces
réunions une ou deux fois par mois, selon le nombre de personnes inscrites. L'ordre du jour
des réunions était principalement donné par des questions de participants, et entrainait des
moments de discussion tres vive, scandée par des remarques, des étonnements et des éclats
de rire. Tout en pointant des éléments essentiels, ces moments d’échanges se déroulaient dans

un climat de grande légéreté.

Quelques enregistrements de ces réunions, que nous citons d’ailleurs abondamment, sont des
témoignages précieux de ce travail in situ. lls nous permettent d‘entendre la tonalité de cette
transmission faite par I'équipe, tout en mesurant a quel point ils participaient directement a
I’élaboration du dispositif. Car, en présentant le lieu, les accueillants discutaient librement
devant les participants sur I'importance de tel ou tel principe, sur la pertinence de tel ou tel
aménagement, fait ou encore a faire. Ce travail dynamique met en lumiére les différences de
positions par rapport aux situations citées, chacun proposant sa propre lecture. C’est toute une
palette de positionnements possibles qui se trouve ainsi exposée. Ainsi présentée, la Maison
Verte prend une épaisseur étonnante, racontée par plusieurs, sans unanimité figée dans des
formules trouvées une fois pour toutes — lisses, répétitives, inanimées. Les enregistrements

des réunions montrent comment, au fil du temps, certains thémes ou questions sont repris,

>48 Francoise Dolto, Une vie de correspondance, 1938-1988, Editions Gallimard, 2005, pp. 861-862.

549 . ~ ape . N s . .
Ceci est de méme pour le positionnement personnel de Frangoise Dolto par rapport a ces séminaires de

formation qu’elle considére comme des séminaires « privés » ol chacun est libre de participer « du fait de son
désir personnel ». Cf. : Francgoise Dolto, Une vie de correspondance, 1938-1988, pp. 731-732.
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chaque fois avec d’infimes variations, un petit décalage des mots, et des précisions qui

évoluaient au fil du temps.

La Maison Verte apparaissait, ainsi, dans une forme racontée, agrémentée par de petites
séquences de l'accueil et de réflexions sur ce qui s’y passait, dans le contexte vivant des
conditions ou les familles se trouvaient. Ainsi, un champ de questionnement ou les accueillants
se rencontrent et soutiennent des réflexions divergentes sur le lieu, se développe, évolue et se
précise selon le travail de chacun. La vivacité de ces réunions révele le désir de I'équipe tout
autant que des participants, en formant, donc, un type de communication traversée par une

réelle présence.

Le fait que les réunions aient été enregistrées semble indiquer que ce travail de verbalisation
était tout aussi important pour I'équipe que pour les autres participants. La possibilité
d’assister et d’entendre comment chaque membre de I'équipe « réfléchit » 'accueil, et quel
point il privilégie pendant la présentation de la Maison Verte, donne a saisir ol chaque
membre d’équipe navigue et comment il chemine. Ce cheminement se trouve exposé dans ces
moments de prise de parole publique et I'’écoute des participants fait I'auditorium qui résonne

et questionne en méme temps.

« Nous ne prétendons pas avoir réponse a tout », dit Marie-Noélle Rebois, en 1994, lors du
Colloque consacré aux nouveaux lieux d’accueil apparus depuis, « ni méme étre a 'origine de
tous ces lieux ou les avoir tous encouragés ; nous n’avons jamais voulu transmettre de mode
d’emploi labellisé, mais acceptons une fois de plus — et ¢a nous tient — cette fagon d’en parler,

. . . . . 550
de nous exposer a travailler devant vous. C’est toujours fécond avant comme aprés »

Prendre la parole, s’expliquer, buter sur des points d’incompréhension chez I'autre, mais aussi
se laisser saisir par I'étonnement qui met au travail, ceci semble étre une forme de
transmission trouvée et adoptée par I'équipe comme un vrai outil de travail qui engage
I’équipe méme. L'équipe s’ouvre a la possibilité d’étre dérangée par les questions des
participants, souvent des professionnels qui réfléchissent a haute voix leurs propres conditions
d’exercice. Les réunions d’information, donc, s’inscrivent dans une recherche d’articulation

nouvelle dans la rencontre avec l'autre.

>0 Maire-Noélle Rebois, Anne-Marie Canu, « Le travail a trois », op.cit., p. 105.
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La méme logique se retrouve dans l'accueil de stagiaires que I'équipe décide de mettre en
place : il s’agit de stages de longue durée, auxquels s’applique le méme principe qu’aux
familles ou aux professionnels — s’engager personnellement. L’équipe ne signe aucune
convention de stage inclus dans le cursus universitaire et propose aux stagiaires d’emblée
d’assurer I'accueil, tout en restant a leur disposition pour répondre aux questions et pour

partager des réflexions.

Cela étant, si I’équipe veut « transmettre » quelque chose c’est plutot I'intérét que le modeéle.
Elle plante des graines de désir qui pourraient porter une nouvelle création mais qui doivent
toujours étre soutenues par une équipe. Donc, il s’agit d’une transmission par contact
personnel, par le biais d’'un échange réel qui pourrait accompagner le sujet dans ses propres

questions, sans faire le travail a sa place.

1.2. De fil et en aiguille, la transmission par « essaimage »

Cette stratégie de transmission « par essaimage » a porté ses fruits. Philippe Béague,
Denis Vasse, Marie-José d’Orazio, Claude et Nicole Schauder étaient parmi les premiers a se
trouver « saisis » par l'idée et a se lancer dans des réalisations « type Maison Verte » a

Bruxelles, a Lyon et & Strasbourg™!

. Tout comme a Paris, les groupes-fondateurs de ces
premiers lieux se sont formés a la suite de plusieurs rencontres et ont passé plusieurs années
de travail préparatoire avant d’ouvrir leur lieu. Il est a noter qu’il est arrivé que ce soient des
parents ayant bénéficié de I'accueil parisien qui soient a l'initiative de ces rencontres avec des
professionnels. Profondément touchés par ce qui s’était passé pour eux et leurs enfants durant
« le temps de la Maison Verte », ces parents tentaient de le partager avec d’autres. Souvent, ils

faisaient partie des groupes qui portaient le projet — a égalité avec des professionnels — dans

de longues recherches de subventions, de locaux et de gens qui voudraient rejoindre I'équipe.

>>1 « La Maison Ouverte » a démarré en septembre 1983 a Bruxelles, « le Jardin Couvert » en septembre 1984 a
Lyon, « la Maisonnée » en février 1986 a Strasbourg.
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Car, comme a Paris, rien n’était simple et tout demandait beaucoup d’efforts, d’inventivité et

de concertation de tous les partenaires afin de pouvoir mettre sur pied leur projet.

L’équipe parisienne s’est montrée réconfortante par rapport a ce désir, mais implacable dans
le refus de partager les statuts et de laisser calquer I'architecture institutionnelle de la Maison
Verte ; elle enjoignait chaque nouveau lieu a faire son propre chemin et a trouver son propre

« montage ». Méme le nom, chaque équipe devait chercher le sien :

« Ne prenez pas le sigle Maison verte », écrit Frangoise Dolto a Philippe Béague a Bruxelles en
1983, « il nous est réservé (bient6t statutairement). Chaque lieu d’accueil doit étre, selon le

lieu, dénommé autrement. L’esprit n’est pas institutionnalisable »**2.

Plusieurs équipes en seront reconnaissantes plus tard, quand le travail en équipe et en contact
avec des partenaires sociaux les a amenées vers des solutions inattendues mais autant
pertinentes. Ici, nous pouvons citer I'expérience du « Jardin Couvert » qui s’est lancé a partir
d’une rencontre entre une mere ayant bénéficié de la Maison Verte et des professionnels —
psychanalystes et non-psychanalystes, donnant naissance a un groupe qui a préparé
I'ouverture du lieu durant trois ans>>>. Dans la recherche d’une subvention initiale, le groupe a
été amené a accepter la proposition de soutien de la PMI du Rhone : un poste de vacation pour
un accueillant (220 heures annuelles) et deux professionnelles de la PMI, détachées de leur
travail pour intégrer I'’équipe. D’avoir eu recours a ce soutien, I'équipe a développé une
collaboration plus accentuée avec la PMI, donnant ainsi lieu a plusieurs formes de travail
commun : des rencontres ponctuelles a la demande de la PMI, des journées d’information. Ce
travail cote a c6te durant I'accueil, le partage de I'expérience auprés des autres professionnels,
des événements « en dehors » des murs du « Jardin Couvert » ont apporté ce que personne
n’attendait : une véritable évolution dans la réflexion sur la prévention — sur ses modalités et
ses enjeux. Cela a touché, selon l'avis des professionnels de la PMI, la conception-méme de
leur travail aupres des familles. lls étaient amenés a repenser I'accompagnement de I'enfant et
de ses parents dans la période péri- et postnatal, avec une prise en compte de I'importance

des problémes relationnels d’'un c6té, et de l'autre, de la nécessité de soutenir les

>>2 Francoise Dolto, Une vie de correspondance, 1938-1988, p. 746.

>3 Marie-José d’Orazio, « Le fil de I'histoire... » In : Denis Vasse, Se tenir debout et marcher. Du jardin cedipien a la

vie en société, Gallimard, 1995, pp. 41-45.
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professionnels qui travaillent aupres des familles et de réfléchir sur les limites que I'institution

pose a certains formes de travail>>*.

L’éthique de cette transmission se dessinait de plus en plus : elle demandait qu’on prenne la
responsabilité de son propre désir et qu’on « se coltine » les imprévus des préparatifs. Et ceci

concernait tout — la composition de I'équipe, le cadre institutionnel, la place dans la cité :

« Ne faites pas comme nous, suggere Francoise Dolto lors d’une réunion d’information,

cherchez ce qui vous convient & vous et dans votre situation 1»°>

« Le fait que nous soyons payés par la DDASS est trés ennuyeux, avoue-t-elle pendant une
autre, il vaudrait beaucoup mieux que ca soit un grand magasin, les Galeries Lafayette, le
Printemps, une Fondation... C'est beaucoup mieux. La, c’est fait | Mais certainement, dans les
villes, il faudra passer par la publicité bien faite, pour les banques, etc... avoir vingt sponsors qui
entretiennent un lieu comme ¢a, ce serait beaucoup mieux ! Parce que [dans ce cas-la] ce sera

vraiment la population qui pense et qui mise sur son avenir »2e,

Plusieurs équipes ont di faire appel a plusieurs sources de financement : aux entreprises et a
diverses fondations en dehors des organismes d’Etat qui travaillaient dans la sphére de la
petite enfance ou de la prévention. Lors de la réunion des lieux d’accueil en 1987, des équipes
échangent au sujet de leurs difficultés a trouver des financements, et partagent les pistes
trouvées : dans cette liste il y a « Emmais », « Petit Bateau », une banque, une compagnie

7
d’assurance mutuelle®’.

>4 Marie-Frangoise Arbona, Maryse Spiller, « Entre PMI et lieu d’accueil, un travail commun de prévention
précoce. La rencontre entre la PMI et le Jardin Couvert » In: Maisons Vertes. Dix ans aprés quel avenir ? Des lieux
d’accueil parents-enfants, Fondation de France, Les cahiers n° 3, 1989, pp. 132-135.

> | a réunion d’information du 8 mars 1985.

>%® | a réunion d’information du 26 octobre 1984.

>>7 La réunion inter-lieux d’accueil du 27 septembre 1987.
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2. La précarité financiere nécessite I'appel aux instances de
subvention

En cherchant leur propre « montage » financier, plusieurs équipes se sont adressées a la
Fondation de France, qui a soutenu I'équipe de la Maison Verte a plusieurs reprises : a son
démarrage en 1979, puis a la fin de la subvention ministérielle, en 1981, et méme par la suite,
quand la Maison Verte a trouvé une subvention stable, pour des événements ponctuels (des

colloques, des carrefours de travail)>®.

Ce soutien — méme s’il s’agissait de sommes modestes — était important pour la Maison Verte
et il a joué son réle dans la transmission de son dispositif. Il est vrai que convaincue de la
pertinence de ce mode de travail, la Fondation de France a poursuivi son aide en I'accordant
aux nouveaux lieux. Durant dix ans, une trentaine de lieux ont ainsi bénéficié d’une subvention
au démarrage, pour I'équipement et parfois pour le fonctionnement. Ainsi, au fil de temps, la
Fondation est devenue, de facto, un interlocuteur privilégié pour les nouvelles équipes. Ce
partenariat ne se résume pas seulement au nombre de lieux soutenus, mais concerne la
résonance que |'idée a pu obtenir au niveau des interlocuteurs sociaux. Rentrons dans les

détails pour expliquer comment I'histoire s’est faite.

Tout au début de ce partenariat, la Fondation de France restait sur ses réserves. Méme si le

théme de la prévention était un de ses concepts phares >’

, le projet de la Maison Verte,
construit par «ni — ni», semblait une vraie aventure. Sylvie Tsyboula, responsable du

programme, en témoigne :

« En 1979, quand Francoise Dolto, Marie-Noélle Rebois et quelques autres se sont efforcées de
nous convaincre, la description la plus concrete de la Maison Verte consistait surtout a nous
dire ce qu’elle ne serait pas: ni une créche, ni une halte-garderie, ni un centre de dépistage
précoce. Néanmoins, on nous dit qu’elle serait un lieu de prophylaxie des névroses infantiles.
On a bien vu a quoi “ ¢a ” pouvait servir. “ Ca” pouvait servir 3 dénouer les malentendus de la

petite enfance, a aider I'enfant a préparer la séparation brutale que constitue I'entrée a I'école

>>% Des lettres de soutien financier pour des événements divers se vont jusqu’a 1991.

> Emmanuelle Pavillon, La fondation de France, 1969 — 1994 : I'invention d’un mécénat contemporain,

Anthropos, Pais, 1995, p. 64.
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ou a la créche. Mais a vrai dire, nous n’étions pas sirs que “ ¢a ” fonctionnerait et encore moins

sdrs que “ ¢ca ” pouvait fonctionner en dehors du cercle magique de la “ parole Dolto ”.

Bien que notre institution ait eu lintention, des l'origine, en soutenant des innovations
ponctuelles, de diffuser dans les milieux concernés des connaissances, des expériences, nous
ignorions si la Maison Verte arriverait a modifier les pratiques et les réflexions des
professionnels de la petite enfance. Nous ne soupgonnions pas encore que cela pourrait
toucher le grand public. Pourtant tels était bien les enjeux de I'époque : prévention pour les
enfants et les familles, interpellation et méme formation a plus long terme des professionnels

de la petite enfance. Avec quelques réticences, nous avons cependant pris le pari »**.

Ces doutes ont pourtant vite été dissipés : d’'un coté, la Maison Verte a été bien investie par les
familles, justifiant la pertinence du lieu, de l'autre, de plus en plus de professionnels ont
montré leur intérét pour ce nouveau type de travail. Les demandes de soutien au démarrage
pour d’autres lieux d’accueil se sont rapidement empilées sur le bureau de la Fondation de
France qui, depuis 1984, a ouvert, entre autres, un vaste programme d’aide aux initiatives

concernant la petite enfance (chéches parentales, haltes-garderies, ludothéques, haltes de

561 |562

jeux, haltes de week-end)’"". Sylvie Tsyboula et Elisabeth Watte ont pu mesurer le nombre
d’initiatives qui jaillissaient dans ce domaine et surtout se rendre compte de la difficulté des

équipes a mettre en place et faire perdurer leur projet.

Pour rappel, il a fallu quatre ans a la Maison Verte pour trouver une subvention stable et
assurée. La solution trouvée par la Maison Verte, avec le soutien du service de prévention de la
DDASS, était quelque chose d’unique, et elle a découlé directement d’'une rencontre entre
Jacqueline Garnier-Dupré et I'équipe de la Maison Verte. Les nouvelles équipes ont été
obligées de provoquer leur propre « rencontre », en faisant appel a toutes les instances qui

pourraient faire rentrer leur projet dans leur « fil d’activité » : les PMI, les CAF, les CAMPS.

560 . . . . . \ .
Sylvie Tsyboula, « Des lieux d’accueil d’enfants et de parents », In : Maisons Vertes. Dix ans aprés quel avenir ?

Des lieux d’accueil parents-enfants. Les Cahiers n ° 3. Fondation de France, 1991, p. 5.

> 1bid., p. 6.

262 Sylvie Tsyboula est rentrée a la Fondation de France en 1977 comme responsable des programmes de la

Fondation, Elisabeth Wattel est rentrée a la Fondation en 1982 comme son adjointe et devenue responsable du
programme Enfants depuis 1985. C'est elle qui avait la charge de soutenir des nombreux lieux d’accueil qui se
sont adressés a la Fondation durant des années 1985-1989.
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Néanmoins I'existence des lieux restait précaire, et les équipes débutaient la rentrée sans

aucune certitude de faire de méme la rentrée suivante.

2.1. La Fondation de France, partenaire des innovations

Vu la reconnaissance que le dispositif gagnait, la Fondation de France a pu attester qu’il
s’agissait d’une idée qui dépassait largement le cercle touché par « la parole Dolto ». Et méme
si le « ¢ca » du dispositif échappait toujours aux formules lapidaires, le lieu d’accueil est arrivé a
rentrer en résonance avec ce que cherchaient, chacun pour sa cause, des familles et des
professionnels. Le dispositif de la Maison Verte s’est révélé, donc, une innovation qui valait

d’étre soutenue et diffusée. Pourtant, cette évidence s’est heurtée a un impossible :

« Tout se passe », s’étonne Sylvie Tsyboula au colloque qui marque les dix ans d’existence de la
Maison Verte, « comme si les lieux d’accueil enfants/parents étaient encore trop neufs, comme
s’ils n"avaient pas fait leurs preuves et comme s’ils apparaissaient comme un luxe, au bout de
dix ans... lls nous obligent a reposer la question de I'expérimentation, de I'innovation sociale et

de la durée, durée nécessaire a la propagation des idées, durée nécessaire pour convaincre »*%.

Effectivement, le long temps passé a convaincre les autorités publiques et les partenaires
sociaux était I'une des causes principales de la durée des préparatifs au démarrage de tous les
lieux. La Fondation de France constate ce fait, en analysant les résultats de I'enquéte
entreprise aupres d’une quinzaine de lieux d’accueil qu’elle a soutenus, en 1987. Selon I’étude,

les causes de ce délai s’originaient en deux temps :

« le temps nécessaire pour constituer une équipe qui ait les mémes objectifs (dédramatisation
des situations difficiles par la parole, préparation a la séparation, aide a I'autonomisation de
I’enfant, socialisation précoce, en douceur, en présence d’un parent) ; puis, aussi, le temps de

convaincre. Toutes les équipes interrogées déplorent “I'extraordinaire quantité de temps

263 Sylvie Tsyboula, « Des lieux d’accueil d’enfants et de parents », op.cit., p. 6.
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nécessaire pour faire évoluer les mentalités et prendre les décisions“ ainsi que

“« II

incompréhension de leurs interlocuteurs, leur manque d’imagination devant un sujet qui

n’avait pas encore d’équivalent “ »***,

Face a cela et sans pouvoir aider a écourter le premier temps, la Fondation de France met
I'accent sur le deuxieme qu’elle voit, d’ailleurs, séparément du premier. En prenant I'exemple
des réalisations des lieux d’accueil, elle pointe une lourdeur, une inertie de la machine
administrative qui empéche de diffuser largement cette nouvelle approche, de propager
I’esprit de la prévention au lieu de la rééducation ou de la réparation et, en fin de compte, de
le rendre accessible a tous les parents. Derriére cette situation, elle reconnait un probléme
plus général : un véritable manque de mécanismes de repérage des innovations, d‘évaluation
de leurs réalisations et de soutien réfléchi et constant. Et si la Fondation n’a aucune prise sur le
temps de la construction de I'équipe, elle se met a s’occuper du deuxiéme ou elle reconnait un
dysfonctionnement dans le systéeme qui assure le renouvellement et I’enrichissement du corps

social et professionnel par des initiatives civiles.

Il n’y a rien d’étonnant dans cette lecture : améliorer le destin des innovations en France est un

des buts de cette jeune institution dont la création ne devance la Maison Verte que de dix ans.

565

Créée en 1969, sous impulsion d’André Malraux et avec le soutien de Charles de Gaulle™, la

Fondation de France a été concue dans une perspective de « renouveau du mécénat et des

fondations »°®

. Michel Pomey, un des fondateurs de la Fondation de France qui a étudié
I’expérience des Etats-Unis, considere que la France souffre d’un retard considérable dans ce
domaine par rapport a I'’Amérique du Nord. La, il a rencontré une vraie culture de fondations
enracinées dans la société américaine ou elles sont de véritables « catalyseurs de progres,
efficaces et innovantes ». Dotées d’un immense budget, les fondations y constituaient une
importante puissance financiére, doublée d’une réelle force d’influence. Loin de vouloir
appliquer le systtme américain comme tel, il entend plut6ét de I'adapter au contexte francais,

dont il pointe la sévérité des régimes juridiques et fiscaux et surtout « une longue tradition et

une mentalité » qui ne facilite aucunement le développement du mécénat :

564

Ibid., pp. 6-7.

> Emmanuelle Pavillon, op.cit., p. 15.

>% 1bid., p. 12.
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« Au libéralisme et au pluralisme ameéricains s’opposent la tendance centraliste de I'Etat
francais et I'idée répandue que celui-ci est seul responsable de I'intérét général. Les rigueurs
des régimes juridique et fiscal des fondations tiennent a la crainte ancestrale des corps

intermédiaires, comme au refus généralisé d’un bien commun généré par I'initiative privée »*°’.

Face a ces maux, la Fondation pensait « faire émerger de nouveaux médiateurs entre les
citoyens et I'Etat », sans avoir l'intention de substituer ou changer ce dernier mais plutot de
compléter son role. La Fondation s’est proposée comme pble et comme pilote, du point de vue
juridique et organisationnel, afin d’encourager un mouvement qui pourrait étre décrit par deux
axes : d’un co6té, développer des mécanismes de soutien des projets qui sont d’actualité mais
qui se trouvent «aux marges du progrés social, pour tout ce qui est innovation,
expérimentation, prospective» ; de I'autre, créer les conditions du surgissement du « mécénat
de masse », une possibilité de soutenir des initiatives qui répondent aux problémes de la
société en mouvement par des citoyens dotés d’intentions généreuses. Ainsi, a c6té du
mécénat des grandes fortunes, un phénomeéne de masse — la volonté d’étre inclus et

responsable du corps collectif — pourrait apporter un dynamisme a la société.

Pourtant, il est intéressant de noter que, bien que son but ait été de développer le potentiel de
I'espace « privé », la création de la Fondation de France a été une initiative des hauts
fonctionnaires d’Etat, entre autres, des conseillers juridiques de Francois Bloch-Lainé,
responsable de la Caisse de dépots et consignations qui cherchait, a son tour, des voies de
diversification de ses actions. Le conseil d’administration de la Fondation réunissait ainsi des
représentants de la Caisse des dépbts, des ministeres des Affaires culturelles, des Affaires
sociales, de I'Education nationale, de la Jeunesse et des Sports, et de la Recherche scientifique,

ainsi que des personnalités cooptées par les membres en exercices du conseil.

Sans intention de se mettre en concurrence avec les autres associations ou les fondations, la
Fondation de France s’est proposée de jouer un rble de « vigie et pionner », plutét que
d’emprunter le chemin de ses consceurs dans la résolution des probléemes de société. La
Fondation se destine a la détection des besoins nouveaux, incluant a sa politique

d’intervention un aspect prospectif. Pour cela, elle prévoit un petit nombre d’opérations

>*7 Ibid., p. 23.
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qu’elle espere exemplaires et souhaite « prendre l'initiative de ces interventions plutét que

d’agir en réponse a des sollicitations, c'est-a-dire avoir un rdle actif »°%8,

Ainsi congue, la Fondation « doit expérimenter des solutions nouvelles puis passer le relais a
d’autres organismes plus spécialisés (...). L'idéal serait que, la phase expérimentale terminée,
I’on puisse susciter la création de fondations qui prennent le relais »>*°_ La Fondation de France
vise, donc, a devenir le noyau dur a partir duquel le réseau des fondations puisse commencer a
s’établir. Mais pour cela il fallait encore du temps. En méme temps, « aucune fondation n’a, en
France, de surface financiere suffisante pour influer un tant soit peu sur la politique et le

dirigisme étatique »*’°.

Faute d’un autre aménagement, |'Etat reste un interlocuteur privilégié dont I'attention aspire
toute nouvelle association ou tout nouveau projet. Finalement, plusieurs initiatives soutenues

>"1 Cependant, ce mouvement de I'un

par la Fondation ont été reprises par la suite par I'Etat
vers l'autre était tout a fait réciproque : tout s’est passé dans les années ol la politique de
décentralisation d’Etat a été mise en ceuvre, bousculant I'équilibre des forces. Avec le transfert
des compétences — des charges et des moyens — au bénéfice des communes, des
départements et des régions, I'Etat s’est trouvé obligé de redéfinir ses missions et de
réorganiser la forme de son action sur le territoire. En déléguant aux collectivités territoriales
et aux institutions implantées dans les régions la tdche de s’adapter aux contextes locaux,

I'appareil d’Etat a cédé, avec le pouvoir de définir la politique, les moyens d’assurer la

cohérence, la pérennité et I'efficacité de cette politique. Ainsi, la lisibilité des actions, leur

568

Ibid., p. 65.

>% Bernard Latarjet, entretien du 20.07.1993, cité par Emmanuelle Pavillon dans La fondation de France, 1969 —

1994 : I'invention d’un mécénat contemporain, pp. 211-212.

>70 Caye C., Hébert J-L, Les Fondations.... p. 80, cité par Emmanuelle Pavillon dans La fondation de France, 1969 —

1994 : Iinvention d’un mécénat contemporain, p. 212.

571 et ;. , . . .
C'était le cas, par exemple, pour le programme du dépistage prénatal des maladies chromosomiques de celui

des troubles du métabolisme chez les nouveau-nés. Apres d’avoir apporté le soutien financier a I’Association
francaise des centres d’étude de biologie prénatale et a I’Association francaise pour le dépistage et la prévention
qui ont pu ainsi équiper dix-huit laboratoires, le relais a été pris par I'Etat : la Caisse nationale d’assurance maladie
décide, en 1979, de prendre en charge les frais médicaux liés a ces dépistages et assure le fonctionnement de ce
programme. Le méme pour les creches parentales qui ont surgit a I'issus de I'expérience de la créche sauvage a la
Sorbonne dont nous avons parlé plus haut. La Fondation finance, alors, la création de plus de cinquante lieux
jusqu’en 1981, quand le Ministere des affaires sociales reconnait officiellement les creches parentales. Grace a
cette reconnaissance, ces creches ont pu bénéficier désormais de subventions des CAF et des municipalités.
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évaluation et leur synthése est devenue une des préoccupations de I'Etat afin de pouvoir

malgré tout veiller a I’'égalité des régions et assurer une vision globale de la politique nationale.

« A la suite des politiques contradictoires menées dans la premiére moitié des années 1980,
note le sociologue Philippe Bezes, émerge, d’abord, un ensemble d’interrogations sur
I’efficacité de I'appareil d’Etat. Dans ce contexte, se développent, simultanément, de multiples
réseaux d’experts interdépendants qui préconisent I'introduction expérimentale d’instruments
managériaux, la participation des fonctionnaires a la modernisation et qui valorisent des
approches congues pour questionner les finalités de I'action administrative : I'évaluation des
politiques publiques, le contréle de gestion, les cercles de qualité, les centres de

responsabilité »*’%

Ainsi, I'Etat renforce son pouvoir réglementaire pour définir, entre autres, les conditions
d’attribution des prestations sociales, méme si elles relevent de la charge des collectivités
territoriales. Des instruments managériaux apparaissent comme la solution pour moderniser la
fonction publique et la rendre plus efficace, plus rentable et plus transparente. Tout une
palette d’experts interviennent de maniére périphérique et autonome, coupés des ministéres

mais bénéficiant de relations ponctuelles et parfois contractuelles.

« Aucun ne propose de doctrine générale mais tous assurent la promotion d’une démarche
managériale ou d’un instrument spécifique : évaluation de politiques, contréle de gestion,

cercles de qualité, analyse stratégique de I'organisation »*”>,

Avec cette volonté de privilégier I'autonomisation des fonctionnaires des collectivités
territoriales, il ne reste que ces instruments pour effectuer une gestion efficace et homogene —
cette approche sera dorénavant dominante dans la politique de I'Etat qui va tenter de

I"appliquer a toutes les branches de ses actions.

Dans ce contexte particulier du milieu des années 1980, la Fondation de France se présente

574

comme un partenaire compétent et indispensable’’”. Elle se positionne comme en lien direct

>72 Philipe Bezes, Réinventer I’Etat. Les réformes de I'administration frangaise, Edition P.U.F., 2009, p. 256.

>” Ibid., p. 266.

>’ Cette lecture présente Bernadette Veysset dans une noté qu’elle rédige sur I'activité de la Fondation de France

en 1991. In : Point de vue sur la Fondation de France, note du 25.11.1991 cité par Emmanuelle Pavillon dans La
fondation de France, 1969 — 1994 : I'invention d’un mécénat contemporain, Anthropos, Pais, 1995, p. 215.
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avec «le terrain d’expérimentation », mais également comme un organisme d’étude et
d’évaluation au niveau national. Armée de 'objectif de ne pas étre un simple « guichet » qui
distribue de I'argent, elle gagne inlassablement la position qu’elle a pensé prendre depuis la
création — d’étre un organisme qui évalue les besoins et repére les solutions les plus novatrices

et les plus efficaces, « les opérations exemplaires (...) ayant une vertu d’entrainement » 7,

En effet, « les actions de la Fondation de France des années 1980 », confirme Elisabeth Wattel,
« ont été centrées sur I'innovation sociale. Quand “ les petits “ de la Maison Verte — les équipes
de Lyon et de Strasbourg — sont venues solliciter la Fondation de France, on s’est dit : il s’agit
de quelque chose d’intéressant | Nous sommes devant un phénoméne de société ! Et nous
avons proposé au conseil d’administration [de la Fondation de France] de soutenir ce nouveau
mouvement méme s’il n’y avait pas encore beaucoup de lieux. (...) Et c’est comme ca que le
programme est né, et c’était toujours comme c¢a, a la Fondation de France, a partir de ce qu’on
repére a travers ce qui remonte du terrain des projets novateurs et on dit il y a quelque chose

qui bouge dans la société »°’°.

2.1.1. L’attribution des subventions requiert des criteres de sélection...

Pour Elisabeth Wattel, I'ouverture du programme signifiait d’accepter d’étudier des
dossiers et d’aller a la rencontre des gens qui souhaitaient obtenir une aide et qui ne pouvaient
pas se déplacer. Ces rencontres avec des équipes faisaient partie des méthodes de travail
habituelles de la Fondation de France, trés labile, tres souple et trés légére dans son
fonctionnement. Elisabeth Wattel, ainsi, considérait comme crucial « d’aller voir des équipes et

577
.L

pas seulement d’étudier des demandes. Tous les projets ont été étudiés au cas par cas » a

>’ pierre Massé, Conférence de presse du 29.01.1970, cité par Emmanuelle Pavillon dans La fondation de France,
1969 — 1994 : I'invention d’un mécénat contemporain, p. 211.

>’® Elisabeth Wattel-Buclet, entretien du 4 juillet 2013.

"7 Ibid.
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logique de transmission assurée et réfléchie, donc, provient de I'approche de la Fondation,

mais elle se trouve au plus prés de ce que la Maison Verte cherche elle-méme a instaurer.

Les demandes d’ouverture de nouveaux lieux émanaient de tous les coins de France et
déclinaient I'idée d’accueil de mille facons, mais le soutien a été accordé aux lieux qui
s’inscrivaient explicitement en référence a la Maison Verte et a I'enseignement de Francgoise
Dolto. Aprés avoir communiqué suffisamment longtemps avec I'équipe de la Maison Verte, la
Fondation a « adhéré » a son dispositif : Elisabeth Wattel voyait ses principes comme le
résultat conceptualisé d’un travail avec des familles, et elle était suffisamment convaincue de

la pertinence de tous ses « détails ».

C'est cette somme de « principes» et de «détails» qui ont guidé le choix des lieux

encourageés:

« On a aidé des lieux qui étaient vraiment inspirés de la Maison Verte. Bien sir, chacun avait
son parcours et son chemin particuliers mais c’était une inspiration directe. Dans leurs écrits,
quand ils s’adressaient a la Fondation, dans leur fagon de décrire 'accueil, la référence a la
psychanalyse, les soubassements théoriques, on voyait tout de suite quelle référence était

derriere »’8,

Donc, un certain groupement se faisait de facto par ce travail de soutien malgré la grande
disparité des lieux. En quelque sorte, il a été le fruit de I’écoute et de la communication avec
plusieurs équipes qui formaient ainsi un champ commun de questions plus que des réalisations
semblables. Les critéres « internes » qu’Elisabeth Wattel a pu développer durant ce travail,
I'ont guidée comme fil rouge dans la masse d’informations tres disparates quant aux idées qui

animaient les projets et aux voies réelles que les réalisations trouvaient :

« Parmi les critéres étaient : I'accueil libre et anonyme du point de vue administratif par une
équipe mixte, I'indépendance institutionnelle par rapport a I'emplacement du lieu d’accueil, la
référence explicite a la psychanalyse, les psychanalystes a l'intérieur de I'équipe et pas en

position de supervision »*”°.

78 Ibid.

7 1bid.
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Toujours a la recherche de dons, la Fondation a entrepris une action d’appel a la générosité
des citoyens : « Nous mettions des prospectus dans les bofites aux lettres, nous nous sommes
adressés aux gens. La Maison Verte et de nouvelles créations ont été soutenues par les dons de
Monsieur et Madame Toutlemonde »°%°. En deux ans, de 1987 a 1989, la moitié de tous les

lieux soutenus par la Fondation ont pu démarrer leur travail.

En effet, les demandes d’aide a la création de nouveaux lieux étaient en progression
exponentielle, témoignant du fait que ceux qui se sentaient des véritables acteurs de la vie
sociale et pensaient étre en mesure d’apporter des changements dans le quotidien des familles
s’étaient tres vite approprié cette idée du lieu d’accueil. La mobilisation « des groupe-sujets » —
ou des parents et des professionnels se cbétoyaient souvent — témoignait de ce désir qui
traversait I'époque : habiter véritablement les alentours de la famille, construire un tissu social

qui pourrait tenir les parents et les enfants.

Ainsi, I'intérét que la Maison Verte suscitait a dépassé largement les moyens de la petite
fondation qu’était encore la Fondation de France dans les années 1980. En plus, I'objectif étant
en quelque sorte atteint — aprés avoir détecté une nécessité et avoir évolué le dispositif qui y
répondait efficacement — il restait a « passer relais ». C'est ce passage qui semblait étre
particulierement difficile « dans le cas de I'idée d’accueil » qu’évoquait Sylvie Tsyboula que

nous avons citée plus haut.

En 1989, le colloque « Maisons Vertes. Dix ans aprés, quel avenir ? », ou elle tient ce discours, a
été concu comme espace destiné a traiter cette question. Tout en étant un événement destiné
a faire le bilan d’un programme — « tous les programmes d’innovation ont duré pendant a peu
pres dix ans et la cléture d’'un programme a été souvent ponctuée par une publication et un
colloque »8 _ il était d’emblée projeté dans l'avenir. La Fondation, qui avait fait un pari au
temps de la création de la Maison Verte, en 1979, le renouvelle a ce moment ou il s’agit de
soutenir sa pérennité : « le pari gu’une meilleure connaissance des lieux par les professionnels

de la petite enfance et les décideurs permettrait de mieux faire valoir leur spécificité et

% 1pid.

2 1bid.
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d’établir des relations pérennes avec leurs partenaires extérieurs »°%2. Témoin d’un intérét
grandissant pour le dispositif, le colloque a rassemblé, dans les salles de I'UNESCO, un grand
auditorium (1200 personnes) de professionnels de la petite enfance, ainsi que des

administrateurs et des responsables de tous les niveaux de I'action sociale.

En effet, I'attention que la Fondation a prétée aux partenaires du dispositif — des représentants
des institutions et des services — n’avait rien de superficielle. La mobilisation de personnalités
importantes en est un signe probant : Héléne Dorlhac, secrétaire d’Etat chargée de la Famille
et des Personnes agées, Luce Dupraz, chargée de mission petite enfance au Fonds d’action
sociale (FAS), Liliane Perier, conseillere technique de la CNAF. La place qui leur a été accordée
ne se limitait pas aux allocutions d’ouverture ou de cléture: les partenaires sociaux
participaient au travail du Colloque sur un pied d’égalité. lls parlaient de leurs préoccupations

et partageaient leur propre regard sur I'idée de lieux d’accueil des enfants et des parents>®.

A part de hauts fonctionnaires, le colloque avait pour vocation d’attirer I'attention des
partenaires locaux. Elisabeth Wattel raconte : « J'ai demandé a chaque lieu que nous avons
soutenu durant ces années de m’envoyer les coordonnés des partenaires locaux qui les ont
soutenus au moins une fois. Ca a fait une trés longue liste et j’ai envoyé une invitation au

colloque a chacun d’eux »%*,

La Fondation de France a fait appel aux partenaires sociaux pour suivre les initiatives des
professionnels, en partageant des trouvailles, en échangeant sur les montages particuliers que
chacun avait trouvés, en réfléchissant sur la destinée de ce nouveau mode d’accueil. De fait, a
I’époque de la décentralisation, ce sont les pouvoirs locaux (régional et départemental) et les
CAF régionales qui étaient les plus sollicitées par les demandes des futures équipes. Des CAF
ont été vues comme vrai levier de subvention de ces lieux surgis des initiatives des citoyens de

villes et de bourgs, comme le souhaitait Francoise Dolto, dans son papier de 1978.

>%2 « Préface de la Fondation de France » In : Gérard Neyrand, Sur les pas de la Maison Verte. Des lieux d’accueil

pour les enfants et leurs parents, Fondation de France, Editions Syros, 1995, p. 7.
>% Ces interventions ont constitué un tiers des interventions au Colloque. Cf. : « Partenariat et financement » In :
Maisons Vertes. Dix ans aprés quel avenir ? Des lieux d’accueil parents-enfants. op.cit., pp. 119-142.

*# Elisabeth Wattel-Buclet, entretien du 4 juillet 2013.
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Quant a la présentation de la Maison Verte, I'organisatrice du colloque, Elisabeth Wattel a suivi
la volonté de I'équipe : a travers la mosaique des témoignages, tacher de présenter plutét

I’esprit de la Maison Verte qu’un modele.

« C'était le choix de la Maison Verte de ne jamais théoriser et de jamais réduire leur expérience
a “une norme ”. La Maison Verte a toujours dit gu’il ne s’agissait que de “ I'esprit de la Maison
Verte” et c’est a chaque équipe de recréer son projet en s’inspirant de I'expérience de la
Maison Verte. J'ai respecté ce choix de I'équipe. (...) L'impact de leur action était toujours a
travers des petites histoires. En disant a la limite, “ ca ne s’évalue pas”. Sinon, ¢ca ne s’évalue
que par rapport a ce que peuvent en dire un parent, un enfant et ce que pourrait en raconter

un accueillant par rapport a ce qui s’est passé ici et maintenant »°%°.

Depuis le premier témoignage public — un film fait sur la Maison Verte par Danielle Lévy, en
1980, — peu de choses ont changé dans sa présentation : I'idée du lieu est présentée a partir de
« la motivation » qui habitait I'équipe pour la création de ce lieu « de rencontre et de

>80 En 1989 autant qu’en 1980, I'équipe a présenté son idée sous la forme d’une parole

loisir »
collective et vivante — a plusieurs voix, les accueillants « racontant » leur lieu. A part
). . . ., 587 .. . )z . ’ .

I'intervention de Pierre Benoit™’, |la participation des membres de I'équipe s’organise autour
des questions-réponses : une parole sans début, sans fin, avec des points de vue différents qui
se complétent et divergent, en développant différents niveaux de pensée sur le dispositif. La
table ronde sur « I'histoire de la Maison Verte » en est la manifestation la plus flagrante, au

point qu’il a été nécessaire d’expliquer sa forme dans une « note au lecteur », dans la

publication des Actes du colloque :

« L"équipe de la Maison Verte a choisi de maintenir pour ce compte-rendu la forme orale de sa
participation a la table ronde du colloque. Son choix d’alors et d’aujourd’hui est de faire part
d’un moment de son évolution, d’'un temps de travail, de réflexion et donc d’une transcription a
plusieurs voix. Il nest pas question pour cette équipe de figer dans un écrit une expérience

vivante, ni de proposer dans une suite de textes ce qui pourrait étre lu comme des recettes de

*% Ipid.

8 | e film « Pour les enfants et les parents un lieu de vie », Danielle Lévy, Ministére de I’éducation, CNDP, 1980.

587 - . . . . \ .
Pierre Benoit, « Au cceur des maisons vertes, la psychanalyse », In : Maisons Vertes. Dix ans aprés quel avenir ?

Des lieux d’accueil parents-enfants, pp. 50-52.
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savoir-faire pour atteindre au label “Maison Verte”. A chacun, a chacune d’inventer sa

. ~ 588
structure d’accueil et son mode d’étre dans cette structure »” .

L’équipe, a nouveau, montre qu’il n’y a pas de « pensée unique » au sein du dispositif — chacun
continue a développer le « versant » du dispositif qui lui semble le plus important. En un mot, il
n’y a pas d’un seul récit qui pourrait englober tous les autres. La forme narrative scandée par

des « petites histoires » donne a voir une « construction a plusieurs ».

De plus, ayant elle-méme eu a traverser « le temps de convaincre », I'équipe de la Maison
Verte ne le dissociait pas du travail sur le dispositif. « Chaque équipe doit inventer son propre
cheminement pour mettre au point un tel projet », résumera quelques années plus tard Marie-
Noélle Rebois, « elle ne peut jamais en faire I’économie »°%°. Le ton convaincant qu’une équipe
doit gagner, autant que sa capacité a saisir certaines opportunités ou a en rejeter d’autres est
un résultat inhérent a la réflexion sur le « comment » et le « pourquoi » du travail auprés des

familles.

En 1991, la publication des Actes « Maisons Vertes. Dix ans apres quel avenir ? Des lieux
d’accueil parents-enfants » marque un jalon; en effet, c’est le premier grand témoignage

public sur la vie et les destins de la réalisation de I'idée du lieu d’accueil.

588 . . . . . . .
Table ronde « Maison ouverte, Maison Verte » (Bernard This, Marie-Noelle Rebois, Annie Grosser, Pierre

Benoit, Laura Prémat, Patrick Bouland, Michel Malandrin) Cf. : Maisons Vertes. Dix ans apres quel avenir ? Des
lieux d’accueil parents-enfants. pp. 11-24.

> Maire-Noélle Rebois, Anne-Marie Canu, « Le travail a trois », op.cit., p. 105.
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2.1.2. ... mais la sélection induit le regroupement

Plusieurs équipes — majoritairement celles qui étaient dans la premiere cohorte des lieux
soutenus par la Fondation — témoignent de leur parcours et précisent leur conception de
travail. Les représentants de « la Maisonnée » de Strasbourg, du « Jardin Couvert » de Lyon, de
« la Passerelle » d’Aix-en-Provence, de « la Tournemire » de Paris, en un mot, les premiers en
date de création, développent les points d’accueil qui leur semblent essentiels et abordent des
questions qui sonnent d’actualité. Notons-en quelques-unes : la place de leur action dans la
politique de la prévention, le role des contacts socialisants, la question de la psychanalyse dans
leur équipe, « la circulation de la parole et ses effets », « la loi du langage et les regles », la
guestion de I'éthique du lieu et de ses modalités. Pertinentes, dotées de petites séquences de
travail, leurs interventions dessinent un espace commun de I’élaboration du dispositif réfractée

dans I'expérience de plusieurs.

En méme temps, derriere l'unité de I'esprit, les divergences apparaissent. Le parcours de
plusieurs lieux est marqué par des fermetures, des déménagements et des reprises difficiles>°.
Effectivement, la réalité d’'une mise en place et surtout le maintien en vie des nouveaux lieux a
confronté les équipes aux « conditions locales ». Les ajustements trouvés par les diverses
équipes révelent indirectement les points qui leur semblent « essentiels » et ceux qui
pourraient étre « plus adaptés ». Certains marchent dans le sillon de la Maison Verte, leur
cheminement ressemble a celui du « lieu d’origine » : partis des mémes questions, ils adherent
aux solutions trouvées. lls acceptent de « perdre du temps » comme |'exprime Marie-José
d’Orazio, c’est-a-dire, de tarder avec I'ouverture ou de fermer le lieu, en attendant le moment

ou toutes « les conditions » seront respectées.

« Il'y a quelque chose a perdre ! » dit-elle lors d’une des réunions rassemblant des équipes des
plusieurs lieux, en 1987, « On perd du temps ! Et pour nous, chaque fois que ¢a nous est arrivé,

on s’est rendu compte que c’était un temps extrémement précieux et qui nous a été rendu dix

>% « La Ribambelle » de Brest soutenu par la Fondation de France, le ministere, la municipalité de Brest et par la
CAF, a du fermer ses portes au bout de dix-huit mois d’existence, faute de ressources, malgré un investissement
important des familles. L’insistance de I'équipe sur I'anonymat, la rémunération e I’équipe et la participation
financiere des parents ont été pour la cause de cette fermeture. Aprés trois ans d’interruption, la Ribambelle a pu
reprendre son activité. In : Maryvonne Ohayon, « Maintenir le projet initial », Maisons Vertes. Dix ans apres quel
avenir ? Des lieux d’accueil parents-enfants, Fondation de France, Les cahiers n° 3, 1989, pp. 65-67.
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fois aprés. Le temps que nous avons accepté de passer a patienter parce que les conditions
pour ouvrir n’étaient pas la, parce que tous les locaux qu’on nous avait proposés, il y avait un
truc qui n’allait pas, parce que lI'argent que la CNAF a voulu nous donné et que nous avons
refusé... Il y avait tout un type de financements que nous avons refusé ! C'est vrai, chaque fois
c’était du temps perdu et du temps repoussé pour le projet. Et c’est vrai qu’au niveau d’équipe
— et cela on ne peut le dire qu’apres coup — c’était un temps tres-tres précieux. Parce que c’est
vraiment ¢a que nous avons mis au travail et qui nous a obligé a creuser une limite de plus en
plus stricte entre ce qu’on nous demandait a I’extérieur et ce que nous voulions a l'intérieur de

I’équipe »o,

Les autres lieux font « un montage » dés I'ouverture ou acceptent des modifications de leur
fonctionnement en cours. Derriere les présentations des principes qui leur semblent les plus
importants, I'architecture du lieu ressort: l'un accepte le bénévolat, l'autre trouve
insurmontable d’instaurer une participation financiere auprés des parents défavorisés, le
troisieme accepte des professionnels « détachés» de leur poste. Les modalités de
fonctionnement — le nombre de jours d’ouverture, la composition de I'équipe et le statut de
ceux qui en fait partie, la nature des liens avec l'entourage institutionnel etc. — varient

«q s . \ 2
considérablement d’un lieu a I'autre®®?.

Effectivement, confrontées a la pratique et aux difficultés qu’elle génere, plusieurs équipes se
posent une question: «Jusqu’ou peut-on aller, sans remettre en cause les principes

fondamentaux ? »*%3.

Ainsi posée lors du Colloque des dix ans, la question dessine un des paradoxes qui
commencent a faconner la transmission de I'idée : en considérant les principes de son action
comme des choses indissociables de son propre parcours et en récusant une duplication « pure
et simple » de son fonctionnement, la Maison Verte se trouve de plus en plus captée par le
discours sur la Maison Verte. Réfracté dans les paroles des autres et mis dans le contexte des

autres disciplines et des autres logiques de représentation (scientifique, managériale,

>*! | a réunion inter-lieux d’accueil du 27 septembre 1987.

>%2 Cf. : Maisons Vertes. Dix ans apres quel avenir ? Des lieux d’accueil parents-enfants, pp. 125-146.

> Ibid, p. 65.
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administrative), ce discours commence a exister en parallele et indépendamment de la volonté

de I’équipe.

Certes, au cours des débats internes, I'’équipe de la Maison Verte a pu préciser des idées de
base qui ont été partagées par tous, malgré la diversité des personnalités et du degré ou de la
nature de linvestissement de chacun. Cependant, ces principes ne se trouvaient jamais
formalisés ou « listés » méme si les grands axes ont été constamment évoqués dans des
présentations du lieu : la présence des parents a c6té des enfants, I'absence de « fichage »
administratif, la parole adressée a I'enfant®®*. En méme temps, ces présentations faites par
I’équipe ne valent rien pour des systématisations conceptuelles. Depuis 1979, leur
transmission est narrative, les textes de Francoise Dolto inclus. L’équipe semble consciente du
fait que ce qui est unique dans ce lieu — une certaine légereté ou la présence des
professionnels est tout a fait discrete mais cruciale pour le fonctionnement — ne se transmet

par « les résumés ».

De plus en plus, apparait un écart entre le choix fait par I'équipe de transmettre le champ de
questions qui était a la base de leur motivation et de leur désir d’entreprendre une action dans
le vif de I'expérience sociale, et le discours qui décrit leur expérience. Ce discours ne vient
d’ailleurs pas uniquement de I'extérieur, a savoir des journalistes595 ou des chercheurs®® qui
posent leurs propres mots sur ce qu’ils reperent dans I'expérience. L'équipe, elle-méme, y
participe, dans ses demandes de subvention ou les objectifs et les principes d’action sont
présentés dans une forme lapidaire. Et elle ne cesse de produire ce discours extériorisant
I'expérience, avec des buts trés précis (comme prévention des séparations précoces,

socialisation) que lorsque le financement pérenne est trouvé.

Le titre du colloque témoigne de ce paradoxe — « les maisons vertes » au pluriel regroupent
des expériences assez divergentes mais désignées sous le méme vocable. En présentant les

résultats d’un programme de soutien, la Fondation de France délimite indirectement des

594 . . P , . . .
Ce sont des points qui se trouvent présentés comme des « motivations » qui ont soutenu I'ouverture de la

Maison Verte (présenté dans le film de Danielle Lévy) et qui « persistent » depuis.

595 . N . . . . .
La lettre de Frangoise Dolto ou elle corrige I'article d’un journaliste sur la Maison Verte.

>% Une recherche sur les lieux d’accueil type Maison Verte a été commandée par la Fondation de France, en 1991,
a Gérard Neyrand, chercheur en sociologie, Cf. : Gérard Neyrand, Sur les pas de la Maison Verte. Des lieux
d’accueil pour les enfants et leurs parents, Fondation de France, Syros, 1995,
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expériences qu’elle reconnait comme ayant bénéficié d’une filiation directe. Il y a une logique a
cela, la fondation ayant dés le départ choisi de soutenir des projets dans la ligne directe de la
Maison Verte. En sachant que la Maison Verte récuse toujours |'appropriation et la
généralisation de son nom propre, autant que « le copiage » du fonctionnement, la désignation
de ce groupe de projets « héritiers » la met dans une position qu’elle tente, pourtant, d’éviter
depuis le début. Cependant, en 1989, la Fondation de France ne fait que confirmer ce qui

existe déja.

De fait, un certain « groupement » est déja la et c’est a ses « membres » que Luce Dupraz fait
référence lors de son intervention au colloque, lorsqu’elle évoque les « enfants illégitimes » et
« la filiation imaginaire a la Maison Verte »*°’. En effet, a part la liste de la Fondation de
France, il existe plus d’une dizaine de lieux qui ménent une vie « indépendante », des lieux
soutenus par d’autres organismes et qui sont encore plus disparates que le groupe désigné

comme « maisons vertes ».

2.1.3. Les groupes de professionnels mobilisés par la parole de Francoise Dolto

Ainsi, en 1989, parmi quarante-quatre lieux au total, dix ne comptent ni psychologue ni
psychanalyste parmi les accueillants. Un quart de ces quarante-quatre lieux ont été créés par
une équipe de travailleurs sociaux. Il y a des lieux qui proposent des activités régulieres ou
ponctuelles, et ils sont beaucoup moins stricts dans I'application du raisonnement de la Maison
Verte sur la participation financiére des parents (48% des lieux sont gratuits et 20% imposent
un tarif choisi par I’équipe). Pour plus d’un tiers des lieux d’accueil apparus entre 1984 et 1989,

les références théoriques et pratiques émanent du travail social, de I’'analyse systémique ou de

597 . ;. . . . , . . . \ .
Luce Dupraz, « Besoins et résistances des familles immigrées », in Maisons Vertes. Dix ans apres quel avenir ?

Des lieux d’accueil parents-enfants, Fondation de France, Les cahiers n° 3, 1989, p. 127.
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>%_Ce sont des lieux qui s’inspirent de Iidée de lieu d’accueil

la psychologie du développement
mais la conception de leur travail — dans le fonctionnement du lieu et dans sa construction

institutionnelle — est tres éloignée de la Maison Verte.

Il s’agit de lieux qui se voient, d’emblée, dans une vocation sociale, dans I'intention de tisser
des liens qui pourraient soutenir les jeunes parents, dans I'idée d’inclusion des familles dans la
vie de quartier ou de l'intégration des familles d’origine étrangere dans le contexte social et
culturel global. Il pouvait s’agir d’un lieu ouvert une fois par semaine, dans des locaux utilisés a
d’autres fins, par des professionnels qui rencontrent des familles dans d’autres cadres de
travail dont I'activité est inscrite dans le budget des clubs de prévention. En méme temps, il
s’agit toujours d’un cheminement du « groupe-sujet », a la recherche d’'un nouveau mode de
travail avec des familles afin d’instaurer un contact beaucoup plus informel, avec une grande

souplesse de I'accueil qui expérimente des activités différentes.

Ce sont des groupes qui surgissent spontanément, mobilisés par la parole de Francgoise Dolto
ou par linformation sur la Maison Verte qui circule de plus en plus dans les cercles
professionnels. Ils sont nombreux a se tourner vers la petite enfance comme temps privilégié
de leurs actions, et ils s’inspirent de |'expérience de la Maison Verte qui s’est permis de

réfléchir et de concevoir un nouveau cadre de travail dans ce nouveau domaine.

Cela étant, dans ce temps de remise en cause des bases du travail social, et de grande
mobilisation des professionnels pour de nouveaux projets, I'expérience de la Maison Verte,
concentre, au premier chef, une aspiration des professionnels a concevoir leur travail
autrement. Pour les uns, la démarche de la Maison Verte donne I'impression d’incarner ce
qu’ils cherchaient eux-mémes depuis un certain temps: « Quand nous avons entendu
Francoise Dolto parler de la Maison Verte, on s’est dit : “ C’est bien ¢a qu’on cherche ! ” »%,
Pour les autres, c’est le point de départ d‘une réflexion sur leur propre pratique au contact

d‘enfants et de familles — dans des institutions dites classique comme la PMI, les équipes de

prévention ou 'AEMO. Et puis, il y a ceux pour qui la Maison Verte est un symbole de

>% | es chiffres sont donnés par Elisabeth Wattel-Buclet lors du colloque « Frangoise Dolto, actualité d’une

pensée », les 12-14 décembre 2008, Paris, I'UNESCO.
> |’intervention d’une représentante d’un lieu d’accueil de Dijon pendant la réunion inter-lieux d’accueil, le 27

septembre 1987.
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« quelque chose d’autre » — d’une autre attitude envers I'enfant, d’'un autre contact avec des

familles, d’un autre concept du travail institutionnel®®.

C'est en écoutant des professionnels que Luce Dupraz — une des responsables de la mission
régionale du Fonds d’action sociale pour les travailleurs immigrés et leurs familles (FAS) —
constate la nécessité de soutenir la réflexion des travailleurs sociaux sur le cadre de leur

intervention :

« J'ai entendu, évoque-t-elle, beaucoup de déceptions, beaucoup de fatigue quant aux résultats
de leur travail. A la place du “ contenu ” il fallait, donc, investir “le contenant”, pour que le
cadre soit tenu pour assurer la fiabilité et la sécurité des personnes, tout en étant dénuées d’un
attention [directe]. C'est-a-dire permettre que la demande émerge dans un lieu tenu avec

rigueur »**.

Cela étant, I'expérience de la Maison Verte a été utile a plusieurs champs professionnels, et
dans plusieurs coins de France. La région Rhone-Alpes ou Luce Dupraz travaille se distingue
tout particulierement par son dynamisme et sa mobilisation quant a la politique de la petite
enfance. « Intervenir le plus tot possible » est devenu I'objectif des travailleurs sociaux qui
cherchaient a résister a « un fort sentiment d’impuissance devant I'ampleur des difficultés
rencontrées par les familles, accru par l'impression de solitude que crée un exercice
professionnel cloisonné »*%2 |ls ont été découragés par le travail « au coup par coup en
situation d’urgence » et cherchaient de nouvelles voies, avec une cohérence de leurs

interventions, avec une logique a long terme.

Depuis 1984, Luce Dupraz est au cceur de ce travail — elle organise de nombreuses réunions
d’échange et de réflexion, de diagnostic et d’analyse pour des professionnels. Forte du
positionnement interinstitutionnel du FAS, Luce Dupraz fait rencontrer des professionnels qui

n’ont pas beaucoup d’espace pour se croiser, et elle les invite a réfléchir sur une politique

600 . . . . . . T
Sur la motivation de surgissement des lieux d’accueil Cf. : Bernard Eme, Des structures intermédiaires en

émergence : les lieux d’accueil enfants parents de quartier, Laboratoire de sociologie du changement des
institutions, Centre de recherche et d’information sur la démocratie et I'autonomie, Paris, CNRS-IRESCO, 1993, pp.
25-53.

% Luce Dupraz, entretien du 12 septembre 2013.

892 ) o5 bébés et la culture : éveil culturel et lutte contre les exclusions, sous coordination d’Olga Baudelot, Sylvie

Rayna, L’'Harmattan, 1999, p. 209.
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d’intégration des familles d’origine étrangére qu’elle souhaite voir moins morcelée. Ce
positionnement administratif lui permet également d’avoir recours a plusieurs sources de
financement et de faire investir dans la méme ligne d’action des partenaires locaux, régionaux

et nationaux.

2.2. Le Fonds d’action sociale, partenaire de I’ancrage social et la visée
d’intégration des populations

Depuis 1985, dans le cadre des actions du FAS, Luce Dupraz soutient, donc, les
demandes des équipes qui veulent ouvrir un lieu d’accueil dans la région Rhéne-Alpes. Aux
équipes qui sont déja dans les quartiers défavorisés avec un nombre important d’immigrés,
I'expérience de I'accueil libre et ouvert semble étre un véritable outil d’intégration. En
conséquent, il n’est pas étonnant que la conception de ces lieux d’accueil porte I'empreinte

603

des objectifs que le FAS™" cherche a atteindre.

Etablissement public a caractere administratif, le FAS tient cependant une place particuliére
dans le paysage institutionnel dii au caractére de ses actions et aux sources de ses fonds®.
Autrement dit, il a deux réles : d’'un co6té, il développe un systéme de financement de projets
associatifs soumis a des criteres précis en termes de rentabilité économique et de sélection des

compétences, et d’'un autre c6té, il incarne un systeme d’assistance sociale portant sur des

693 Crée en 1958, par le général de Gaulle, le Fonds d’action sociale est partie de I'idée de constituer un fonds

commun de financement de I'action sociale en faveur des Nord-Africains. Initialement, il est pour vocation a
s’occuper des travailleurs algériens résidant sur le sol métropolitain, mais progressivement, le FAS étend ses
actions sur tous les immigrés installés en France et il participe activement a la politique migratoire et son contréle.
Aprés la décision d’arrét des flux migratoires en 1974, la vocation d’insertion sociale des populations immigrées
ressort en avant de la politique du FAS. Le Fonds d’action sociale pour les travailleurs immigrés et leurs familles
(FAS) est devenu, au cours des années 1990, le Fonds d'action sociale pour les travailleurs immigrés et leur famille
(FASTIF) avant de prendre son appellation actuelle du Fonds d’aide et de soutien pour l'intégration et la lutte
contre les discriminations (FASILD), en 2001.

604 Politique d’une institution. Le Fonds d’action sociale pour les travailleurs immigrés. Entretien avec Michel

Yahiel. In : Politix. Vol. 3, n°® 12. Quatriéme trimestre 1990. p. 70.
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catégories sociales défavorisés. Bien qu’inclus dans la politique d’Etat sur I'immigration, le FAS
ne gere pas de crédits gouvernementaux, ses ressources provenant de la Sécurité sociale et
des Allocations familiales. En 1990, le FAS est la banque de 2300 associations et organismes
divers, et il consacre plus de 330 millions a I'action sociale et culturelle liée a I'objectif

d’intégration des populations immigrées en France.

A I’époque de la décentralisation, le FAS obtient un réle le plus en plus « transversal » et en
méme temps « universalisant ». Car, dés les années 1990, la moitié du public du FAS sont les
francais par le biais de la naissance sur le territoire, et de ce fait, ses actions portent sur la
génération enfermée dans les paradoxes du biculturalisme. Face aux actions disparates des
pouvoirs locaux, « le FAS est presque devenu I'instrument du droit commun de la politique de
I'intégration » 605 _ emploi, logement, école, santé, culture, jeunesse, femmes, vie publique. Le
travail aupres des familles, avec un fort investissement dans la politique de la petite enfance et
le soutien des parents devient une de ses lignes d’action (prévention, dés le premier age des
enfants ; soutien des parents privés des liens habituels ; intégration des familles dans la vie de

la cité).

La vie sociale est, de fait, vue comme pilier d’assimilation des familles étrangéeres, leur insertion
dans la vie de la ville, du pays. Tout au long des années 1980-90, le FAS accompagne le
mouvement associatif issu de lI'immigration et soutient les actions en éclosion dans les
guartiers. Le partage de I'espace social entre plusieurs groupes, plusieurs ethnies, plusieurs
cultures mais qui se trouvent « traversés » par la nécessité de cohabiter et respecter les
mémes lois civiles semble étre le moyen le plus « naturel » et le plus efficace pour rompre avec
I'isolement et atténuer, en méme temps, les processus centripétes du communautarisme. En
poursuivant cette logique, chaque action doit étre unique si elle cherche a s’adapter a la

bigarrure ethnique et culturelle de la population.

Des associations de quartier qui proposent des actions a taille humaine ol chacun peut se
retrouver sont devenues un point d’appui pour les actions du FAS. Il soutient, donc, des
initiatives de professionnels qui font recours au concept du lieu destiné aux enfants et aux
parents, selon les conjonctures de chaque quartier : s’appuyant sur un groupe de parents

dynamiques, porté par un groupe de professionnels des structures déja implantées ou encore

%% 1bid., pp. 71-72.
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par les nouveaux groupes ayant le désir intervenir dans ces conditions. En méme temps, une
dimension intégrative est toujours présente et elle sera visible, comme nous le verrons plus

tard, dans ce soutien que le FAS octroie aux lieux d’accueil.

En effet, plusieurs lieux sont ouverts, et quand Luce Dupraz prend la parole au colloque en
1989, elle fait le point sur des expériences menées depuis déja cinqg ans, dans la région Rhone-
Alpes. Trés hétérogenes, elles forment pourtant un collectif — un groupe de réflexion et de
soutien qui prendra, en 1991, une forme d’association : le Réseau associatif des maisons

ouvertes (RAMO)®,
C’est en se fondant sur ces expériences que Luce Dupraz présente son analyse :

« Le premier constat, c’est que les lieux tels que les Maisons Vertes répondent particulierement
bien aux besoins de familles encore mal insérées dans notre société. Et je pense que leur
existence se justifierait encore plus dans les quartiers que celles-ci habitent, concrétisant ainsi

le souhait de Francoise Dolto que, dans chaque quartier, il y ait une Maison Verte.

Mais le deuxiéme constat est que les familles d’origine étrangére sont trés largement absentes
des structures petite enfance, a I'exception de la PMI (Protection maternelle et infantile),
lorsque les meres ne travaillent pas a I'extérieur, et que les Maisons Vertes n’échappent pas a

la regle.

Dong, il convient de tenir compte du désintérét général des familles, de leurs résistances de
tous ordres (éloignement géographique, colt financier, complexité administrative, résistance
culturelle surtout, la garde et I'éducation des enfants sont difficilement déléguées par la mere
en dehors de la famille élargie) pour leur offrir des lieux qu’elles fréquentent effectivement.

C’est a partir de ce paradoxe que I'on peut voir se dessiner la spécificité des lieux d’accueil »*”’.

%% | & hom de réseau doit a la désignation proposée par le ministere de I'Affaire Social en 1989, les Maisons
Ouvertes. Avec l'augmentation de nombre des lieux d’accueil, le réseau fut scandé par la suite aux plusieurs
groupes régionaux — celui d’Isére, de Savoie et de Rhone. Dans un catalogue présentant leurs actions publié en
1991, ils sont présentés ainsi : « Lieux d’accueil enfants-parents ouverts aux tout-petits, aux bébés, aux enfants
jusqu’a quatre ou six ans, aux adultes qui les accompagnent et restent avec eux. A ceux pas encore nés, aux
femmes qui les attendes et aux futurs péeres. Quelques heures dans la journée, de un a six jours pendant la
semaine. Un espace de rencontre simple, avec quelques régles, pour jouer avec d’autres enfants, d’autres adultes,
dans le secret de ce qui est échange et le respect des diversités » Cf. : Les Maisons Ouvertes de la région Rhéne-
Alpes, Mission Régionale Petite Enfance, Lyon, 1991, p. 11.

7 Luce Dupraz, « Besoins et résistances des familles immigrées », pp. 127-128.
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La conception de ces lieux doit tenir compte, donc, des « résistances » que le lieu suscite chez
les meres d’origine étrangere. Et si I'innovation de ce lieu est grande pour le paysage familial
culturellement homogene de tous les quartiers, elle est doublement inhabituelle pour les
quartiers qui sont marqués par plusieurs cultures et de multiples facons d’éduquer les enfants

et de vivre en famille.

« Le premier obstacle, poursuit Luce Dupraz, est que les familles étrangéres n’expriment pas de
demande et que l'intérét d’un tel lieu leur échappe. La place sociale du jeune enfant se situe
encore dans la famille et ce surtout quand on ne travaille pas. L'utilité pour I'enfant de se
rendre dans une Maison Verte ne se définit pas en termes de besoins fondamentaux tels que la
santé (pour les consultations de PMI), I'instruction (pour I’école). Les promoteurs des projets
disent la difficulté a parler de tels lieux aux familles : elles ne comprennent pas l'intérét de la
vie collective pour le jeune enfant, elles ne comprennent pas forcément la nécessité d’'une
préparation a la coupure avec le milieu familial. Donc, seules une ou des personnes connues
d’elles, en qui elles ont confiance, peuvent les conduire a fréquenter ce lieu avant qu’elles ne

découvrent par elles-mémes son utilité et son intérét.

Le deuxiéme obstacle est que I'utilisation reste encore trés liée a la gratuité. Au premier palier
d’intégration, une participation financiere, méme laissée a la libre appréciation, peut arréter
plusieurs d’entre elles. Elles ne congoivent pas, méme si c’est bon marché, de payer pour faire

garder un enfant. Alors, en plus, si elles restent avec lui, c’est encore plus difficile.

Le troisieme obstacle est la non-maitrise de la langue francaise et la référence a d’autres codes
culturels, la non-habitude de mettre des mots sur des émotions. Ces méres entrent plus
facilement en relation par le toucher. Peut-étre attendent-elles implicitement des
comportements similaires. En outre, dans un lieu dont I'utilité n’apparait pas clairement pour
les jeunes enfants et ol les méres ne font rien que se détendre et rester la, elles peuvent avoir

le sentiment de perdre leur temps »*%,

Donc, ce constat devance une nouvelle conception de I'idée de I'accueil qui est en train de se
former en Rhéne-Alpes. Elle est fortement marquée par la logique de I'intégration des familles
ou I'expérience parentale et éducative des jeunes enfants est une « porte d’entrée » dans la
communication avec elles. Cette conception nécessite que des liens soient préalablement

tissés entre les professionnels et les familles ; des activités organisées autour des enfants sinon

%% 1bid., pp. 129-130.
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autour des meres ; la gratuité comme condition d’accés absolument égalitaire ; le travail en
liaison avec d’autres institutions et des associations. Elle se fait également par le biais de
I'acces a la culture le plus t6ét possible : par la lecture, par la musique et par d’autres actions
culturelles et artistiques®®. Ces lieux d’accueil deviennent a mi-chemin non seulement entre le

foyer et le social, mais aussi entre deux cultures :

« C’'est un lieu du deuil et de la régénération, note Luce Dupraz, le deuil pour la culture laissée

dans leur pays et la régénération pour un nouveau contexte social et culturel »**°.

Une autre source de conceptualisation qui nourrira ces lieux, sera la nouvelle conception des
liens sociaux et de leur démocratisation. Aux réunions qu’organise Luce Dupraz, elle invite
Claire Héber-Suffrin qui durant les années 1980 met en place les premiers Réseaux d’échanges

réciproques de savoirs (RERS)®"!

. Le mouvement d’action citoyenne, de coopération et de
partage qui vise a ne pas reproduire la hiérarchie sociale et a promouvoir des liens autres que

ceux d’échange de services.

Cela étant, de nouveaux accents et de nouvelles finalités apparaissent dans cette reprise de
I'idée d’un travail des professionnels dans la cité, dans un cadre ouvert et libre, dans le respect
de tout un chacun. Souvent, a I'occasion des colloques ou des journées de travail, Luce Dupraz
développera des lignes magistrales qui se trouvent nouées dans ce nouveau concept a vocation
sociale : I'intégration, I'accés a la culture, la socialisation des enfants et aussi des parents a la
culture dominante, le tissage des nouveaux liens de convivialité et de civilité fondés sur la

responsabilisation et sur le partagem.

609 e e s . . . . .
« J'ai insisté pour que ces lieux soient dans des locaux accessibles, mais beaux, avec des livres pour les enfants

et pour les adultes ». Luce Dupraz, entretien du 12 septembre 2013.

*1° Ibid.
oit Depuis 1979, Claire et Marc Héber-Suffrin ceuvrent sur I'ouverture d’une nouvelle dimension de la solidarité et
de la citoyenneté créatrice. Etant parti d’un renouvellement et dans la continuité de I'Education populaire, le
mouvement des RERS vise a donner impulsion aux nouvelles formes de partage réciproque et d’investissement
des liens sociaux. Depuis 1985, les réseaux sont investis par plusieurs professionnels : les travailleurs sociaux y
voient un outil de la lutte contre les exclusions, les enseignants — des questions de I'efficacité des apprentissages,
les élus — d’occasions de brassage social et d’instauration de la parité et de la réciprocité entre les citoyens. Cf. :
Armen Tarpinian (sous la dir.), Idées-forces pour le XXI siécle : Psychologie-éducation, Culture — Société, Sens-
Poésie — Ethique, Donner corps aux idées, Lyon, Chronique sociale, 2009.

612 . . . P .
Cf. : Luce Dupraz, « Les lieux d’accueil enfants-parents dans les quartiers défavorisés », Colloque de la

Délégation Régionale FAS, Franche-Comté ; Luce Dupraz, « Les d’accueil enfants-parents : une réponse a la crise
de la société » In : Métiers de la Petite Enfance, n° 42, octobre 1998, pp. 5-6. ; Luce Dupraz, « Lieux intermédiaires,
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Sans jamais faire appel a la Maison Verte directement, Luce Dupraz tente de regrouper les
équipes des lieux qui suivent son sillon et entretiennent des liens serrés avec I'équipe
parisienne. Elle invite I'’équipe du Jardin Couvert a participer au travail des groupes de réflexion
gu’elle organise dans le cadre du FAS. Invitation qui sera déclinée fermement : I'équipe du
Jardin Couvert ne se reconnait nullement dans ce cadre de travail élargi — ni des professionnels

d’espaces différents ni sur I'idée de diffusion de I'idée de la Maison Verte.

Cette tentative d’un partenariat échouée dépasse, pourtant, le titre d’une non-rencontre et
laisse des séquelles : la Maison Verte est vue comme une expérience dont les principes sont
stricts, méme rigides, défendus par les équipes qui gravitent autour d’une équipe parisienne,
en formant ainsi un cercle clos. Depuis, Luce Dupraz cherche de I'aide aupres de professionnels
de tous horizons, et elle fait appel a des psychanalystes en dehors de ces équipes pour la

supervision.

Il est certain qu’il s’agit de conceptions différentes des lieux d’accueil, mais la divergence
concerne, au premier chef, la vision de la transmission — celle qui a été encouragée par la
Maison Verte, notamment, a chercher son propre chemin et a étre confronté a son propre
désir. L’équipe du Jardin Couvert adhére a cette conception de « faisant-chemin » méme s'il
s’agit d’'un chemin trés solitaire : il s’agit d’un travail en équipe, dans la communication avec
des partenaires, certes, mais dans une articulation hautement subjective par rapport a ce qui
«s’invente de l'intérieur » ; sans faire appel a un espace « collectif » ni a une instance
« supervisant » — ni dans le moment de I'analyse des situations, ni dans le moment de la
recherche de subventions. Dol le refus de devenir un « modéle » ou de se fédérer®*® avec les

autres lieux.

Luce Dupraz concoit et organise le travail d’'une toute autre maniére : des groupes de parole
pour les professionnels dépassés par les difficultés, des groupes d’analyse de la pratique
faisant intervenir des professionnels extérieurs qui donnent leur lecture et aident a verbaliser
et a analyser les impasses de travail. Luce Dupraz travaille la concertation des partenaires, en

accumulant des « petits procédés », des astuces qui peuvent étre utiles aux autres équipes. Le

propositions culturelles et lien social » In : Olga Baudelot, Sylvie Rayna (sous la coordination), Les bébés et la
culture : éveil culturel et lutte contre les exclusions, Collection CRESAS n° 14, Edition L’'Harmattan, 1999, pp. 207-
226.

*13 Nous allons en parler sur les pages 307-314.
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but, donc, n’est pas une mise en place d’un lieu d’accueil stricto sensu, mais la création d’un
espace professionnel dynamique ou I'échange et le partage peut impulser la création des
nouveaux dispositifs. Animée par la volonté de créer des liens entre les professionnels, de
rendre cohérente l'action sociale, de faire bénéficier tout le monde d’une expérience
novatrice, Luce Dupraz « sillonne » des milieux professionnels dispersés et « tente » des

ouvertures.

Et de fait, des réseaux des équipes des lieux d’accueil voient rapidement le jour : le premier est
créé dans la région du Nord-Pas de Calais, a partir de l'initiative d’'un groupe de professionnels
qui travaillent sur la future réalisation de « la Petite Maison » de 1983 a 1987 et qui se
transforme en Groupe de recherche accueil-familles-enfants (GRAFE) en 1987. La nouvelle
structure d’accueil ouvre ses portes, en 1989, dans un des quartiers de Lille marqué par « un
fort échec scolaire »°'*. Cependant, le groupe poursuit et méme élargit son travail, en donnant
naissance a un collectif au niveau du département visant répondre a « l'urgence de se
rencontrer, de se former, et au souci de maintenir un accueil de qualité, capable de dynamiser

les potentialités familiales et de prévenir les situations de carence et de violence »*".

Le GRAFE se charge, donc, de quatre missions : mettre en réseau les lieux d’accueil existants et
en projet ; favoriser I'’échange de I'information, la confrontation des pratiques, la réflexion et la
formation des accueillants ; promouvoir la reconnaissance des lieux d’accueil parents-enfants ;
favoriser les échanges avec tous les professionnels de la petite enfance. Le réseau regroupe
toutes les initiatives qui se voient dans « une référence commune a la Maison Verte » méme
s’il s’agit de réalisations trés différentes « concernant, notamment, le type d’implantation, les
institutions qui les fondent, le role des accueillants, le relais avec les partenaires extérieurs, la
place de I'anonymat et de la confidentialité, le recours a un référent psychanalytique »°*°. Ce
collectif de professionnels soutient ainsi plusieurs lieux d’accueil méme s'ils s’éloignaient de

I'idée-phare de I'expérience parisienne.

®14 Colette Destombes, « La création des lieux d’accueil parents-enfants dans le Nord » In : Métiers de la petite

enfance, n° 42, octobre 1998, p. 11.

1 1bid., pp. 11-12.

*18 1bid., p. 11.
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Des réseaux régionaux apparaissent au fur et a mesure dans les régions Rhéne-Alpes (Réseau
associatif des maisons ouvertes) en 1991, en Alsace (Le Furet) et en Lorraine (Association des
lieux d’accueil parent-enfant) en 1993. Leur nom porte les traces d’étapes différentes
d’élaboration d’idée du lieu d’accueil — « Maisons Ouvertes », « Lieu d’accueil parent-enfant ».
Cette élaboration sera completement décentrée de la Maison Verte qui conservera sa position

quant aux voies de partage de l'idée.

De fait, de plus en plus, ce sont des organismes comme le FAS, la CNAF et par la suite, des
collectivités locales qui relaieront sur le « terrain » et selon des critéres qui leur sont propres,
la transmission de I'idée qui prend sa source a |'expérience de la Maison Verte. Quant a la
position ferme concernant sa propre conception de la transmission, I'équipe de la Maison
Verte la maintiendra systématiquement chaque fois que la question de la formalisation du
dispositif et de sa large diffusion sera posée. Ce qui ne 'empéchera, pourtant, de se retrouver

de plus en plus en marges de chemins de la transmission « relayée ».
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3. Les paradoxes de la formalisation : saisir « l'insaisissable »

L’époque de la création de la Maison Verte, que nous avons tenté de retracer a grands
traits dans la premiére partie, a été marquée non seulement par une grande « perméabilité »
de I'espace médico-social aux idées psychologiques et psychanalytiques mais également par
une ouverture croissante a ces questions chez des fonctionnaires qui tenaient les rénes des
subventions. En lisant I'histoire de la réalisation de la Maison Verte, mais aussi des lieux
d’accueil qui sont nés a partir de son idée, il est difficile de se défaire de I'idée que c’est grace a
eux, en grande partie, que le dispositif de la Maison Verte a pu obtenir une diffusion aussi

large.

De méme que I'équipe de la Maison Verte a rencontré Jacqueline Garnier-Dupré de la DDASS
ou Sylvie Tsyboula et Elisabeth Wattel de la Fondation de France, plusieurs équipes ont pu
bénéficier du soutien attentif de fonctionnaires des CAF régionales, des conseils généraux, des
municipalités qui se sont intéressés a lI'idée du lieu d’accueil et se sont impliqués dans la
recherche des solutions pour sa réalisation possible. Il est fort possible que ces administratifs
aient également été animés par la volonté de soutenir ce moment de mobilisation des
professionnels dans leur recherche de nouvelles formes de travail. A travers les nombreuses
demandes qui émanaient du « terrain » pour les démarrages des nouvelles expériences, ils
étaient sans doute confrontés a des questions relatives a la portée méme de I'action sociale —

, , .y 7 . . 17
son début, sa durée, ses modalités, ses obJectlfs6

. Comment adapter ces interventions a une
population bigarrée et marquée par des problemes divers ? Comment faire conjoindre la

souplesse et la rigueur des réponses a apporter ?

Il était d’ailleurs indispensable pour les nouveaux lieux en projet de trouver un soutien aupres
d’institutions solides, « le FAS tout autant que la Fondation de France, précise Luce Dupraz, ne
pouvant pas étre un organisme de financement pérenne. Il fallait “ passer le bébé” a des

institutions qui pourraient financer ces lieux en continu »%*%.

*7 Michel Chauviére, Monique Sassier, Brigitte Bouquet (sous la dir.), Les implicites de la politique familiale :

approches historiques, juridiques et politiques, Editions Dunod, 2000, pp. 75-86.

1% Luce Dupraz, entretien du 12 septembre 2013.
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Le recours a la Caisse nationale d’allocation familiale (CNAF) semblait étre la voie la plus
logique, dans cette recherche d’aide stable. Et c’est vers elle que plusieurs équipes, dont celle

de la Maison Verte incluse, se sont tournées.

3.1. La CNAF est le partenaire pérenne, mais exigeant, de la
formalisation de I'’expérience

Les Caisses régionales, sollicitées par de nombreux groupes en quéte de soutien pour
des projets inspirés de I'expérience parisienne, avaient de leur c6té des marges de manceuvres
pourtant étroites et cherchaient « I'aval » de la caisse centrale soucieuse de la cohérence® de
ses actions. Nous avons vu que la décentralisation, paradoxalement, a amené les
établissements « centraux » a durcir la politique réglementaire et a affiner les procédures
d’évaluations afin de veiller a I'égalité des territoires. En méme temps, l'appel des
professionnels a la CNAF sonnait juste : dés 1980, la politique de la « petite enfance » et de

I’équipement destiné aux enfants a été mise au premier plan de ses préoccupations.

En effet, a ce moment-la, la politique de la CNAF était marquée par le souci de répondre aux
changements sociétaux et de pallier I'effet d’'un grand manque d’« équipements et services de
voisinage qui apportent aux familles un soutien direct dans la vie quotidienne, notamment au
regard des enfants ». Dans ce domaine, « les besoins apparaissent les plus pressants, liés a
I'essor de I'activité féminine principalement, mais aussi aux aspirations des parents au regard
de I'éveil du jeune enfant, de I'ouverture de ses relations avec d’autres enfants et d’autres

. . . . 2l .
adultes, et enfin 3 'augmentation du nombre des familles monoparentales »*%°. A titre

619 Jacqueline Ancelin, L’action sociale familiale et les caisses d’allocations familiales : un siecle d’histoire,
Association pour I'étude de I'histoire de la sécurité sociale. Diff. : La Documentation francaise, Paris, 1997, pp.

352-357.
820 Circulaire CNAF n°® 1315 du 2 mars 1981, L’action sociale et familiale des caisses d’allocations familiales :

orientations générales 1981-1985.
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d’urgence ressort la création des creches — collective, familiale, parentale — et des haltes-

garderies.

La CNAF est amenée a chercher des voies qui pourraient permettre de développer les
procédures contractuelles qu’elle a déja instituées, dans les domaines révélant des prestations
de services, afin d’associer plus de partenaires a cette entreprise titanesque. Dans le but de se
démarquer du réle de donateur des prestations légales, les Caisses visent a déléguer aux
« territoires » la tache de repérer les besoins locaux et d’installer les équipements manquants.
L'invention des « contrats d’objectifs et non de simples procédures de cofinancement »°** fait
naftre un nouveau dispositif : il s’agit du « contrat-créche », apparu en 1983, et qui sera
complété par le « contrat-enfance », en 1988 (et ou des lieux d’accueil trouveront, enfin, leur

« ligne »).

Ce nouveau dispositif prévoit un engagement bilatéral entre la Caisse et une ou plusieurs
municipalités qui s’associent, a leur tour, aux partenaires locaux et aux associations
intervenant dans le domaine de l'accueil des enfants et qui acceptent de contribuer a la
réalisation des objectifs. L'aide au fonctionnement des structures que la CNAF décide
d’apporter aux municipalités, est fortement majorée si le gestionnaire s’engage a développer
le parc des creches, selon les besoins de la population. Le « contrat-creche » est congu, ainsi,
pour accompagner l'effort de développement des promoteurs de ces équipements, les aider
dans leur gestion financiere, et, a long terme, pour améliorer la qualité du réseau d’accueil

pour les enfants de zéro a trois ans.

Cependant, malgré une large campagne d’information et un soutien technique, « la mise en
ceuvre de cette politique tres ciblée, trés volontariste, s’est avérée lente et pour partie
décevante »** note la Commission d’Action sociale de la CNAF, dans ses comptes-rendus de
1985-86. Il fallait du temps et « des contacts répétés », reconnaisse-t-elle, pour réussir cette
opération et pour que les communes adhérent véritablement aux objectifs poursuivis et
s’engagent financiérement. Or, « la décentralisation en cours des responsabilités de I'Etat, les

incertitudes relatives aux dotations financiers des communes, ont contribué aux réticences de

62t Jacqueline Ancelin, L’action sociale familiale et les caisses d’allocations familiales : un siécle d’histoire, p. 353.

%22 |’Actions sociale et familiale des C.A.F. et I'accueil des jeunes enfants. Citée par Jacqueline Ancelin dans L’action

sociale familiale et les caisses d’allocations familiales : un siécle d’histoire, p. 362.
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certaines d’entre elles »°**, conclut Jacqueline Ancelin dans son analyse de ce moment de

I’histoire de la CNAF.

Dans cette situation, la Caisse décide d’élargir le « contrat-creche » : un nouveau contrat
viserait, ainsi, non seulement I'amélioration des possibilités d’accueil permanent des enfants
jusqu’a trois ans, mais également toutes les modalités d’accueil des enfants jusqu’a 6 ans (les
haltes, les centres de loisir etc.). La diversité des structures, selon l'intention de la CNAF,
devrait permettre de mieux répondre a la complexité grandissante de la vie familiale, d’un
coté, et de l'autre, cette diversité pourrait se ressourcer du dynamisme des partenaires

associatifs locaux en ayant la possibilité de les inscrire dans ces actions.

C'est au cours de la préparation du « contrat-enfance » que les conseillers de la CNAF
examinent la possibilité d’ouvrir un financement aux lieux d’accueil enfants-parents, dans le
cadre de ce contrat élargi. Disposant de leur propre ligne budgétaire pour des projets
novateurs, les Caisses régionales ont déja soutenu ce genre de demandes, et elles ont pu
attester du grand dynamisme de ce secteur et de la grande richesse des projets. D’ailleurs,
c’est a la suite de la demande des conseillers de la Caisse régionale de I'lsere (qui se trouve
devant un nombre croissant de ce type de demandes, apres avoir soutenu un lieu d’accueil
dans la région), que la Caisse nationale se décide a réfléchir sur la réglementation de ces

initiatives®®*.

Dans le cadre de ce travail, des fonctionnaires sont amenés a chercher des précisions sur la
dénomination « des maisons vertes » qui figurent dans plusieurs demandes de subvention.
Face a la diversité des lieux soutenus et des nouveaux projets en attente, la CNAF se voit

contrainte de définir un cadre rigoureux :

« Serait-il possible », demande-t-elle directement aux représentants des lieux déja ouvert,
«que vous puissiez élaborer une définition des maisons vertes — leurs caractéristiques
constantes, les conditions de fonctionnement — permettant aux organismes administratifs

sociaux de bien les situer au regard de la politique d’accueil des jeunes enfants ? »%%.

623 Jacqueline Ancelin, L’action sociale familiale et les caisses d’allocations familiales : un siecle d’histoire, p. 363.

% Luce Dupraz, entretien du 12 septembre 2013.

625 s s . P ey s , . . . .
Lettre de la CNAF adressée a « la Maisonnée », citée lors de la réunion inter-lieux d’accueil par Claude

Schauder, le 27 septembre 1987.
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Cette question, tout banalement énoncée par les fonctionnaires de la CNAF, a pour
conséquence de toucher au fondement de la transmission et de mettre au travail plusieurs
équipes. Ce dernier a dessiné tout un cheminement : de I'intention de faire une fédération et
de la recherche non-institutionnalisée des principes qui désignent la spécificité des lieux
d’accueil vers I'abandon complet de I'idée de répondre a la proposition de la CNAF par « des

définitions » totalisantes.

Il faut avouer que le projet, qui est encore dans les couloirs de la CNAF, représente un enjeu
trés important pour des lieux qui survivent a peine : en rentrant dans le cadre du « contrat-
enfance », ils pourraient bénéficier d’une attribution de 40 % de leurs frais de

%26 En outre, cette participation pourrait avoir un effet d’entrainement auprés

fonctionnement
d’autres partenaires potentiels, publics ou privés. Etablir des criteres et des principes de travail
des lieux pourrait s’avérer salvateur pour des équipes épuisées par la quéte incessante de

subventions qui ne constituent aucunement une assurance pour I'avenir.

Méme si I’équipe de la Maison Verte, a cette époque, n’est pas concernée par l'idée de profiter
de cette subvention de la CNAF, elle est largement impliquée : c’est son nom qui se trouve
« labellisé » officiellement et c’est son mode de travail qui peut étre pris comme « définition ».
De fait, I'équipe de la Maison Verte et Frangoise Dolto se trouvent prises entre deux feux : elles
voient des collégues-amis qui ont vitalement besoin de cette collaboration avec la CNAF, en
méme temps elles tiennent a leur propre conception de la transmission de I'idée qui ne passe
pas par le canal des institutions de réglementation et de contréle. Cette situation est d’autant
plus paradoxale que la recherche d’une définition rigoureuse de ce qu’est la Maison Verte
émane des autres lieux d’accueil créés « sur les pas de la Maison Verte ». C'est eux qui
cherchent a /a définir méme s’ils ont vu que la mise en place du projet exigeait toujours une

réinvention du lieu d’accueil dans les conditions locales.

Prenons le temps de rentrer dans le détail des positions de chacun.

626 Cette possibilité est évoquée par Claude Schauder lors de la réunion inter-lieux d’accueil, le 27 septembre

1987.
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3.1.1. Des tentatives échouées de répondre a cette exigence : I'idée de
fédération, « une définition a minima »

A la fin de 1986, une quinzaine de lieux d’accueil — les « équipes des associations qui gérent
et animent des expériences se réclamant explicitement de la Maison Verte » — sont mobilisées
par une lettre de Claude Schauder, représentant de « la Maisonnée » qui a été contacté par
des fonctionnaires de la CAF d’Alsace. En présentant I'éventualité d’'une commission « pluri-
partite avec les CNAF, CNAV, etc.., laquelle pourrait étudier le principe de subventions
nationales fixes, distribuées par exemple par les CAF, CPAM... »°”, il évoque la « divergence »
des lieux existants et partage ses appréhensions sur des actions qui pourront découler de la

part de la CNAF :

« Ne faut-il pas craindre que, face a ces divergences (liées a ce qu’on peut reconnaitre comme
un effet de I'aspect implicite des principes éthiques fondateurs de I'expérience de la Maison
verte), le ministére ne veuille d’abord mettre de 'ordre — son ordre — et n’énonce des critéres
qui risquent de se révéler incompatibles avec nos principes et de nous interdire I'accés aux
financements nationaux (et donc, par conséquent, locaux) ? Comment par ailleurs imaginer que
puisse étre élaborée une attitude cohérente face aux procédures d’évaluation qui s"annoncent
et qui aboutiront entre autres a la rédaction voire a la mise en circulation de rapports “ nous ”

concernant, si d’emblée nous ne faisons pas savoir ce qui nous caractérise »°%.

L'idée de Claude Schauder est de participer a ce processus : le discours sur les lieux d’accueil
existe déja ; pourraient-ils — les équipes de ces lieux — avoir une influence sur ce discours ? En
effet, ce discours, présentant les démarches et les résultats de chaque lieu, « ressort » des
écrits faits par les équipes elless-mémes, consolidés sur les bureaux de plusieurs instances
subventionnelles. De plus, méme s’il s’agit toujours de I'expérience d’un lieu unique, ces écrits
se réferent immanquablement a I'expérience de la Maison Verte, la considérant comme point

de départ.

%7 | ettre de Claude Schauder, vice-président de I’APEPS (La Maisonnée) a I’équipe de la Maison Verte et a

d’autres équipes de lieux d’accueil In : Frangoise Dolto, Une psychanalyse dans la cité : 'aventure de la Maison
verte, Gallimard, 2009, p. 142.

%28 Ibid., pp. 143-144.
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Derriere la question douloureuse des budgets, donc, la question de « la spécificité du projet »
surgit. Des équipes qui prennent le temps d’aller rencontrer leur homologue parisien, qui
adherent au bien-fondé de son dispositif, qui préférent « perdre du temps » comme le disait
Marie-José d’Orazio pour mettre en place le dispositif, ces lieux « se perdent » au milieu de la

multitude des demandes évoquant la Maison Verte.

« Ces différentes initiatives, pour intéressantes et riches qu’elles soient », écrit Claude Schauder
dans la présentation de ce moment en 1987, « n’en présentent pas moins de nombreuses
divergences qui se donnent a voir en général dans la forme de leur mise en ceuvre. Or,
modalités pratiques de fonctionnement, jours et heures d’ouverture, mode de présentation du
lieu et des personnes — petites et grandes — qui s’y trouvent (avec entre autres la question de
I’'anonymat), compétences et formation des « accueillants », statuts de ceux-ci (question de la
présence et de la désignation des psychanalystes dans ces lieux), de méme que le type de
rapports que l‘association entretient avec les institutions et organismes qui la financent,

influencent non seulement le style de ces lieux, mais aussi et surtout la place qui peut y étre

faite a 'enfant »*%°,

Il admet que le dispositif de la Maison Verte est un dispositif qui est particulierement mal
adapté aux mécanismes de gestion et la logique managériale qui gagne de plus en plus I'Etat.
Uniformisation et évaluation sont les principes qui prédominent dans une politique qui veille
d’un coté a I'efficacité de ses actions et a la minimisation de leur co(t, et de l'autre a I'égalité
d’accés aux services comme principe républicain. Mais est-il possible de tenter de présenter le
guestionnement qui soutient le dispositif, de trouver des mots et des explications qui

n’aplatiraient pas la complexité de ce travail, de défendre sa spécificité et son éthique ?

Il est vrai qu’avec un positionnement a I'écart des autres institutions et des autres missions
(sanitaires, sociales, éducatives), avec un positionnement extraterritorial, et méme a I'opposé
de leurs actions, le dispositif est obligé de défendre seul « sa cause ». Il ne peut compter que
sur l'attention exceptionnelle des responsables administratifs qui pourraient entendre et
adhérer a « I'autre voie » proposée par ce lieu « pas comme les autres ». Méme si la réalisation
du lieu n’était pas possible sans lien avec I’entourage institutionnel — avec la tolérance d’une

certaine opacité, du secret, et du clivage qu’il soutient —, elle se positionne clairement a

529 « De I'idée 2 ses réalisations », synthéese de Claude Schauder (« La Maisonnée ») avec la collaboration de
Francoise Dolto In : Le journal des psychologues, n® 45, mars 1987, p. 32.
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rebours de la logique d’actions publiques dont les principes sont de plus en plus la

transparence, le controle et la tracabilité.

L’idée d’un groupement (autour d’une charte®®®) ou d’une fédération qui pourrait étre un
rassemblement des équipes qui défendent la méme vision des choses, semblait d’étre bien
utile dans ce contexte. Claude Schauder prend l'initiative d’organiser une réflexion collective
sur ce sujet. En janvier 1987, la Journée d’étude a rassemblé une quinzaine de lieux d’accueil

réunis autour de cela.

Comme nous avons noté, la position de I'équipe de la Maison Verte dans cette affaire est
double. Pour I'équipe, la question se pose d’emblée sous I'angle « de répondre ou de ne pas
répondre » a la demande des pouvoirs publics: les accueillants entendent l'inquiétude des
collegues, en méme temps, ils sont beaucoup moins traversés par elle et par conséquent,

réfléchissent plus sur les effets éventuels de ce type de groupement.

Pendant le temps de réflexion préparatoire, Francoise Dolto ne s’oppose pas a l'idée de
« collectiviser » I'effort des lieux proches de la Maison Verte. Les « alentours » de la Maison
Verte sont faits de gens qui travaillent avec elle ou participent aux séminaires qu’elle continue
a mener rue Cujas, de gens qui sont profondément habités par I'éthique qu’elle défend dans
son travail d’analyste d’enfants. En un mot, c’est un cercle animé par le méme esprit. De plus,
I'idée d’une diffusion plus large de ce type de travail — sous toutes les formes qu’il peut trouver
aupres des enfants petits et de leurs parents — et la mobilisation la plus large possible des

professionnels, semble-t-il, lui parait trés importante.

Ainsi, elle participe activement a la rédaction du projet de la charte qui a été élaborée, dans
ses grands traits, par I'équipe de « la Maisonnée » ; la veille de la Journée de travail, le 18
janvier 1987, elle en discute encore avec ces collegues. Cependant, le jour méme de la réunion
elle change de position et plaide pour I'abandon de l'idée de la fédération et s’oppose a la

rédaction d’une charte collective : « J'ai bien réfléchi, dit-elle a Claude Schauder, en expliquant

630 , . 2, . . .
Les ébauches de la charte mentionnent, entre autres, « I'abandon de toute préoccupation normative au profit

d’une écoute qui privilégie I'enfant en tant que sujet se constituant dans la parole, en référence a sa généalogie et
a son histoire ; la distinction des lieux des espaces d’apprentissage, de gardiennage et des soins ; I'inscription dans
le sillage de la théorie freudienne et de I'inconscient et de I'approche psychanalytique de F. Dolto... ». Commission
de la Maisonnée de Strasbourg. Archive de Claude Schauder.
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ce changement, c’est dangereux ce que tu proposes » 31 Les processus d’institutionnalisation
qui vont étre déclenchés par ce groupement lui semblent beaucoup plus nocifs a long terme

que les effets immédiats de I’effort réuni pour le soutien financier.

Il faut rappeler que tout se passe en 1987, quelques années apres la dissolution de I'EFP qui a
duré deux ans et a mobilisé autant de forces et a fait autant de dégats. Le temps combattif du
refus de la dissolution de I'Ecole, considéré — par Francoise Dolto et quelques autres — comme
une entreprise collective, ce temps a cédé la place a une grande lassitude face aux attaques
déchainées de certains des opposants a la dissolution. La correspondance de Francoise Dolto
montre a quel point ce moment a été difficile pour elle, coincidant en plus avec I'une des plus
grandes pertes de sa vie, la mort de Boris Dolto en juillet 1981. Ces lettres révelent également
sa pensée sur linstitution gu’elle voit comme travail égalitaire traversé par le partage
réciproque des participants. Elles dessinent son idéal d’un groupe libre et fluide soutenu
essentiellement par le transfert sur I'objet de travail ou de I’étude plus que sur le maitre de

I’école :

« .. une assemblée de participants concourant a un travail pour chacun personnel, dans le
soutien d’un méme souci de vérité et de critique du travail des autres et de leur témoignage
théorique, quelque chose qui, en psychanalyse, est un métier, un art, une technique et une
évolution personnelle de chacun de nous, comme I’Ecole des impressionnistes qui, comme on

le sait, s’étaient groupés a Pont-Aven »%%,

Et si les éclats de la dissolution n’ont pas atteint la Maison Verte, n’est-ce pas parce qu’elle

tente de batir quelque chose de cet ordre ?

L'idée de regroupement institutionnalisé, fermement suggérée par la Maison Verte, a été
abandonnée. De ce choix, il y aura un compte-rendu qui sera rendu public pour tenir au
courant les collegues. Claude Schauder, en collaboration avec Francoise Dolto, présentent,

donc, le cheminement : a partir de ce qui a fait naftre I'idée jusqu’a son abandon :

« Soucieux, par ailleurs, d’échapper au risque de chronicisation que fait courir toute

institutionnalisation, en particulier quand celle-ci prend des formes dictées par des exigences

! Claude Schauder, entretien du 12 juin 2012.

632 Francoise Dolto, « Lettre aux membres de I'EFP du 23 mars 1980 », In : Une vie de correspondances, 1938-1988,

p. 669.
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de centralisation, voire de « fonctionnarisation », ils [les lieux d’accueil réunis] ont mis a I'ordre
du jour de leurs travaux une réflexion approfondie sur les modalités particuliéres d’intégration
de leurs structures au tissu local de qui doit venir la reconnaissance des besoins auxquels de

tels lieux peuvent répondre et donc les financements propres a assurer leur fonctionnement et

. , 633
leur liberté » "

Cette décision pourtant n’apporte rien, en réponse a la demande des précisions de la CNAF et

les représentants des lieux d’accueil acceptent d’y réfléchir encore.

En septembre 1987, une nouvelle rencontre a eu lieu a Paris, a la Maison Verte, qui a
rassemblé des représentants des lieux « anciens » ainsi que ceux qui sont venus pour la
premiere fois. Comme c’était déja le cas, la rencontre a fait apparaitre toute la diversité des
lieux existants mais qui se réclamaient de la lignée de la Maison Verte. Cela fut I'histoire d’un

lieu d’accueil de Dijon :

« Nous sommes un lieu de prévention — raconte sa représentante — qui fonctionne avec une
orientation psychanalytique depuis longtemps. La mise en place d’un lieu parents-petits a été
quelque chose qui est venu de nous et qui a cheminé en nous, depuis un certain temps. Quand
nous avons entendu Francoise Dolto parler de la Maison Verte, on s’est dit: “ C'est bien ¢a

|II

qu’on cherche | ” C’est pas quelque chose qui est arrivé en nous disant “ Tiens, il y a la Maison
Verte, nous allons faire la méme chose ”. C'est quelque chose qui a cheminé depuis longtemps.
Mais ou nous sommes, c’est pas possible d’ouvrir plus qu’'une demi-journée par semaine, dans
des locaux qui servent a d’autres choses, la-aussi on peut nous dire c’est pas normal. Mais tant

pis | »**%,

Cette présentation, entre autres, a renforcé, semble-t-il, le sentiment de la nécessité de
formalisation du fonctionnement et la définition de sa « spécificité ». En méme temps,
personne ne perd de vue que c’est pour répondre a la demande de la CNAF qu’on cherche une
telle définition. Pour préciser sa démarche, Claude Schauder rappelle gu’il ne s’agissait plus
d’un groupement institutionnalisé, mais plutot d’une sauvegarde de « la spécificité du projet ».

Vu le cheminement déja fait, cela a pris la forme d’'une question: « Est-ce qu’il y a une

633 Y JoN T . .
« De I'idée a ses réalisations », op.cit., p. 32.

634 Réunion inter-lieux d’accueil, le 27 septembre 1987.
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énonciation possible de notre spécificité et cette spécificité peut-elle nous valoir un type de

financement ? »

Comment répondre a cette question, sans retomber dans les pieges d’une formalisation
excessive ? Le public présent est divisé : les uns craignent que la définition du dispositif —
méme si elle ne sera pas référée nommément a la Maison Verte — produise des effets de
groupement quand méme (et exclure ceux qui ne répondent pas a cette définition) ou
dispense les équipes de mener leur propre réflexion; les autres croient possible (et

indispensable) de trouver des mots pour saisir I’essentiel du dispositif sans I'étouffer.

Il faut reconnaitre que I'argument du danger de « sacrifier le travail d’équipes qui vont se
précipiter ou imputer leur réflexion et leur cheminement, et tout cela pour s’affilier a la
Maison Verte »°* semblait refléter I’expérience de plusieurs. De plus, la définition du dispositif
trouvée par I'équipe parisienne risquait, selon certains, d’avoir un effet de « momification » en

devenant une référence absolue.

De l'autre coté, en face des témoignages des autres équipes, comme celle de Dijon, apparait
un sentiment de dissolution de « I'originalité du projet » comme le dit Claude Schauder.
Accumuler les forces collectives pour trouver des mots qui pourront décrire — soit par la
négative, soit avec des précisions et un discours informel — semble une tache stimulante,
intéressante et tres utile. Au lieu d’attendre que les autres fassent ce travail, n’est-il pas mieux

gue ceux qui sont porteurs de ces idées s’en chargent.

A cela, nous pourrons ajouter notre impression que I'intention qui anime Claude Schauder et
ses collégues, c’est de voir dans la proposition de la CNAF une chance unique de participer au
fondement des bases de la politique de prévention pour la petite enfance. Il est vrai que le
moment est crucial : aprés avoir trouvé une écoute et un intérét de la part des hauts
fonctionnaires, il semble important de leur faire part des réflexions des professionnels qui sont
sur le terrain et qui peuvent argumenter une certaine vision des choses, voire, une vision « qui

marche réellement ».

En effet, la fin des années 1980 est marquée par cette nouvelle attention a la petite enfance

des responsables du niveau ou les décisions se prennent et ou des directives de cette nouvelle

53 Ibid.
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politique se préparent. Faut-il tenter de travailler ensemble ? Et de faire passer la réflexion sur
le paradoxe essentiel du travail avec des familles — d’étre disponible la ou elles sollicitent, elles-
mémes, des professionnels ? Est-il possible de concevoir d’autres voies de formalisation et de
transmission de I'expérience qui concerne ce travail au quotidien avec le petit enfant et ses

parents ?

Or, la premiere tentative collective pour donner une « définition a minima » a mis en évidence
la complexité de cette tache. Hormis la difficulté de « formalisation », elle a révélé, une fois de
plus, la difficulté d’avoir une vision unie du dispositif. Cette réunion qui a rassemblé des lieux
d’accueil différents, a rendu publique les discussions internes de I'équipe de la Maison Verte ;
s’y confrontent les positions de Bernard This, qui développe son idée du lieu ou « le discours
psychanalytique a lieu », avec celle de Francgoise Dolto qui met en avant I'idée de la prévention
des séparations précoces, et celle de Marie-Hélene Malandrin qui parle du quotidien comme

d’un espace qui rend visible la question de I'enfant®®®.

La tentative de se mettre en accord pour des « régles communes qui permettront de savoir
comment I’étre humain fait un cheminement » échoue a nouveau et la discussion qui a pris des
heures est ponctuée par une phrase lapidaire de Francoise Dolto: « pour que les
fonctionnaires de la CNAF fassent leur travail ! lls sont bien éclairés pour cela, alors, pour qu’ils

fassent le tri | »%*,

A la sortie de cette rencontre, une visite du groupe des accueillants, Frangoise Dolto incluse,
est programmeée pour pouvoir présenter des arguments de ce refus a Jacqueline Ancelin et
Josiane Cazabieille a la CNAF. Les échos de cette rencontre vont se sentir dans le changement
de la tonalité de la demande de ces derniéres ; la demande qui prendra dorénavant la forme
d’une proposition de fournir « au moins ce qui vous est commun a tous »%38 1| est également
désormais acté que la Maison Verte refuse de participer a la diffusion « directe » de son

fonctionnement.

5% Ibid.
7 Ibid.

%3 | ettre de Claude Schauder aux huit équipes du 1 décembre 1987, Archive de Claude Schauder.
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Neuf équipes®®® ont accepté de répondre 3 cette proposition et présentent des écrits, dans une
forme libre. Le papier fait par « la Maisonnée » révéele toutes les précautions prises par I'équipe
et en méme temps l'effort de « faire passer le message »: n’étant ni lieu de soins, ni
d’apprentissage, ni d’éducation, le lieu « peut avoir a la fois des effets thérapeutiques et
éducatifs, mais ceci n’est jamais possible que... de surcroit »**°, écrit-elle dans sa présentation

du lieu.

Cette présentation — de la problématique, des origines de la démarche — est simple, vive et
faite de formulations peu habituelles pour le langage des fonctionnaires. En quelque sorte elle
résume la discussion de septembre : la (re)constitution de réseaux relationnels fondamentaux ;
la « possibilisation » des rencontres, des contacts, de la circulation de paroles « vraies »; la

présence des professionnels discréte « ne voulant jamais ni consoler, ni morigéner »%4L,

Quant a la réalisation concréte, quelques points primordiaux a respecter dans le
fonctionnement du lieu ressortent, comme I'anonymat, l'interdiction de laisser I'enfant seul, la
constitution de I'équipe des professionnels de la petite enfance « disposant, par ailleurs, du
recul indispensable qu’offre un travail d’analyse personnelle ». Ici, nous retrouvons également
une formulation élégante de « on ne fait rien » : « la ferme résolution de ne rien vouloir faire

avec ou faire faire aux petites et grandes personnes venant a “ la Maisonnée ” ».

L'architecture institutionnelle est exigeante de « la plus large autonomie possible et n’étre
dépendante d’aucun organisme ou institution susceptible d’influencer a un moment ou un
autre les orientations choisies et les modalités de travail retenues »**2. L’équipe de «la
Maisonnée » reconnait que ce type d’organisation est difficilement acceptable par des

institutions et des organismes traditionnels « par définition allergiques a I'ambiguité. Or,

639 . . . N N
Il s’agit de « la Passerelle » d’Aix-en-Provence, du « Ricochet » a Caen, du « Ballon Rouge » a Rennes, de « la

Harpe » a Paris, de « la Coccinelle » a Sarreguemines, de « la Ribambelle » a Brest, des « Trois pommes » a Pau, de
« la Petite Maison » a Sarrebourg et de «la Maisonnée » a Strasbourg.

%% 1a présentation de « La Maisonnée, un lieu d’accueil, de rencontres et de loisirs pour tout-petits
accompagnés ». Association Petite Enfance, Parentalité et Socialité, Strasbourg, Archive de Claude Schauder.

1 1bid., p. 3.

2 1bid.
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conclut la présentation, c’est de celle-ci que des structures comme la Maisonnée tirent leur

efficacité »°%.

En effet, il faut passer sur le fil de rasoir : d’'un c6té, obtenir la reconnaissance de ce type de
travail et en conséquence I'accés au financement d’Etat sans lequel rien ne semble possible (et
nous avons pris le soin de présenter cette disposition plus haut), de I'autre, de pas se retrouver
récupéré « par des institutions a caractére sanitaire et/ou social qui — avec ou sans I'aval de
I'Etat — mettraient en place un “ réseau de Maison Vertes” »***. L’équipe de « la Maisonnée »

présente un résultat tres intéressant d’équilibriste.

Comment ce genre de formulations pourrait-il étre entendu ? Quel « fonctionnaire éclairé »

peut étre sensible a ce type de raisonnement ?

Pour sa part, 'équipe de la Maison Verte a fait exprimer sa position, en réponse a une autre

demande qui apparait en parallele®®

. Elle envoie une lettre jointe au questionnaire de la
Fondation de France ou elle tente d’expliquer, une fois de plus, leurs réserves concernant la

démarche de « formalisation » :

« des la création de ce lieu nous avons été attentifs aux effets d’imaginaire dans lesquels se
piégerait une équipe qui appliquerait sans travail préalable un protocole de fonctionnement vidé de
son sens. En effet, nous pouvons facilement « écrire » les points d’articulation qui structurent ce
lieu, mais a condition de transmettre, d’'une fagon vivante, les élaborations qui nous y ont conduits.

Par exemple, nous pouvons nommer I'organisation qui soutient la pratique des intervenants :
- la péréquation des salaires inscrite comme nécessaire dans nos statuts ;

- le remplacement de I'’équipe tous les jours, ce qui impose le travail dans ce lieu sans

permanent;

- la présence a jours fixes de la méme équipe ;

3 Ipid.

®4 Lettre de Claude Schauder a Francgoise Dolto du 21 janvier 1987. Archive Claude Schauder.

%> En 1987, la Fondation de France fait son travail d’évaluation de leurs propres actions et lance une recherche

aupres d’une quinzaine des lieux d’accueil. Le questionnaire leur demande de préciser des conditions de mise en
place (par qui et comment le lieu était soutenu, I'équipe composé etc.), déterminer I'impact de la Fondation de
France, tout aussi que de formaliser I'action — objectifs et ses réalisations.

313



- le refus de synthése qui aurait pour objet de travailler sur I'accueil de chaque journée ;

- la solitude de chaque intervenant qui doit assumer chaque jour, au un par un de la
rencontre avec I'enfant, avec le parent, un dire a dire, ou un silence nécessaire a une parole

qui se cherche ;

- le partage de cet accueil qui se soutient en méme temps de la présence de l'autre

(accueillant, parent).

Nous pourrions continuer comme cela en « déclinant » tous les points qui organisent notre
pratique, mais nous savons que s’ils sont seulement énumérés, ils se vident de toute pertinence.
C'est pourquoi nous redoutions la mise en place de ces lieux sur décision administrative qui

s’appuierait seulement sur un document, en dédouanant une équipe du travail d’élaboration

nécessaire »**°.

3.1.2. Maison Ouverte : le nouveau concept proposé par la CNAF comme
compromis entre son désir de diffuser '’expérience et le respect du choix
de la Maison Verte

En janvier 1988, le contrat-enfance fut proposé aux communes. « Les lieux d’accueil
“ parents-enfants ” y trouvent naturellement leur place »%47 assure Liliane Perier, conseillere a

la CNAF, lors du colloque de la Fondation de France, en 1989.

Ce nouveau contrat a connu un essor rapide : fin 1990, plus de 600 contrats sont déja signés
avec des autorités locales®®®. La simplification de la réglementation des prestations de services,

faite en 1989, facilite et renforce les responsabilités et les marges de négociations des Caisses.

646 iz . N . . P
Cette lettre est citée dans la lettre ouverte de la Maison Verte a tous les lieux d’accueil concernés par

I’évaluation proposée par la Fondation de France. In : Frangoise Dolto, Une psychanalyste dans la cité : 'aventure

de la Maison verte, Gallimard, 2009, pp. 181-182.
%7 Liliane Perrier, « Le contrat enfance : un espoir pour I'avenir ? » In : Maisons Vertes. Dix ans apreés quel avenir ?
Des lieux d’accueil parents-enfants, Fondation de France, Les cahiers n® 3, 1989, p. 115.

618 Jacqueline Ancelin, L’action sociale familiale et les caisses d’allocations familiales : un siecle d’histoire, p. 364.
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Elles investissent dans une nouvelle image : « de simples financeurs, elles deviennent des
partenaires politiques et sociaux, des “ experts ”, en raison des informations et du potentiel
technique dont elles disposent »**°. En matiére de lieux d’accueil, en décembre 1990, « plus de
soixante “ maisons ouvertes ” sont subventionnées par les caisses d’allocations familiales, dont
vingt dans le cadre d’un contrat enfance. De nombreux projets sont élaborés (75) — dans le
cadre de contrats pour la moitié d’entre eux — qui témoignent de la prise en compte par les

collectivités locales de ce nouveau besoin des familles »%°.

Deux nouvelles désignations se trouvent ainsi mises en circulation dés 1989 — des « lieux
d’accueil parents-enfants » (LAPE) et des « maisons ouvertes ». Cette derniere fut une
invention. Créée par un des fonctionnaires du Ministere de I’Action Sociale, Paul Cassis, cet
éponyme fait ouvertement référence a la Maison Verte, mais porte suffisamment de différence

pour indiquer qu’il s’agit d’un nouveau concept.

Cette création peut étre lue comme un signe d’attention que les fonctionnaires portent a ce
type de travail, auquel ils adhérent suffisamment pour vouloir le soutenir, en le diffusant. En
méme temps, elle révele que les arguments de I'équipe de la Maison Verte contestant la

présentation d’un « modele » ont été bien entendus :

« Vous avez refusé avec raison », dit Héléne Dorlhac aux accueillants de la Maison Verte dans
son intervention au colloque, « la notion de label afin d’éviter les carcans dans lesquels il peut
étre aisé de se réfugier. En refusant d’étre assimilés a des creches, des haltes-garderies, des
centres d’activités organisées ou des centres de consultation, ainsi que I'exprimait Mme Dolto

N clen 2 ~ .. . 1
elle-méme, vous n’avez pas facilité la tache des responsables administratifs »°>*.

La proposition de ce nouveau concept de la « Maison Ouverte », donc, apparait en réponse a
I'impasse ou « des responsables administratifs » se sont retrouvés devant cette « tdche
difficile » : de faire connaitre le plus largement possible I'expérience et en méme temps de
respecter le choix de I’équipe-initiatrice. Cependant, pour I'’équipe parisienne, derriére le refus

de devenir «label », c’est toute la question de la transmission qui se pose — sa

9 Ipid.

650 ; .. . . . .
Liliane Perrier, « Le contrat enfance : un espoir pour I'avenir ? », op.cit., p. 116.

651 s . . N . . .
Héléne Dorlhac, « Postface » In : Maisons Vertes. Dix ans apres quel avenir ? Des lieux d’accueil parents-

enfants, Fondation de France, Les Cahiers n° 3, 1991, p. 139.
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conceptualisation « globalisée », sa diffusion « centralisée ». Entendent-ils-le, et méme, est-ce

« entendable » pour les fonctionnaires ?

A I'appui de cette invention, une plaquette « Maisons Ouvertes » fut éditée par les ministeres
de I’Action sociale et de la Santé, avec la participation de la CNAF et I'association Accueil

652, Dedans, la Maison Verte est

rencontre pour la petite enfance (la Harpe-Enfant de Droit)
citée dans les premieres lignes parmi d’autres lieux d’accueil pionniers —« la Maisonnée » de
Strasbourg, « le Jardin Couvert » de Lyon, « la Passerelle » a Aix-en-Provence, « le Petit Jardin »
a Poitiers, « la Harpe »°*® du 13° arrondissement de Paris. Mais ils ne sont pas la seule source
du concept. La brochure fait également appel a la réflexion collective conduite dans la Région
Rhone-Alpes depuis 1985, notamment, pour I'expérience de lieux d’accueil que nous avons

mentionnée plus haut et qui ont vu le jour grace au soutien du FAS et des institutions

régionales.

Cette double source devient lisible dans la présentation de ce nouveau concept, de méme que
le domaine ou il s’inscrit : « la Maison Ouverte » est vue comme un flot de « la socialisation
précoce », comme un lieu qui pourrait contribuer a la politique de lutte « contre les risques

. , . N . 4
d’exclusion ultérieurs des enfants, notamment dans le systeme scolaire » 64,

« Cette forme d’intervention » doit rentrer, selon I'idée du ministére, dans la palette des autres
actions, « destinées a faciliter toutes les formes d’accueil nécessaires et toutes les formes
d’insertion des jeunes enfants ». Plus globalement, « les Maisons ouvertes constituent un
maillon particulierement important de la logique qualitative de cet accueil dans une

préoccupation générale pour la reconnaissance des droits de I'enfant {(...) »%53,

%2 « Maisons Ouvertes » (1989), plaquette éditée par les ministéres de I’Action sociale et de la Santé, aves la
participation de la CNAF, association Accueil rencontre pour la petite enfance (la Harpe-Enfant de Droit) du 13 €
Plaquette réalisée par le CFES, 2, rue Auguste Comte, 92170, Vanves.

%3 | Association « la Harpe — Enfant de Droit » a ouvert un lieu d’accueil, en 1990, dans le 13 €. Elle fut impliquée,

et tout particulierement Willy Barral, dans la création du lieu d’accueil arménien « Jardin Arc-en-Ciel », en 1996, a
Erevan. Avec le lieu d’accueil enfants parents moscovite, elle fut les premiéres réalisations dans |'espace
postsoviétique.

% Hélene Dorlhac, « Postface », op.cit., pp. 139-142.

%3 Ibid. p. 142.
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L'intérét que le gouvernement porte a ce mode de travail est révélateur, d’ailleurs, d’une
réforme plus large qui vise a « redynamiser » les services de PMI et I'ensemble des structures

en faveur des jeunes enfants, une action a laquelle Héléne Dorlhac tient tout particulierement :

« J'ai d’ores et déja demandé a mes services chargés de la préparation de ce texte important,
assure-t-elle, que sa conception soit porteuse de souplesse et d’innovation. Je souhaite

instamment que référence y soit faite a la fonction assumée par les Maisons ouvertes »*°.

Or, il faut encore que le pouvoir local adhére a la vision « redynamisante » et retrouve un
intérét pour le soutien des nouvelles créations. Le gouvernement, de son c6té, fait un pas en
avant, en reconnaissant ce mode de travail. Le pas suivant, c’est aux partenaires locaux de le
faire, et la plaquette « Maisons Ouvertes » devient un support pour « sensibiliser les
responsables institutionnels a I'intérét et a la spécificité des Maisons ouvertes ». Elle fut éditée
pour le colloque et fut distribuée, dans les salles du colloque, auprés des partenaires
financeurs et des professionnels intéressés. En un mot, elle cherche a donner un apercu clair,
« lisible » et convaincant de I'utilité d’un nouveau mode de travail : avec sa description, avec la
présentation des pistes d’implantation et des modalités de fonctionnement. Elle envisage,
ainsi, la possibilité éventuelle d’ouvrir ces lieux d’accueil a I'intérieur des établissements de
psychiatrie, la possibilité d’ouvrir une journée par semaine, ou encore d’étre un péle qui

pourrait diriger certaines personnes vers des structures spécialisées.

De fait, le concept des « Maisons Ouvertes » est différent de celui de la Maison Verte. La
vocation sociale y est centrale, I'accent étant beaucoup porté sur l'intégration et la lutte contre
les risques d’exclusion. En méme temps, ce concept est défini a larges traits, laissant « de

I’espace » pour les formes institutionnelles concrétes qu’il peut prendre.

Certainement, les démarches des nouveaux « groupes-sujets » se trouvent plus balisées qu’aux
débuts de la Maison Verte, mais ces groupes ne sont pas épargnés de la nécessité de
convaincre des partenaires locaux et de préciser ce qu’ils veulent faire. Le contrat enfance
ouvre la possibilité de subventions pour les deux — pour les « Maisons Ouvertes » tout aussi
gue pour des lieux inspirant de la Maison Verte qui continue de susciter un grand intérét chez

les professionnels.

%8 Ibid., p. 141.
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Les deux présentations de la Maison Verte — congue de l'intérieur ou faite de
I’extérieur — commencent a se développer en paralléle

A la méme époque, en janvier 1990, un autre événement donne une résonance a la
Maison Verte et apporte un énoncé nouveau a sa transmission. Il s’agit du colloque national
« Enfant de droit. La révolution des petits pas » qui a rassemblé deux mille huit cents

personnes pendant quatre jours, dans les salles de I'lUNESCO.

Ce colloque a eu lieu quelques mois aprés I'adoption la Convention internationale des droits
des enfants par I’'ONU (qui a eu lieu en novembre 1989) et dix-huit mois aprés le déces de
Frangoise Dolto. Par le désir de ses organisateurs, I'association « la Harpe — Enfant de droit » et
son président Willy Barral, le colloque fait joindre ces deux événements. Cela étant, la
rencontre des professionnels qui travaillaient avec les enfants a été faite en continuité de
« I'esprit révolutionnaire insufflé par Francoise Dolto » : pour que « les utopies pour demain de

Francoise Dolto deviennent des réalités d’aujourd’hui » ®*’.

Francoise Dolto, qui a été impliquée dans la réflexion sur la Convention et qui a pris
ouvertement position concernant la place et le statut de I'enfant dans la société moderne,
avait sa place dans ce contexte militant. Ainsi, le colloque a pris le versant de ce
guestionnement qui a marqué la fin de la carriere de Frangoise Dolto, notamment, sur les
conditions de vie et d’éducation offertes ou imposées aux enfants par la société dont ils sont

I’avenir.

Par conséquent, I'intention de « formuler des propositions concrétes pour que de nouvelles
décisions politiques soient prises » et d’examiner la possibilité d’organisation des Etats-
Généraux des enfants avait clairement une dimension politique. D’un c6té, le colloque visait a
faire le point sur les nombreuses réalisations qui ceuvraient déja pour le changement réel de
I'accueil des enfants, de I'autre, il avait pour vocation d’attirer I'attention des politiques sur ces
réalisations qui avaient besoin de soutien et de reconnaissance de la part des instances

publiques.

Ainsi, le ton critique adressé aux institutions existantes a été largement couvert par

I’enthousiasme qui s’est dégagé tout naturellement devant ce grand nombre d’expériences,

67 Willy Barral, « Préface », In : Willy Barral (sous la dir.), La révolution des petits pas : enfant de droit. Actes du

colloque national du 15 au 18 janvier 1989, Lierre & Coudrier : Association la Harpe-Enfant de Droit, 1990, p. 6.
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novatrices et pertinentes, qui n’attendaient qu’a étre diffusées le plus largement possible. Il est
fort possible qu’il se soit agi d’'un des premiers événements d’une telle ampleur, ou les
professionnels pouvaient se rendre compte du fait que le « discours sur et au nom de
I’enfant » contenait dorénavant des enclaves pratiques ou il était considéré comme sujet de ce
discours. C'était I'un des premiers événements olu ces professionnels rassemblés et
passionnées par les actions entreprises pouvaient sentir qu’ils étaient de vrais acteurs de ces

changements.

Pourtant, cet enthousiasme avait aussi des allures d’inflation imaginaire de Francoise Dolto,
dont « la grande foule des disciples enfl[ait] brutalement »**%. Placés sous le regard d’une des
photos d’elle, des intervenants se succédaient rapidement, avec de courts exposés, composant
ainsi un tableau fait de traits saccadés. L'effort de plusieurs professionnels travaillant en
groupes ou individuellement, comme Geneviéve Appel, Janine Levy et Danielle Rapoport, Frans
Veldman, Marie-France Blanco et beaucoup d’autres qui menaient « leur bataille » depuis des
années et indépendamment des actions de Francgoise Dolto, se sont trouvés englobés dans
« I'esprit révolutionnaire insufflé par Francoise Dolto ». Cette facon de présenter les choses
certainement ne laissait entendre ni la finesse de la pensée de Francoise Dolto, avec I'éclairage
unique qu’elle apporte de sa place de psychanalyste, ni le parcours des réalisations concretes,

imprégnées de leur propre contexte.

Dans cette mosaique ardente, la Maison Verte, une réalisation ou Francoise Dolto a participé
réellement, a donné lieu a deux présentations fort différentes. L'assemblage de ces deux
interventions a fait joindre pour la premiere fois un discours fait de I'intérieur, comme I'équipe
le faisait toujours, et un discours de I'extérieur présenté par une personne qui ne travaillait pas
a l'accueil. Leur conjonction nous semble tout a fait parlante car elle marque le début
« officiel » de la coexistence de ces deux présentations dont I'écart ne fera que s’accroitre

dorénavant.

Pour I'équipe de la Maison Verte, Marie-Héléne Malandrin essaie de « donner la voix » a
Arthur, I'enfant qui a été obligé d’inventer son propre langage faute d’avoir une capacité

physique d’utiliser ses cordes vocales. Cet enfant venu a la Maison Verte met en témoin

68 Sylvie Tsyboula, « L'enfant, de I'espace intime... aux espaces publics » In : Willy Barral (sous la dir.) La révolution
des petits pas : enfant de droit. Actes du colloque national du 15 au 18 janvier 1989, Lierre & Coudrier :
Association la Harpe-Enfant de Droit, 1990, p. 127.
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I’équipe et tous les visiteurs de son désir de communiquer et de son inventivité qui rendent
possible d’instaurer ses propres liens avec les autres. Un témoignage vibrant qui donne la
possibilité de toucher a quelque chose d’unique, et, par I'effet de I'étrangeté, d’entendre la

destinée de communication de I'enfant, de tous les enfants®>®.

Luc-Henri Choquet, sociologue de droit, présente la Maison Verte, en l'inscrivant dans un
contexte conceptualisé. D’'un coté, il traduit I'entreprise de la Maison Verte en termes de
« socialité primaire » et « socialité secondaire » — qui rentrent dans les débats de I'époque sur
le social/la socialisation/l'individuation. De "autre c6té, il la pose dans le champ « éthique » ou
la Maison Verte est présentée comme « un lieu de pratiques d’une proposition éthique, pas
dans le sens de la soumission a une regle de conduite, mais dans la mise en ceuvre d’un

rapport qualifié de véridique au tout-petit »%60

Il s’agit d’« une éthique déduite de la psychanalyse » et qui concerne I'enfant tout autant que

I’adulte dans son rapport au désir :

« C'est, dans un sens, une pratique de la relation et de la séparation qui ouvre a la constitution
d’un rapport a I'autre, a I'enfant, et par 13, d’un rapport a soi, dans une perspective qui explicite
sa finalité. C’est la perspective de la protection de I'enfant et de promotion de celui-ci dans
I"'autonomie de son désir. C’est la perspective de disparition progressive des dépendances et

des tutelles, comme de leurs rejets »***.

Cela étant, ces deux présentations forment deux types de discours sur la Maison Verte qui
commencent a se développer : I'un poursuit la présentation de « ce qui se passe » a la fagon de
« comment ca se passe », I'autre préte des nouveaux mots et habille de nouveaux concepts
I’expérience de la Maison Verte. L'un éveille I'intérét et la curiosité pour ces rencontres, fortes
et pénétrantes ; I'autre cherche a trouver une place a ce lieu insolite dans le contexte social,

intellectuel et historique. L'un vise a transmettre le propre « désir » de son auteur pour ce lieu

%% Marie-Hélene Malandrin, « Ce que parler veut dire ou le silence d’Arthur » In : Willy Barral (sous la dir.), La

révolution des petits pas : enfant de droit. Actes du colloque national du 15 au 18 janvier 1989, Lierre & Coudrier :
Association la Harpe-Enfant de Droit, 1990, pp. 155-158.

660 Luc-Henry Choquet, « La Maison Verte : une réalisation pratique d’une proposition éthique dédiée a I'enfant »,

In : Willy Barral (sous la dir.), La révolution des petits pas : enfant de droit. Actes du colloque national du 15 au 18
janvier 1989, Lierre & Coudrier : Association la Harpe-Enfant de Droit, 1990, p. 153.

%1 Ibid., pp. 153-154.
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et a éveiller celui des professionnels ; I'autre « fabrique » un discours en lien avec d’autres
systemes de représentation et d’autres langages — il cherche, donc, a « traduire » la pratique
en langage rationnel et conceptuel. Cette démarche pourrait « donner du poids » au projet et

étre utile dans I'appel aux partenaires sociaux, financeurs du lieu d’accueil.

Lors du colloque, cet appel est lancé par Philippe Béague, un psychanalyste belge, qui ceuvre a

662

ce moment-la sur la construction de la Fondation Frangoise Dolto™*. Au fait des écueils qui

attendent les équipes pour ouvrir de nouveaux lieux®®, il voit cette nouvelle association

comme porteuse de nouvelles créations :

« la Fondation Francoise Dolto (...) a pour but effectivement de créer des espaces relationnels,
de créer ou de soutenir toute initiative qui pourrait améliorer la qualité de la vie des enfants et
ce, avec des professionnels qui seraient dans I'optique et dans la ligne de ce que nous a apporté
Francoise Dolto. C'est donc une possibilité peut-étre d’augmenter le nombre de ces lieux
relationnels. Et |3, je vous prends a témoin, peut-étre que dans vos connaissances, vous avez
des personnes avec qui vous pourriez en parler ? Parce que je pense qu'il est temps de

multiplier ce type de lieux et que Francoise Dolto passe réellement dans la pratique »**.

Il est difficile de saisir le montage concret de ce projet international de Philippe Béague, tout

autant que le désir de la Maison Verte et des lieux inspirés de son expérience d’y participer.

%2 | a Fondation Francoise Dolto est une association belge créée en 1989 et présidée par Philippe Béague a qui

Francoise Dolto, apres une certaine hésitation, a autorisé d’utiliser son nom pour cette association. Cf : Frangoise
Dolto, Une vie de correspondances : 1938-88, Editions Gallimard, 2005, p. 899.

663 Philippe Béague a participé dans la création de « la Maison Ouverte » qui a ouvert ses portes en 1983, a

Bruxelles. Elle fut présentée ainsi en 1994 par Eva Roger-Leisterer : « Soutenue par les trois Centres de Santé
Mentale et par des subsides obtenus aupres de différents ministeres, la Maison Ouverte est ouverte tous les
apres-midi de 14h30 a 18h30, samedi y compris. L'équipe est composée de douze accueillants, professionnels de
la petite enfance. Chaque jour deux accueillants différents sont présents. La référence éthique de notre travail est
la psychanalyse. A la différence de ce qui se pratique ailleurs, notamment a la Maison Verte, nous n’avons pas
choisi que la méme personne soit présente systématiquement a I'accueil le méme jour de la semaine. Nous avons
pensé qu’un transfert sur le lieu était a susciter, plutét que d’induire le transfert sur la personne. Sans nous
dérober a ce transfert, nous pensons que la structure du lieu permet une mise au travail de la part des utilisateurs
du lieu (enfants et parents) et que souvent cela nous échappe ». In : « Eva Roger-Leisterer, « La Maison Ouverte
de Bruxelles », Structures type Maison Verte : Quelles pratiques de la parole ? Premiéres Journées Européennes,
Strasbourg, novembre 1994, Le Coqg-Héron, n° 140, 1996, pp. 1-2. Le nom « maison ouverte » ainsi a été
initialement utilisé pour cette réalisation belge et indépendamment des processus de transmission frangaise.

064 Philippe Béague, « Une Maison Verte a Bruxelles, la Fondation Frangoise Dolto », In : Willy Barral (sous la dir.),

La révolution des petits pas : enfant de droit. Actes du colloque national du 15 au 18 janvier 1990, Lierre &
Coudrier : Association la Harpe-Enfant de Droit, 1990, p. 160.
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Mais pour ce qui concerne les professionnels, cet appel au travail est entendu. La pensée de
Francoise Dolto s’est trouvée inscrite dans un contexte plus large que celui de la psychanalyse.
Il est indiscutable que la résonance qu’elle a trouvée lors de ce colloque I'a placée au rang de
figure politique. Les idées exprimées sur les pages de « La Cause des enfants » ont été relues,
revisitées et libérées de leur teinte « de réve » : la Maison Verte est rentrée dans ce contexte
de la révolution des petits pas, des actions concrétes, des opérations que les professionnels

pouvaient faire afin de changer le monde.

3.2. Un nouveau programme vise a soutenir des Maisons Ouvertes et
des lieux d’accueil implantés dans les quartiers « d’habitat social »

Face a cette forte mobilisation, la Fondation de France est a nouveau sollicitée. Le FAS
et la Caisse des dépbts et consignations lui proposent d’apporter son concours a un nouveau
programme qui réunirait I'effort de ces trois institutions. Cependant, en 1990, un an apres la
cléture du « programme de soutien des maisons vertes », il s’agit d’'un programme plus large —
destiné aux enfants de zéro a six ans —, et en méme temps plus pointu — il ne concerne que les
initiatives qui choisissent de s’implanter dans les quartiers d’habitats sociaux. Devant la grande
mobilisation dans le domaine de la petite enfance, ce nouveau programme vise a maintenir et
en méme temps a encadrer, semble-t-il, cet élan des professionnels. Car il entame une action
en paralléle a celle de la CNAF (avec le contrat-enfance) et il propose de soutien aux équipes
exposées a des familles d’origine étrangére, des enfants issus de milieux précaires, en un mot,
des groupes sociaux qui se trouvent marginalisés pour des raisons culturelles, sociales ou

économiques.

Pour repérer les projets intéressants et inciter les équipes a lI'innovation la plus large, un
concours est organisé. Il est ouvert a tous les projets et plus particulierement a des lieux
expérimentaux, a condition de rentrer dans trois grandes rubriques : des lieux d’accueil de

guartier recevant des enfants de moins de six ans avec leurs parents ; des actions qui font
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passerelles vers I’école maternelle ; et des relais parentaux pouvant accueillir des familles avec
des petits enfants en situation d’urgence ou de difficultés passageres. A la clé : une aide
financiére exceptionnelle. De plus, un travail d’accompagnement dans une perspective de plus
long terme, avec partage de I'expérience, a été proposé aux groupes portant des projets par

I'intermédiaire des coordinatrices de la petite enfance du FAS®®>.

En effet, dans ce partenariat défini comme un travail visant « une reconnaissance et un
recouvrement du financement régulier de ces actions innovantes », le réle du FAS est
prédominent. Ses propres objectifs sont plus que lisibles dans I’action annoncée : « valoriser
des actions de prévention et de socialisation précoces qui, en s’appuyant sur la famille,
facilitent l'insertion sociale, favorisent la réussite scolaire, intéegrent les enfants issus de
I'immigration et rompent l'isolement social »%¢ Le choix de I'emplacement des lieux-
candidats, dans les quartiers « d’habitat social », y est parfaitement cohérent. La Fondation de
France apporte, certes, son expérience accumulée lors des années de soutien des « maisons
vertes », mais a la place d’Elisabeth Wattel, ancienne responsable du « programme des
maisons vertes », c’est désormais Sylvie Guichard qui a pris le relais. Luce Dupraz qui est
passée au niveau national dans la direction des actions concernant la petite enfance au FAS est

rentrée a la Fondation.

Selon l'idée initiale, c’est un appel a la création de nouveaux concepts de travail et de
nouveaux dispositifs. En effet, I'idée des lieux-passerelles surgit du méme constat que Luce
Dupraz partageait a I'’époque du colloque de la Fondation de France sur les Maisons Vertes,
gue nous avons cité plus haut. L'école maternelle pourrait devenir ainsi un autre pole
d’attraction pour des familles immigrées, a condition que cette démarche préscolaire soit
valorisée et accompagnée par des professionnels. La préparation des enfants a la séparation
avec le monde familial, I'acces égalitaire aux livres, aux activités d’éveil, aux actions culturelles
pourraient devenir un moyen de tisser le contact avec des familles, en les intégrant dans la

culture dominante. Le travail de prévention des longues adaptations a I’école et, au-dela, de

665 . J T . . . .
Bernard Eme, Des structures intermédiaires en émergence : les lieux d’accueil enfants parents de quartier,

Laboratoire de sociologie du changement des institutions, Centre de recherche et d'information sur la démocratie

et I'autonomie, Paris, CNRS-IRESCO, 1993, p. 10.
%% Luce Dupraz, Le temps d’apprivoiser I’école : lieux et actions-passerelles entre les familles et I’école maternelle,

Fondation de France, 1995, p. 11.
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I’échec scolaire, pourrait éviter de se dire un jour a regret qu’il est « trop tard ». Congu dans la
méme optique de diversification des espaces « de quartier » basés sur la confiance, « en
rupture avec l'assistanat et le discours de victimisation »%¢” et en recherche de modes de travail

inédits, ces lieux passerelles pourraient étre également des noyaux de vie sociale.

Cependant, en dépit du protocole d’accord signé en 1990 entre I'Education nationale et le
ministére des Affaires sociales pour faciliter les transitions entre les familles, les structures
petite enfance et les écoles maternelles, le démarrage de I'idée des lieux ou actions passerelles
a été long. A ce concours, en quatre ans, peu de candidats se sont présentés dans cette
catégorie, et le jury, au final, n’a soutenu qu’une dizaine d’entre eux®®®. Malgré I'intention des
organisateurs du concours qui cherchaient a soutenir des initiatives inédites, la majorité
absolue des projets présentés concernait la création de lieux d’accueil enfants parents. Quatre-

vingts lieux d’accueil parents-enfants ont pu bénéficier d’une aide financiere de 1990 a

1993°%°,

Comme nous lI'avons remarqué, le concept des Maisons Quvertes proposé en 1989 était déja
orienté vers la socialisation précoce, avec l'objectif de prévenir I'exclusion et de faciliter
I'insertion de I'’enfant et de sa famille dans le contexte social. Ici, il est clairement déterminé
par son emplacement dans « des quartiers d’habitat social » : il s’adresse a une population
ciblée (méme si par le biais de I’habitat) et aux professionnels déja présents sur ce terrain. Le
concours, donc, peut étre vu comme une forme de soutien des travailleurs sociaux, il les incite

a changer leur mode de travail et les accompagne dans leurs expérimentations.

Notre étude de I'histoire a montré qu’initialement la Maison Verte a également démarré dans

un quartier ou les populations d’origine étrangere étaient fortement représentées. Les

7 Ibid., p. 17.

668 . . .
Luce Dupraz se charge de guider ce volet de programme, elle présente ses résultats dans Le temps

d’apprivoiser I’école : lieux et actions-passerelles entre les familles et I’école maternelle, Fondation de France,
1995.

%9 En effet, le programme apporte |'aide a plusieurs équipes — de plus en plus de lieux d’accueil apparaissent dans

les régions déférents, en plus des régions-phares, des partenaires du FAS de longue date : la région du Rhone et
d’Alpes, le Nord et Pas de Calais, I'Alsace, le Lorraine, le Centre. Cf. : Luce Dupraz, Le temps d’apprivoiser I’école :
lieux et actions-passerelles entre les familles et I’école maternelle, Fondation de France, 1995, p. 12.
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premieres années ont été tout particulierement marquées par une grande mixité. Des familles
suivies sur le secteur, des méres en grande difficulté économique et sociale étaient accueillies,
parmi d’autres. D’ailleurs, c’est a partir de ces situations que certains aménagements de
I'accueil ont été trouvés : le roulement de I'équipe et I'invitation des familles a venir un jour ou
les professionnels qu’elles connaissaient par ailleurs n’étaient pas présents, I'anonymat
administratif, la participation financiere. Ces familles, entre autres, ont apporté a I'équipe la
certitude que I'attitude de les accueillir, comme les autres, « seulement au titre de parents » —
c’est-a-dire de recentrer leur présence sur I'enfant et sur ce qu’il communiquait a sa mére —
leur permettait de « se reconstruire » et de faire appel a leurs ressources internes, ou au

contraire de rompre la solitude.

Dans les présentations de I'équipe de la Maison Verte, cette partie de son histoire, marquée
par I'accueil de familles démunies, n’est pas tres visible ; du moins, elle échappe a ceux qui la
découvrent au travers des interventions médiatiques, a un moment ou le quartier a déja
beaucoup changé. Est-ce que le fait que I'expérience de la Maison Verte soit si intimement
associée a Francoise Dolto (et a la psychanalyse) empéche de considérer I'influence de ces
premiéeres années ? Est-ce que cette attention exceptionnelle du grand public I'a fait « sortir »
de la vie de quartier et par conséquent a fait perdre l'intensité des questions qui étaient,

pourtant, une des sources de sa création (problémes sociaux dans le quartier) ?

Ce qui est certain, c’est que pour les équipes qui ceuvrent dans les quartiers « d’habitat
social », I'expérience de la Maison Verte est vue de plus en plus dépouillée du processus qui a
mené a sa réalisation, comme si son concept avait été d’emblée la. Il se trouve de plus en plus
mise « a I’écart » par rapport au concept naissant et qui se cherche d’emblée comme ayant

une « vocation sociale », soit disant absente dans I'’expérience parisienne.
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3.2.1. Entre emprunts et opposition, les nouveaux lieux cherchent leur propre
identité

Cette tendance a été constatée, entre autres, par I'étude des résultats du programme
entrepris par la Fondation de France, le FAS et la Caisse de dépots. Bernard Eme, chercheur au
CNRS, tout particulierement intéressé par les changements actuels des institutions de
professionnels, est invité a se charger du volet du concours « lieux d’accueil enfants parents de

quartier pour les enfants de 0 a 6 ans »%70

Son travail naft d’'une réflexion collective menée par les représentants des vingt-cing lieux
soutenus dans le cadre de ce programme. « Ni recherche, ni étude de terrain », précise
Bernard Eme, « I'analyse résulte d’'une position d’observation participante de I'auteur aux
séminaires de réflexion »*’*. Basée sur le discours des acteurs des lieux, la recherche se focalise
sur les réflexions des participants au groupe, sur les représentations qu’ils ont par rapport a
I’action entreprise — buts, conditions, difficultés rencontrées —, en un mot, par rapport a leur
propre cheminement. En effet, ce travail « sur le discours » des professionnels révele comment
la spécificité de ces « lieux de quartier » se cherche et se construit. Ce travail est d’autant plus
précieux qu’il donne a voir comment ce cheminement était vécu, a partir de quel point de vue

il s"analyse, et sur quelles références il s’appuie.

Cela étant, au lieu de classer les lieux autour de leurs points communs ou divergents, Bernard
Eme dessine un « spectre » des solutions que les équipes ont trouvées devant les questions
gu’elles ont considérées comme importantes pour la construction de leur lieu. Donc, les
représentations par rapport a leur action, I'analyse de la pratique et la réflexion institutionnelle
(fonctionnement et I'appartenance institutionnelle) se trouvent nouées dans ce travail des

professionnels et c’est cela qui intéresse le chercheur.

%70 | es résultats de cette étude ont été présentés dans deux publications : Bernard Eme, « Des structures

intermédiaires en émergence : les lieux d’accueil enfants parents de quartier », la publication du Centre de
Recherche et d’Information sur la Démocratie et I’Autonomie et plus précisément du Laboratoire de Sociologie du
Changement des Institutions. En étant une étude scientifique, elle porte beaucoup de questionnements et
d’hypothéses qui ont été développés par la suite dans la deuxiéme publication, beaucoup plus « affirmative » et
« destinée au grand public » : Bernard Eme, « La Croisée des liens : lieux d’accueil enfants-parents de quartiers,

lien familial et lien social », publiée par la Fondation de France, en 1993.
*7! Bernard Eme, Des structures intermédiaires en émergence : les lieux d’accueil enfants parents de quartier, p.

11.

326



La diversité de ces solutions est frappante, mais c’était le but du programme : de donner aux
équipes la possibilité de chercher, d’expérimenter ce qui marche réellement pour eux, dans
leurs conditions locales. Tout est trés varié et dépend des acteurs des lieux d’accueil (équipe et
familles), des finalités et des missions que les professionnels se donnent, des conjonctures
réelles qui privilégient telle ou telle appartenance institutionnelle, et dessinent le role des

familles et des professionnels.

A la lecture de cette recherche, nous nous rendons compte que les difficultés que rencontrent
ces équipes font souvent écho a celles de I'équipe de la Maison Verte : positionnement des
professionnels en face de I'investissement « actif » des familles, voire « jusqu’ou les accueillis
peuvent-ils s’approprier le lieu? » ; autonomie institutionnelle, fonctions et limites du
partenariat; découverte d’une nouvelle forme de travail sans suivi, sans contrat, etc.
Cependant, ces équipes rencontrent aussi des questions qui surgissent de I'environnement ou
elles sont implantées, par exemple : I'investissement massif d’'une communauté qui instaure

672
; les

(souvent indirectement) un processus d’exclusion par rapport aux autres communautés
fratries plus étendues et par conséquent la présence d’enfants qui demandent des activités ou
des espaces supplémentaires ; la vie « de village » plus intense et la proximité plus grande

T . P . . 7
entre les accueillis et les professionnels (tout le monde se connait, vu la taille de quartier)®”>.

Souvent guidés par une finalité générale d’intégration sociale et interculturelle, ces équipes
commencent leur cheminement a partir d’une affirmation positive de leur action. La recherche
de Bernard Eme révele, pourtant, que ces finalités se précisent dans la rencontre avec les
familles et exigent inévitablement un travail de réflexion et d’ajustement. Cela étant, ce qui
ressort, dans la diversité de leurs parcours, c’est le travail intense autour d’un nouveau
positionnement des professionnels qui veulent inscrire leurs actions hors de toute forme de

contréle social, instaurant une liberté de circulation et de parole pour les personnes accueillies.

L'analyse montre également que beaucoup cherchent ce nouveau positionnement avec pour

référence — directe ou indirecte — la Maison Verte. Cela donne I'impression que leur identité,

672 . . . . - .
« Nous avons apercu que les lieux deviennent vite communautaires, c’est-a-dire une communauté « chasse »

I'autre, donc, il fallait choisir I'emplacement dans les endroits qui privilégierait la mixité de la population »,
confirme Luce Dupraz, dans I’entretien du 12 septembre 2013.

673 . T . . . .
Bernard Eme, Des structures intermédiaires en émergence : les lieux d’accueil enfants parents de quartier, pp.

226-229.
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encore a définir, se précise par rapport a la représentation qu’ils se sont forgée de la Maison

Verte et du discours qui circule dans les cercles professionnels. En les écoutant, Bernard Eme

constate :

« Leur définition ici encore ne se construirait qu’en creux par rapport a celle de la Maison verte,
définition teintée en outre d’un rapport illégitime qui ne serait pas fait pour clarifier les apports
propres de ces lieux. L'identité spécifique des lieux d’accueil, suppose Bernard Eme,
n’adviendrait jamais que relativement a un modéele référentiel qui, tel un « Surmoi » des lieux

d’accueil ne cesserait jamais de les tourmenter »%”*.

Il est amené ainsi a poser la question des ressorts internes de la construction identitaire pour

ces lieux « dont certains font référence (forte ou partielle) aux Maisons vertes (en sachant en

méme temps que la Maison verte a toujours été pensée comme singuliére par sa principale

fondatrice) » :

« Pour ceux-la, est-ce la référence fondamentale qui constitue I’'ancrage identitaire du lieu ? Ce
premier modéle a-t-il été adapté, modifié ou utilisé partiellement tout en continuant a servir de
référent ? Se reconnaissent-ils au fond dans I'appellation lieux d’accueil enfants parents ? Pour
les lieux qui ne font pas référence explicitement aux Maisons vertes, s’en sentent-ils étrangers
ou bien ce modele leur sert-il de référence implicite et partielle ? Des lieux font appel a d’autres
champs théoriques (travail social communautaire, santé communautaire, développement social
global) : ces références théoriques diverses se juxtaposent-elles ou bien s’alimentent-elles de
leur apports mutuels pour tenter de construire des fondations communes ? Bref, la tension de
la diversité dans les lieux d’accueil se joue-t-elle dans ce rapport (explicite-implicite, avoué-

inavoué, assumé-refusé, accepté-absent) a la Maison verte ? »*”

Afin de trouver de la base conceptuelle propre a ces lieux, plusieurs expériences et plusieurs

sources sont convoquées pour conceptualiser ce nouveau mode de travail dans la cité : Luce

Dupraz, par exemple, donne la référence au « monde commun » d’Hannah Arendt ou a

« I’"hospitalité absolue » de Jacques Derrida®’®. Ce nouveau mode est vu comme marqué par

674

675
18.

676

Ibid., p. 17.

Bernard Eme, Des structures intermédiaires en émergence : les lieux d’accueil enfants parents de quartier, p.

Cf. : Hannah Arendt, La crise de la culture, huit exercices de pensée politique, Gallimard, 1985 ; Jacques Derrida,

Anne Dufourmantelle, De I’hospitalité, Editions Calmann-Lévy, 1997.
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une grande ouverture et une grande liberté sous-jacentes — pour les familles et les
professionnels —, mais simultanément basé sur I'analyse rigoureuse de la pratique et sur la

réflexion collective de tous les partenaires.

Le processus de « détachement » est global, et Bernard Eme souligne qu’il concerne méme des
lieux qui disent avoir créé leur lieu en référence explicite — pour partie ou globalement — a la
Maison Verte. Ces lieux constatent qu’ils ont, eux aussi, “beaucoup moins besoin de se

rattacher a une idée de base ” »*/, ce qui lui semble bien paradoxal :

« A travers ce détachement d’'un modele de référence, surgit I'idée d’une “ spécificité ” du lieu
d’accueil atteinte a travers un processus pragmatique d’ajustement progressif de la théorie et
des pratiques “ en fonction des questions et des situations vécues dans le lieu et en référence

ou non a un projet ”.

Un des lieux d’accueil qui s’est construit en référence explicite et directe au modéle de la
Maison verte a ainsi évolué volontairement en se détachant du corpus de régles qui structure le
fonctionnement de celui-ci. Lieu d’anonymat et de parole, le lieu d’accueil a introduit la régle
d’une participation financiére obligatoire en travaillant la question du cadre d’accueil (« payer,
c’est valider une parole ») et la régle d’un roulement des accueillants. Tel autre qui se dit dans
I'esprit proche de la Maison verte s’en éloigne dans la lettre car “il est obligé de coller a la

réalité, au social ” :

“On cible une population au départ, c’est une différence de taille : on est plus activiste que la

maison verte. ”

Cette question de 'adaptation a la réalité sociale semble bien étre le vecteur d’évolution des
lieux d’accueil pour ceux qui, créés dans un esprit proche de celui de la Maison verte, s’en
éloignent de fait. Demeure cependant le principe fondamental que ces lieux sont avant tout des

lieux de parole »*’%,

Donc, ce qui finit par étre I'identité de ce mouvement, c’est |« adaptation » du dispositif a
I’action menée par les professionnels qui le considerent comme outil de travail social. A c6té

de la Maison Verte qui continue d’insister sur une définition « par la négative », les lieux

677 . T . . . .
Bernard Eme, Des structures intermédiaires en émergence : les lieux d’accueil enfants parents de quartier, pp.

138-139.

7% Ibid., p. 139. (Souligné par Bernard Eme).
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d’accueil enfants-parents se définissent de plus en plus, de leur c6té, en fonction des
problemes qu’ils choisissent de traiter. Il n’est pas étonnant qu’ils deviennent trés hétérogénes

et hétéroclites.

Des lieux qui continuent de se référer a I'expérience d’origine, apparaissent, du coup, comme
un groupe beaucoup plus monochrome, méme s'ils sont obligés, comme tous les autres lieux,
de privilégier leurs propres aménagements quant a l'organisation institutionnelle, a la
composition de I'équipe et au fonctionnement du lieu. Mais, en adhérant au questionnement

qui a guidé la Maison Verte, ces équipes suivent a peu prés le méme chemin.

De ce fait, la tache de les « cerner » et de les « décrire » est-elle pour autant facilitée ?

3.2.2. La Maison Verte se heurte au discours fait de I’extérieur et tente de faire
entendre sa position concernant le choix de transmission

A la méme époque, une autre étude a été commandée par la Fondation de France a Gérard
Neyrand, sociologue, chercheur au Centre interdisciplinaire méditerranéen d’études et de
recherches en sciences sociales (CIMERSS), afin de présenter ces lieux. A c6té du programme
des « nouveaux lieux d’accueil pour les enfants de zéro a six ans » qui a apporté son soutien a
guatre-vingt lieux, les initiatives qui s’alignent sur le dispositif parisien en dehors de ce
programme risquent d’étre éclipsées. Une étude a leur sujet pourrait étre utile afin de les faire
exister dans le champ d’information de maniere équilibrée — «les nouveaux » et «les
anciens ». Pour la Fondation de France, il y a encore un autre enjeu, c’est d’évaluer et « de
connaitre I'impact sur le social des projets soutenus par la Fondation »°7° C’est avec cette
intention qu’une lettre a été envoyée a I'équipe de la Maison Verte et aux lieux d’accueil qui se

reconnaissent dans sa démarche :

%79 Elisabeth Wattel, entretien du 4 juillet 2013.
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« La Fondation de France a soutenu votre structure il y a quelques années. En 1989, nous avons
organisé un colloque, dont les actes, « Maisons vertes, dix ans aprés, quel avenir ? », sont
maintenant sortis. Cependant, malgré l'intérét de vos actions, elles ne sont pas pleinement
reconnues. Aussi souhaitons-nous nous engager dans un travail d’évaluation qui devrait

permettre la valorisation de votre action auprés des institutions locales et nationales »*%.

L’évaluation prend la forme d’une étude sociologique, et a son début I'équipe de la Maison
Verte I'accepte, malgré ses précautions habituelles concernant le « discours extérieur ».
L’équipe participe a une journée de travail visant a concrétiser et a déterminer les premieres
pistes de méthodologie, avec I'espoir de « faire passer » au chercheur les raisons de leur
positionnement prudent. Elle invite Gérard Neyrand a passer des apres-midi a I'accueil comme
elle propose toujours a ceux qui veulent en savoir plus et « goQter » a I'accueil. Mais cette fois-

ci, la rencontre ne se fut pas.

Il est fort possible que la masse de discours produit sur la Maison Verte est déja trop grande, et
plusieurs penseurs cherchent a analyser d’olu I'expérience est sortie et ce qu’elle apporte a la
réflexion sociale, comme Luc-Henry Choquet cité plus haut. lls sont intrigués par la question
sur ce que révele le succes de la Maison Verte dans le corps social et ce qu’elle apporte. Il est
fort possible que Gérard Neyrand voit le but de cette recherche sous cet angle-la, et
I’encadrement conceptuel — avec les références a Philippe Ariés, Michel Foucault, Jirgen
Habermas et autres — qu’il préte au dispositif en témoigne. Ce positionnement atteste
également la méthodologie privilégiée par le chercheur : il ne s’agit pas d’un travail sur les
représentations des accueillants concernant leur propre cheminement comme pour Bernard
Eme, il s’agit de la présentation du dispositif (comme il ressort des efforts de plusieurs équipes)
avec les effets qu’il produit sur les familles. Dans ce but, les interviews des accueillants,
I’analyse des réunions d’équipe et les interviews des parents sont prévus. Ce dernier point sera
une des pierres d’achoppement officielles (et le premier point de désaccord) : en respectant le
principe de I'anonymat, les accueillants mettent en questions ce mode d’évaluation. Quoi que
pensent ou disent les parents, c’est un lieu qui préte primordialement son attention a la parole
de I'enfant et les accueillants ne veulent pas compromettre ce positionnement. De plus, le

recueil des témoignages sur la base du volontariat constitue d’emblée un biais.

680 | ettre d’Elisabeth Wattel, et Caroline Guillot, Fondation de France du 20 aout 1991, a Marie-Noélle Rebois.

Archive de la Maison Verte.
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En février 1992, apres une réunion rassemblant vingt-trois lieux qui ont accepté de participer a
I’étude, les accueillants de la Maison Verte et de « la Maisonnée » prennent la décision de se
retirer de cette étude. L’équipe du « Jardin couvert » de Lyon fait de méme, mais aprés avoir

participé au travail — le résultat final de I’étude ne la satisfait pas.

La Fondation de France qui a commandité la recherche, entend ces décisions comme la volonté

des équipes de contréler tout le discours produit sur leurs lieux :

« Le deuxieme point [de désaccord] portait sur le fait que tout document, aussi bien fait soit-il,
ne pouvait transmette de facon vivante |’élaboration des lieux et leur sens et risquait ainsi de
figer ceux-ci dans une représentation forcément restrictive de leur réalité, et de favoriser une
lecture de ces lieux comme organisés autour d’un catalogue de principes déconnectés de leur

signification »®®'.

L’équipe de la Maison Verte entend la commande de la Fondation de France comme une
demande sociale qui cherche a traduire le dispositif dans quelque chose « audible » pour les
partenaires sociaux, « demandeurs d’un document synthétique sur les lieux d’accueil type
Maison verte ayant valeur scientifique »®®%. L’équipe dirige une lettre ouverte aux lieux
concernés par l|’évaluation proposée par la Fondation de France ou elle présente les

fondements de sa décision, ainsi que le cheminement qui I'a amenée a ce constat.

Cependant, le fond des différends loge dans le conflit des visions sur comment il faut « rendre
publique » I'expérience de la Maison Verte et touche, par conséquent, au cceur du paradoxe de

la transmission.

Devant la complexité et lincertitude fondamentales — qui est a maintenir dans le
positionnement de I'accueillant (« on ne sait pas ce qui se passe pour I'enfant et le parent »),
devant la diversité des positions et leur élaboration progressive a lintérieur de I'équipe
(souvenons-nous qu’en 1987, pendant la rencontre avec les autres lieux d’accueil, I'’équipe de

la Maison Verte fait état de I'actualité de ce travail), I'équipe tient tout particulierement a faire

%81 « Préface par la Fondation de France » In : Gérard Neyrand, Sur les pas de la maison verte : des lieux d’accueil
pour les enfants et leurs parents, p. 8.

%82 « Lettre ouverte de la Maison verte a tous les lieux d’accueil concernés par I’évaluation proposée par la
Fondation de France », In : Frangoise Dolto, Une psychanalyste dans la cité : I'aventure de la Maison verte,
Gallimard, 2009, p. 188.
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passer ce qui échappe aux formules claires et synthétisées. Tandis que pour la Fondation de
France et pour les autres instances subventionnelles, comme nous le verrons plus loin, il s’agit
d’une formalisation de I'expérience afin de la rendre accessible a tous, ou comme |'exprime
Marie-Hélene Gillig, adjointe au Maire de la Ville de Strasbourg, en cohérence avec un des
grands principes de lintervention publique qui est I'égalité des citoyens devant les

prestations :

« Comment avoir une maison, un endroit dans une ville dotée d’une capacité physique d’accueil

pour éventuellement trente ou quarante, mettons cent enfants qui pourraient avoir le désir, ou

dont les parents pourraient avoir le désir de trouver une telle structure a leur porte ? »**

Il s’agit de deux logiques d’actions différentes et le conflit ou plutdét la contradiction
fondamentale entre elles ne fera, en effet, que s’accroitre. D’un co6té, il y aura des
fonctionnaires qui souhaiteront soutenir le concept de la Maison Verte, en cherchant comment
le faire entrer dans ces « lignes ». De |'autre, il y aura des accueillants qui vont insister sur les
processus difficilement palpables et nullement programmables d’un cheminement du désir
humain qui fonde ce dispositif (dans son articulation au désir des accueillis et le désir des

accueillants).

Dans la lettre ouverte datée d’aolit 1992, I'équipe de la Maison Verte se présente soucieuse
des effets que le discours « descriptif » et « globalisant » produit sur les équipes des lieux : les
effets non seulement de la transmission hative et donnant des réalisations tres éloignées d’'une
idée dont elles se réclament pourtant héritieres, mais également des effets de groupement
produits par I'étude-méme. Comme en 1989, lors du Colloque des dix ans, le rassemblement
des équipes sous I'éponyme « des maisons vertes » I'a produit indirectement (en écartant tout
un nombre de lieux dont le sentiment « d’illégitimité » est évoqué par Luce Dupraz dans son
intervention), la participation a I'étude, en 1992, a été vécue par des « jeunes » équipes
comme « possibilité de reconnaissance de leur spécificité, non plus dans un transfert de travail,
mais bien dans une légitimité sociale comme si, en quantifiant les points d’accord ou de

désaccord des diverses équipes, nous pouvions approfondir la compréhension de I'esprit

683 . TP a1 . . N P . .
Marie-Héléne Gillig, I'intervention a la Table ronde « Elus locaux, représentants d’organismes publics, acteurs

des lieux d’accueil : quelle attentes, quelles rencontres ? » In : Structure type Maison Verte : Quelles pratiques de
la parole ? Le Cog-Héron, n° 140, 1996, Premiéres Journées Européennes, Strasbourg, novembre 1994, p. 13.
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684 Cette étude donne a ces derniéres, du seul fait d’y participer, une possibilité

Maison verte »
d’entrer dans ce groupement « imaginaire » des maisons vertes qui n’est nullement soutenu

par I'équipe de la Maison Verte.

Dans cette lettre, elle pointe également les effets que la « promotion » de deux concepts —

ceux de « Maison Ouverte » et de « Maison Verte » — peut produire dans le social :

« Au moment ou cette évaluation nous est proposée, en 1992, nous sommes en droit de nous
demander ce qui va se passer entre ce concept Maison ouverte, et ses réalisations, et cette
évaluation des lieux style Maison verte, avec ce concept Maison verte qui pourrait surgir malgré

nous dans le social.

Allons-nous fusionner deux concepts, celui des Maisons vertes et celui des Maisons ouvertes,

ou bien allons-nous les opposer ?

Va-t-il y avoir des enfants a deux vitesses, une vitesse verte, une vitesse ouverte ? Ce « ou »

. A 685
entre les deux est devenu soudain un peu génant » .

En effet, la subvention ouverte par le contrat-enfance a donné le feu vert a toutes les
réalisations qui s’y retrouvent. En 1986, la Maison Verte le voyait comme I'occasion pour les
nouvelles équipes d’obtenir un soutien « technique », sans que leur soit imposée la direction
de leur propre cheminement. En 1992, elle se trouve gagnée par l'inquiétude qui a guidé jadis
la position de Claude Schauder et ses collegues, face a des processus de « réglementation »
administrative et a I'entrée de I'idée dans I'espace du service public. Elle ne sait pas comment
considérer cette promotion appuyée du concept de lieux d’accueil parents-enfants de type
« Maisons Ouvertes », qui se construit de plus en plus « a I'écart » a celui de la Maison Verte,

lui assignant une place « dans un quartier tranquille du XV ».

Dans la méme lettre, I’équipe de la Maison Verte s’étonne d'avoir été écartée de ce travalil,

dans un document présenté lors du Congres qui a rassemblé cing cents maires de France®®, en

684 . N . . , . . P
« Lettre ouverte de la Maison verte a tous les lieux d’accueil concernés par I'évaluation proposée par la
Fondation de France », op.cit., p. 189.

% Ibid., pp. 194-195.

686 . N . ;. . . . P . N N
Suite a la loi du 6 février 1992 qui, en instituant les communautés de communes et de villes, confere a la

coopération intercommunale des objectifs d’aménagement et de développement allant bien au dela de la gestion
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juillet 1992. Il s’agit d’une brochure intitulée « Les clefs du label petite enfance 1992 — Guide de
I'élu »°®” émise par le Ministére des Affaires sociales et de I'intégration, préparée par la
Fondation de France, le FAS et I'Institut de I’enfance et de la famille. Faite a I'appui des maires
et des pouvoirs locaux qui sont dorénavant les vrais décideurs de la mise en place des
dispositifs d’accueil de la petite enfance, elle présente un récapitulatif du contrat enfance et
des possibilités de soutien a la création des « Maisons Ouvertes » qui peuvent étre utiles aux
communes. Confrontées aux processus de décentralisation, a la crise économique et sociale,
ces derniéres sont préoccupées de maintenir la cohésion sociale et s’investissent dans la lutte

contre 'exclusion et la prévention de la délinquance®®.

Dans cette brochure des « lieux d’accueil parents-enfants, espaces d’écoute et de parole ou se
préparent la séparation de I'enfant et de la famille et ou se tissent de nouveaux liens sociaux »
sont mis d’emblée dans la rubrique « les actions en direction des familles fragilisées » qui
visent des populations en difficulté d’insertion économique et sociale : ch6mage, isolement,

problémes de santé, illettrisme, déracinement, difficultés d’adaptation culturelle »°89

. Ce guide
cherche a présenter ainsi, sous la forme la plus parlante aux partenaires locaux (avec des
références aux textes de réglementation mais aussi des exemples d’implantation), des « outils
méthodologiques » et « des réalisations innovantes » afin de « reformuler, moderniser et

développer la politique de la petite enfance »%0

Pourquoi, du coup, I'équipe de la Maison Verte s’étonne devant cette promotion centralisée et

massive si cela ne concerne pas sa conception du travail ? Qu’est-ce qu’elle pourrait

commune des services publics locaux, les congres des maires sont devenues ainsi un véritable outil d’échange, de
concertation et de coopération.

%7 Les clés du label petite enfance : guide de I’élu, brochure émise par Ministére des affaires sociales et de

I'intégration, Secrétariat d’Etat a la famille, aux personnes agées et aux rapatriés, avec la collaboration de
I’Association des maires de France, de la Fondation de France du Fonds d’action sociale pour les travailleurs
immigrés et leurs familles, Paris, diffusion IDEF, 1992.

%88 Association des maires de France (AMF), créée en 1907, reconnue d’utilité publique 3 1933, ’AMF défend des

libertés locales, veuille a ce que la décentralisation garantisse aux communes une réelle autonomie de gestion des
affaires locales et s’implique pour que les maires disposent de moyens juridiques et financiers suffisants pour
assurer leurs missions. Dans le cadre de leur activité de conseil et d’aide a la décision, les services de I’AMF
exercent un suivi continu de I'actualité législative et réglementation des collectivités. http://www.amf.asso.fr

%% Les clés du label petite enfance : guide de I’élu, pp. 49-55.

% 1bid, p. 6.
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communiquer pour se faire « entendre par des élus »*1 2 Quelle autre transmission adressée

aux fonctionnaires et aux responsables décideurs congoit-elle ?

3.3. La formalisation administrative laisse encore une place a la
rencontre... avec les financeurs

En guise de réponse, intéressons-nous aux interventions des partenaires administratifs
qui ont déja soutenu des lieux d’accueil et témoignent de leur expérience lors des Premiéres
journées européennes qu’organise I'équipe de « la Maisonnée »*%?, en 1994, a Strasbourg. Ce
grand événement est la phase finale d’'une série de journées de travail qui ont eu lieu a Lyon et
a Paris et qui ont rassemblé prioritairement des accueillants des lieux qui se reconnaissent
dans la démarche de la Maison Verte. Il est difficile de ne pas considérer cet événement
comme une « réponse » de ces lieux a ces derniéres actions entreprises pour la diffusion du
concept de lieu d’accueil parents-enfants (LAPE) et des Maisons Ouvertes dans l'espace
d’innovation du travail avec les familles. Les journées portent ainsi 'intitulé « Structures type
Maison Verte : quelles pratiques de la parole ? » et rassemblent des collégues de plusieurs pays
— la Belgique, la Suisse, I'Allemagne, Israél, I'ltalie, le Canada — ainsi qu’un grand nombre de

représentants de régions de France.

Les partenaires-financeurs des lieux ont leur temps et leur espace propres lors d’une table
ronde « Elus locaux, représentants d’organismes publics, acteurs des lieux d’accueil : quelles

attentes, quelles rencontres ? ». lls sont majoritairement représentés par la région Alsace, le

691 . N . . ; , . .
« Lettre ouverte de la Maison verte a tous les lieux d’accueil concernés par I'évaluation proposée par la
Fondation de France », op.cit., p. 193.

692 4z . . . . ;. ..
Elles ont été soutenu par des organismes internationaux, nationaux et régionaux comme la Commission

européenne du Conseil de I'Europe, Le Ministére des Affaires sanitaires et sociales, la Fondation de France, le
Conseil général du Bas-Rhin, mais également par des entreprises privé comme Procter & Gambel, Nelco et autres.
Elles se sont déroulées pendant deux jours et ont réunit plus que six cents personnes.
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Bas-Rhin et la Ville de Strasbourg, mais ils témoignent de quelque chose de général. Voici ce

que dit a ce sujet Alain Jundt, délégué régional du Fonds d’actions sociales :

« En survolant le programme de votre rencontre, s’est forgée une conviction : une grande part
de nos questionnements se retrouveront dans l'intitulé d’un atelier appelé « accueillir une
“ demande rien ” ». La question qui fait votre rencontre se construit en fait sur le chemin ou la
distance qu’il y a entre les institutions (qui ont un cadre établi, des exigences et des normes) et

une démarche comme la votre qui se fonde sur une liberté et une éthique.

Premiere remarque sur I'étrange et le familier. Comment, a partir d’une démarche qui est la
votre, qui peut sembler étrange aux yeux et a la vision des autres, peut-elle devenir familiere
pour des institutions ? Et inversement, comment des discours d’institutions, parfois aussi
étranges, peuvent-ils devenir familiers pour des acteurs qui portent des projets, projets qui

sont le fruit de convictions, d’'une démarche et d’une éthique. Bref comment, sur un sujet aussi

complexe, peut-on se comprendre mutuellement a partir de la place qui est la notre ?»*%

Cela étant, des responsables de plusieurs organismes publics et de structures régionales se
succédent a la tribune, essayant tour a tour d’expliciter leur place, qui est soumise a plusieurs
contraintes : l'utilisation de I'argent de la fonction publique (« L’argent public, on doit pouvoir
dire a qui, a quoi il sert, a qui il a servi »); la différence fondamentale entre « le temps des
échéances » et « le temps de la vie » (qui est pourtant fondamental « dans le cheminement de
la petite enfance » et « dans le passage de I'expérimentation a la reconnaissance du projet
expérimental ») ; un cadre administratif et juridique qui réglent I’exercice de I’action publique
(et la logique institutionnelle qui en découle) ; le réle d’application des décisions nationales et
gouvernementales et de la promotion des valeurs républicaines (qui s’élaborent au niveau de

la cohésion sociale et des décisions magistrales pour le pays)694.

En méme temps, ces représentants des diverses structures témoignent de quelque chose de
plus que la divergence des logiques de leurs actions. Leurs interventions sont tout
particulierement colorées par les notes personnelles: ils parlent d’eux, ils évoquent leur

propre sentiment, que les demandes des équipes ont éveillé. lls parlent de leur désir de sortir

693 . . . N P . . .
Alain Jundt, intervention a la Table ronde « Elus locaux, représentants d’organismes publics, acteurs des lieux

d’accueil : quelle attentes, quelles rencontres ? », op.cit., p. 19.
%% Les interventions de Marie-Hélene Gillig, d’Alphonse Beck et d’Alin Jundt In : Structure type Maison Verte :

Quelles pratiques de la parole ? pp. 13-20.
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des impasses administratives, puis de la réussite et de la joie qu’ils éprouvent devant le

résultat accompli.

Le mot « rencontre » résonne fort et chaque intervenant tente plus au moins de répondre a la
guestion suivante : comment, malgré toute la grande diversité des approches et des logiques,
les rencontres se sont faites — « des rencontres entre des personnes porteuses de projets et
qui sont en capacité de les développer, face a des personnes qui peuvent étre plus en situation
d’écoute ou de réceptivité »°*>. Ces interventions donnent a voire, de maniére étonnante, qu’il
existe une marge de manceuvre pour les fonctionnaires qui s’ouvrent « a un moment donné »
quand ils arrivent a « s’approprier une approche qui n’est pas nécessairement la leur, ni par
rapport a leur formation initiale, ni par rapport a leurs connaissances, mais rejoint tout de
méme un certain nombre de problématiques et de questions qu’ils ont a traiter puisqu’ils ont a

traiter des éléments globaux d’une situation »**°.

Cette marge s’ouvre quand ces fonctionnaires qui sont appelés au titre de responsables des
organismes décisionnels, se trouvent interpellés au titre de personnes, sur des « éléments
totalement subjectifs »*97. Ces témoignages nous rappellent fortement les rencontres des
débuts de la Maison Verte avec Simone Veil, avec Jacqueline Garnier-Dupré qui sont avérées

cruciales au moment de sa mise en place.

lls montrent également, et cela peut nous étonner, qu’a l'instar de I'équipe de la Maison Verte,
celle de « la Maisonnée » avait voulu faire entrer ce qui était fondamental pour sa création —la
rencontre, le travail avec I'étrangeté, le cheminement — dans la réflexion de ceux qui prennent
les décisions. Il semble qu’elle fasse le pari indicible de faire passer ce qui fonde I'idée de
I'accueil — l'incertitude, I'ouverture, la surprise — dans les rangs mémes de ces hauts
responsables qu’elle considere comme des partenaires sociaux et qu’elle invite a réfléchir

ensemble sur les conditions du travail dans le social. Quel défi !

%% Ibid, p. 13.

5% Ibid.

7 Ibid, p. 14.
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Mais est-ce si différent des démarches des équipes des Maisons Ouvertes®®® ? Et surtout, du
point de vue des fonctionnaires, y a-t-il une telle différence entre soutenir une structure de
type Maison Verte et un lieu d’accueil enfants-parents Maison Ouverte ? Marie-Hélene Gillig,
adjointe au Maire de la Ville de Strasbourg, présente leurs actions entre virgules : dans le cadre
du contrat enfance, la Ville de Strasbourg a soutenu « la Maisonnée », les trois lieux d’initiative
associative « qui sont des lieux d’accueil parents-enfants soutenus selon les mémes principes
ou non », les quatre lieux, municipaux, « développés a partir de demandes d’intervenants
sociaux ou d’instituteurs sur des quartiers ayant pointé justement le probleme du passage du
cercle privé de la maison a I’école » et encore un autre lieu qui était en train de se chercher
« dans un quartier tres déshérité en matiere de lieu d’accueil pour la petite enfance, tous

systémes confondus »°%°.

Tous les lieux sont obligés de chercher leur place, de batir leur équipe et de miser sur la
rencontre avec les partenaires financeurs. Sauf que les lieux d’accueil de type Maison Verte
osent dire qu’ils « font rien », comme le disait Francoise Dolto, auprés des familles qui
« demandent rien » (du point de vue du fonctionnement des cadres classiques), et que ce n’est
que pour/comme cela que ¢a marche (au niveau de I'accueil des enfants et des parents ot ils
sont). Ce n’est que de cette facon, de leur point de vue, que la grande politique rencontre le
petit bonhomme qui grandit et qui a besoin de son temps et de son espace pour se construire,
pour se détacher de ses parents, pour rencontrer les autres (avec leur étrangeté et leur
altérité), pour pouvoir réfléchir et intégrer une société qui change a un rythme bien plus rapide

gue les solutions apportées par |'aide publique .

Au contraire, élaborés en collaboration avec des gestionnaires du niveau national (de la
Fondation de France, de la FAS, de la CNAF), les concepts de lieux d’accueil parents enfants, de
Maisons Ouvertes et de lieux d’accueil de quartier, cherchent «a parler » une langue
accessible aux donneurs de subventions, tenant compte des objectifs des grandes lignes de la
politique nationale. Ils se trouvent ajustés non seulement a la conception du travail dessinée

par la commande sociale, mais aussi au langage qui les décrit, et qui est inhérent a des voies de

698 . \ s, . .. .
De leur cheminement trés semblable témoigne par exemple Christian de Halleux, « “La Maison Ouverte ” : un

espace » In : Structure type Maison Verte : Quelles pratiques de la parole ? pp. 2-3.
%% Marie-Hélene Gillig, I'intervention a la Table ronde « Elus locaux, représentants d’organismes publics, acteurs

des lieux d’accueil : quelle attentes, quelles rencontres ? », p. 14.
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transmission tres différentes de celles de I'équipe de la Maison Verte. La question se pose :
perdent-ils la subtilité et de I'inventivité de leur travail dans cette « traduction » en langage

administratif ? Se laissent-ils influencer par ce langage méme ?

Et encore, vu le fait que la mise en place d’un projet — soit-il type Maison Verte, soit-il type
Maison Ouverte — commence toujours, en tout cas en 1994, a partir d’une initiative d’un
groupe-sujet, quelle réalité évoque-t-elle la recherche identitaire si insistante de ces deux

dispositifs ?

Car, la question « identitaire » habite les défenseurs des deux concepts. Les Journées de
Strasbourg portent sur la diversité des pratiques de parole, mais aussi sur « les différences et
spécificités des différents lieux qui se sont crées, inspirés de la Maison-Verte » ' annonce
Bernadette Krausener, présidente de I’Association petite enfance, parentalité et socialité,

I’association qui soutient I'édifice de « la Maisonnée », au moment de |'ouverture du colloque.

En effet, les collegues des Maisons Ouvertes, des maisons de quartiers, des lieux d’accueil
enfants-parents sont invités a partager la tribune. Ce fut le cas de « la Marelle », soutenue par
une équipe de pédopsychiatres et ouverte en 1988 a Bischwiller, dans un secteur ou on
rencontre un grand nombre d'enfants de population immigrées, mais aussi d'enfants de
couples mixtes (vu la proximité des frontieres), des enfants de populations déplacées du fait de
la profession d’un des parents (militaires des forces francaises). Mais aussi de « la Maison
Couleur » a Neuville et de «la Marelle » a Grenoble (Ramo), de «la Maisonnée » de
Valenciennes ou du « Micocoulier », versé tout particulierement dans la musique et les
activités musicales, a Haguenau. Ces représentants précisent leur démarche, inspirée « au

départ de «la Maison Verte » de Francoise Dolto »"**

mais qui a abouti a leur propre
aménagement, au vu de la population accueillie, des professionnels intéressés par le projet, du

montage institutionnel trouvé.

% Bernadette Kra usener, « Introduction » In : Structure type Maison Verte : Quelles pratiques de la parole ? p. 67.

701 . ;. . . P . .
Carole Loire et Valérie Toison, « La Maisonnée de Valenciennes », In : Structure type Maison Verte : Quelles

pratiques de la parole ? p. 27.
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3.4. La recherche identitaire soutenue de deux cotés : 'apparition de la
référence a la psychanalyse comme ce qui distingue des maisons vertes

La méme recherche identitaire se lit dans les présentations des lieux qui considerent la
démarche de la Maison Verte comme la sienne. Sans avoir étre affichée comme but, le fil rouge
qui les réunit se cherche dans les mots, dans les descriptions, dans les références théoriques
qui fondent leur propre démarche. C'est a ce moment, que la référence a la psychanalyse
devient visible, annoncée comme telle ou évoquée par I'emploi des concepts et des notions

analytiques utilisés.

Ce fut un moment d’élaboration tres dense ou l'idée de I'accueil emprunte des angles
différents et trouve des articulations fines et multiples de sa pratique. Trés variées dans la
tonalité et dans la présentation (plus affirmative ou plus questionnant), ces définitions forment
néanmoins un champ commun qui se rattache a la psychanalyse, ou plutét a ce que cette

derniere apporte aux pratiques qui ont recours aux connaissances analytiques.

Ici et |a, ces concepts analytiques s’inserent dans la présentation du dispositif et cette maniere
d’aborder le dispositif dessine de plus en plus un paradoxe : bien que concu comme un espace
défini par « ni-ni », exigeant de faire une espéce de mise entre parenthéses des approches
disciplinaires différentes, le dispositif se trouve explicitement soutenu, décrit et expliqué par

des notions relevant d’une discipline bien précise.

En méme temps, le recours a la théorie analytique ou le fait d’avoir un psychanalyste dans
I’équipe, ne préserve en rien ces lieux. Il y a des interventions qui mettent en garde contre
« I'activisme psychanalytique » tout aussi dangereux que « l'activisme interventionniste ». Ce
dernier écueil guette les lieux de quartier qui se désignent eux-mémes plus actifs, traversé par
, . 702 \ . .
« une réelle empathie »"~“ envers les meéres, ou envers les enfants quand ils veulent faire de
. . . . 703 H H
leur lieu un lieu essentiellement « ludique »"~~; quand le lieu penche « vers le social », « vers
les conseils pédagogiques », vers |'offre de consultations. « L’activisme psychanalytique » se

trouve non moins discutable, selon Irene Krymko-Bleton qui emploie cette expression, il « se

2 1bid., p. 29.

7% Lucie Watteau, « Le cadre du Micocoulier » In : Structure type Maison Verte : Quelles pratiques de la parole ? p.

52.
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révele dans I'obligation ol I'on se sent de tout comprendre, de tout interpréter, de chercher a
légitimer son type d’intervention en se référant a I'expérience ou aux procédures adoptées

dans la pratique psychothérapeutiques »’0%,

Les présentations de I'équipe de la Maison Verte qui tient tout particulierement a cette
diversité, a ce point d’étrangeté dans le lieu et dans I'équipe, fut présentée par des
interventions comme d’habitude « mosaiques » : Marie-Héléne Malandrin raconte d’ou vient
sa vision de ce lieu, Marie-Noélle Rebois fait un témoignage trés personnel de ce que le travail
a l'accueil lui a apporté et en particulier « le travail a trois », Bernard This présente des
instantanéités de I'accueil et leur articulation a une pratique d’accueil largement inspirée de la

psychanalyse.

L’intervention de Bernard This, qui avait toujours cette idée de I'importance de la psychanalyse
a la Maison Verte, présente sa conception du lieu renforcée de la position de Pierre Benoit sur
le role de la psychanalyse dans la société actuelle. Il compare des instantanéités qui se

déroulent a I'accueil au dialogue platonicien ol 'accueillant tient une place socratique :

« Socrate, apparaissant comme le premier des analystes, organisait un espace ou le “Je” et le
“Tu” cessaient de parler en échangeant “ ad aeternam” des récits. Le “Je” y parlait avec
I'absent, en tant qu’il est celui qui se tait au lieu de répondre a un récit par un récit. Ce qui ne
veut pas dire qu’il ne parlait pas a sa facon. Et des que I'on cesse de parler en inventant des
histoires pour nier la mort, tout est possible : poésie, science ou psychanalyse. Si I'institution du
dialogue socratique se fonde sur la cessation de l'interlocution du parler pour ne rien dire,
paraissant comme une atteinte fondamentale a la possibilité immédiate de la conversation, il
faut préciser que ce dialogue, avec son coté « torpillage » qui plonge l'interlocuteur dans la
torpeur (il croyait savoir, mais il doit d’abord se débarrasser des opinions toutes faites, en
renongant a son aptitude aux récits, aux semblances ou se fonde la Doxa) doit d’abord passer
par un non-savoir radical, qui permettra, aprés la répétition du méme, de faire apparaitre un
sujet nouveau, dans I'invention d’un signifiant entendu autrement, a travers la naissance d’un

nouveau sens.

Ce n’est pas Socrate qui instille son savoir dans I'ame de celui qui dialogue avec lui : il est lui-

méme le symbole vivant de ce renoncement au savoir narratif. Socrate s’étonne, se maintenant

"% rene Krymko-Bletton, « Les régles, I'accueil et la psychanalyse : réflexion a partir du cheminement de la

Maison Buissonniére », In : Structure type Maison Verte : Quelles pratiques de la parole ? p. 94.
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dans ce « thaumazein » qui est aussi bien, en grec, I'’étonnement que I'émerveillement devant
ce qui nait et nous interroge. C’est cela la maieutique, inventée par le fils de Sophronisque et de
Phénaréte. Seul celui qui ne sait pas, mais fait de lI'ignorance le moteur de sa quéte, peut
rompre avec I'enchainement narratif. L’ascése socratique passe donc par I'abandon de cette

capacité spontanée au récit »”%.

La présence du psychanalyste se déroule, certes, au quotidien au milieu de plusieurs enfants et
parents, et elle est « encadrée » par deux autres personnes, pour étre « moins persécutante »,
mais elle donne le « la » dans ce lieu. Et si ce « la » se trouve nuancé et contre-élaboré par les
autres a la Maison Verte, il est entendu dans le social et devient une définition magistrale du

dispositif.

En effet, elle se trouve reprise dans une étude suivante de la Fondation de France qui
entreprend, en 1996, une nouvelle tentative pour « saisir » la spécificité du lieu. A ce moment,
la Fondation a accumulé beaucoup d’expérience en matiére de soutien d’innovations et cela lui
donne l'idée de prendre du recul par rapport aux lieux d’accueil et de les comparer a d'autres

dispositifs d’accueil.

A cette date, a part des lieux d’accueil type Maisons Vertes et des lieux d’accueil dans les
guartiers « d’habitat social », la Fondation de France a soutenu le déploiement une autre
expérience autant novatrice que pertinente dans le domaine du travail avec les familles. Il
s’agit des Points-Rencontres, des lieux qui traitent les problémes de séparations et préservent
la place de I'enfant dans le temps des conflits qui parfois ravagent le couple parental. En un
mot, il s’agit d'actions visant a préserver les droits de visites d’'un parent non-hébergeant et a
lui donner le temps et le lieu (quoi qu’il soit temporaire et vise a déboucher sur d’autres
modalités d’accueil de I’enfant) pour maintenir et souvent (re)construire des liens de filiation
psychique. Traversés par le méme questionnement d’un travail dans le quotidien et dans
I'insaisissable de la construction de ces liens (méme si « ce quotidien » se déroule dans un
cadre qui porte en lui beaucoup de contraintes dues a I'application des ordonnances de
justice), ces lieux d’accueil fraient leur propre chemin depuis les années 1980, en paralléle des

lieux d’accueil enfants-parents.

7% Bernard This, « Accueillir c’est seulement parler ? » In : Structure type Maison Verte : Quelles pratiques de la

parole ? p. 102.
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Sans doute, apres avoir écouté et soutenu plusieurs équipes, I'équipe de la Fondation avait
I'impression d’une certaine ressemblance des logiques qui soutenaient ces divers lieux
d’accueil. Le cadre institutionnel nouveau, la maniére de considérer les liens parentaux,
I'inventivité de I'approche I'ont convaincue qu’il s’agissait d’une seule et méme génération de
lieux d’accueil qui témoignent certainement de quelque chose qui appartient a la société. Elle
a, donc, décidé d’entreprendre une action transversale permettant une « meilleure
compréhension des évolutions de la famille et des réponses nouvelles apportées aux besoins

que ces évolutions suscitent »7%,

« L’approche maieutique » versus « 'approche empathique »

Quatre chercheurs qui ont déja fait une recherche consacrée a un des dispositifs,
Bernard Eme, Gérard Neyrand, Benoit Bastard et Laura Cardia-Voneche, ont été invités par la
Fondation de France a cette étude comparative. Les lieux d’accueil enfants-parents de quartier,
les lieux d’accueil pour I'exercice du droit visite et les lieux d’accueil de type Maison Verte ont
été ainsi plongés dans une « réflexion prospective, a partir de I'analyse d’'une expérience
concréete : celle de ces nouvelles formes d’action sociale pour la petite enfance qui, depuis une

quinzaine d’années environ, voient le jour dans le secteur associatif »%.

En effet, ces lieux témoignent de beaucoup de choses qui concernent la « nouvelle
configuration » de la famille : glissement des frontiéres du privé et du social, apparition d’'une
nouvelle place de I'enfant et de nouvelles configurations familiales, renouveau du
positionnement des professionnels et de la réflexion sur l'institution pouvant encadrer leurs

initiatives.

C'est ce positionnement des professionnels et par conséquent I’organisation institutionnelle
que les chercheurs reperent comme semblables dans ces lieux d’accueil pourtant si différents.

C'est lui qui définit, donc, le cadre plus que le contenu. Deux types de positionnements se

7% « Préface par la Fondation de France » In : Benoit Bastard, Laura Cardia-Voneche, Bernard Eme, Gérard

Neyrand, Anne Chapoutot, Reconstruire les liens familiaux : nouvelles pratiques sociales, Syros, 1996, p. 8.
7 Benoit Bastard, Laura Cardia-Vonéche, Bernard Eme, Gérard Neyrand, Anne Chapoutot, Reconstruire les liens

familiaux : nouvelles pratiques sociales, Syros, 1996, p. 9.
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distinguent ainsi d'une part, un « empathique », qui concerne des lieux, plus proches des
familles, fondés primordialement sur une attitude conviviale, accueillante, basée sur la
confiance, et d’autre part, un positionnement « maieutique », orienté vers I'accompagnement
d’un travail du sujet — I'enfant ou I'adulte —, profondément soutenu par des professionnels
ayant connaissance de la pratique psychanalytique, basé sur I'’écoute neutre et permettant de

faire apparaitre la diversité des demandes.

Pour les lieux d’accueil de quartier, c’est la convivialité qui est mise au premier plan, avec la
participation plus active des familles dans la construction de leur association, et avec la

présence effective de la partie dite sociale.

« La premiére attitude est “ compréhensive ” ; elle met en ceuvre une démarche relationnelle
qui repose sur 'instauration d’une relation de confiance et de soutien personnalisé a I'égard de
la personne accueillie. La seconde attitude apparait moins immédiatement conviviale et semble
correspondre a la volonté de constituer I'accueillant en «tiers support » de la relation
parentale, comme s’il s’agissait de faire accoucher 'autre de sa vérité en instaurant une

distance professionnelle sur le modéle de I'approche clinique »’®%.

Ces positionnements, soutenus par des références et des pratiques différentes, se répercutent
sur 'ensemble de I'entreprise ; ainsi, la conception de I'espace du lieu d’accueil, des principes
de I'accueil et de sa régulation, tout autant que le mode d’organisation a l'intérieur de I'équipe
et de l'architecture institutionnelle deviennent différents. Cela étant, le positionnement qui
met en avance l'approche « empathique » crée des espaces « convivial, domestique ou
civique » qui se distinguent selon I'objectif posé — soit de reproduire I'espace familial en
instaurant une proximité de type privé et en cherchant a instaurer des relations de confiance
pour pouvoir apporter une solution personnalisée, soit d’ouvrir sur I'espace extérieur civique,
associatif, en se fondant sur I’entraide et sur le partage. Souvent, ces lieux sont créés par une
personnalité charismatique qui devient un leader-responsable; ou bien les familles sont
impliquées dans la gestion de |'association. Tandis que les lieux de type Maisons Vertes, selon
I’hypothése des chercheurs, privilégient un positionnement basé sur la neutralité, guidé par
I’absence manifeste d’objectif posé au préalable ; ils prétent un type d’écoute qui accompagne

le sujet — petit et grand — dans la recherche de sa propre « vérité ». lls sont régis par les

"% 1bid., p. 42.
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principes de collégialité, sans différenciation hiérarchique, sans distinction des positions et des

statuts.

Dans cette classification proposée par les chercheurs, nous reconnaissons les termes —
« empathie », « maieutique » — que les protagonistes de ces lieux utilisent pour décrire eux-
mémes leur action. Pendant les Journées strasbourgeoises, en 1994, ils ont été émis par les
accueillants comme Carole Loire et Valérie Toison pour la présentation de « la Maisonnée » de
Valenciennes ou comme Bernard This de la Maison Verte. Sauf que cette classification se

trouve prise comme un énoncé applicable a tout un type de lieux.

Cette description inclut-elle la Maison Verte elle-méme qui, d’'un c6té, continue son propre
dialogue interne interrompu et, de I'autre, tente de persévérer dans son refus d’étre incluse

dans un énoncé affirmatif, identitaire et concluant ?

En effet, plusieurs questions s’imposent : cette confrontation a la vérité subjective, méme si
elle passe par I'enfant, est-elle la demande/le souhait — explicite ou implicite — des parents
venant a la Maison Verte ? Si c’est le cas, passe-t-elle forcément par le dialogue avec un
psychanalyste ? Le fait que les psychanalystes son mis en avant dans le dispositif, ne participe-
t-il au renforcement de I'opposition qui s’installe depuis 1989 (évoquée par Luce Dupraz qui
pointe le complexe d’illégitimité et d’infériorité des lieux d’accueil naissant) : « C'est le méme
esprit que la Maison verte ; on a envie d’y ressembler, mais on n’est pas si beau »"% 2 Au fond,
n’ont-ils pas besoin de maintenir cette opposition pour la rendre opérante, afin de maintenir
« le transfert sur le lieu » et « ses effets un peu magiques » ? Dans ce cas-la, nous sommes
obligés de renouveler la question que nous avions posée concernant la conception du lieu de
Pierre Benoit : I'édifice de la Maison Verte, ne repose-t-il, dans ce cas-la sur un soubassement
trop fragile, notamment sur la place de la psychanalyse et le transfert positif sur elle, dans la
société ? D'une part, notre étude de |'histoire nous a bien montré les dangers guettant les
psychanalystes qui risquent de se retrouver a une place de Maitre plutot que de Psychanalyste.
D'autre part, elle nous renseigne sur les effets d’'une application guidée plus par le transfert
imaginaire que par le transfert de travail a I'intérieur des équipes. Enfin, elle nous révéle les

résistances provoquées en réponse a ce positionnement.

709 . o . . . , .
Luce Dupraz, « Besoins et résistances des familles immigrées », op.cit., p. 130.
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D’ailleurs, ses effets — une certaine inflation de la figure du psychanalyste, une sorte de

militantisme « analytique » — alertent des collégues du méme « camp ». Ces phénomeénes sont

pointés, lors des Journées de travail en 1994, par les accueillants des lieux d’accueil type

Maisons Vertes en termes de « dérapages psychanalytiques » :

«Si I'on parle souvent des dérapages, dans ces lieux [d’accueil enfants-parents], vers les

|Il

recettes pédagogiques ou vers le “ social ” ou vers des consultations, j’aimerais aujourd’hui, dit
Marcelle Woerth, parler des dérapages dont on parle moins : des dérapages possibles de la
position des psychanalystes eux-mémes. Car les psychanalystes (dans et hors de leur cabinet en
I'occurrence), sont-ils préts a accepter de ne pas toujours savoir dire et entendre, autant aupres
de leurs collégues de travail que des enfants et parents ? Sont-ils toujours conscients d’avoir,
eux-aussi, un inconscient qu’ils ne matitrisent pas ? Sont-ils toujours disponibles pour se poser

des questions par rapport a eux-mémes ? et pour analyser leur place en institution ? »"*°

Cependant, la ligne de fracture entre les structures qui se réclament du travail sur la rencontre

et ses enjeux subjectifs et ceux qui la socialisation semble le seul objectif a assigner a ces lieux

est déja un fait. Il prend forme d’un constat partagé par Claude Schauder dans ses mots de

conclusion qui achévent ces Journées :

« Nos débats ont malheureusement montré, dit-il en ce moment-la, que des divergences
importantes dans la conception méme de ce que peuvent étre les actes d’écouter et de parler,
perdurent ! lls témoignérent ainsi, on ne peut plus clairement, que le travail qui reste a faire

porte bien sur ce qui justifie nos options psychanalytiques »”*.
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Marcelle Woerth, « Dérapages psychanalytiques et discours du Maitre », In : Structure type Maison Verte :

Quelles pratiques de la parole ? p. 126.

711

Claude Schauder, « Pour conclure... », In : Structure type Maison Verte : Quelles pra