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$�FTU Ë 1JFSSF 1FSSJO RVF SFWJFOU M�JEÏF EF GPOEFS VOF BDBEÏNJF EF NVTJRVF
JOTUJUVUJPO PïDJFMMF EPOU MB QSJODJQBMF NJTTJPO TFSBJU EF GBWPSJTFS MB DSÏBUJPO
E�PQÏSBT FO MBOHVF GSBOÎBJTF FU EF MFT EJêVTFS BVQSÒT E�VO QVCMJD� &O ���� EBOT
VOF MFUUSF Ë M�BSDIFWÐRVF EF 5VSJO UFOBOU MJFV E�JOUSPEVDUJPO Ë TPO SFDVFJM E��VWSFT
EF QPÏTJF 1FSSJO T�JOTQJSF EFT QSÏTVQQPTÏT QPÏUJRVFT DPOUFOVT EBOT MFT 5SPJT EJTDPVST
TVS MF QPÒNF ESBNBUJRVF EF 1JFSSF $PSOFJMMF RVJ EÏëOJTTFOU UIÏPSJRVFNFOU MF
UFSSBJO E�BDUJPO EF MB USBHÏEJF FU EF M�PQÏSB QPVS DSJUJRVFS MFT GPOEFNFOUT EF
M�PQÏSB JUBMJFO FU KFUFS MFT CBTFT E�VOF EÏëOJUJPO E�VO PQÏSB GSBOÎBJT BOUJUIÏUJRVF EV
QSFNJFS FU QBSBMMÒMF BV UIÏÉUSF DMBTTJRVF DPSOÏMJFO�� 1FSSJO ÏOVNÒSF OFVG EÏGBVUT
EF M�PQÏSB JUBMJFO RVJ DPODFSOFOU FTTFOUJFMMFNFOU MF SBQQPSU FOUSF MB MBOHVF FU MB
NVTJRVF FU MFT DPOEJUJPOT EF MB SFQSÏTFOUBUJPO DBVTFT TFMPO MVJ EF M�ÏDIFD EFT
PQÏSBT JUBMJFOT FO 'SBODF� $POTUBUBOU RVF MFT *UBMJFOT O�POU QBT SÏVTTJ Ë ÏUBCMJS VO
ÏRVJMJCSF FOUSF MB MBOHVF FU MB NVTJRVF JM FO DPODMVU RV�JM Z B OÏDFTTJUÏ E�ÏMBCPSFS
VO UIÏÉUSF MZSJRVF SBEJDBMFNFOU EJTUJODU EF DFMVJ RVJ FYJTUF FO *UBMJF � M�PQÏSB FTU
EPOD DPOÎV Ë MB GPJT DPNNF VO MJFV VO QSPKFU BSUJTUJRVF FU VO QSPKFU OBUJPOBM� &O
���� 1FSSJO RVJ B SÏJUÏSÏ FOUSF UFNQT TFT JEÏFT EBOT VO TFDPOE UFYUF NBOVTDSJU
GPSNBOU M�BWBOU�QSPQPT EF TPO 3FDVFJM EFT QBSPMFT EF NVTJRVF PCUJFOU HBJO EF
DBVTF FU TF WPJU DPOGÏSFS VO QSJWJMÒHF QPVS VOF BDBEÏNJF EF NVTJRVF�� &O ����
JM NFU TPO QSPHSBNNF FTUIÏUJRVF Ë FYÏDVUJPO EBOT VO DBESF PïDJFM FO DSÏBOU
1PNPOF QBTUPSBMF FO NVTJRVF RVJ DPNQPSUF EFT FOTFNCMFT WPDBVY EFT CBMMFUT EFT

�� 1JFSSF 1õĂĂùþ j -FUUSF ÏDSJUF Ë .POTFJHOFVS M�BSDIFWÐRVF EF 5VSJO x EBOT -FT �VWSFT EF QPÏTJF 1BSJT
�����
�� #O' NT� GS� ���� 1JFSSF 1õĂĂùþ j -FUUSF Ë $PMCFSU x EBOT 3FDVFJM EFT QBSPMFT EF NVTJRVF <���> EÏEJÏ
Ë NPOTFJHOFVS $PMCFSU�
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DIBOHFNFOUT EF EÏDPST FU EFT NBDIJOFT WBSJÏFT FU BOOPODF QBS TPO QSPMPHVF FU TB
TUSVDUVSF FO DJOR BDUFT MFT USBHÏEJFT MZSJRVFT EF -VMMZ FU 2VJOBVMU�

1SPKFU QPÏUJRVF Ë M�PSJHJOF M�BDBEÏNJF EF NVTJRVF DSÏÏF QBS 1FSSJO OF UBSEF
HVÒSF Ë TF NVFS FO PCKFU QPMJUJRVF� -B USBOTGPSNBUJPO T�PQÒSF EÒT ���� MPSTRVF
+FBO�#BQUJTUF -VMMZ TVSJOUFOEBOU EF MB .VTJRVF EV SPJ FO SÏDVQÒSF MF QSJWJMÒHF�
-F TJNQMF DIBOHFNFOU EF EÏOPNJOBUJPO EF M�0QÏSB o PO QBTTF E�VOF j BDBEÏNJF
EF NVTJRVF x Ë j M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF x o JOTDSJU EÏTPSNBJT M�JOTUJUVUJPO
Ë MB GPJT BV D�VS EV HSBOE NPVWFNFOU BDBEÏNJRVF EV ĈĆùùF TJÒDMF FU EV GPSU
JOUFSWFOUJPOOJTNF EF M�²UBU EBOT MB TQIÒSF DVMUVSFMMF� -B QSPNPUJPO EF M�PQÏSB
Ë M�JOTUJHBUJPO EF -PVJT 9*7 QBSBÔU ÏHBMFNFOU SFOESF ÏWJEFOUF M�BTTPDJBUJPO EF MB
USBHÏEJF MZSJRVF BV NJMJFV DVSJBM RVJ TF EÏDMJOF TPVT MB GPSNF EF DSÏBUJPOT KPVÏFT
QBS MB DPVS BWBOU E�ÐUSF EPOOÏFT Ë MB WJMMF� $FT SFQSÏTFOUBUJPOT DPOUSBTUFOU QBS
MFVS MVYF FYDFQUJPOOFM BWFD MFT DPOEJUJPOT TDÏOJRVFT NJOJNBMFT EFT SFQSÏTFOUBUJPOT
ESBNBUJRVFT�� &O PVUSF MB GPSNF JOTUJUVUJPOOFMMF QSJTF QBS MB UVUFMMF NPOBSDIJRVF
TVS M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF UÏNPJHOF EF M�BNCJHVÕUÏ EFT VTBHFT QPMJUJRVFT EF
M�PQÏSB Ë MB DPVS � EF OBUVSF NJYUF FMMF FTU Ë MB GPJT BENJOJTUSBUJWF FU DPNNFOTBMF�
ɨÏÉUSF QSJWJMÏHJÏ M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF UJFOU TPO NPOPQPMF EV UIÏÉUSF
DIBOUÏ QBS HSÉDF SPZBMF � FMMF B ÏUÏ JOTUJUVÏF QBS MF TPVWFSBJO j QPVS GBJSF EFT
SFQSÏTFOUBUJPOT EFWBOU <MVJ> x FU M�BVUPSJTBUJPO EF KPVFS EFWBOU MF QVCMJD OF WJFOU
RV�FO TFDPOEF QPTJUJPO EBOT MFT MFUUSFT QBUFOUFT EF �����

$SÏÏ QPVS QSFOESF QBSU BV TQFDUBDMF NPOBSDIJRVF FU BV UIÏÉUSF EF DPVS
M�0QÏSB OF GVU QPVSUBOU QBT QMBDÏ TPVT MFT PSESFT EFT QSFNJFST HFOUJMTIPNNFT
EF MB $IBNCSF RVJ BWBJFOU BVUPSJUÏ TVS MB .VTJRVF EF MB $IBNCSF EV SPJ FU
BVYRVFMT JODPNCFSBJU FO ���� MB UVUFMMF NPOBSDIJRVF TVS MFT EFVY OPVWFBVY
UIÏÉUSFT QSJWJMÏHJÏT RV�ÏUBJFOU MB $PNÏEJF�'SBOÎBJTF FU MB $PNÏEJF�*UBMJFOOF� -FT
NPEBMJUÏT EF MB HFTUJPO EF M�0QÏSB DPOëÏ Ë VO FOUSFQSFOFVS TPVT MF SFHBSE
MPJOUBJO EV TFDSÏUBJSF E�²UBU EF MB .BJTPO EV SPJ EJêÏSBJFOU BJOTJ EPVCMFNFOU EF
DFMMFT EFT $PNÏEJFT o DPNQBHOJFT BVUPHÏSÏFT TPVT MF QBUSPOBHF EJSFDU EFT HSBOET
DPNNFOTBVY� %F NÐNF BMPST RV�JM BWBJU ÏUÏ JOTUJUVÏ EFT USPVQFT EF DPNÏEJFOT
DPNNVOFT Ë MB DPVS FU MB WJMMF JM BWBJU ÏUÏ FYQMJDJUFNFOU JOUFSEJU Ë M�0QÏSB EF TF
TFSWJS EFT PïDJFST EPNFTUJRVFT EF MB .VTJRVF EF MB $IBNCSF EPOU MFT HBHFT ÏUBJFOU
DPVDIÏT TVS MFT ÏUBUT EF MB .BJTPO EV SPJ� $FT EJWFSHFODFT UJFOOFOU QSPCBCMFNFOU
BV TUBUVU TPDJBM EFT DPNÏEJFOT EPOU MF QPVWPJS NPOBSDIJRVF O�BWBJU QBT MFWÏ UPVUFT
MFT BNCJHVÕUÏT FO EÏQJU EF MB EÏDMBSBUJPO SPZBMF EF ���� QSPNVMHVÏF FO MFVS GBWFVS��
-�BSU MZSJRVF CÏOÏëDJBJU BV DPOUSBJSF EF MPOHVF EBUF E�VOF DPOTJEÏSBUJPO NPSBMF FU
TPDJBMF TVQÏSJFVSF Ë M�BSU ESBNBUJRVF� -B .VTJRVF EF MB $IBNCSF QSÏFYJTUBOU Ë MB
QPMJUJRVF E�JOTUJUVUJPO EFT UIÏÉUSFT QSJWJMÏHJÏT JM ÏUBJU JOVUJMF UBOU E�VO QPJOU EF
WVF GPODUJPOOFM RVF TZNCPMJRVF E�JOUÏHSFS MB MPVSEF NBDIJOFSJF EF M�0QÏSB Ë MB

�� 1BVMJOF -õýñù÷Ăõ�(ñööùõĂ %V D�VS EF MB .BJTPO EV SPJ Ë M�FTQSJU EFT JOTUJUVUJPOT � M�BENJOJTUSBUJPO
EFT .FOVT�1MBJTJST BV ĈĆùùùF TJÒDMF UIÒTF EF EPDUPSBU FO IJTUPJSF VOJWFSTJUÏ 1BSJT � 1BOUIÏPO�4PSCPOOF
���� U� ** Q� ��������
�� %ÏCPSBI #üÿóûõĂ *OTUJUVFS VO j BSU x � QPMJUJRVFT EV UIÏÉUSF EBOT MB 'SBODF EV QSFNJFS ĈĆùùF TJÒDMF
1BSJT �����
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.BJTPO EV SPJ � M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF FO DPOTUJUVBJU TBOT ÏRVJWPRVF MB
EÏDMJOBJTPO VSCBJOF EV GBJU EF MB QSPUFDUJPO SPZBMF EPOU FMMF KPVJTTBJU�

4J MFT DPOEJUJPOT QPTÏFT Ë M�FYQMPJUBUJPO EV QSJWJMÒHF EF M�0QÏSB QBS VO FOUSF�
QSFOFVS QBSUJDVMJFS EÏMJNJUBJFOU VOF GSPOUJÒSF JOTUJUVUJPOOFMMF FOUSF DF UIÏÉUSF FU
MB .VTJRVF EF MB $IBNCSF MF QSFNJFS EFT DFTTJPOOBJSFT O�FO ÏUBJU QBT NPJOT MF
TVSJOUFOEBOU -VMMZ EFWBOU NÐNF FO USBOTNFUUSF MB DIBSHF FO NÐNF UFNQT RVF
MF QSJWJMÒHF EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF� ® TPO JNBHF 'SBOÎPJT 3FCFM QVJT
'SBOÎPJT 'SBOD�VS FYFSDÒSFOU DPOKPJOUFNFOU MFT GPODUJPOT EF TVSJOUFOEBOU EF MB
.VTJRVF EV SPJ FU EF EJSFDUFVS EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF EBOT MB TFDPOEF
NPJUJÏ EV ĈĆùùùF TJÒDMF�

-POHUFNQT MFT MJFOT VOJTTBOU M�BENJOJTUSBUJPO DVSJBMF FU M�"DBEÏNJF SPZBMF EF
NVTJRVF O�FO EFNFVSÒSFOU QBT NPJOT TBOT SÏFM DBSBDUÒSF PSHBOJTBUJPOOFM� 1MVT
FODPSF RVF EBOT MF DBT EFT DPNÏEJFOT PSEJOBJSFT EV SPJ MFT MJFOT ëOBODJFST OF
UFOBJFOU RV�BV CPO WPVMPJS EV TPVWFSBJO RVJ EÏDJEBJU BV DBT QBS DBT EF QSÐUFS
EÏDPST PV DPTUVNFT EFT SFQSÏTFOUBUJPOT DVSJBMFT QPVS MFT SFQSÏTFOUBUJPOT FO WJMMF
EF GBWPSJTFS MB NJTF Ë EJTQPTJUJPO E�VOF TBMMF E�BDDPSEFS QFOTJPO PV UJUSF FU HBHFT
E�PïDJFS EF MB .VTJRVF� -B DPNQMFYJUÏ EF M�JOTUJUVUJPO DVSJBMF FMMF�NÐNF UJSBJMMÏF
FOUSF EJêÏSFOUT UZQFT EF IJÏSBSDIJFT BUUÏOVBJU FODPSF QMVT MB QPSUÏF GPODUJPOOFMMF
EF DFT MJFOT�

**� � ǫǰǰǳ�ǫǱǮǳ � üõ ĄõýĀă ôõă õþĄĂõĀĂõþõąĂă ĀĂùĆĤă

5SPJT QÏSJPEFT JOÏHBMFT RVBOU Ë MFVS EVSÏF FU CJFO EJTUJODUFT QBS MFVS NPEF EF
HFTUJPO KBMPOOFOU M�IJTUPJSF EF M�0QÏSB EF 1BSJT TPVT M�"ODJFO 3ÏHJNF� -B QSFNJÒSF
DPNQSJTF FOUSF ���� FU ���� FTU DFMMF EFT TPVT�USBJUBOUT FU EFT EJïDVMUÏT ëOBODJÒSFT�
4J +FBO�#BQUJTUF -VMMZ ÏUBJU QBSWFOV Ë UFOJS TPO JOTUJUVUJPO EF NBJO EF NBÔUSF� MB
TJUVBUJPO EF MB NBJTPO T�ÏUBJU DPOTJEÏSBCMFNFOU EÏHSBEÏF EFQVJT RVF MF QSJWJMÒHF
BWBJU ÏDIV Ë TB NPSU FO ���� Ë TPO HFOESF 'SBODJOF� "MPST RVF MFT MFUUSFT
QBUFOUFT EF NBST ���� DPOGÏSBJFOU Ë VOF TFVMF QFSTPOOF MB QFSNJTTJPO E�ÏUBCMJS
EFT SFQSÏTFOUBUJPOT FO NVTJRVF 'SBODJOF FO SBJTPO E�JNQPSUBOUFT EJïDVMUÏT
ëOBODJÒSFT BWBJU DPSSPNQV MF TZTUÒNF FO DÏEBOU MF QSJWJMÒHF EF M�JOTUJUVUJPO Ë EFT
TPVT�USBJUBOUT SFNFSDJÏT EÒT RVF MB TJUVBUJPO EF M�ÏUBCMJTTFNFOU NPOUSBJU RVFMRVFT
TJHOFT E�BNÏMJPSBUJPO� &O ���� 'SBODJOF FTU NJT Ë MB SFUSBJUF FU SFNQMBDÏ QBS
%FTUPVDIFT DPNQPTJUFVS EF SFOPN GBNJMJFS EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF
QVJTRV�JM FO BWBJU ÏUÏ M�JOTQFDUFVS� $F EFSOJFS OF QBSWJOU HVÒSF Ë GBJSF NJFVY RVF
TPO QSÏEÏDFTTFVS� +VTRV�FO ���� EBUF Ë MBRVFMMF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF FTU
DPOëÏF Ë MB WJMMF EF 1BSJT M�JOTUJUVUJPO FTU FO QSPJF Ë VOF JOTUBCJMJUÏ BENJOJTUSBUJWF
DISPOJRVF FO UÏNPJHOFOU MFT EJY�TFQU EJSFDUFVST RVJ TF TVDDÒEFOU FO NPJOT EF
WJOHU BOT BJOTJ RVF M�JNNJYUJPO EV QPVWPJS SPZBM EBOT MB HFTUJPO EF M�JOTUJUVUJPO Ë
USBWFST OPUBNNFOU MFT EFVY HSBOET SÒHMFNFOUT EF ���� FU �����

�� 7PJS M�PVWSBHF NBKFVS EF +ÏSÙNF ôõ -ñ (ÿĂóõ +FBO�#BQUJTUF -VMMZ 1BSJT �����
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***� � ǫǱǮǳ�ǫǱǲǪ � üñ ÷õăĄùÿþ ôõ ü�0ĀĤĂñ ĀñĂ üñ Ćùüüõ ôõ 1ñĂùă

"V NJMJFV EV ĈĆùùùF TJÒDMF JM EFWJOU ÏWJEFOU RVF M�0QÏSB EF 1BSJT EPOU MB GBWFVS
HSBOEJTTBJU BVQSÒT EV QVCMJD OF QPVWBJU SFTUFS EBOT QBSFJMMF TJUVBUJPO FU RV�JM
GBMMBJU JOOPWFS QPVS FNQÐDIFS M�JOTUJUVUJPO EF TPNCSFS�� "VTTJ MF QPVWPJS SPZBM
EÏDJEB�U�JM EF TVCTUJUVFS Ë M�FOUSFQSFOFVS QSJWÏ MB WJMMF EF 1BSJT VO DPSQT QVCMJD�
-FT DPOTÏRVFODFT EF DFUUF EÏDJTJPO GVSFOU EPVCMFT� %�VOF QBSU M�0QÏSB EF 1BSJT
EFWFOBJU EBOT MFT BDUFT VOF JOTUJUVUJPO QÏSFOOF JOEÏQFOEBOUF EFT DIBOHFNFOUT
EF EJSFDUJPO PV EF QFSTPOOFM� ® MB EJêÏSFODF EFT EFVY BVUSFT UIÏÉUSFT QSJWJMÏHJÏT
M�BVUPSJTBUJPO E�FYQMPJUFS VOF "DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF ÏUBJU FO FêFU PSJHJOFMMF�
NFOU QFSTPOOFMMF � MF QSJWJMÒHF EFTUJOÏ Ë QSPUÏHFS TQÏDJëRVFNFOU VO JOEJWJEV ÏUBJU
SÏWPDBCMF FU QSPWJTPJSF FU T�ÏUFJHOBJU Ë MB NPSU EV QSJWJMÏHJÏ PV EF TFT EFTDFOEBOUT�
4J M�0QÏSB BWBJU TVSWÏDV Ë -VMMZ QVJT Ë TPO HFOESF 'SBODJOF BVDVO UFYUF OPSNBUJG
O�BWBJU PïDJBMJTÏ MB DIPTF� -FT MFUUSFT QBUFOUFT EF ���� WJFOOFOU DPNCMFS DF WJEF
KVSJEJRVF� %�BVUSF QBSU FO DÏEBOU M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF Ë MB WJMMF EF 1BSJT
j Ë QFSQÏUVJUÏ TPVT M�BVUPSJUÏ EF 4B .BKFTUÏ x MF QPVWPJS SPZBM BïSNBJU BWFD GPSDF
MF MJFO FOUSF MF QSJWJMÒHF FU MF DBSBDUÒSF QVCMJD EF MB HFTUJPO EF M�ÏUBCMJTTFNFOU�

-B WJMMF RVJ BWBJU QMBDÏ EF HSBOET FTQPJST EBOT MF DBEFBV SPZBM SÏBMJTB DFQFOEBOU
SBQJEFNFOU RVF M�0QÏSB OF MVJ BQQPSUFSBJU HVÒSF MFT CÏOÏëDFT FTDPNQUÏT QJSF
M�PCMJHFSBJU Ë EÏCPVSTFS EFT TPNNFT TVCTUBOUJFMMFT� "VTTJ SFOPVB�U�FMMF EÒT ����
BWFD MFT WJFVY EÏNPOT EF MB DPODFTTJPO � FOUSF ���� FU ���� M�0QÏSB GVU DPOëÏ Ë
EFVY QBJSFT E�FOUSFQSFOFVST o 3FCFM FU 'SBOD�VS 	���������
 QVJT #FSUPO FU 5SJBM
	���������
 o DIPJTJT JOUVJUV QFSTPOBF QBS MB .VOJDJQBMJUÏ� &O ���� EFWBOU MFT
NBVWBJT SÏTVMUBUT ëOBODJFST EFT DPODFTTJPOOBJSFT MB WJMMF EF 1BSJT O�FVU QBT E�BVUSF
DIPJY RVF EF SFWFOJS BV NPEF E�FYQMPJUBUJPO EF MB SÏHJF EJSFDUF� -FT BOOÏFT �����
���� BQQBSBJTTFOU DPNNF VOF QÏSJPEF EF ìPUUFNFOU EVSBOU MBRVFMMF MF QPVWPJS
SPZBM UFOUF E�JOUFSWFOJS � MF DPOUSÙMF ëOBODJFS EF M�ÏUBCMJTTFNFOU JODPNCF BMPST Ë
EFT DPNNJTTBJSFT SPZBVY QBSNJ MFTRVFMT 1BQJMMPO EF -B 'FSUÏ JOUFOEBOU EFT .FOVT�
1MBJTJST� "QSÒT VOF USÒT CSÒWF UFOUBUJWF 	���������
 EF SFUPVS Ë VO NPEF EF HFTUJPO
QSJWÏF EF M�ÏUBCMJTTFNFOU QBS "OOF�1JFSSF�+BDRVFT EF 7JTNFT EV 7BMHBZ M�0QÏSB
ëOJU QBS QBTTFS EBOT MF HJSPO SPZBM FO �����

"MPST NÐNF RVF MB EÏDJTJPO EF ���� SFMFWBJU E�VOF JOUFSWFOUJPO QBS EÏGBVU
QSPWPRVÏF QBS M�JODBQBDJUÏ EFT EJSFDUFVST TVDDFTTJGT Ë BTTVSFS VOF FYQMPJUBUJPO
ÏRVJMJCSÏF GPSDF FTU EF DPOTUBUFS RVF MF DPSQT QVCMJD T�BDRVJUUB EF TB UÉDIF QMVUÙU DPS�
SFDUFNFOU � RV�JMT TPJFOU DPODFTTJPOOBJSFT PV TJNQMFT BENJOJTUSBUFVST MFT IPNNFT
BVYRVFMT MB WJMMF EF 1BSJT BWBJU DPOëÏ MB EJSFDUJPO EF M�JOTUJUVUJPO TF SÏWÏMÒSFOU ÐUSF EF
WÏSJUBCMFT IPNNFT EF UIÏÉUSF JNQMJRVÏT EBOT MB HFTUJPO EF M�ÏUBCMJTTFNFOU EPOU JMT
BWBJFOU MB DIBSHF� -B WJMMF EF 1BSJT O�FTU ëOBMFNFOU DPOGSPOUÏF RV�BV QSPCMÒNF EV
ëOBODFNFOU EF M�0QÏSB DFSUFT OPO EFT NPJOESFT NBJT RVJ NÏSJUF E�ÐUSF SFMBUJWJTÏ

�� 1PVS VOF IJTUPJSF BENJOJTUSBUJWF EÏUBJMMÏF EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF EBOT MB EFVYJÒNF NPJUJÏ
EV ĈĆùùùF TJÒDMF PO QPVSSB TF SÏGÏSFS Ë M�PVWSBHF EF 4PMWFJH 4õĂĂõ -�0QÏSB EF 1BSJT 	���������
 �
QPMJUJRVF DVMUVSFMMF BV UFNQT EFT -VNJÒSFT 1BSJT �����
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Ë M�BVOF EF M�FOTFNCMF EFT EJïDVMUÏT Ë HÏSFS VOF NBJTPO SÏQVUÏF JOHÏSBCMF� 4J
MF NÏDBOJTNF EF MB DPODFTTJPO B GBJU DPÕODJEFS VOF TPNNF E�JOUÏSÐUT JM OF T�FTU
DFQFOEBOU QBT SÏWÏMÏ ÏDPOPNJRVFNFOU TBUJTGBJTBOU FU B EÏNPOUSÏ RVF M�0QÏSB OF
QPVWBJU QBT ÐUSF DPOëÏ Ë VO FOUSFQSFOFVS QSJWÏ�

%ÒT RVF M�ÏRVJMJCSF ÏDPOPNJRVF FU ëOBODJFS EF M�0QÏSB T�BWÏSB EVSBCMFNFOU
DPNQSPNJT FU RV�JM GVU RVFTUJPO E�FO DPOëFS MB TVSWFJMMBODF BUUFOUJWF Ë EFT SFQSÏTFO�
UBOUT EV SPJ MFT QSFNJFST HFOUJMTIPNNFT EF MB $IBNCSF SFWFOEJRVÒSFOU M�FYUFOTJPO
EF MFVS BVUPSJUÏ EFT TFVMFT $PNÏEJFT Ë M�0QÏSB� -F SFOGPSDFNFOU QSPHSFTTJG EF MB
UVUFMMF NPOBSDIJRVF EFT $PNÏEJFT BV CÏOÏëDF EF MFVS BENJOJTUSBUJPO T�ÏUBJU BEPTTÏ
BV EÏWFMPQQFNFOU PSHBOJTBUJPOOFM EFT .FOVT�1MBJTJST FU MFT BWBJU EPUÏFT EFT PVUJMT
FU EFT BHFOUT OÏDFTTBJSFT� 5PVU BV MPOH EV ĈĆùùùF TJÒDMF FU B GPSUJPSJ Ë QBSUJS EFT
BOOÏFT ���� JM BWBJU FO FêFU QBSV JOEJTQFOTBCMF EF EÏWFMPQQFS MFT NÏDBOJTNFT EV
DPOUSÙMF FYFSDÏ QBS MFT JOUFOEBOUT EFT .FOVT�1MBJTJST TVS MB j EJTDJQMJOF JOUÏSJFVSF x
EF MB $PNÏEJF�'SBOÎBJTF FU EF MB $PNÏEJF�*UBMJFOOF o BêBJCMJFT GBDF Ë M�ÏNFSHFODF
E�VOF DPODVSSFODF OPVWFMMF o UBOU TVS MF QMBO NPSBM RVF HFTUJPOOBJSF� -F QPVWPJS
SPZBM T�ÏUBOU UPVKPVST JOUÏSFTTÏ BV NBJOUJFO EF M�PSESF BV TFJO EF M�"DBEÏNJF SPZBMF
EF NVTJRVF DF SBQQSPDIFNFOU BVSBJU FO PVUSF GBJU EFT j USPJT UIÏÉUSFT x QSJWJMÏHJÏT
VO UPVU PSHBOJRVF QBUSPOOÏ QBS M�JOTUJUVUJPO DVSJBMF WJTJCMFNFOU EFTUJOÏ Ë SÏìÏDIJS
FO WJMMF M�PSHBOJTBUJPO EFT TQFDUBDMFT EF MB DPVS FU EPOD EV TQFDUBDMF NPOBSDIJRVF�
5PVUFT MFT UFOUBUJWFT EFT QSFNJFST HFOUJMTIPNNFT EF MB $IBNCSF TF TPMEÒSFOU
QPVSUBOU QBS VO ÏDIFD � MFT EJêÏSFOUT EÏUFOUFVST EF MB DIBSHF EF TFDSÏUBJSF E�²UBU EF
MB .BJTPO EV SPJ SFGVTÒSFOU UPVS Ë UPVS EF QMBDFS M�0QÏSB TPVT MFVS BVUPSJUÏ� "QSÒT
-B 7SJMMJÒSF FU .BMFTIFSCFT D�FTU "NFMPU RVJ BMMBJU MFT ÏDBSUFS EÏëOJUJWFNFOU FO
���� MPST EF MB SÏGPSNF FO QSPGPOEFVS EF M�BENJOJTUSBUJPO EF M�0QÏSB�

*7� � ǫǱǲǪ�ǫǱǲǳ � ü�0ĀĤĂñ ôñþă üõ ÷ùĂÿþ Ăÿĉñü

6OF EFSOJÒSF QÏSJPEF EBOT M�IJTUPJSF BENJOJTUSBUJWF EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NV�
TJRVF T�PVWSJU QBS M�BSSÐU EV $POTFJM EV �� NBST ����� $FMVJ�DJ USBOTGPSNB QSPGPO�
EÏNFOU MF TUBUVU ÏDPOPNJRVF FU KVSJEJRVF EF M�0QÏSB FO TVQQSJNB MF CBJM JOTUBVSB
VO DPNJUÏ EF EJSFDUJPO DPNQPTÏ EFT NFNCSFT MFT QMVT ÏNJOFOUT EV QFSTPOOFM FU
MF QMBÎB QMVT ÏUSPJUFNFOU TPVT MB UVUFMMF EV QPVWPJS SPZBM TBOT NÐNF NFOUJPOOFS
MFT QSFNJFST HFOUJMTIPNNFT EF MB $IBNCSF� -F QSPDFTTVT FYQÏSJNFOUÏ EFT BOOÏFT
���� BVY BOOÏFT ���� EBOT MF DBESF EF MB HFTUJPO EFT $PNÏEJFT O�FO ÏUBJU QBT
NPJOT MF NPEÒMF BENJOJTUSBUJG JNQMJDJUF EFT OPSNFT NJTFT FO QMBDF QBS MF UFYUF
SÏHMFNFOUBJSF� -F SFQSÏTFOUBOU QFSNBOFOU EV TFDSÏUBJSF E�²UBU EF MB .BJTPO EV
SPJ OPNNÏ BVY DÙUÏT EV EJSFDUFVS KPVBJU BWBOU UPVU VO SÙMF EF HBSEJFO EF MB
MÏHJTMBUJPO DPNQBSBCMF Ë DFMVJ RVF M�JOUFOEBOU EFT .FOVT�1MBJTJST BWBJU BDRVJT BV
DPVST EV ĈĆùùùF TJÒDMF� -�FYQÏSJFODF EF 1BQJMMPO EF -B 'FSUÏ EBOT MB HFTUJPO EFT
$PNÏEJFT BWBJU EPOD QSPCBCMFNFOU GBWPSJTÏ TB EÏTJHOBUJPO DPNNF SFQSÏTFOUBOU
EV TFDSÏUBJSF E�²UBU EF MB .BJTPO EV SPJ BVQSÒT EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF
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SÏGPSNÏF� $�FTU Ë UJUSF QFSTPOOFM RV�JM FOEPTTBJU DF SÙMF EBOT MB NFTVSF Pá MF
DIBOHFNFOU EF TUBUVU EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF DPÕODJEBJU BWFD MFT SÏGPSNFT
QBS MFTRVFMMFT /FDLFS EJSFDUFVS EFT 'JOBODFT EFQVJT ���� JNQPTB MB DFOUSBMJTBUJPO
EFT PQÏSBUJPOT ëOBODJÒSFT FU DPNQUBCMFT EF MB .BJTPO EV SPJ FU MB EJNJOVUJPO EFT
QPVWPJST EFT HSBOET DPNNFOTBVY FO NBUJÒSF E�PSEPOOBODFNFOU EF MB EÏQFOTF�
%BOT DF DPOUFYUF QPMJUJRVF JM ÏUBJU JNQPTTJCMF EF QSFOESF VOF RVFMDPORVF NFTVSF
RVJ BVSBJU SFOGPSDÏ MFT DPNQÏUFODFT BENJOJTUSBUJWFT EFT QSFNJFST HFOUJMTIPNNFT
EF MB $IBNCSF EBOT M�IBSNPOJTBUJPO EF MB HFTUJPO EFT USPJT UIÏÉUSFT QSJWJMÏHJÏT FU
MFVS BVSBJU QFSNJT EF T�BSSPHFS MB DPOEVJUF EF MB QPMJUJRVF NPOBSDIJRVF EV UIÏÉUSF�
$POTUJUVBOU EÏTPSNBJT VOF WÏSJUBCMF PSHBOJTBUJPO EPUÏF E�VO QFSTPOOFM EF QMVT FO
QMVT EJTUJODU EFT PïDJFST EF MB $IBNCSF MFT .FOVT�1MBJTJST BVSBJFOU QV QSÏUFOESF
BTTVNFS EFT GPODUJPOT BENJOJTUSBUJWFT FU QPMJUJRVFT� .BJT M�BENJOJTUSBUJPO DFOUSBMF
O�FO ÏUBJU QBT NPJOT SÏUJDFOUF Ë DPOëFS PïDJFMMFNFOU MB QPMJUJRVF EFT TQFDUBDMFT
o FODPSF FO HFTUBUJPO UIÏPSJRVF FU QSBUJRVF o Ë VO PSHBOJTNF EPOU MB NJTTJPO FU MB
MÏHJUJNJUÏ SFTUBJFOU MJÏFT BV TFSWJDF EF MB QFSTPOOF EV SPJ FU Ë M�PSHBOJTBUJPO EFT GÐUFT
EF DPVS UPVU BV MPOH EF M�"ODJFO 3ÏHJNF�

4BOT EPVUF -PVJT 97* FU TFT DPOTFJMMFST BWBJFOU�JMT QFOTÏ RVF MFT NFTVSFT EF
���� WJFOESBJFOU NFUUSF VO UFSNF BVY QSPCMÒNFT TUSVDUVSFMT RVJ QFTBJFOU TVS M�JOT�
UJUVUJPO EFQVJT RVF -VMMZ FO BWBJU RVJUUÏ MB EJSFDUJPO� 0S M�JOTUBCJMJUÏ DISPOJRVF RVJ
NBSRVF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF BV DPVST EF MB EÏDFOOJF ��������� TPOOF
DPNNF VO TJHOF EF EÏTBWFV� -�JNQPTTJCJMJUÏ EF SÏQBSUJS DMBJSFNFOU MFT QSÏSPHBUJWFT
FOUSF MF EJSFDUFVS FU MF $PNJUÏ MB DPOGVTJPO FOUSF MFT HFTUJPOT BENJOJTUSBUJWF FU
ëOBODJÒSF MFT EFUUFT BDDVNVMÏFT QBS M�JOTUJUVUJPO TBOT QBSMFS EFT UFOTJPOT TPVMFWÏFT
QBS VO QFSTPOOFM JOUSJHBOU FU JNQPTBOU TFT DBQSJDFT Ë VOF BENJOJTUSBUJPO RVJ
O�B E�BVUSF DIPJY RVF E�PCUFNQÏSFS UPVU DPODPSEF Ë ESFTTFS BV NJFVY VO CJMBO
NJUJHÏ BV QJSF VO DPOTUBU E�ÏDIFD� -Ë Pá MFT NÏDBOJTNFT EF MB DPODFTTJPO BWBJFOU
QSPVWÏ MFVS FïDBDJUÏ FO JODJUBOU MFT EJSFDUFVST Ë PQUJNJTFS MFVST SFTTPVSDFT FU
Ë NBÔUSJTFS MFVST EÏQFOTFT MB SÏHJF EJSFDUF EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF B
SFOGPSDÏ MFT SFTQPOTBCJMJUÏT FU MFT QPVWPJST EF M�²UBU � QBSBEPYBMFNFOU DFMVJ�DJ B
SFGVTÏ MB SFTQPOTBCJMJUÏ QPMJUJRVF EV ëOBODFNFOU EF M�JOTUJUVUJPO� -�VOJMBUÏSBMJUÏ
EFT JOTUSVNFOUT KVSJEJRVFT VUJMJTÏT QBS M�²UBU B SÏWÏMÏ TFT MJNJUFT�

-F UBCMFBV FTU DFQFOEBOU NPJOT TPNCSF RV�JM O�Z QBSBÔU EF QSJNF BCPSE� &O FêFU
TJ BVDVOF EFT FYQÏSJFODFT EF HFTUJPO OF T�FTU NPOUSÏF QMFJOFNFOU DPODMVBOUF GPSDF
FTU EF DPOTUBUFS RVF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF B GPODUJPOOÏ EF NBOJÒSF QMVUÙU
TBUJTGBJTBOUF QPVS VOF FOUSFQSJTF RVJ OÏDFTTJUBJU VOF WÏSJUBCMF EÏCBVDIF EF NPZFOT
ëOBODJFST IVNBJOT FU BSUJTUJRVFT� -B SVQUVSF SÏWPMVUJPOOBJSF GVU EF UBJMMF � BWFD MF
EÏDSFU EV �� KBOWJFS ���� RVJ JOTUBVSBJU MF HSBOE QSJODJQF EF MJCFSUÏ FO NBUJÒSF
UIÏÉUSBMF D�FTU MF QSJWJMÒHF EF M�0QÏSB EF 1BSJT GPOEFNFOU NÐNF EF TPO FYJTUFODF
RVJ GVU SFNJT FO DBVTF�

1BVMJOF -õýñù÷Ăõ�(ñööùõĂ
6OJWFSTJUÏ EF 7FSTBJMMFT�4BJOU�2VFOUJO�FO�:WFMJOFT

%ZOBNJRVFT QBUSJNPOJBMFT FU DVMUVSFMMFT

4PMWFJH 4õĂĂõ
$/34 $&43�$.#7
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$�FTU BV QPÒUF FU UIÏPSJDJFO o MF TFVM RV�BJU KBNBJT FV Ë TB UÐUF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF
NVTJRVF o 1JFSSF 1FSSJO RVF SFWJFOU MB QSJNFVS EF MB DSÏBUJPO E�VOF BDBEÏNJF EF
NVTJRVF PïDJBMJTÏF QBS MFT MFUUSFT QBUFOUFT EV �� KVJO ����� -F MJCSFUUJTUF Z PCUFOBJU
M�BVUPSJTBUJPO E�ÏUBCMJS VO UIÏÉUSF BWFD TPO BENJOJTUSBUJPO FU TB USPVQF DIBOUBOUF�
$F UIÏÉUSF O�ÏUBJU DFQFOEBOU QBT VO UIÏÉUSF PSEJOBJSF � M�JOTUJUVUJPO TF WPZBJU EPUÏF
E�VO QSJWJMÒHF UFNQPSBJSF 	EPV[F BOT
 FU VOJWFSTFM 	MF SPZBVNF EF 'SBODF
 DF RVJ MB
QSÏTFSWBJU EF UPVUF DPODVSSFODF FU EFWBJU GBWPSJTFS VOF HFTUJPO íOBODJÒSF TBJOF� -F
QSJWJMÒHF QSÏTFOUBJU BJOTJ M�JOUÏSÐU EF EPOOFS VO OPN Ë M�JOTUJUVUJPO EF SÏHMFS MFT SBQQPSUT
EF TFT NFNCSFT BWFD MFT UJFSDFT QFSTPOOFT FU OPUBNNFOU BWFD MB QVJTTBODF QVCMJRVF�

-FUUSFT QBUFOUFT RVJ BDDPSEFOU MF QSJWJMÒHF EF M�0QÏSB Ë 1JFSSF 1FSSJO�
�� KVJO ����
#SVYFMMFT #JCMJPUIÒRVF SPZBMF DPMMFDUJPO 'ÏUJT O¡ ����.ÏNPJSFT QPVS TFSWJS
Ë M�IJTUPJSF EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF WVMHBJSFNFOU M�PQÏSB EFQVJT TPO
ÏUBCMJTTFNFOU FO M�BOOÏF ���� KVTRVFT FU DPNQSJT M�BOOÏF �����

-PVJT QBS MB HSÉDF EF %JFV SPZ EF 'SBODF FU EF /BWBSSF Ë UPVT DFVY RVJ DFT
QSÏTFOUFT MFUUSFT WFSSPOU TBMVU� /PUSF BNÏ FU GÏBM 1JFSSF 1FSSJO DPOTFJMMFS FO OPT
DPOTFJMT FU JOUSPEVDUFVS EFT BNCBTTBEFVST QSÒT MB QFSTPOOF EF GFV OPUSF DIFS FU CJFO
BNÏ MF EVD E�0SMÏBOT OPVT B USÒT IVNCMFNFOU GBJU SFNPOUSFS RVF EFQVJT RVFMRVFT
BOOÏFT MFT *UBMJFOT POU ÏUBCMJ EJWFSTFT BDBEÏNJFT EBOT MFTRVFMMFT JM TF GBJU EFT SFQSÏ�
TFOUBUJPOT FO NVTJRVF RV�PO OPNNF PQFSB RVF DFT BDBEÏNJFT ÏUBOU DPNQPTÏFT EFT
QMVT FYDFMMFOT NVTJDJFOT EV QBQF FU BVUSFT QSJODFT NFTNF EF QFSTPOOFT E�IPOOFTUF
GBNJMMFT OPCMFT FU HFOUJMTIPNNFT EF OBJTTBODF USÒT TÎBWBOUT FU FYQÏSJNFOUÏT FO
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M�BSU EF MB NVTJRVF RVJ Z WPOU DIBOUFS GPOU Ë QSÏTFOU MFT QMVT CFBVY TQFDUBDMFT FU MFT
QMVT BHSÏBCMFT EJWFSUJTTFNFOT OPO TFVMFNFOU EFT WJMMFT EF 3PNF 7FOJTF FU BVUSFT
DPVST E�*UBMJF NBJT FODPSF DFVY EFT DPVST FU WJMMFT E�"MMFNBHOF FU E�"OHMFUFSSF
Pá MFTEJUFT BDBEÏNJFT POU FTUÏ QBSFJMMFNFOU ÏUBCMJFT Ë M�JNJUBUJPO EFT *UBMJFOT RVF
DFVY RVJ GPOU MFT GSBJT OÏDFTTBJSFT QPVS MFTEJUFT SFQSÏTFOUBUJPOT TF SFNCPVSTFOU EF
MFVST BWBODFT TVS DF RVJ TF QSFOE EV QVCMJD Ë MB QPSUF EFT MJFVY Pá FMMFT TF GPOU
FU FOëO RVF T�JM OPVT QMBJTPJU EF MVJ BDDPSEFS MB QFSNJTTJPO E�ÏUBCMJS EBOT OPUSF
SPZBVNF EF QBSFJMMFT BDBEÏNJFT QPVS Z GBJSF DIBOUFS FO QVCMJD EF QBSFJMT PQÏSBT PV
SFQSÏTFOUBUJPOT FO NVTJRVF FU FO MBOHVF GSBOÎPJTF JM FTQÒSF RVF OPO TFVMFNFOU DFT
DIPTFT DPOUSJCVFSPOU Ë OPUSF EJWFSUJTTFNFOU FU Ë DFMVZ EV QVCMJD NBJT FODPSF RVF
OPT TVKFUT T�BDDPVUVNBOU BV HPVTU EF MB NVTJRVF TF QPSUFSPJFOU JOTFOTJCMFNFOU Ë
TF QFSGFDUJPOOFS FO DFU BSU M�VO EFT QMVT OPCMFT MJCÏSBVY�

® DFT DBVTFT EÏTJSBOU DPOUSJCVFS Ë M�BWBODFNFOU EFT BSUT EBOT OPUSF SPZBVNF
FU USBJUFS GBWPSBCMFNFOU MFEJU FYQPTBOU UBOU FO DPOTJEÏSBUJPO EFT TFSWJDFT RV�JM B
SFOEV<T> Ë GFV OPUSF USÒT DIFS FU CJFO BNÏ PODMF MF EVD E�0SMÏBOT RVF EF DFVY RV�JM
OPVT SFOE EFQVJT RVFMRVFT BOOÏFT FO MB DPNQPTJUJPO EFT QBSPMMFT EF NVTJRVF RVJ
TF DIBOUFOU UBOU FO OPUSF $IBQFMMF RV�FO OPUSF $IBNCSF OPVT BWPOT BVEJU 1FSSJO
BDDPSEÏ FU PDUSPZÏ BDDPSEPOT FU PDUSPZPOT QBS DFT QSÏTFOUFT TJHOÏFT EF OPUSF NBJO
MB QFSNJTTJPO E�ÏUBCMJS FO OPUSF CPOOF WJMMF EF 1BSJT FU BVUSFT EF OPUSF SPZBVNF
VOF BDBEÏNJF DPNQPTÏF EF UFM OPNCSF FU RVBMJUÏ EF QFSTPOOFT RV�JM BWJTFSB QPVS
Z SFQSÏTFOUFS FU DIBOUFS FO QVCMJD EFT PQÏSBT FU SFQSÏTFOUBUJPOT FO NVTJRVF FU FO
WFST GSBOÎPJT QBSFJMT FU TFNCMBCMFT Ë DFMMFT E�*UBMJF� &U QPVS EÏEPNNBHFS M�FYQPTBOU
EFT HSBOET GSBJT RV�JM DPOWJFOESB GBJSF QPVS MFTEJUFT SFQSÏTFOUBUJPOT UBOU QPVS
MFT UIÏÉUSFT NBDIJOFT EÏDPSBUJPOT IBCJUT RV�BVUSFT DIPTFT OÏDFTTBJSFT OPVT MVJ
QFSNFUUPOT EF QSFOESF EV QVCMJD UFMMFT TPNNFT RV�JM BWJTFSB FU Ë DFUUF ëO E�FTUBCMJS
EFT HBSEFT FU BVUSFT HFOT OÏDFTTBJSFT Ë MB QPSUF EFT MJFVY Pá TF GFSPOU MFTEJUFT
SFQSÏTFOUBUJPOT� 'BJTBOU USÒT FYQSFTTFT JOIJCJUJPOT FU EFêFOTFT Ë UPVUFT QFSTPOOFT EF
RVFMRVFT RVBMJUÏ FU DPOEJUJPOT RV�FMMFT TPJFOU NFTNF BVY PïDJFST EF OPUSF .BJTPO
E�Z FOUSFS TBOT QBZFS FU EF GBJSF DIBOUFS EF QBSFJMT PQÏSBT PV SFQSÏTFOUBUJPOT FO
NVTJRVF FU FO WFST GSBOÎPJT EBOT UPVUF M�ÏUFOEVF EF OPUSF SPZBVNF QFOEBOU EPV[F
BOOÏFT TBOT MF DPOTFOUFNFOU FU QFSNJTTJPO EVEJU FYQPTBOU Ë QFJOF EF �� ��� MJWSFT
E�BNFOEF DPOëTDBUJPO EFT UIÏÉUSFT NBDIJOFT EÏDPSBUJPOT FU IBCJUT BQQMJDBCMF VO
UJFST Ë OPVT VO UJFST Ë M�)ÙQJUBM (ÏOÏSBM FU M�BVUSF UJFST BVEJU FYQPTBOU� &U BUUFOEV
RVF MFTEJUT PQÏSB FU SFQSÏTFOUBUJPOT TPOU EFT PVWSBHFT EF NVTJRVF UPVT EJêÏSFOT EFT
DPNÏEJFT SFDJUÏFT FU RVF OPVT MFT ÏSJHFPOT QBS DFTEJUFT QSÏTFOUFT TVS MF QJFE EF DFMMFT
EFT BDBEÏNJFT E�*UBMJF Pá MFT HFOUJMTIPNNFT DIBOUFOU TBOT EÏSPHFS WPVMPOT FU OPVT
QMBJTU RVF UPVT HFOUJMTIPNNFT EBNPJTFMMFT FU BVUSFT QFSTPOOFT QVJTTFOU DIBOUFS
BVEJU PQÏSB TBOT RVF QPVS DF JMT EÏSPHFOU BV UJUSF EF OPCMFTTF OJ Ë MFVST QSJWJMÒHFT
DIBSHFT ESPJUT FU JNNVOJUÏT� 3ÏWPRVBOU QBS DFT QSÏTFOUFT UPVUFT QFSNJTTJPOT FU
QSJWJMÒHFT RVF OPVT QPVSSJPOT BWPJS DZ�EFWBOU EPOOÏFT FU BDDPSEÏFT UBOU QPVS
SBJTPO EVEJU PQÏSB RVF QPVS SÏDJUFS EFT DPNÏEJFT FO NVTJRVF TPVT RVFMRVFT OPNT
RVBMJUÏT DPOEJUJPOT FU QSÏUFYUF RVF DF QVJTTF FTUSF� 4J EPOOPOT FO NBOEFNFOU Ë
OPT BNÏT FU GÏBVY DPOTFJMMFST MFT HFOT UFOBOT OPUSF DPVS EF 1BSMFNFOU Ë 1BSJT FU
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BVUSFT OPT KVTUJDJFST FU PïDJFST RV�JM BQQBSUJFOESB RVF DFT QSÏTFOUFT JMT BZFOU Ë GBJSF
MJSF QVCMJFS FU FOSFHJTUSFS FU EV DPOUFOV FO JDFMMFT GBJSF KPVJS FU VTFS MFEJU FYQPTBOU
QMFJOFNFOU FU QBJTJCMFNFOU DFTTBOU FU GBJTBOU DFTTFS UPVT USPVCMFT FU FNQFTDIFNFOT
BV DPOUSBJSF� $BS UFM FTU OPUSF QMBJTJS�

%POOÏ Ë 4BJOU�(FSNBJO�FO�-BZF MF WJOHU�IVJUJÒNF KPVS EF KVJO NJM TJY DFOU
TPJYBOUF�OFVG FU EF OPUSF SÒHOF MF WJOHU�TFQUJÒNF�
4JHOÏ � -PVJT�
&U TVS MF SFQMJ � 1BS MF SPZ $PMCFSU�

**� � ��� ® ü�"óñôĤýùõ Ăÿĉñüõ ôõ ýąăùāąõ

4VSJOUFOEBOU EF MB NVTJRVF EV SPJ +FBO�#BQUJTUF -VMMZ BJEÏ EF $PMCFSU QSPíUF EF MB
TJUVBUJPO BENJOJTUSBUJWF FU íOBODJÒSF DPNQMJRVÏF EBOT MBRVFMMF 1FSSJO ÏUBJU FOHMVÏ QPVS
MVJ SBDIFUFS MF QSJWJMÒHF EF M�0QÏSB NPZFOOBOU VOF QFOTJPO� -F QSJWJMÒHF PDUSPZÏ Ë 1FSSJO
GVU SÏWPRVÏ FU EF OPVWFMMFT MFUUSFT QBUFOUFT BDDPSEÒSFOU Ë -VMMZ MB QSPQSJÏUÏ EF M�BDBEÏNJF
EF NVTJRVF� 1BS SBQQPSU Ë TPO QSÏEÏDFTTFVS -VMMZ CÏOÏíDJBJU EF MB EVSÏF MF QSJWJMÒHF MVJ
ÏUBOU BDDPSEÏ QPVS MF SFTUBOU EF TB WJF FU BQSÒT MVJ Ë DFMVJ EF TFT íMT RV�JM GFSBJU SFDFWPJS FO
TVSWJWBODF EF TB DIBSHF� 4VSUPVU M�JOTUJUVUJPO QSFOBJU PïDJFMMFNFOU MB EÏOPNJOBUJPO
IBVUFNFOU TZNCPMJRVF E�j "DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVFx RV�FMMF DPOTFSWFSB EVSBOU UPVU
M�"ODJFO 3ÏHJNF�

-FUUSFT QBUFOUFT RVJ BDDPSEFOU MF QSJWJMÒHF EF M�0QÏSB Ë +FBO�#BQUJTUF -VMMZ�
.BST ����
#SVYFMMFT #JCMJPUIÒRVF SPZBMF DPMMFDUJPO 'ÏUJT O¡ ����.ÏNPJSFT QPVS TFSWJS
Ë M�IJTUPJSF EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF WVMHBJSFNFOU M�PQÏSB EFQVJT TPO
ÏUBCMJTTFNFOU FO M�BOOÏF ���� KVTRVFT FU DPNQSJT M�BOOÏF �����

-PVJT QBS MB HSÉDF EF %JFV SPZ EF 'SBODF FU EF /BWBSSF Ë UPVT DFVY RVJ DFT
QSÏTFOUFT MFUUSFT WFSSPOU TBMVU� -FT 4DJFODFT FU MFT "SUT ÏUBOU MFT PSOFNFOT MFT QMVT
DPOTJEÏSBCMFT EFT ²UBUT OPVT O�BWPOT QPJOU FV EF QMVT BHSÏBCMFT EJWFSUJTTFNFOT
EFQVJT RVF OPVT BWPOT EPOOÏ MB QBJY Ë OPT QFVQMFT RVF EF MFT GBJSF SFWJWSF FO
BQQFMBOU BVQSÒT EF OPVT UPVT DFVY RVJ TF TPOU BDRVJT MB SÏQVUBUJPO E�Z FYDFMMFS OPO
TFVMFNFOU EBOT M�ÏUFOEVF EF OPUSF SPZBVNF NBJT BVTTZ EBOT MFT QBZT ÏUSBOHFST� &U
QPVS MFT PCMJHFS EBWBOUBHF Ë T�Z QFSGFDUJPOOFS OPVT MFT BWPOT IPOPSÏT EFT NBSRVFT
EF OPUSF FTUJNF FU EF OPUSF CJFOWFJMMBODF� &U DPNNF FOUSF MFT BSUT MJCÏSBVY MB
NVTJRVF Z UJFOU M�VO EFT QSFNJFST SBOHT OPVT BVSJPOT EBOT MF EFTTFJO EF MB GBJSF
SÏVTTJS BWFD UPVT TFT BWBOUBHFT QBS OPT MFUUSFT QBUFOUFT EV �� KVJO ���� BDDPSEÏ
BV TJFVS 1FSSJO VOF QFSNJTTJPO E�ÏUBCMJS FO OPUSF CPOOF WJMMF EF 1BSJT FU BVUSFT EF
OPUSF SPZBVNF EFT BDBEÏNJFT EF NVTJRVF QPVS DIBOUFS FO QVCMJD EFT QJÒDFT EF
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UIÏÉUSFT DPNNF JM TF QSBUJRVF FO *UBMJF FO "MMFNBHOF FU FO "OHMFUFSSF QFOEBOU
M�FTQBDF EF EPV[F BOOÏFT� .BJT BZBOU EFQVJT FTUÏ JOGPSNÏT RVF MFT QFJOFT FU MFT TPJOT
RVF MFEJU TJFVS 1FSSJO B QSJT QPVS DFU ÏUBCMJTTFNFOU O�POU QV TFDPOEFS QMFJOFNFOU
OPUSF JOUFOUJPO FU ÏMFWFS MB .VTJRVF BV QPJOU RVF OPVT OPVT M�FTUJPOT QSPNJT OPVT
BWPOT DSV QPVS Z NJFVY SÏVTTJS RV�JM ÏUPJU Ë QSPQPT E�FO EPOOFS MB DPOEVJUUF Ë VOF
QFSTPOOF EPOU M�FYQÏSJFODF FU MB DBQBDJUÏ OPVT GVTTFOU DPOOVFT FU RVJ FVU BTTF[ EF
TVïTBODF QPVS GPSNFS EFT ÏMÒWFT UBOU QPVS CJFO DIBOUFS FU BDUJPOOFS TVS MF UIÏÉUSF
RV�Ë ESFTTFS EFT CBOEFT EF WJPMPOT ìßUFT FU BVUSFT JOTUSVNFOT�

® DFT DBVTFT CJFO JOGPSNÏT EF M�JOUFMMJHFODF FU HSBOEF DPOOPJTTBODF RVF T�FTU
BDRVJT OPUSF DIFS FU CJFO BNÏ +FBO�#BQUJTUF EF -VMMZ BV GBJU EF MB NVTJRVF EPOU
JM OPVT B EPOOÏ FU EPOOF KPVSOFMMFNFOU EF USÒT BHSÏBCMFT QSFVWFT EFQVJT QMVTJFVST
BOOÏFT RV�JM T�FTU BUUBDIÏ Ë OPUSF TFSWJDF RVJ OPVT POU DPOWJÏ EF M�IPOOPSFS EF MB
DIBSHF EF TVSJOUFOEBOU FU DPNQPTJUFVS EF MB .VTJRVF EF OPUSF $IBNCSF OPVT
BWPOT BVEJU TJFVS EF -VMMZ QFSNJT FU BDDPSEÏ QFSNFUUPOT FU BDDPSEPOT QBS DFT
QSÏTFOUFT TJHOÏFT EF OPUSF NBJO E�FTUBCMJS VOF "DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF EBOT
OPUSF CPOOF WJMMF EF 1BSJT RVJ TFSB DPNQPTÏF EF UFM OPNCSF FU RVBMJUÏ EF QFSTPOOFT
RV�JM BWJTFSB CPO FTUSF RVF OPVT DIPJTJSPOT FU BSSFTUFSPOT TVS MF SBQPSU RV�JM OPVT FO
GFSB QPVS GBJSF EFT SFQSÏTFOUBUJPOT EFWBOU OPVT RVBOE JM OPVT QMBJSB EFT QJÒDFT EF
NVTJRVF RVJ TFSPOU DPNQPTÏFT UBOU FO WFST GSBOÎPJT RV�BVUSFT MBOHVFT ÏUSBOHÒSFT
QBSFJMMF FU TFNCMBCMF BVY BDBEÏNJFT E�*UBMJF QPVS FO KPVJS TB WJF EVSBOU FU BQSÒT
MVZ DFMVZ EF TFT FOGBOT RVJ TFSB QPVSWV FU SFÎV FO TVSWJWBODF EF MBEJUUF DIBSHF EF
TVSJOUFOEBOU EF MB .VTJRVF EF OPUSF $IBNCSF BWFD QPVWPJS E�BTTPDJFS BWFD MVZ RVJ
CPO MVZ TFNCMFSB QPVS M�ÏUBCMJTTFNFOU EF MBEJUUF "DBEÏNJF� &U QPVS MF EÏEPNNBHFS
EFT HSBOET GSBJT RV�JM DPOWJFOESB EF GBJSF QPVS MFTEJUUFT SFQSÏTFOUBUJPOT UBOU Ë DBVTF
EFT UIÏÉUSFT NBDIJOFT EÏDPSBUJPOT IBCJUT RV�BVUSFT DIPTFT OÏDFTTBJSFT OPVT MVZ
QFSNFUUPOT EF EPOOFS BV QVCMJD UPVUFT MFT QJÒDFT RV�JM BVSB DPNQPTÏFT NFTNF
DFMMFT RVJ BVSPOU FTUÏ SFQSÏTFOUÏT EFWBOU OPVT TBOT OÏBOUNPJOT RV�JM QVJTTF TF
TFSWJS QPVS M�FYÏDVUJPO EFTEJUFT QJÒDFT EFT NVTJDJFOT RVJ TPOU Ë OPT HBHFT DPNNF
BVTTZ EF QSFOESF UFMMFT TPNNFT RV�JM KVHFSB Ë QSPQPT FU E�ÏUBCMJS EFT HBSEFT FU
BVUSFT HFOT OÏDFTTBJSFT BVY QPSUFT EFT MJFVY Pá TF GFSPOU MFTEJUFT SFQSÏTFOUBUJPOT�
'BJTBOU USÒT FYQSFTTFT JOIJCJUJPOT FU EÏGFOTFT Ë UPVUFT QFSTPOOFT EF RVFMRVF RVBMJUÏ
FU DPOEJUJPO RV�FMMFT TPJFOU NFTNF BVY PïDJFST EF OPUSF .BJTPO E�Z FOUSFS TBOT
QBZFS DPNNF BVTTZ EF GBJSF DIBOUFS BVDVOF QJÒDF FOUJÒSF FO NVTJRVF TPJU FO WFST
GSBOÎPJT PV BVUSFT MBOHVFT TBOT MB QFSNJTTJPO QBS ÏDSJU EVEJU TJFVS EF -VMMZ Ë QFJOF
EF �� ��� MJWSFT E�BNFOEF FU EF DPOëTDBUJPO EFT UIÏÉUSF NBDIJOFT EÏDPSBUJPOT
IBCJUT FU BVUSFT DIPTFT BQMJDBCMF VO UJFST Ë OPVT VO UJFST Ë M�)ÙQJUBM (ÏOÏSBM FU
M�BVUSF UJFST BVEJU TJFVS EF -VMMZ MFRVFM QPVSSB BVTTZ ÏUBCMJS EFT ÏDPMFT QBSUJDVMJÒSFT
EF NVTJRVF FO OPUSF CPOOF WJMMF EF 1BSJT FU QBSUPVU Pá JM KVHFSB OÏDFTTBJSF QPVS MF
CJFO FU M�BWBOUBHF EF MBEJUUF "DBEÏNJF SPZBMF� &U E�BVUBOU RVF OPVT M�ÏSJHFPOT TVS MF
QJFE EF DFMMFT EFT BDBEÏNJFT E�*UBMJF Pá MFT HFOUJMTIPNNFT DIBOUFOU QVCMJRVFNFOU
FO NVTJRVF TBOT EÏSPHFS OPVT WPVMPOT FU OPVT QMBJTU RVF UPVT MFT HFOUJMTIPNNFT
FU EBNPJTFMMFT QVJTTFOU DIBOUFS BVYEJUFT SFQSÏTFOUBUJPOT EF OPUSFEJUUF "DBEÏNJF
SPZBMF TBOT RVF QPVS DF JMT TPJFOU DFOTÏFT EÏSPHFS BVEJU UJUSF EF OPCMFTTF OZ Ë
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MFVST QSJWJMÒHFT DIBSHFT ESPJUT FU JNNVOJUÏT� 3ÏWPDRVPOT DBTTPOT FU BOOVMMPOT
QBS DFTEJUFT QSÏTFOUFT UPVUFT QFSNJTTJPOT FU QSJWJMÒHFT RVF OPVT QPVSSJPOT DZ�EFWBOU
EPOOÏT FU BDDPSEÏT NFTNF DFMVZ EVEJU TJFVS 1FSSJO QPVS SBJTPO EFTEJUFT QJÒDFT EF
UIÏÉUSF FO NVTJRVF TPVT RVFMRVFT OPNT RVBMJUÏT FU DPOEJUJPOT FU QSÏUFYUFT RVF
DF QVJTTFOU FTUSF�

4J EPOOPOT FO NBOEFNFOU Ë OPT BNÏT FU GÏBVY DPOTFJMMFST MFT HFOT UFOBOU OPUSF
DPVS EF 1BSMFNFOU Ë 1BSJT FU BVUSFT OPT KVTUJDJFST FU PïDJFST RV�JM BQQBSUJFOESB RVF
DFT QSÏTFOUFT JMT BZJFOU Ë GBJSF MJSF QVCMJFS FU SFHJTUSFS FU EV DPOUFOV FO JDFMMFT GBJSF
KPVJS FU VTFS MFEJU FYQPTBOU QMFJOFNFOU FU QBJTJCMFNFOU DFTTBOU FU GBJTBOU DFTTFS UPVT
USPVCMFT FU FNQFTDIFNFOT BV DPOUSBJSF� $BS UFM FTU OPUSF QMBJTJS� &U BëO RVF DF TPJU
DIPTF GFSNF FU TUBCMF Ë UPVKPVST OPVT Z BWPOT GBJU NFUUSF OPUSF TDFM�

%POOÏ Ë 7FSTBJMMFT BV NPJT EF NBST M�BO EF HSÉDF ���� EF OPUSF SÒHOF MF WJOHU�
OFVWJÒNF�
4JHOÏ � -PVJT� &U QMVT CBT � $PMCFSU�

***� � -õă Ăĩ÷üõýõþĄă ôõ ǫǱǫǭ õĄ ôõ ǫǱǫǮ ăÿóüõă ôõ ü�ÿĂ÷ñþùăñĄùÿþ
ñôýùþùăĄĂñĄùĆõ ôõ ü�"óñôĤýùõ Ăÿĉñüõ ôõ ýąăùāąõ

5BOU RVF -VMMZ T�ÏUBJU PDDVQÏ EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF BWFD TB GFSNFUÏ FU
TB TÏWÏSJUÏ MÏHFOEBJSFT JM O�Z BWBJU QBT FV CFTPJO EF MÏHJGÏSFS� 0S MFT EJïDVMUÏT RVJ
BQQBSVSFOU EÒT TB NPSU BJOTJ RVF M�JODBQBDJUÏ EF TFT TVDDFTTFVST Ë MFT SÏTPSCFS SFOEJSFOU
VOF JOUFSWFOUJPO SPZBMF OÏDFTTBJSF� ²EJDUÏT UPVT MFT EFVY EBOT VOF QÏSJPEF EF HSBOEF
DPOGVTJPO BENJOJTUSBUJWF MFT SÒHMFNFOUT EF ���� FU ���� BUUFTUFOU BWFD GPSDF MB WPMPOUÏ
SPZBMF E�BTTBJOJS M�JOTUJUVUJPO FU EF QSÏWFOJS EF OPVWFMMFT EJïDVMUÏT EF HFTUJPO� &O EJY�
OFVG BSUJDMFT MF SÒHMFNFOU EF ���� EÏíOJTTBJU MFT DPOEJUJPOT EF GPSNBUJPO EFT TVKFUT
JOUSPEVJTBJU VOF EJTDJQMJOF QMVT TÏWÒSF BV TFJO EFT BSUJTUFT íYBJU MFVS OPNCSF MFVST
BQQPJOUFNFOUT SÏHMBJU MFT ESPJUT EFT BVUFVST BJOTJ RVF MFT NPEBMJUÏT EF MB DFOTVSF� $FMVJ
EF ���� OFUUFNFOU QMVT DJSDPOTUBODJÏ 	RVBSBOUF�TFQU BSUJDMFT
 T�BUUBDIF RVBOU Ë MVJ
Ë SÏHMFS UPVT MFT BTQFDUT EF MB HFTUJPO EF M�JOTUJUVUJPO EF MB QSPHSBNNBUJPO EF M�BOOÏF
UIÏÉUSBMF FO QBTTBOU QBS MF DBMFOESJFS EFT SÏQÏUJUJPOT MF SFDSVUFNFOU EFT BSUJTUFT PV MFT
IPSBJSFT EFT EJìÏSFOUT DIFGT EF TFSWJDF�

"� 3ÒHMFNFOU DPODFSOBOU MB QPMJDF EV TQFDUBDMF�
�� KBOWJFS ����
#SVYFMMFT #JCMJPUIÒRVF SPZBMF DPMMFDUJPO 'ÏUJT O¡ ����.ÏNPJSFT QPVS TFSWJS
Ë M�IJTUPJSF EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF WVMHBJSFNFOU M�PQÏSB EFQVJT TPO
ÏUBCMJTTFNFOU FO M�BOOÏF ���� KVTRVFT FU DPNQSJT M�BOOÏF �����

%F QBS MF SPZ 4B .BKFTUÏ ÏUBOU JOGPSNÏF RVF EFQVJT MF EÏDFET EV GFV TJFVS EF
-VMMZ PO T�FTU SFMÉDIÏ JOTFOTJCMFNFOU EF MB SÒHMF FU EV CPO PSESF EBOT M�JOUÏSJFVS EF
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M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF RVFMRVFT TPJOT RVF MFT EPOOBUBJSFT BZFOU QSJT QPVS
M�FNQFTDIFS FU RVF QBS MB DPOGVTJPO RVJ TJ <TJD> FTU JOUSPEVJUF MBEJUF "DBEÏNJF TF
USPVWF TVSDIBSHÏF EF EFUUFT DPOTJEÏSBCMFT FU RVF MF QVCMJD FYQPTÏ Ë MB QSJWBUJPO
E�VO TQFDUBDMF RVJ EFQVJT TJ MPOHUFNT MVZ FTU UPVKPVST BHSÏBCMF FU 4B .BKFTUÏ
WPVMBOU QSÏWFOJS EF QBSFJMT JODPOWÏOJFOT FMMF B SÏTPMV MF QSÏTFOU SÒHMFNFOU RV�FMMF
WFVU FTUSF TVJWZ TFMPO MB GPSNF FU UFOFVS �

"SUJDMF QSFNJFS� -F TJFVS EF 'SBODJOF M�VO EFT EPOBUBJSFT EV QSJWJMÒHF EF MBEJUF
"DBEÏNJF FU EJSFDUFVS BVSB TPJO EF DIPJTJS MFT NFJMMFVST TVKFUT RV�JM QPVSB USPVWFS
UBOU QPVS MB WPJY RVF QPVS MB EBOTF FU QPVS MFT JOTUSVNFOT� "VDVO EFTEJUT TVKFUT OF
TPOU SFÎVT TBOT M�BQQSPCBUJPO EV TJFVS %FT 5PVDIFT JOTQFDUFVS HÏOÏSBM�

"SUJDMF �� 1PVS QBSWFOJS Ë ÏMFWFS EFT TVKFUT QSPQSFT Ë SFNQMJS DFVY RVJ NBORVFSPOU
TFSB ÏUBCMJF VOF ÏDPMF EF NVTJRVF VOF EF EBOTF FU VOF E�JOTUSVNFOT FU DFVY RVJ Z
BVSPOU ÏUÏ BENJT Z TFSPOU FOTFJHOÏT HSBUVJUFNFOU�

"SUJDMF �� 5PVT HFOT FNQMPZÏT QPVS MF TQFDUBDMF TF USPVWFSPOU UBOU QPVS MFT
SFQSÏTFOUBUJPOT RVF QPVS MFT SÏQÏUJUJPOT BVY MJFVY FU IFVSFT NBSRVÏT QBS MF
EJSFDUFVS Ë QFJOF EF � MJWSFT E�BNFOEF FU TFSB MBEJUF BNFOEF BJOTZ RVF UPVUFT
MFT BVUSFT BQ<Q>MJDBCMF Ë M�)ÙQJUBM (ÏOÏSBM�

"SUJDMF �� 5PVT BDUFVST FU BDUSJDFT EF NVTJRVF FU EF EBOTF TFSPOU UFOVT E�BDDFQUFS
FU E�FYÏDVUFS MFT SPMMFT PV FOUSÏFT RVJ MFVS TFSPOU EPOOÏFT TPJU QPVS FYÏDVUFS FO
QSFNJFS PV QPVS EPVCMFS MFTEJUT SPMMFT PV FOUSÏFT Ë QFJOF E�FTUSF QSJWÏT E�VO NPJT
EF MFVST BQPJOUFNFOT QPVS MB QSFNJÒSF GPJT FU E�FTUSF DPOHÏEJÏT FO DBT EF SÏDJEJWF�

"SUJDMF �� 4�JM BSSJWF RV�BVDVOT EFT BDUFVST PV BDUSJDFT EF NVTJRVF FU EF EBOTF PV
EFT TJNQIPOJTUFT EF M�PSRVFTUSF USPVCMF QBS RVFMRVF SVNFVS MF CPO PSESF RVJ FTU
OÏDFTTBJSF QPVS MF TFSWJDF EV TQFDUBDMF JM TPJU JNQPTÏ Ë VOF BNFOEF EF � MJWSFT QPVS
MB QSFNJÒSF GPJT FU FO DBT EF SÏDJEJWF TFSB DPOHÏEJÏ TVS MF DIBNQ�

"SUJDMF �� /F QPVSSPOU MFTEJUT HFOT FNQMPZÏT BV TFSWJDF EF M�"DBEÏNJF T�BCTFOUFS
TBOT QFSNJTTJPO EV EJSFDUFVS TPVT QFJOF EF � MJWSFT E�BNFOEF FU FO DBT EF NBMBEJF
TFSPOU PCMJHÏT EF M�BWFSUJS BTTÏT Ë UFNT QPVS RV�JMT QVJTTFOU FTUSF SFNQMBDÏT FO TPSUF
RVF MF TFSWJDF O�FO TPVGSF QPJOU�

"SUJDMF �� /F QPVSSPOU QBSFJMMFNFOU MFTEJUT HFOT FNQMPZÏT TF SFUJSFS OJ QSFOESF MFVS
DPOHÏ BCTPMV RV�FO MF EFNBOEBOU USPJT NPJT E�BWBODF Ë QFJOF EF QVOJUJPO TVJWBOU
M�FYJHFODF EV DBT�

"SUJDMF �� -F OPNCSF EFT BDUFVST FU BDUSJDFT EF NVTJRVF FU EF EBOTF IPNNFT FU
ëMMFT EFT DI�VST FU EFT TJNQIPOJTUFT EF M�PSRVFTUSF EFWBOU FTUSF UPVKPVST SFNQMZ
TVJWBOU M�ÏUBU BSSFTUÏ EBOT MF QSÏTFOU SÒHMFNFOU M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM UJFOESB MB NBJO
Ë DF RVF MFT QMBDFT RVJ WBDRVFSPOU TPJFOU JODFTTBNNFOU SFNQMJFT QBS EF CPOT TVKFUT�

"SUJDMF �� -FT BQQPJOUFNFOT EFT BDUFVST FU BDUSJDFT EF NVTJRVF FU EF EBOTF IPNNFT
FU ëMMFT EF DI�VST FU EFT TJNQIPOJTUFT EF M�PSRVFTUSF TFSPOU FU EFNFVSFSPOU ëYÏT
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TVJWBOU M�ÏUBU BSSFTUÏ EBOT MF QSÏTFOU SÒHMFNFOU FU OF QPVSB MFEJU ÏUBU FTUSF BVHNFOUÏ
OZ EJNJOVÏ�

"SUJDMF ��� $POGPSNÏNFOU BVEJU ÏUBU FO TFSB ESFTTÏ VO Pá MFT OPNT EFTEJUT BDUFVST
FU BDUSJDFT EF NVTJRVF FU EF EBOTF E�IPNNFT FU ëMMFT EF DI�VST FU EF TJNQIPOJTUFT
EF M�PSRVFTUSF TFSPOU JOTDSJUT BWFD BUUSJCVUJPO EFT BQQPJOUFNFOT RVJ EFWSPOU FTUSF
QBZF[ Ë DIBDVO TFMPO M�PSESF QSFTDSJU QBS MF QSÏTFOU SÒHMFNFOU� &U MPSTRV�PO TFSB
PCMJHÏ EF SFNQMBDFS BVDVOT EFT TVKFUT JOTDSJUT BVEJU ÏUBU MF OPN EV TVKFU QBS RVJ
JM BVSB FTUÏ SFNQMBDÏ TFSB TVCTUJUVÏ EBOT MFEJU ÏUBU FOWPZÏ QBS MF EJSFDUFVS FU MFT
TJOEJDT FU WJTÏ QBS M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM�

"SUJDMF ��� 5PVT MFT BDUFVST FU BDUSJDFT EF NVTJRVF FU EF EBOTF IPNNFT FU ëMMFT EFT
DI�VST FU TJNQIPOJTUFT EF M�PSRVFTUSF TFSPOU QBZF[ UPVT MFT NPJT BV EFSOJFS KPVS
EF DIBRVF NPJT EV UPUBM EF MFVST BQQPJOUFNFOT QFOEBOU MFEJU NPJT TVJWBOU MFEJU
ÏUBU FU MFT HFOT EF TFSWJDF QPVS MFT NBDIJOFT FU EÏDPSBUJPOT EV UPUBM EF DF RVJ MFVS
TFSB Eß Ë MB ëO EF DIBRVF TFNBJOF TBOT RVF MFTEJUT QBZFNFOT QVJTTFOU ÐUSF EJêÏSÏT
TPVT RVFMRVF QSÏUFYUF RVF DF TPJU TJ DF O�FTU RV�BVDVO EFT FNQMPZF[ BVEJU ÏUBU GVU
UPNCÏ EBOT MF DBT EFT BNFOEFT PSEPOOÏFT QBS MF QSÏTFOU SÒHMFNFOU MF NPOUBOU
EFTRVFMMFT TFSB EÏEVJUT TVS MFTEJUT BQQPJOUFNFOUT FU M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM UJFOESB
QBSUJDVMJÒSFNFOU MB NBJO Ë M�FYÏDVUJPO EV QSÏTFOU BSUJDMF EPOU JM SFOESB DPNQUF Ë MB
ëO EF DIBRVF NPJT QBS VO ÏUBU EFTEJUT QBJFNFOUT TJHOÏ EFTEJUT EJSFDUFVST FU TJOEJDT
FU WJTÏ EF MVZ FU QBS VO BVUSF ÏUBU EV GPOE SFTUBOU FO DBJTTF QBSFJMMFNFOU TJHOÏ FU
WJTÏ�

"SUJDMF ��� 4FSB GBJU VO GPOET EF �� ��� MJWSFT QPVS ÐUSF EJTUSJCVÏ QBS GPSNF
EF HSBUJëDBUJPOT BVY BDUFVST FU BDUSJDFT EF NVTJRVF FU EF EBOTF BVY IPNNFT FU
ëMMFT EFT DI�VST FU BVY TJNQIPOJTUFT EF M�PSRVFTUSF RVJ MF NÏSJUFSPOU MF NJFVY
QBS MFVS DBQBDJUÏ FU QBS MFVST TFSWJDFT� -�ÏUBU EFTEJUFT HSBUJëDBUJPOT TFSB ESFTTÏ FU
BSSFTUÏ FO MB NÐNF GPSNF RVF DFMVZ EFT BQQPJOUFNFOT FU OF QPVSSB Z FTUSF GBJU
BVDVO DIBOHFNFOU BVHNFOUBUJPO OZ EJNJOVUJPO TBOT RV�BV QSÏBMBCMF M�JOTQFDUFVS
HÏOÏSBM FO BJU SFOEV DPNQUF�

"SUJDMF ��� 4FSB BVTTJ GBJU VO GPOE EF �� ��� MJWSFT Z DPNQSJT DFMVZ EPOU M�"DBEÏNJF
TF USPVWF EFTKË DIBSHÏF QBS MFUUSFT QBUUFOUFT EV � KBOWJFS ���� QPVS MFT QFOTJPOT
EFT BDUFVST FU BDUSJDFT FU BVUSFT HFOT EF NVTJRVF FU EF EBOTF FU TJNQIPOJTUFT EF
M�PSRVFTUSF RVJ BQSÒT BWPJS TFSWZ QFOEBOU �� BOT TFSPOU QBS MFVST JOëSNJUÏT IPST
E�ÏUBU EF DPOUJOVFS MFVST TFSWJDFT� -FTEJUFT QFOTJPOT TFSPOU SÏHMÏFT TÎBWPJS Ë DFVY
PV DFMMFT RVJ POU � ��� MJWSFT E�BQPJOUFNFOT Ë � ��� MJWSFT FU DFVY PV DFMMFT
EPOU MFT BQPJOUFNFOT TPOU Ë � ��� MJWSFT PV BV�EFTTPVT Ë MB NPJUJÏ EF MFVSTEJUT
BQPJOUFNFOT TBOT RVF MFEJU GPOE EF �� ��� MJWSFT QVJTTF FTUSF BVHNFOUÏ� &O TPSUF
RVF TF USPVWBOU SFNQMZ FU BSSJWBOU RVF RVFMRVFT VOT EFT BDUFVST PV BDUSJDFT FU BVUSFT
HFOT EF NVTJRVF FU EF EBOTF UPNCF FO TF SFUJSBOU EBOT MF DBT EF MB QFOTJPO JM
OF QPVSSB M�PCUFOJS RVF RVBOE JM WBDRVFSB BVDVOFT EFTEJUFT QFOTJPOT MFTRVFMMFT
OF QPVSSPOU FTUSF EPOOÏFT TBOT RV�BV QSÏBMBCMF M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM FO BJU SFOEV
DPNQUF FU MPSTRVF MF GPOET EF �� ��� MJWSFT RVJ Z EPJU FTUSF FNQMPZÏ OF TF USPVWFSB
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QPJOU SFNQMZ TPJU QBS MB NPSU EFT QFOTJPOOBJSFT TPJU QBS MF EÏGBVU EF DFVY RVJ POU
ESPJU E�Z QSÏUFOESF M�FYDÏEFOU TFSB FO SFWFOBOU CPO Ë MB DBJTTF HÏOÏSBMF�

"SUJDMF ��� -�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM BVSB FOUSÏF BVY DPNQUFT RVJ TF UJFOOFOU Ë MB ëO EF
DIBRVF SFQSÏTFOUBUJPO FU NÏUSB <TJD> TPO WV TVS MF SFHJTUSF PV TVS DIBDVOF EFT GFVJMMFT
RVJ TFSPOU TJHOÏFT QBS MFT TJOEJDT QSÏTFOT FU HBSEFSB QBSEFWFST MVZ VOF EFTEJUFT
GFVJMMFT�

"SUJDMF ��� &O DBT RV�JM BSSJWF DFTTBUJPO EF TQFDUBDMF QBS PSESF TVQÏSJFVS MFT BDUFVST
FU BDUSJDFT FU BVUSFT HFOT EF TFSWJDF EF M�"DBEÏNJF OF TFSPOU QBZÏT RVF EF MB NPJUJÏ EF
MFVST BQPJOUFNFOT FU HSBUJëDBUJPOT QFOEBOU UPVU MF UFNQT RVF EVSFSB MB DFTTBUJPO�

"SUJDMF ��� -FT BVUFVST EFT QJÒDFT EF UIÏÉUSFT UBOU QPVS MFT WFST RVF QPVS MB NVTJRVF
TFSPOU QBZÏT TVS MF QSPEVJU EFT SFQSÏTFOUBUJPOT EF MFVST QJÒDFT TÎBWPJS MF QPÒUF Ë
SBJTPO EF ��� MJWSFT FU MF NVTJDJFO QBSFJMMFNFOU Ë SBJTPO EF ��� MJWSFT QBS DIBDVOF
EFT EJY QSFNJÒSFT SFQSÏTFOUBUJPOT FU Ë SBJTPO EF �� MJWSFT QPVS MF QPÒUF FU EF QBSFJMMF
TPNNF QPVS MF NVTJDJFO QBS DIBDVOF EFT �� SFQSÏTFOUBUJPOT TVJWBOUFT QPVSWFV
OÏBOUNPJOT RVF MFTEJUFT QJÒDFT TPJFOU KPVÏFT TBOT JOUFSSVQUJPO FO TPSUF RVF TJ QBS
MF EÏHPVTU EV QVCMJD FMMFT OF QFVWFOU BMMFS Ë MB ��F PV Ë MB ��F SFQSÏTFOUBUJPO
MFT BVUFVST EFT WFST FU EF NVTJRVF EFTEJUFT QJÒDFT OF QPVSSPOU QSÏUFOESF BVDVO
QBZFNFOU QBS EFMË MFVS DFTTBUJPO� "V TVSQMVT MFTEJUFT QJÒDFT Ë RVFMRVF OPNCSF
EF SFQSÏTFOUBUJPOT RV�FMMFT QVJTTFOU BMMFS BQQBSUJFOESPOU Ë M�"DBEÏNJF FU TFSPOU
SFQSÏTFOUÏFT EF OPVWFBV TBOT RVF MFTEJUT BVUFVST Z QVJTTFOU SJFO QSÏUFOESF�

"SUJDMF ��� -FTEJUT BVUFVST BVSPOU FOUSÏF TVS MF UIÏÉUSF QFOEBOU MFT SFQSÏTFOUBUJPOT
EF MFVST QJÒDFT TFVMFNFOU QPVS FTUSF Ë QPSUÏF EF WFJMMFS Ë MFVS FYÏDVUJPO TBOT RVF
TPVT DF QSÏUFYUF JMT QVJTTFOU Z BWPJS FOUSÏF FO E�BVUSFT UFNT�

"SUJDMF ��� "VDVOF OPVWFMMF QJÒDF EF UIÏÉUSF OF TFSB SFÎVF OJ SFQSÏTFOUÏF <TBOT>
RV�FMMF O�BJU ÏUÏ QSÏBMBCMFNFOU WVF FU BQQSPVWÏF QBS DFVY RVJ TFSPOU DIBSHÏT EF
M�FYBNJOFS FU PO OF QPVSSB QBSFJMMFNFOU NFUUSF BVDVOF QJÒDF FO ÏUBU E�FTUSF
SFQSÏTFOUÏF EF OPVWFBV TBOT RV�BV QSÏBMBCMF M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM FO BJU SFOEV
DPNQUF�

"SUJDMF ��� -�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM UJFOESB MB NBJO FYBDUFNFOU Ë DF RV�FO FYÏDVUJPO
EFT EFêFOTFT GBJUFT BVDVO O�BJU FOUSÏF TVS MF UIÏÉUSF RVF DFVY RVJ TPOU BDUVFMMFNFOU
OÏDFTTBJSFT QPVS MF TFSWJDF BDUVFM EV TQFDUBDMF� "VDVO BDUFVS OJ BDUSJDF EF NVTJRVF
FU EF EBOTF OF EFNFVSF TVS MF UIÏÉUSF BWFD E�BVUSFT IBCJUT RVF DFVY EF UIÏÉUSF FU
TFVMFNFOU RVBOE JM GBVESB ÐUSF Ë QPSUÏF EF QBSPJTUSF TVS MB TDÒOF� "VDVO EFTEJUT
BDUFVST O�FOUSF EBOT MFT MPHFT EFT BDUSJDFT BVDVOF BDUSJDF O�FOUSF QBSFJMMFNFOU EBOT
DFMMFT EFT BDUFVST OJ EBOT M�PSRVFTUSF FU FO HÏOÏSBM Ë DF RVF MB QPMJDF FU MF CPO PSESF
TPJFOU SÏHVMJÒSFNFOU PCTFSWÏT�

'BJU FU BSSFTUÏ Ë 7FSTBJMMFT MF ��F KBOWJFS �����
4JHOÏ � -PVJT� &U QMVT CBT � 1IÏMZQFBVY�
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#� 0SEPOOBODF EV SPJ DPODFSOBOU MB QPMJDF JOUÏSJFVSF FU FYUÏSJFVSF EV
TQFDUBDMF�
�� OPWFNCSF ����
#SVYFMMFT #JCMJPUIÒRVF SPZBMF DPMMFDUJPO 'ÏUJT O¡ ����.ÏNPJSFT QPVS TFSWJS
Ë M�IJTUPJSF EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF WVMHBJSFNFOU M�PQÏSB EFQVJT TPO
ÏUBCMJTTFNFOU FO M�BOOÏF ���� KVTRVFT FU DPNQSJT M�BOOÏF �����

%F QBS MF SPZ�
-F SPJ QBS BSSFTU DF KPVSE�IVZ SFOEV FO TPO $POTFJM BZBOU UFSNJOÏ MFT DPOUFT�
UBUJPOT RVJ T�ÏUPJFOU GPSNÏFT FOUSF MFT QSPQSJÏUBJSFT EV QSJWJMÒHF EF M�0QÏSB FU MFT
DFTTJPOOBJSFT EVEJU QSJWJMÒHF FU KVHFBOU OÏDFTTBJSF Ë DFUUF PDDBTJPO EF GBJSF RVFMRVFT
DIBOHFNFOT FU BEEJUJPOT BVY SÒHMFT QSFTDSJUFT QPVS MB SÏHJF FU QPMJDF JOUÏSJFVSF EF
MBEJUF "DBEÏNJF QBS MF SÒHMFNFOU EF ���� 4B .BKFTUÏ B SÏWPDRVÏ MFEJU SÒHMFNFOU
FU B PSEPOOÏ DF RVJ TVJU �

"SUJDMF QSFNJFS� -FT TJOEJDT EFT DSÏBODJFST DFTTJPOOBJSFT EV QSJWJMÒHF EF M�0QÏSB
T�BTTFNCMFSPOU JODFTTBNNFOU QPVS DIPJTJS FU OPNNFS QBS EÏMJCÏSBUJPO EFVY E�FOUSF
FVY EPOU M�VO TPJU FU EFNFVSF TFVM DIBSHÏ EV TPJO EF WFJMMFS FU BHJS QFOEBOU
MFT SÏQÏUJUJPOT FU MFT SFQSÏTFOUBUJPOT FO TPSUF RVF MFT BDUFVST BDUSJDFT DPNNJT FU
PVWSJFST EF MB TBMMF EF M�0QÏSB O�BZFOU Ë SÏQPOESF RV�Ë MVZ M�BVUSF QPVS BWPJS TPJO
EV NBHBTJO EF MB DBJTTF FU EF UPVU DF RVJ FO EÏQFOE FU GBVUF QBS MFT TJOEJDT EF
QSPDÏEFS JODFTTBNNFOU Ë MBEJUF OPNJOBUJPO JM Z TFSB QPVSWV E�PïDF�

"SUJDMF �� -FT GPODUJPOT EFT BVUSFT TJOEJDT TFSPOU FU EFNFVSFSPOU SFTUSBJOUFT BV TPJO
E�FOUFOESF Ë MB ëO EF DIBRVF NPJT MF DPNQUF RVF MFT EFVY TJOEJDT DIBSHÏT EF MB SÏHJF
EV UIÏÉUSF EF MB DBJTTF FU EV NBHBTJO TFSPOU UFOVT EF SFOESF EF MFVS BENJOJTUSBUJPO�

"SUJDMF �� 1PVSSPOU OÏBOUNPJOT MFTEJUT BVUSFT TJOEJDT BJOTZ RVF MF TJFVS %FT
5PVDIFT JOTQFDUFVS HÏOÏSBM BTTJTUFS BV DPNQUF QBSUJDVMJFS EV QSPEVJU EF DIBRVF
SFQSÏTFOUBUJPO FU FO DBT EF NBMBEJF PV E�BêBJSFT JNQSÏWVFT EF M�VO PV EF M�BVUSF
EFT EFVY TJOEJDT FO GPODUJPO JMT TFSPOU SFNQMBDÏT QBS DFVY EFT BVUSFT TJOEJDT Ë RVJ
JMT BVSPOU TPJO E�FO EPOOFS BWJT�

"SUJDMF �� -FT BDUFVST BDUSJDFT FU HFOT EF M�PSRVFTUSF TF DPOGPSNFSPOU FYBDUFNFOU
Ë DF RVJ MFVS TFSB EJU QBS M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM FU QBS MF TJOEJD DIBSHÏ EF MB SÏHJF EV
UIÏÉUSF RVJ BHJSB EF DPODFSU BWFD MVJ EBOT UPVU DF RVJ TFSB EF TPO JOTQFDUJPO EPOU
MFT GPODUJPOT TPOU DZ�BQSÒT SÏHMÏFT�

"SUJDMF �� -�BSSBOHFNFOU EFT QJÒDFT RVJ EFWSPOU ÐUSF NJTFT BV UIÏÉUSF TFSB GBJU TJY
NPJT BWBOU MB QSFNJÒSF SFQSÏTFOUBUJPO EF DFMMF QBS MBRVFMMF PO EFWSB DPNNFODFS FO
TPSUF RVF MF QMBO E�IZWFS TPJU UPVKPVST GBJU EBOT MB TFNBJOF EF 1BTRVFT BV QMVUBSE
FU MF QMBO E�FTUÏ EBOT MF DPVST EV NPJT EF OPWFNCSF DF RVJ TFSB GBJU QBS VO BSSFTUÏ
EV TJOEJD DIBSHÏ EF MB SÏHJF EV UIÏÉUSF WJTÏ EF M�JOTQFDUFVS�

"SUJDMF �� -FT SFQSÏTFOUBUJPOT E�IZWFS DPNNFODFSPOU UPVKPVST QBS VOF OPVWFMMF
USBHÏEJF RVJ TFSB UFOVF QSFTUF BJOTJ RVF MFT IBCJUT FU EÏDPSBUJPOT QPVS MF ��F
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PV ��F PDUPCSF BëO EF QPVWPJS FTUSF EPOOÏF BV QVCMJD MF �� EV NÐNF NPJT BV
QMßUBSE <TJD>�

"SUJDMF �� %ÒT RVF DFUUF QJÒDF OPVWFMMF DFTTFSB EF QSPEVJSF TVïTBNNFOU EFVY
TFNBJOFT EF TVJUUF PO MVJ TVCTUJUVFSB VO BODJFO PQÏSB EV TJFVS EF -VMMZ EPOU
PO TFSB DPOWFOV PCTFSWBOU UPVKPVST EF MF UFOJS QSFTU T�JM FTU QPTTJCMF QSFTRVF FO
NFTNF UFNT RVF MB QSFNJÒSF QJÒDF EPOU JM BVSB ÏUÏ QSÏDÏEÏ� .BJT T�JM BSSJWF RVF
DFUUF QSFNJÒSF QVJTTF FTUSF QPVTTÏF KVTRV�BV $BSFTNF QPVS MPST BV MJFV EF M�PQÏSB
EV TJFVS EF -VMMZ RV�PO OF KPVFSB QPJOU QPVS OF MF QBT VTFS JOVUJMFNFOU PO EPOOFSB
MB USPJTJÒNF QJÒDF EPOU JM TFSB QBSMÏ EBOT M�BSUJDMF ��

"SUJDMF �� ® M�FTHBSE EFT SFQSÏTFOUBUJPOT E�ÏUÏ TVQPTÏ RVF MB EFSOJÒSF QJÒDF EV QMBO
E�IZWFS OF QVJTTF ÐUSF DPOEVJUF BV EFMË EF 1BTRVFT FMMFT DPNNFODFSPOU UPVKPVST
MF MFOEFNBJO EF 2VBTJNPEP QBS VOF USBHÏEJF OPVWFMMF PV EV TJFVS EF -VMMZ RVJ
TFSB TVJWJF E�VO CBMMFU�

"SUJDMF �� 0VUSF MFT RVBUSF PQÏSBT DZ�EFTTVT EPOU EFVY QPVS M�IZWFS FU EFVY QPVS
M�FTUÏ PO DPOWJFOESB FODPSF VOF �F QJÒDF QPVS DIBRVF TBJTPO FO DBT RVF MFT BVUSFT
OF QVJTTFOU QBT GPVSOJS�

"SUJDMF ��� 1PVS QSÏWFOJS MFT JODPOWÏOJFOT Pá M�PO FTU UPNCÏ UBOU EF GPJT QBS MB
DIVUUF JOPQJOÏF EFT PQÏSBT RVJ ÏUPJFOU BDUVFMMFNFOU TVS MF UIÏÉUSF MF TJOEJD DIBSHÏ
EF MB SÏHJF EV UIÏÉUSF BVSB TPJO EÒT MF KPVS NFTNF EF MB QSFNJÒSF SFQSÏTFOUBUJPO
EF DIBRVF QJÒDF EF GBJSF EJTUSJCVFS MFT SPMMFT FU QBSUJF EF DFMMF RVJ EFWSB TVJWSF
JNNÏEJBUFNFOU BQSÒT FU Ë DFU FêFU EÒT RVF DIBRVF QMBO E�IZWFS FU E�FTUÏ BVSPOU
FTUÏ BSSFTUÏT JM GFSB DPQJFS JODFTTBNNFOU FU TBOT EÏMBZ MFT SPMMFT FU QBSUJFT EFT � QJÒDFT
RV�PO BVSB SÏTPMV EF EPOOFS BV QVCMJD�

"SUJDMF ��� $PNNF PO OF TÎBVSPJU QBSWFOJS Ë EPOOFS MFT QJÒDFT EBOT MF UFNT SFRVJT
TJ M�PO O�FTU BUUFOUJG Ë FO BDDÏMÏSFS MFT SÏQÏUJUJPOT EPOU M�BVUFVS B UPVKPVST SFUBSEÏ
KVTRVFT Ë QSÏTFOU MFT QSFNJÒSFT SFQSÏTFOUBUJPOT EÒT RVF MB OPVWFMMF QJÒDF DFTTFSB
EF SÏVTTJS FU NFOBDFSB E�VOF DIVUUF QSPDIBJOF PO GFSB MB QSFNJÒSF SÏQÏUJUJPO EF MB
QJÒDF RV�PO BVSB SÏTPMV EPOOFS� -FT SÏQÏUJUJPOT TVJWBOUFT FO TFSPOU GBJUFT BMPST EF
EFVY PV USPJT KPVST M�VO TBOT EJTDPOUJOVBUJPO FO TPSUF RVF MB EFSOJÒSF FU MB QMVT
DPNQMFUUF OF TPJU ÏMPJHOÏF RVF EF �� KPVST EF MB QSFNJÒSF PV EF NPJOT EF UFNQT T�JM
FTU QPTTJCMF� "QSÒT RVF MFT SÏQÏUJUJPOT TFSPOU ëOJFT MFT CBUUFVST EF NFTVSF FU NBÔUSFT
EF DI�VST SFUJSFSPOU EFT NBJOT EFT BDUFVST FU TJNQIPOJTUFT MFT SPMMFT FU QBSUJFT QPVS
MFT SFNFUUSF BV NBHBTJO�

"SUJDMF ��� $PNNF PO B FV MJFV E�PCTFSWFS QBS EF GSÏRVFOUFT FYQÏSJFODFT RVF
MB NBVWBJTF NBO�VWSF EF DFVY RVJ DPOEVJTFOU MFT SÏQÏUJUJPOT ÏUPJU USÒT TPVWFOU
E�VO HSBOE QSÏKVEJDF QPVS MF TVDDÒT EFT QJÒDFT DFMVJ RVJ BVSB GBJU VO PQÏSB QPVSSB
TFVM TJ CPO MVZ TFNCMF DPOEVJSF MFT SÏQÏUJUJPOT FU CBUSF MB NFTVSF NÐNF EBOT MFT
SFQSÏTFOUBUJPOT TBOT RV�BVDVO BVUSF QVJTTF T�FO NFTMFS RVF EF TPO DPOUFOUFNFOU�

"SUJDMF ��� -FT QBSPMFT EFTUJOÏFT QPVS ÐUSF NJTFT FO NVTJRVF TFSPOU FYBNJOÏ<F>T QBS
HFOT E�FTQSJU Ë DF DPNNJT BWBOU RVF MF NVTJDJFO QVJTTF DPNNFODFS E�Z USBWBJMMFS�
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"SUJDMF ��� -B QJÒDF EF QPÏTJF BZBOU VOF GPJT FTUÏ BQQSPVWÏF FMMF TFSB SFÎVF QBS VO
BSSFTUÏ EV TJOEJD DIBSHÏ EF MB SÏHJF FU WJTÏ QBS M�JOTQFDUFVS� -�BVUFVS TFSB UFOV EF
OPNNFS MF DPNQPTJUFVS EPOU JM QSÏUFOESB TF TFSWJS TJ OPO JM Z TFSB QPVSWV�

"SUJDMF ��� -PSTRVF MB NVTJRVF TFSB BDIFWÏF MF DPNQPTJUFVS TFSB UFOV EF MB GBJSF
FOUFOESF FU EF M�FYQPTFS FOUJÒSFNFOU ëOJF BV KVHFNFOU EF HFOT Ë DF DPNNJT BJOTJ
RV�JM WJFOU E�ÐUSF QSFTDSJU QBS M�BSUJDMF �� DF RVJ TFSB FYÏDVUÏ TJY NPJT BWBOU RVF MB
NFTNF QJÒDF QVJTTF ÐUSF NJTF BV UIÏÉUSF�

"SUJDMF ��� -FT BVUFVST EFT USBHÏEJFT FO DJOR BDUFT UBOU QPVS MFT WFST RVF QPVS MB NV�
TJRVF TFSPOU QBZÏT TVS MF QSPEVJU EFT SFQSÏTFOUBUJPOT EF MFVST QJÒDFT TÎBWPJS MF QPÒUF
Ë SBJTPO EF ��� MJWSFT FU MF NVTJDJFO QBSFJMMFNFOU Ë SBJTPO EF ��� MJWSFT QBS DIBDVOF
EFT EJY QSFNJÒSFT SFQSÏTFOUBUJPOT Ë SBJTPO EF �� MJWSFT QBS DIBDVOF EFT WJOHU
SFQSÏTFOUBUJPOT TVJWBOUFT QPVSWV OÏBOUNPJOT RVF MFTEJUFT QJÒDFT TPJFOU KPVÏFT TBOT
JOUFSSVQUJPO FO TPSUF RVF TJ QBS MF EÏHPVTU EV QVCMJD MFT SFQSÏTFOUBUJPOT O�FO
QFVWFOU FTUSF EPOOÏFT KVTRV�BV OPNCSF TVTEJU MFTEJUT BVUFVST OF QPVSSPOU SJFO
QSÏUFOESF QBS EFMË MFVS DFTTBUJPO BV TVSQMVT MFTEJUFT QJÒDFT Ë RVFMRVF OPNCSF
EF SFQSÏTFOUBUJPOT RV�FMMFT QVJTTFOU BMMFS BQQBSUJFOESPOU Ë M�"DBEÏNJF FU TFSPOU
SFQSÏTFOUÏFT EF OPVWFBV TBOT RVF MFTEJUT BVUFVST OF QVJTTFOU Z SJFO QSÏUFOESF�

"SUJDMF ��� -B NFTNF SÒHMF BVSB MJFV Ë M�ÏHBSE EFT CBMMFUT FU QJÒDFT FO USPJT BDUFT BWFD
DFUUF EJêÏSFODF RVF MFT BVUFVST UBOU EFT WFST RVF EF MB NVTJRVF OF TFSPOU QBZF[
RV�Ë SBJTPO EF �� MJWSFT DIBDVO EFT EJY QSFNJÒSFT SFQSÏTFOUBUJPOT FU EF �� MJWSFT
QBS DIBDVOF EFT WJOHU TVJWBOUFT�

"SUJDMF ��� -FT BDUFVST BDUSJDFT EBOTFVST EBOTFVTFT FU HFOT EF M�PSRVFTUSF OF
QPVSSPOU FTUSF SFÎFVT Ë M�0QÏSB RV�BQSÒT BWPJS GBJU QSFVWF EF MFVS IBCJMFUÏ EBOT
RVFMRVFT SFQSÏTFOUBUJPOT FU Z BWPJS NÏSJUÏ MFT TVêSBHFT EV QVCMJD FU MB SÏDFQUJPO
O�FO QPVSSB FTUSF GBJUF OJ MFVS DPOHÏ BCTPMV MFVS FTUSF EPOOÏ RVF QBS VO BSSFTUÏ EV
TJOEJD DIBSHÏ EF MB SÏHJF EV UIÏÉUSF WJTÏ EF M�JOTQFDUFVS�

"SUJDMF ��� /VMT BDUFVST PV BDUSJDFT OF TFSPOU BENJT T�JMT OF TÎBWFOU BTTF[ EF NVTJRVF
QPVS QPVWPJS ÏUVEJFS TFVMT MFT SPMMFT FU QBSUJFT RVJ MFVS TFSPOU DPOëÏT Ë NPJOT RVF
DF OF TPJFOU EFT TVKFUT EF HSBOEF FTQÏSBODF FU FO DF DBT JMT TFSPOU PCMJHF[ BJOTJ RVF
DFVY FU DFMMFT RVJ TFSWFOU BDUVFMMFNFOU E�BDRVÏSJS FO VO BO DF EFHSÏ EF DBQBDJUÏ Ë
GBVUF EF RVPJ JMT TFSPOU SFOWPZF[�

"SUJDMF ��� -F OPNCSF EFT BDUFVST FU BDUSJDFT UBOU EF SPMMFT RVF EF DI�VST EBOTFVST
FU EBOTFVTFT HFOT EF M�PSRVFTUSF FU BVUSFT TFSB ëYÏ QBS MF OPVWFM ÏUBU RVJ FO TFSB
ESFTTÏ FYQSFTTÏNFOU TBOT RV�PO QVJTTF M�BVHNFOUFS Ë M�BWFOJS TJ DF O�FTU QPVS
GBWPSJTFS RVFMRVF TVKFU E�VO SBSF NÏSJUUF�

"SUJDMF ��� 5PVT MFT BDUFVST FU BDUSJDFT Ë M�FYDFQUJPO EF DFVY FU DFMMFT RVJ PDDVQFSPOU
MFT IVJU QSFNJFST SPMMFT TFSPOU PCMJHÏT EF TFSWJS EBOT MFT DI�VST FU E�Z DIBOUFS
MPST NÐNF RV�JMT TFSPOU DIBSHÏT EF RVFMRVF QFUJU SÙMMF BQSÒT M�FYÏDVUJPO EVRVFM JMT
SFQSFOESPOU MFVST QMBDFT PSEJOBJSFT�
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"SUJDMF ��� -B EJTUSJCVUJPO EFT SPMMFT FU EFT FOUSÏFT EF EBOTF TF GFSB QBS VO BSSFTUÏ
EV TJOEJD WJTÏ EF M�JOTQFDUFVS BQSÒT BWPJS QSJT M�BWJT EV DPNQPTJUFVS� 4J DF O�FTU VO
PQÏSB OPVWFBV MFT BDUFVST BDUSJDFT EBOTFVST FU EBOTFVTFT TFSPOU UFOVT E�BDDFQUFS
MB QMBDF RVJ MFVS BVSB FTUÏ BTTJHOÏF FU E�Z GBJSF MFVST GPODUJPOT TBOT QPVWPJS T�FO
EJTQFOTFS TPVT BVDVO QSÏUFYUF Ë QFJOF E�VOF BNFOEF EF � MJWSFT QPVS MB QSFNJÒSF
GPJT EF QSJWBUJPO E�VO NPJT EF MFVST HBHFT QPVS MB TFDPOEF FU E�FTUSF DPOHÏEJÏT
QPVS MB USPJTJÒNF�

"SUJDMF ��� $PNNF BVTTZ TFSPOU PCMJHÏT EF KPVFS EBOTFS FU DIBOUFS BWFD MFT IBCJUT
RVJ MFVS TFSPOU EPOOF[ Ë DFU FêFU TBOT QPVWPJS FO QSÏUFOESF E�BVUSFT�

"SUJDMF ��� 4J RVFMRVFT BDUFVST PV BDUSJDFT EF NVTJRVF FU EF EBOTF PV TJNQIPOJTUF
EF M�PSRVFTUSF USPVCMFOU QBS RVFMRVF SVNFVS M�PSESF OÏDFTTBJSF QPVS MF TFSWJDF EV
TQFDUBDMF JM TFSB JNQPTÏ Ë VOF BNFOEF EF � MJWSFT QPVS MB QSFNJÒSF GPJT TFSB QSJWÏ
E�VO NPJT EF TFT HBHFT QPVS MB TFDPOEF FU TFSB DPOHÏEJÏ QPVS MB USPJTJÒNF�

"SUJDMF ��� 5PVT BDUFVST FU BDUSJDFT EBOTFVST FU EBOTFVTFT FU HFOT EF M�PSRVFTUSF
ÏUBOU BVY HBHFT EF M�0QÏSB OF QPVSSPOU T�FO SFUJSFS OZ QSFOESF DPOHÏ BCTPMV
RV�BQSÒT M�BWPJS EFNBOEÏ USPJT NPJT E�BWBODF Ë QFJOF EF QVOJUJPO TVJWBOU M�FYJ�
HFODF EV DBT� &U T�JM BSSJWFOU RVF RVFMRVFT VOT E�FVY RVJUUFOU M�0QÏSB E�FVY�NFTNFT
FU QBS DBQSJDF JMT FO TFSPOU FYDMVT QPVS UPVKPVST FU O�Z QPVSSPOU SFOUSFS RVFMRVF
NÏSJUUF RV�JMT BZFOU FU TPVT RVFMRVF QSÏUFYUF RVF DF TPJU�

"SUJDMF ��� -FT FNQMPJT EF CBUFVS EF NFTVSF FU EF NBÔUSF EF NVTJRVF QPVS MFT
BDUFVST FU BDUSJDFT RVJ POU FTUÏ DPOGPOEVT EFQVJT RVFMRVFT UFNT TFSPOU EJTUJOHVÏT
FU TÏQBSÏT Ë M�BWFOJS BUUFOEV M�JNQPTTJCJMJUÏ EF GBJSF SFNQMJS QBS MB NFTNF QFSTPOOF
MFT GPODUJPO EF DFT EFVY EJêÏSFOT FNQMPJT�

"SUJDMF ��� $FMVJ EF CBUUFVS EF NFTVSF TFSB OPO TFVMFNFOU EF CBUSF MB NFTVSF UBOU
EBOT MFT SFQSÏTFOUBUJPOT RVF EBOT MFT SÏQÏUJUJPOT NBJT FODPSF EF WFJMMFS TVS UPVT
MFT HFOT EF M�PSRVFTUSF EF UFOJS MB NBJO Ë DF RV�JMT TF SFOEFOU BVY IFVSFT QSÏëYÏT
QPVS T�BDRVJUFS EF MFVS EFWPJS FU E�FNQFTDIFS RV�JMT OF RVJUUFOU MFVST QMBDFT FU MFVST
JOTUSVNFOT QFOEBOU M�0QÏSB FU JM JOGPSNFSB UBOU M�JOTQFDUFVS RVF MF TJOEJD EFT
EÏGBVUT RV�JM SFNBSRVFSB BëO RV�JM Z TPJU SFNÏEJÏ�

"SUJDMF ��� -�FNQMPZ EF NBÔUSF EF NVTJRVF TFSB EF TF USPVWFS BV NPJOT USPJT GPJT MB
TFNBJOF UPVT MFT NBUJOT Ë � IFVSFT QSÏDJTFT BV NBHBTJO Pá JM Z BVSB VOF DIBNCSF
PV TBMMF EFTUJOÏF EBOT MBRVFMMF JM GFSB ÏUVEJFS FU SÏQÏUFS MFT SPMMFT BVY BDUSJDFT RVJ
TJ SFOESPOU Ë DFU FêFU� *M TFSB FODPSF DIBSHÏ E�Z NPOUSFS MB NVTJRVF Ë DFMMFT RVJ
OF MB TÎBWFOU QBT� %BOT UPVUFT MFT SÏQÏUJUJPOT JM TFSB EFT QSFNJFST Ë M�0QÏSB QPVS
WFJMMFS Ë DF RVF MFT ëMMFT EFT DI�VST T�IBCJMMFOU FU TF UJFOOFOU QSÐUFT QPVS DIBOUFS�
*M QSFOESB MF NÐNF TPJO QFOEBOU MB QJÒDF FU TF UJFOESB EBOT M�VOF EFT DPVMJTTFT
MF QBQJFS Ë MB NBJO QPVS NFUUSF MFT DI�VST FO NPVWFNFOU FU MFVS GBJSF PCTFSWFS MB
NFTVSF JOGPSNBOU QBSFJMMFNFOU UBOU M�JOTQFDUFVS RVF MF TJOEJD EFT QSÏWBSJDBUJPOT
RVJ QPVSPJFOU TF HMJTTFS EBOT UPVU DF RVJ TFSB EF TPO EÏQBSUFNFOU�
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"SUJDMF ��� -F NBÔUSF EF CBMMFU USBWBJMMFSB DPNNF BDDPVUVNÏ Ë MB EJTQPTJUJPO EFT
EBOTFT FU CBMMFUT QPVS DIBRVF PQÏSB FU JOEJRVFSB MFT BDUFVST FU BDUSJDFT BVTRVFMT JM
DPOWJFOESB EF EJTUSJCVFS MFT EBOTFT BëO EF TF GBJSF BVUPSJTFS Ë DFU FêFU QBS VO BSSFTUÏ
EV TJOEJD WJTÏ EF M�JOTQFDUFVS� *M TFSB UFOV EF NPOUSFS FU GBJSF SÏQÏUFS MFTEJUFT EBOTFT
QBS MVZ NFTNF PV QBS MF NBÔUSF EF TBMMF TPVT TFT PSESFT� -�VO FU M�BVUSF BTTJTUFSPOU Ë
UPVUFT MFT SÏQÏUJUJPOT FU SFQSÏTFOUBUJPOT QPVS GBJSF FYÏDVUFS MFT EBOTFT EBOT MF HPßU
RV�FMMFT POU FTUÏ DPNQPTÏFT FU QPVS DPOUFOJS MFT EBOTFVST FU EBOTFVTFT EBOT MF EFWPJS
PCTFSWBOU UPVT EFVY E�BWFSUJS UBOU M�JOTQFDUFVS RVF MF TJOEJD EFT DPOUSBWFOUJPOT RVJ
QPVSSPJFOU TVSWFOJS Ë DFU ÏHBSE� -F NBÔUSF EFT TBMMFT TFSB FODPSF PCMJHÏ EF TF USPVWFS
BV NPJOT USPJT GPJT MB TFNBJOF Ë � IFVSFT EV NBUJO EBOT VOF TBMMF EV NBHBTJO QPVS
Z FOTFJHOFS MB EBOTF BVY EBOTFVTFT PV DIBOUFVTFT RVJ BVSPOU PSESF EF T�Z USPVWFS Ë
RVPJ MF NBÔUSF EF CBMMFU UJFOESB MB NBJO FU TFSB QSÏTFOU MF QMVT TPVWFOU RV�JM QPVSSB�

"SUJDMF ��� 5PVT MFT BDUFVST FU BDUSJDFT UBOU DFVY RVJ BVSPOU EFT SPMMFT NBSRVÏT
EPVCMFVST FU EPVCMFVTFT RVF MFT HFOT EFT DI�VST FU EF M�PSRVFTUSF EBOTFVST
FU EBOTFVTFT TF USPVWFSPOU QPODUVFMMFNFOU BVY SÏQÏUJUJPOT BV MJFV FU Ë M�IFVSF
EÏTJHOÏF TPVT QFJOF EF � MJWSFT E�BNFOEF QPVS MB QSFNJÒSF GPJT EF TVQSFTTJPO E�VO
NPJT QPVS MB TFDPOEF FU E�FTUSF DPOHÏEJÏT QPVS MB USPJTJÒNF� /F QPVSSPOU FO PVUSF
MFT DIBOUFVST FU DIBOUFVTFT SÏQÏUFS MFT SPMMFT FU QBSUJFT FO MJTBOU TVS MB QBQJFS NBJT
TFSPOU FO ÏUBU EF MFT DIBOUFS QBS D�VS�

"SUJDMF ��� -FT VOT FU MFT BVUSFT TFSPOU QBSFJMMFNFOU EBOT M�PCMJHBUJPO TPVT MFT
QFJOFT QPSUÏFT QBS MFT BSUJDMFT QSÏDÏEFOT EF TF USPVWFS BWFD MB NÐNF FYBDUJUVEF
BVY SFQSÏTFOUBUJPOT TBOT RV�BVDVO E�FVY QVJTTF T�FO BCTFOUFS QPVS RVFMRVF DBVTF
RVF DF TPJU Ë NPJOT RVF E�FO BWPJS QSJT VOF QFSNJTTJPO QBS ÏDSJU TJHOÏF EV TJOEJD
FU WJTÏF EF M�JOTQFDUFVS FU FO DBT EF NBMBEJF JMT FO GFSPOU EPOOFS QSPNQUFNFOU
BWJT BëO RV�PO QVJTTF QPVSWPJS Ë MFVS SPMMF�

"SUJDMF ��� "UUFOEV RVF M�0QÏSB EPJU DPNNFODFS Ë DJOR IFVSFT VO RVBSU DFVY RVJ
SFQSÏTFOUFSPOU PV EBOTFSPOU EBOT MF 1SPMPHVF BJOTJ RVF MFT TJNQIPOJTUFT TFSPOU
UFOVT EF TF USPVWFS TVS MF UIÏÉUSF FU EBOT M�PSRVFTUSF QPVS Z GBJSF MFVST GPODUJPOT Ë
DJOR IFVSFT QSÏDJTFT JNNÏEJBUFNFOU BQSÒT MF TPO EF MB DMPDIF�

"SUJDMF ��� 5PVT MFT BVUSFT QBSFJMMFNFOU RVJ BVSPOU Ë KPVFS PV EBOTFS EBOT MF DPVST
EF MB QJÒDF TFSPOU IBCJMMÏT Ë MB NÐNF IFVSF FU FO ÏUBU EF QBSPJTUSF TVS MF UIÏÉUSF
MPSTRVF MFVS UPVS WJFOESB� /VMT E�FVY TPVT MFT QFJOFT DJ�EFTTVT OF QPVSSPOU TF
EÏDIBSHFS EF MFVST SPMMFT PV EBOTFT QPVS MFT GBJSF FYÏDVUFS QBS E�BVUSFT Ë NPJOT EF
T�FTUSF GBJU EJTQFOTFS QBS QFSNJTTJPO EV TJOEJD FU WJTÏF EF M�JOTQFDUFVS�

"SUJDMF ��� %�BVUBOU RVF MFT SFQSÏTFOUBUJPOT POU FTUÏ RVFMRVF GPJT TVS MF QPJOU EF
NBORVFS QBS M�JOEJTQPTJUJPO TVCJUF EF RVFMRVFT BDUFVST MFT EPVCMFVST FU EPVCMFVTFT
TFSPOU UFOVT EF TF USPVWFS Ë UPVUFT MFT SFQSÏTFOUBUJPOT EF M�BOOÏF TBOT EJTUJODUJPO
QPVS Z SFNQMJS MFVST SPMMFT T�JM FO FTU CFTPJO�

"SUJDMF ��� *M FTU FYQSFTTÏNFOU EFêFOEV BVY BDUFVST EF NVTJRVF FU EF EBOTF EF TF
UFOJS TVS MF UIÏÉUSF BWFD E�BVUSFT IBCJUT RVF DFVY EV TQFDUBDMF FU BWBOU RVF MFVS UPVS
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TPJU WFOV EF QBSPJTUSF TVS MB TDÒOF� /VMT E�FOUS�FVY OF T�BSSFTUFSB EBOT MFT DPVMJTTFT
FU O�JSB EBOT M�PSRVFTUSF DPNNF BVTTZ BVDVOT EFT BDUFVST O�FOUSFSPOU EBOT MFT MPHFT
EFT BDUSJDFT OJ BVDVOFT EFT BDUSJDFT EBOT DFMMFT EFT BDUFVST FU DFMB TVS MFT NFTNFT
QFJOFT DZ�EFTTVT�

"SUJDMF ��� -F GPOE EFTUJOÏ QPVS MF QBZFNFOU EFT HBHFT EFT BDUFVST BDUSJDFT
EBOTFVST EBOTFVTFT TJNQIPOJTUFT CBUFVS EF NFTVSF NBÔUSF EF NVTJRVF NBÔUSF EF
CBMMFU NBÔUSF EF TBMMF DPQJTUF BJOTZ RVF DFVY EV EFTTJOBUFVS EFT EFVY NBDIJOJTUFT
FU EV NBÔUSF UBJMMFVS OF QPVSSPOU FYDÏEFS MB TPNNF EF �� ��� MJWSFT BJOTJ RV�JM B
ÏUÏ DZ�EFWBOU <EÏDJEÏ>�

"SUJDMF ��� -FT HBHFT EF UPVT MFT HFOT EF NVTJRVF EF EBOTF EF M�PSRVFTUSF FU BVUSFT
TVKFUT EFNFVSFSPOU SÏHMÏT QBS SBQPSU Ë MFVS NÏSJUF FU FNQMPJT FU DPOGPSNÏNFOU Ë
M�ÏUBU BSSFTUÏ FO ���� TBOT QPVWPJS FTUSF BVHNFOUÏT EBOT MB TVJUUF� -FT HBHFT WBDDBOT
QBS MF DIBOHFNFOU PV TVQQSFTTJPO EFT BDUFVST FU BDUSJDFT PV BVUSFT TVKFUT JOVUJMFT
TFSPOU BQQMJRVÏT BV QSPëU EF MB DBJTTF PV FNQMPJÏT UBOU Ë BDRVÏSJS EF OPVWFBVY
TVKFUT RVF MFVST UBMFOUT EJTUJOHVÏT GFSPJFOU SFDFWPJS TVSOVNÏSBJSFNFOU RV�Ë HSBUJëFS
FYUSBPSEJOBJSFNFOU FU BOOVFMMFNFOU DFVY RVF MFVST BQMJDBUJPOT FU MFVS FYQÏSJFODF
NÏUSPJFOU FO ÏUBU EF TFSWJS QMVT VUJMFNFOU RVF QBS MF QBTTÏ DF RVJ TF GFSB QBS VO
BSSFTUÏ EV TJOEJD WJTÏ EF M�JOTQFDUFVS�

"SUJDMF ��� -FT HSBUJëDBUJPOT QPSUÏFT QBS M�ÏUBU EF ���� Ë ���� TVCTJTUFSPOU UBOU RVF
DFVY FU DFMMFT Ë RVJ PO MFT B GBJUFT EFNFVSFSPOU FO QMBDF NBJT Ë NFTVSF RVF MFT VOT
FU MFT BVUSFT WJFOESPOU Ë RVJUUFS PV FTUSF DPOHÏEJÏFT FMMFT EFNFVSFSPOU ÏUFJOUFT TBOT
RVF MF TJOEJD TPJU PCMJHÏ E�FO EJTQPTFS FO GBWFVS E�BVUSFT TVKFUT FU EF NBOJÒSF RVF
MFEJU ÏUBU EF HSBUJëDBUJPO BSSFTUÏ FO ���� FU ���� QVJTTF FTUSF FOUJÒSFNFOU TVQQSJNÏ
QBS MB TVJUUF EFT UFNQT�

"SUJDMF ��� -�ÏUBU EFT QFOTJPOT RVJ TFSPOU QBZÏFT BVY BDUFVST FU BDUSJDFT EBOTFVST
FU EBOTFVTFT FU HFOT EF M�PSRVFTUSF IPST EF TFSWJDF OF QPVSSPOU NPOUFS QMVT IBVU
RVF MB TPNNF EF �� ��� MJWSFT Z DPNQSJT MFT � ��� MJWSFT QPSUÏFT QBS MF USBJUÏ EV
�� EÏDFNCSF ���� QPVS EFT QFOTJPOT EF NÐNF FTQÒDF FU OF QPVSSB MFEJU ÏUBU FTUSF
BVHNFOUÏ QPVS RVFMRVF DBVTF RVF DF TPJU FO TPSUF RVF WFOBOU VOF GPJT Ë FTUSF
SFNQMJ DFVY RVJ QPVSSPOU NÏSJUFS MB QFOTJPO TFSPOU PCMJHÏT E�BUUFOESF RV�JM Z BJU
RVFMRVF GPOE EF WBDBOU�

"SUJDMF ��� /VMT BDUFVST BDUSJDFT PV BVUSFT TVKFUT DPOGPSNÏNFOU BV SÒHMFNFOU EF
���� OF QPVSSPOU FTUSF BENJT BV OPNCSF EFT QFOTJPOOBJSFT RVF MPST RV�BQSÒT
�� BOT EF TFSWJDF OPO JOUFSSPNQVT JMT TF USPVWFSPOU IPST E�ÏUBU EF MFT DPOUJOVFS
QPVS SBJTPO E�JOëSNJUÏ WJFJMMFTTF PV BVUSFT TFNCMBCMFT�

"SUJDMF ��� 4�JM BSSJWF RVF RVFMRVFT BDUFVST BDUSJDFT PV BVUSFT TVKFUT WJFOOFOU Ë
ÐUSF TUSPQJÏT <TJD> BV TFSWJDF EF M�0QÏSB JMT TFSPOU SFÎFVT JNNÏEJBUFNFOU BQSÒT MB
QFOTJPO FU TFSPOU EJTQFOTÏT FO DF DBT EF MB SÒHMF EF RVJO[F BOT�

"SUJDMF ��� -F NPOUBOU EF DIBRVF QFOTJPO TFSB ëYÏ TÎBWPJS Ë � ��� MJWSFT <QPVS>
DFVY FU DFMMFT RVJ BVSPOU FV � ��� MJWSFT EF HBHFT FU QPVS UPVT MFT BVUSFT Ë MB
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NPJUJÏ TFVMFNFOU EFT HBHFT RV�PO MFVS BVSB QBZÏ<T> DIBRVF BOOÏF QFOEBOU MF
UFNT EF MFVS TFSWJDF TBOT RV�PO QVJTTF BWPJS BVDVO ÏHBSE EBOT DFUUF ëYBUJPO BVY
HSBUJëDBUJPOT RVF MFT VOT FU MFT BVUSFT BVSPJFOU UPVDIÏ<FT> QBS MF QBTTÏ BV�EFMË EF
MFVS BQQPJOUFNFOT�

"SUJDMF ��� -F QBZFNFOU EFT HBHFT FU HSBUJëDBUJPOT EFT BDUFVST FU BVUSFT BQQPJOUÏT
EF M�0QÏSB TF GFSB SÏHVMJÒSFNFOU BV CPVU EF DIBRVF NPJT BV CVSFBV EF M�"DBEÏNJF
EBOT MF .BHBTJO FO QSÏTFODF EV TJOEJD RVJ TFSB DIBSHÏ EF MB DBJTTF QPVS UPVDIFS DF
RVJ MFVS TFSB Eß FU MF QBZFNFOU EV TBMBJSF EFT PVWSJFST FU EFT HFOT EF TFSWJDF QPVS
MFT NBDIJOFT FU EÏDPSBUJPOT Ë MB ëO EF DIBRVF TFNBJOF� $IBDVO E�FVY TFSB UFOV
EF T�Z USPVWFS BVY KPVST FU IFVSFT JOEJRVÏT TBOT QPVWPJS FYJHFS RVF MF QBZFNFOU TF
GBTTF BJMMFVST FU TBOT RVF MFT ÏUBUT QVJTTFOU FTUSF USBOTQPSUÏ<T> IPST EV CVSFBV QBS
MF DBJTTJFS RVJ GFSB ÏNBSH<FS> FU RVJUUBODFS QBS DFVY RVJ SFDFWSPOU MFT TPNNFT Ë
FVY BTTJHOÏFT TVS MFTRVFMMFT EÏEVDUJPO TFSB QSÏBMBCMFNFOU GBJUF EFT BNFOEFT RV�JMT
QPVSSPJFOU BWPJS FODPVSVFT� ® M�ÏHBSE EFT QFOTJPOT FMMFT TFSPOU QBZÏFT QBS RVBSUJFS
EF � NPJT FO � NPJT BV NÐNF MJFV FU EF MB NÐNF NBOJÒSF�

"SUJDMF ��� -PSTRVF RVFMRVF BDDJEFOU JOPQJOÏ PV PSESF TVQÏSJFVS EF MB $PVS
PCMJHFSB EF GFSNFS MF UIÏÉUSF EBOT MFT UFNT EFTUJOÏT BVY SFQSÏTFOUBUJPOT MFT BDUFVST
BDUSJDFT FU BVUSFT OF QPVSSPOU QSÏUFOESF RVF MB NPJUJÏ EF MFVST HBHFT RVJ BVSPOU
DPVSV QFOEBOU MF UFNT EF M�JOUFSSVQUJPO�

"SUJDMF ��� 4PVT QSÏUFYUF EF TF EÏEPNNBHFS EF TFNCMBCMFT QFSUFT FU E�PCUFOJS EF
RVPZ GPVSOJS BV QBZFNFOU EF MFVS DBQJUBUJPO JMT OF QPVSSPOU FYJHFS RV�JM MFVS TPJU
BDDPSEÏ BVDVOF SFQSÏTFOUBUJPO Ë MFVS QSPëU BJOTZ RV�PO M�B RVFMRVFGPJT QSBUJRVÏ�
$FT DPODFTTJPOT FYUSBPSEJOBJSFT EÏQFOESPOU VOJRVFNFOU EV TJOEJD DIBSHÏ EF MB
SÏHJF EV UIÏÉUSF RVJ TFSB NBÔUSF EF OF MFT GBJSF RVF QBT QVSF HSBUJëDBUJPO FU MPSTRV�JM
BVSB MJFV E�FTUSF TBUJTGBJU EFT TFSWJDFT SFOEVT QBS MFTEJUT BDUFVST�

"SUJDMF ��� *M TFSB GBJU VO FYUSBJU EF DFVY EFT BSUJDMFT EVEJU SÒHMFNFOU RVJ DPODFSOFOU
MFT EFWPJST FU PCMJHBUJPOT EFT BDUFVST FU JM O�FO TFSB SFÎV BVDVO Ë M�BWFOJS RV�BQSÒT
BWPJS QSJT MFDUVSF EFTEJUT BSUJDMFT QPVS T�Z DPOGPSNFS�

"SUJDMF ��� -�JOTQFDUFVS TFSB UFOV DPOGPSNÏNFOU Ë M�BSSFTU DF KPVSE�IVZ SFOEV
BV $POTFJM E�JOGPSNFS EFT DPOUSBWFOUJPOT RVJ QPVSPJFOU FTUSF GBJUFT BV QSÏTFOU
SÒHMFNFOU�

'BJU BV $POTFJM E�²UBU EV SPJ 4B .BKFTUÏ Z ÏUBOU UFOV Ë .BSMZ MF ��F KPVS EF
OPWFNCSF �����
4JHOÏ � -PVJT� &U QMVT CBT � 1IÏMZQFBVY�



✐
✐

iw7FSTJPO�'JOBMF DPQJFww � ���������� � �� ��� � QBHF �� � ��� ✐
✐

✐
✐

✐
✐

�� 1"6-*/& -&."*(3&�("''*&3 &5 40-7&*( 4&33&

*7� � -�"óñôĤýùõ Ăÿĉñüõ ôõ ýąăùāąõ õþĄĂõ üõă ýñùþă
ôõ üñ .ąþùóùĀñüùĄĤ

-FT MFUUSFT QBUFOUFT EF ���� RVJ NFUUFOU FOUSF MFT NBJOT EF MB NVOJDJQBMJUÏ QBSJTJFOOF
M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF JOUSPEVJTFOU VO DIBOHFNFOU NBKFVS EBOT MF NPEF
EF HFTUJPO EF M�JOTUJUVUJPO� -FT SBJTPOT EF DFUUF EÏDJTJPO OF TPOU QBT BJTÏFT Ë QFSDFS �
EÏDJTJPO QSBHNBUJRVF EF MB NPOBSDIJF EFTUJOÏF Ë SÏHMFS MB TJUVBUJPO íOBODJÒSF E�VOF
FOUSFQSJTF EF TQFDUBDMF RVJ TF QPSUBJU NBM EFQVJT MB NPSU EF -VMMZ WPMPOUÏ DZOJRVF EF TF
EÏCBSSBTTFS E�VO EPTTJFS FODPNCSBOU PV QPMJUJRVF EÏMJCÏSÏF QPVS USBOTGPSNFS M�0QÏSB FO
ÏUBCMJTTFNFOU QVCMJD FOUÏSJOBOU EBOT MFT BDUFT VOF QSBUJRVF EFQVJT MPOHUFNQT ÏQSPVWÏF
EBOT MFT GBJUT  -F UFYUF RVJ TF WFVU BVTTJ VO SÒHMFNFOU íOBODJFS T�PDDVQF BJOTJ EFT
NPEBMJUÏT QSBUJRVFT EF MB QBTTBUJPO EF QPVWPJS FOUSF M�BODJFO EJSFDUFVS EF M�0QÏSB FU
MB WJMMF EF 1BSJT� 4VSUPVU JM FOUÏSJOF VO DIBOHFNFOU EF TUBUVU EBOT M�JOTUJUVUJPO FO
USBOTGPSNBOU M�0QÏSB FO VOF BìBJSF DJUBEJOF QÏSFOOF � QPVS MB QSFNJÒSF GPJT MF MJFO
FOUSF MF QSJWJMÒHF FU MF DBSBDUÒSF QVCMJD EF MB HFTUJPO EF M�JOTUJUVUJPO FTU SFDPOOV� *M OF
TFSB QMVT KBNBJT SFNJT FO DBVTF�

-FUUSFT QBUFOUFT RVJ BDDPSEFOU MF QSJWJMÒHF EF M�0QÏSB Ë QFSQÏUVJUÏ BV DPSQT EF
WJMMF EF 1BSJT�
�� BPßU ����
"/ 0� ����

-F SPJ ÏUBOU JOGPSNÏ QBS MF DPNQUF RVF 4B .BKFTUÏ T�FTU GBJU SFOESF EF M�ÏUBU
BDUVFM EF TPO "DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF RVF EF UPVUFT MFT QSÏDBVUJPOT RVJ
POU ÏUÏ TVDDFTTJWFNFOU QSJTFT QPVS FO BTTVSFS M�BENJOJTUSBUJPO BVDVOF O�B FV MF
TVDDÒT RV�PO BWBJU MJFV EF T�FO QSPNFUUSF QBS DF RV�FMMFT O�BMMBJFOU QBT EJSFDUFNFOU Ë
EÏUSVJSF MB TPVSDF EFT BCVT RVJ TF TPOU JOUSPEVJUT FU O�POU GBJU RVF TF NVMUJQMJFS EBOT
M�FYQMPJUBUJPO EFT EJêÏSFOUT QSJWJMÒHFT RVF 4B .BKFTUÏ FO B DJ�EFWBOU BDDPSEÏT� %BOT
DFT DJSDPOTUBODFT JM B QBSV Ë 4B .BKFTUÏ RVF MF TFVM NPZFO DBQBCMF E�Z SFNÏEJFS
TPMJEFNFOU EF TPVUFOJS VO TQFDUBDMF RVJ EPOOF VO EFT QSJODJQBVY BHSÏNFOUT EF MB
DBQJUBMF EF TPO SPZBVNF FU EF MVJ SFOESF FU BVHNFOUFS FODPSF TPO BODJFO ÏDMBU ÏUBJU
E�FO DPOëFS M�BENJOJTUSBUJPO BVY PïDJFST RVJ DPNQPTFOU M�IÙUFM EF WJMMF EF 1BSJT
FU 4B .BKFTUÏ ÏUBOU QFSTVBEÏF EF UPVU MF [ÒMF BWFD MFRVFM MFT QSÏWÙU EFT NBSDIBOET
FU ÏDIFWJOT TF QPSUFSPOU Ë SFNQMJS DF RV�FMMF BUUFOE Ë DFU ÏHBSE EF MFVST TPJOT FU EF
MFVS BUUFOUJPO QPVS MF CJFO QVCMJD�

0VÕ MF SBQQPSU 4B .BKFTUÏ ÏUBOU FO TPO $POTFJM B SÏWPRVÏ FU SÏWPRVF UPVU
QSJWJMÒHF DJ�EFWBOU BDDPSEÏ Ë RVFMRVF UJUSF RVF DF TPJU QPVS SBJTPO EF M�FOUSFQSJTF
EJSFDUJPO PV BENJOJTUSBUJPO EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF� 4B .BKFTUÏ B SÏUBCMJ
FU SÏUBCMJU MFEJU QSJWJMÒHF FO GBWFVS EV DPSQT EF WJMMF EF 1BSJT� 7FVU FU FOUFOE RV�Ë
DPNQUFS EV KPVS FU EBUF EV QSÏTFOU BSSÐU M�BENJOJTUSBUJPO EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF
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NVTJRVF TPJU FU EFNFVSF BUUBDIÏF BVEJU DPSQT EF WJMMF Ë QFSQÏUVJUÏ TPVT M�BVUPSJUÏ
JNNÏEJBUF EF 4B .BKFTUÏ� ® M�FêFU EF RVPJ MFEJU DPSQT EF WJMMF KPVJSB EF UPVT MFT
ESPJUT QSÏSPHBUJWFT FU BWBOUBHFT EFTRVFMT POU KPVJ PV Eß KPVJS DFVY RVJ POU DJ�
EFWBOU PCUFOV MFEJU QSJWJMÒHF� 0SEPOOF RV�BVTTJUÙU BQSÒT MB OPUJëDBUJPO EV QSÏTFOU
BSSÐU MFT TJFVST (VÏOPU EF 5SÏGPOUBJOF TFT BTTPDJÏT FU UPVT BVUSFT BZBOU MB KPVJTTBODF
BDUVFMMF EVEJU QSJWJMÒHF TFSPOU UFOV<T> EF MBJTTFS MJCSF BVEJU DPSQT EF WJMMF MB TBMMF EF
M�0QÏSB MFT NBJTPO FU UFSSBJO TJUVÏT SVF 4BJOU�/JDBJTF FU RVJ TFSWFOU EF NBHBTJO FU
HÏOÏSBMFNFOU UPVT MFT MJFVY EÏQFOEBOU EF MBEJUF "DBEÏNJF PV TFSWBOU Ë TPO VTBHF
MF UPVU FO UFM FU TFNCMBCMF ÏUBU RV�JMT MFT POU SFÎVT DPNNF BVTTJ EF MVJ SFNFUUSF
UPVT MFT IBCJUT NBDIJOFT EÏDPSBUJPOT QJFSSFSJFT FU HÏOÏSBMFNFOU UPVT MFT FêFUT
BQQBSUFOBOU Ë M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF TVJWBOU MF SFDPMMFNFOU RVJ FO TFSB
GBJU BV QSÏBMBCMF TVS MFT JOWFOUBJSFT PV TVJWBOU M�FTUJNBUJPO EFTEJUT FêFUT FOTFNCMF
MFT BVUSFT FêFUT FU M�VTBHF RVF MBEJUF "DBEÏNJF QBS MFT TJFVST EF 5SÏGPOUBJOF FU TFT
BTTPDJÏT QPVSSBJFOU BWPJS BDRVJT EFQVJT MFVS KPVJTTBODF EFTRVFMT FêFUT TFSB BVTTJ
QSÏBMBCMFNFOU GBJU JOWFOUBJSF FU FTUJNBUJPO QPVS MF QSJY FO ÐUSF SFNCPVSTÏ BVEJU
TJFVS EF 5SÏGPOUBJOF FU Ë TFT BTTPDJÏT BJOTJ RV�JM BQQBSUJFOESB� 0SEPOOF QBSFJMMFNFOU
4B .BKFTUÏ RVF UPVUFT MFT EFUUFT BDUJWFT FU QSÏUFOUJPOT SÏTVMUBOUFT EVEJU QSJWJMÒHF
BQQBSUJFOESPOU BVEJU DPSQT EF WJMMF QPVS FO KPVJS FU MFT FYFSDFS BJOTJ RV�JM BWJTFSB
MF UPVU TPVT M�BVUPSJUÏ EF 4B .BKFTUÏ RVJ BDDPSEFSB Ë DFU FêFU BVEJU DPSQT EF WJMMF
UPVUF MB QSPUFDUJPO OÏDFTTBJSF QPVS MF TPVUJFO FU M�FNCFMMJTTFNFOU EV TQFDUBDMF� ®
M�FêFU EF RVPJ 4B .BKFTUÏ FOUFOE RV�JM TPJU SFNJT UPVT MFT USPJT NPJT QBS MF QSÏWÙU EFT
NBSDIBOET BV TFDSÏUBJSF E�²UBU BZBOU MF EÏQBSUFNFOU EF 1BSJT VO ÏUBU DPOUFOBOU
MB SFDFUUF FU EÏQFOTF EVEJU TQFDUBDMF EPOU JM SFOESB DPNQUF Ë 4B .BKFTUÏ MF UPVU
Ë MB DIBSHF EF QBZFS BVY EJêÏSFOUT TVKFUT RVJ DPNQPTFOU MBEJUF "DBEÏNJF SPZBMF
EF NVTJRVF MFVST BQQPJOUFNFOUT HBHFT FU HSBUJëDBUJPOT DPNNF BVTTJ EF QBZFS
MFT BSSÏSBHFT DFMVJ EFT QFOTJPOT SFOUFT WJBHÒSFT FU MPZFST EF NBJTPO EPOU MBEJUF
BDBEÏNJF QFVU ÐUSF UFOVF E�BDRVJUUFS QBSFJMMFNFOU MFT EFUUFT FU BVUSFT FOHBHFNFOUT
RVJ TPOU EF MB DIBSHF EF M�BDBEÏNJF FU EF SFNCPVSTFS BVEJU TJFVS EF 5SÏGPOUBJOF FU
Ë TFT BTTPDJÏT MFT BWBODFT QBS FVY GBJUFT BJOTJ RV�JM TFSB QBS FVY KVTUJëÏ� &U PSEPOOF
QPVS 4B .BKFTUÏ RV�BV SFNCPVSTFNFOU EFTRVFMMFT EFUUFT BWBODFT FU QBZFNFOU MF
QSPEVJU EVEJU QSJWJMÒHF FU MFT CJFOT FU FêFUT EF MBEJUF "DBEÏNJF TFSPOU BêFDUÏT QBS
QSÏGÏSFODFT� 7FVU FU FOUFOE 4B .BKFTUÏ RV�JM TPJU JODFTTBNNFOU QSPDÏEÏ Ë VO OPVWFM
JOWFOUBJSF EF UPVUFT MFT NBDIJOFT EÏDPSBUJPOT IBCJUT FU BVUSFT FêFUT EF M�"DBEÏNJF�
&U QPVS ÐUSF GBJU ESPJU TVS MFT QSÏUFOUJPOT RVF MFEJU TJFVS EF 5SÏGPOUBJOF FU TFT
BTTPDJÏT QPVSSBJFOU GPSNFS TPJU QPVS BWBODFT FU QBJFNFOU QBS FVY GBJUT TPJU Ë UJUSF
EF EÏEPNNBHFNFOU PSEPOOF 4B .BKFTUÏ RV�JMT SFNFUUSPOU JODFTTBNNFOU FOUSF MFT
NBJOT EV TFDSÏUBJSF E�²UBU BZBOU MF EÏQBSUFNFOU EF 1BSJT VO DPNQUF QPVS SFDFUUF
FU EÏQFOTF EF MB KPVJTTBODF RV�JMT POU FV EVEJU QSJWJMÒHF FOTFNCMF MFT NÏNPJSFT FU
QJÒDFT KVTUJëDBUJWFT EFT EFNBOEFT RV�JMT QPVSSBJFOU GPSNFS TVS MF DPNQUF RVJ FO TFSB
SFOEV Ë 4B .BKFTUÏ QPVS ÐUSF QBS FMMF TUBUVÏ BJOTJ RV�JM BQQBSUJFOESB FU TVS MF QSÏTFOU
BSSÐU FYÏDVUÏ OPOPCTUBOU UPVUFT PQQPTJUJPOT FU BVUSFT FNQÐDIFNFOUT HÏOÏSBMFNFOU
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RVFMDPORVFT QPVS MFTRVFMT OF TFSB EJêÏSÏ FU EPOU TJ BVDVOT JOUFSWJFOOFOU 4B
.BKFTUÏ TF SÏTFSWF MB DPOOBJTTBODF�

'BJU BV $POTFJM E�²UBU EV SPJ 4B .BKFTUÏ Z ÏUBOU UFOV Ë 7FSTBJMMFT MF ��F KPVS EV
NPJT E�BPßU �����
4JHOÏ � .� 1� EF /PZFS E�"SHFOTPO

7� � 3ñĀĀõü ôą ĀĂùĆùüĩ÷õ ôõ ü�"óñôĤýùõ Ăÿĉñüõ ôõ ýąăùāąõ

&OUSF ���� FU ���� MB WJMMF EF 1BSJT BCBOEPOOF MF NPEF E�FYQMPJUBUJPO EF MB DPODFTTJPO
QPVS MVJ QSÏGÏSFS DFMVJ EF MB SÏHJF EJSFDUF� 6OF QÏSJPEF EF USBOTJUJPO T�PVWSF BMPST QPVS
M�0QÏSB RVJ SFOPVF BWFD MFT USBWFST EV QBTTÏ UPVU FO QSÏQBSBOU MFT ÏWPMVUJPOT GVUVSFT�
%�VO DÙUÏ MB WJMMF EF 1BSJT OF SFOPVWFMMF QBT MF QFSTPOOFM EJSJHFBOU EF M�JOTUJUVUJPO TF
DPOUFOUBOU EF QMBDFS Ë TB UÐUF MFT BODJFOT DPODFTTJPOOBJSFT � EF M�BVUSF M�²UBU T�JNNJTDF EF
QMVT FO QMVT EBOT TB HFTUJPO WJB MFT QSFNJFST HFOUJMTIPNNFT EF MB $IBNCSF FU M�JOUFOEBOU
EFT .FOVT�1MBJTJST 1BQJMMPO EF -B 'FSUÏ�

-FUUSFT QBUFOUFT FO GBWFVS EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF�
+VJO ����
"/ 0� ����

-PVJT QBS MB HSÉDF EF %JFV SPJ EF 'SBODF FU EF /BWBSSF Ë UPVT QSÏTFOT FU Ë
WFOJS TBMVU� %BOT MF OPNCSF EFT ÏUBCMJTTFNFOT QSJWÏT RVJ TVCTJTUFOU FO WFSUV
EF OPUSF BVUPSJUÏ FU RVJ DPODPVSFOU ÏHBMFNFOU BVY QSPHSÒT EFT CFBVY�BSUT RVF
OPVT O�BWPOT KBNBJT NBORVÏ EF QSPUÏHFS E�VOF GBÎPO USÒT QBSUJDVMJÒSF DFMVJ EF
M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF OPVT B UPVKPVST QBSV EJHOF EF OPUSF BUUFOUJPO FU
OPVT OPVT TPNNFT FO DPOTÏRVFODF FU Ë M�FYFNQMF EV SPJ OPUSF USÒT IPOPSÏ TFJHOFVS
FU CJTBÕFVM EF HMPSJFVTF NÏNPJSF PDDVQÏT EBOT UPVT MFT UFNQT EV NBJOUJFO
EFT QSJWJMÒHFT EPOU FMMF FTU FO QPTTFTTJPO FU RVJ TPOU FTTFOUJFMT Ë TPO FYJTUFODF
DFVY EPOU FMMF KPVJU DPOGPSNÏNFOU Ë OPT MFUUSFT QBUFOUFT FU BVY BSSÐUT EF OPUSF
$POTFJM MVJ POU ÏUÏ BDDPSEÏT BWFD E�BVUBOU QMVT EF SÏìFYJPO FU EF KVTUJDF RV�JMT
POU FV QPVS PCKFU E�FODPVSBHFS MFT TVKFUT BUUBDIÏT Ë DFUUF BDBEÏNJF E�FYDJUFS EF
QMVT FO QMVT M�ÏNVMBUJPO QBSNJ MFT UBMFOUT RVJ MVJ TPOU OÏDFTTBJSFT FU QBS�MË EF
MVJ QSPDVSFS MFT NPZFOT EF TVCWFOJS BVY EÏQFOTFT RV�FYJHFOU M�ÏDMBU MF HPßU FU MB
QPNQF EF TPO TQFDUBDMF BVTTJ BHSÏBCMF BVY ÏUSBOHFST RV�Ë MB OBUJPO NÐNF FU EPOU MB
NBHOJëDFODF DPOUSJCVF Ë M�FNCFMMJTTFNFOU EF OPUSF CPOOF WJMMF EF 1BSJT EF NÐNF
RV�BV TPVMBHFNFOU EFT QBVWSFT� $�FTU EBOT DFT WVFT RVF OPVT BWPOT TVïTBNNFOU
GBJU DPOOPÔUSF OPUSF WPMPOUÏ QBS MFT EJêÏSFOUT BSSÐUT SFOEVT FO OPUSF $POTFJM
MPSTRV�JM T�FTU ÏMFWÏ RVFMRVFT EJïDVMUÏT SFMBUJWFNFOU BV TPVUJFO FU Ë M�FYFSDJDF
EFTEJUT QSJWJMÒHFT� $FQFOEBOU MFT NBÔUSFT Ë EBOTFS FU KPVFVST E�JOTUSVNFOUT ÏUBCMJT
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Ë 1BSJT QSPëUBOU EF DF RV�BVDVO EFTEJUT BSSÐUT O�POU QPJOU ÏUÏ SFWÐUVT EF MFUUSFT
QBUFOUFT POU SÏDFNNFOU SFOPVWFMÏ VOF DPOUFTUBUJPO RVJ BWPJU ÏUÏ EÏDJEÏF FO OPUSF
$POTFJM QBS BSSÐU DPOUSBEJDUPJSF EV � BWSJM ���� FU WPVESPJFOU GBJSF SFWJWSF EFT
QSÏUFOUJPOT EÏKË SÏQSJNÏFT EPOU M�FêFU TFSPJU PO OF QFVU QBT QMVT QSÏKVEJDJBCMF
Ë OPUSF "DBEÏNJF EF NVTJRVF � NBJT FO NÐNF UFNQT RVF OPUSF JOUFOUJPO FTU EF
TPVUFOJS M�ÏDMBU EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF FO GBJTBOU KPVJS EFT QSJWJMÒHFT
EFT TVTEJUFT DPNNVOBVUÏT EFT NBÔUSFT EF EBOTF FU KPVFVST E�JOTUSVNFOUT ÏUBCMJT
EBOT OPUSF CPOOF WJMMF EF 1BSJT MFT TVKFUT BUUBDIÏT BVY EJêÏSFOUT TFSWJDFT EF MBEJUF
BDBEÏNJF OPVT BWPOT DSV EF OPUSF KVTUJDF E�FO CPSOFS EF OPUSF QSPQSF NPVWFNFOU
MF USPJT EV QSÏTFOU NPJT� ® DFT DBVTFT WPVMBOU GBJSF DFTTFS UPVU QSÏUFYUF E�BUUBRVFS
Ë M�BWFOJS BVDVOT EFT QSJWJMÒHFT RV�JM OPVT B QMV BDDPSEFS Ë MBEJUF BDBEÏNJF FU FO
BTTVSFS QPVS UPVKPVST MB QMFJOF FU FOUJÒSF FYÏDVUJPO� /PVT PSEPOOPOT RVF MFT MFUUSFT
QBUFOUFT EV �� BPßU ���� DFMMFT EV �FS NBST ���� SFHJTUSÏFT FO OPUSF DPVS EF
1BSMFNFOU MF �� KVJO TVJWBOU M�BSSÐU EF OPUSF $POTFJM E�²UBU EV �� EÏDFNCSF ����
MFT MFUUSFT QBUFOUFT EV �� GÏWSJFS ���� FU MFT BSSÐUT EF OPUSF $POTFJM EFT �FS KVJO
���� � BWSJM ���� <��> BPßU ���� �� NBST ���� � KVJO ���� FU �� KVJMMFU ����
TFSPOU FYÏDVUÏT TFMPO MFVS GPSNF FU UFOFVS�

&O DPOTÏRVFODF NBJOUFOPOT FU DPOTFSWPOT OPUSFEJUF "DBEÏNJF EF NVTJRVF
EBOT MF ESPJU FU QSJWJMÒHF EF M�0QÏSB QSPQSFNFOU EJU FU EBOT UPVUF M�ÏUFOEVF EF
OPUSF SPZBVNF BJOTJ RVF EBOT MF ESPJU FU QSJWJMÒHF FYDMVTJG EFT DPODFSUT EF NVTJRVF
WPDBMF PV JOTUSVNFOUBMF TPJU GSBOÎBJT TPJU JUBMJFOT PV FO BVUSF MBOHVFT EF NÐNF
RVF EFT DPODFSUT TQJSJUVFMT� %BOT MFT ESPJU FU QSJWJMÒHF ÏHBMFNFOU FYDMVTJG EF M�0QÏSB�
$PNJRVF EF CBMT QBZBOUT FU EBOT DFMVJ E�JNQSFTTJPO EF UPVT MFT QPÒNFT FU QBSPMFT
E�PQÏSB� 'BJTPOT EF OPVWFBV USÒT FYQSFTTFT JOIJCJUJPOT Ë UPVUFT QFSTPOOFT EF
RVFMRVF RVBMJUÏ FU DPOEJUJPO RV�FMMFT TPJFOU EF GBJSF DIBOUFS FU FYÏDVUFS BWFD UIÏÉUSF
FU EÏDPSBUJPO PV BVUSFNFOU BVDVOFT QJÒDFT EF NVTJRVF FU EF EBOTF EF GBJSF BVDVO
DPODFSU EF NVTJRVF WPDBMF PV JOTUSVNFOUBMF EBOT RVFMRVF MBOHVF RVF DF TPJU OJ EF
EPOOFS BVDVO CBM QPVS M�FOUSÏF EFTRVFMT CBMT DPODFSUT PV SFQSÏTFOUBUJPOT EF QJÒDFT
EF NVTJRVF PO QSFOOF PV SFÎPJWF EF M�BSHFOU NÐNF EF GBJSF BVDVOF BTTPDJBUJPO
QPVS SBJTPO EFTEJUT PCKFUT FU DF TBOT MB QFSNJTTJPO FYQSFTTF FU QBS ÏDSJU EFT
DPODFTTJPOOBJSFT BDUVFMT EF MBEJUF "DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF PV EFT QFSTPOOFT
RVJ QPVSSPOU MFVS TVDDÏEFS Ë QFJOF EF �� ��� MJWSFT E�BNFOEF BQQMJDBCMF Ë VO UJFST
Ë M�)ÙQJUBM (ÏOÏSBM FU MFT EFVY BVUSFT UJFST BV QSPëU EFT DPODFTTJPOOBJSFT BDUVFMT
EF MBEJUF "DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF FU EF DPOëTDBUJPO EFT UIÏÉUSFT NBDIJOFT
EÏDPSBUJPOT NVTJRVF JOTUSVNFOT FU BVUSFT DIPTFT RVFMDPORVFT RVJ BVSBJFOU TFSWJ
BVYEJUFT SFQSÏTFOUBUJPOT DPODFSUT FU CBMT� "WPOT NBJOUFOV FU NBJOUFOPOT MFT
TVKFUT BUUBDIÏT Ë OPUSF BDBEÏNJF EBOT MFT QSÏTFOUFT Ë FVY BDDPSEÏFT QBS MFTEJUFT
MFUUSFT QBUFOUFT FU BSSÐUT EF OPUSF $POTFJM FU QBSUJDVMJÒSFNFOU MFT EBOTFVST FU
TZNQIPOJTUFT FNQMPZÏT FU SFUFOVT Ë MBEJUF "DBEÏNJF TVJWBOU M�ÏUBU RVJ DPOUJOVFSB
E�FO ÐUSF BSSÐUÏ UPVT MFT BOT QBS OPUSF TFDSÏUBJSF E�²UBU BZBOU MF EÏQBSUFNFOU EF
1BSJT DPOGPSNÏNFOU BVEJU SÒHMFNFOU RVF OPVT BWPOT SFOEV EF OPUSF QSPQSF
NPVWFNFOU MF � EV QSÏTFOU NPJT FU QBS MFRVFM OPVT PSEPOOPOT RV�Ë M�BWFOJS MFT
TVKFUT DPNQPTBOU MBEJUF BDBEÏNJF TFSPOU FU EFNFVSFSPOU ëYÏT TBWPJS MFT DI�VST
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DIBOUBOT TFSPOU DPNQPTÏT EF DJORVBOUF�EFVY QFSTPOOFT TBWPJS QPVS MFT IPNNFT
EF TFJ[F CBTTFT UBJMMFT IVJU UBJMMFT IVJU IBVUF DPOUSF QPVS MFT GFNNFT EF IVJU
QSFNJFST EFTTVT IVJU TFDPOE EFTTVT FU RVBUSF TVSOVNÏSBJSFT MFT CBMMFUT EF RVBUSF�
WJOHU�EFVY UBOU EBOTFVST RVF EBOTFVTFT TBWPJS QPVS MFT IPNNFT EF EJY EBOTFVST
TFVMT FU FO EPVCMF WJOHU�RVBUSF ëHVSBOUT TJY TVSOVNÏSBJSFT FU QPVS MFT GFNNFT EF
TJY EBOTFVTFT TFVMFT FU FO EPVCMF WJOHU�RVBUSF ëHVSBOUFT FU EPV[F TVSOVNÏSBJSFT
M�PSDIFTUSF EF TPJYBOUF�RVJO[F NVTJDJFOT TBWPJS EFVY NBÔUSFT EF NVTJRVF EFVY
DMBWFDJOJTUFT RVBUSF DPOUSF�CBTTFT EPV[F WJPMPODFMMFT WJOHU�RVBUSF WJPMPOT RVBUSF
WJPMPOT TVSOVNÏSBJSFT TJY ìßUFT FU IBVUCPJT TJY CBTTPOT RVBUSF BMUP RVBUSF DPST EF
DIBTTF EFVY DMBSJOFUUFT EFVY USPNQFUUFT VOF UJNCBMF VO UBNCPVSJO VOF NVTFUUF
EBOT MF ESPJU FU QSJWJMÒHF E�FOTFJHOFS MJCSFNFOU EFT JOTUSVNFOUT EBOT 1BSJT EF KPVFS
BVY CBMT TÏSÏOBEFT FU BVUSFT SÏKPVJTTBODFT QVCMJRVFT FU QBSUJDVMJÒSFT Pá JMT TFSPOU
NBOEÏT FU EF SFDFWPJS DF RVJ MFVS TFSB PêFSU QPVS MFVST TBMBJSFT�

-F UPVU TBOT ÐUSF PCMJHÏT EF TF GBJSF SFDFWPJS EBOT BVDVOF DPNNVOBVUÏ Pá
JM Z BJU NBÔUSJTF PV KVSBOEF OJ EF QBZFS BVDVO ESPJU EF WJTJUF FU EF DPOGSÏSJF FU
DF TFVMFNFOU UBOU RV�JMT SFTUFSPOU BUUBDIÏT Ë MBEJUF BDBEÏNJF FU SFUFOVT TVS M�ÏUBU
BSSÐUÏ DPNNF JM FTU EJU DJ�EFTTVT� 'BJTPOT EÏGFOTFT Ë UPVT DPSQT FU DPNNVOBVUÏT
OPUBNNFOU Ë DFMMF EFT KPVFVST E�JOTUSVNFOUT FU NBÔUSFT Ë EBOTFS EF MFVS BQQPSUFS
BVDVO USPVCMF OJ FNQÐDIFNFOU EBOT M�FYFSDJDF FU KPVJTTBODF EVEJU QSJWJMÒHF Ë QFJOF
EF UPVUFT QFSUFT EÏQFOT EPNNBHFT FU JOUÏSÐUT� 0SEPOOPOT FO PVUSF RV�Ë DPNQUFS
EF MB EBUF EFT QSÏTFOUFT MFT TPNNFT QPVS MFTRVFMMFT MFT BDUFVST BDUSJDFT EBOTFVST
EBOTFVTFT TZNQIPOJTUFT FU BVUSFT QFSTPOOFT BUUBDIÏFT Ë MBEJUF BDBEÏNJF TFSPOU
FNQMPZÏFT EBOT MFT ÏUBUT EF NÐNF RVF MFT QFOTJPOT BDDPSEÏFT FU RVJ QPVSSPOU
M�ÐUSF EBOT MB TVJUF TVS MBEJUF BDBEÏNJF OF QVJTTFOU ÐUSF TBJTJFT FU BSSÐUÏFT QBS MFVST
DSÏBODJFST RVF QPVS VO UJFST TFVMFNFOU FU RVF MFT EFVY BVUSFT UJFST EFTUJOÏT QPVS
MFVS TVCTJTUBODF BMJNFOUBJSF MFVS TFSPOU QBZÏT QBS UPVT USÏTPSJFST DBJTTJFST PV BVUSFT
QFSTPOOFT QSÏQPTÏFT Ë DFU FêFU OPOPCTUBOU UPVUFT TBJTJFT FU PQQPTJUJPOT EPOU FO
UBOU RVF EF CFTPJO OPVT GBJTPOT EÒT�Ë QSÏTFOU NBJO MFWÏF KVTRV�Ë DPODVSSFODF BJOTJ
FU EF MB NÐNF NBOJÒSF RV�JM B ÏUÏ TUBUVÏ FU RV�JM TF QSBUJRVF QBS SBQQPSU BVY BDUFVST
EFT BVUSFT TQFDUBDMFT ÏUBCMJT FU TVCTJTUBOU TPVT OPUSF BVUPSJUÏ� %ÏSPHFBOU FO UBOU
RVF EF CFTPJO FU QPVS MF DPOUFOV FO DFT QSÏTFOUFT TFVMFNFOU Ë UPVT ÏEJUT MFUUSFT
QBUFOUFT SÒHMFNFOUT FU BSSÐUT EF OPUSF $POTFJM RVJ QPVSSPJFOU DPOUFOJS RVFMRVF
EJTQPTJUJPO DPOUSBJSF Ë DFTEJUFT QSÏTFOUFT� 4J EPOOPOT FO NBOEFNFOU Ë OPT BNÏT
<TJD> FU GÏBVY DPOTFJMMFST MFT HFOT UFOBOU OPUSF DPVS EF QBSMFNFOU Ë 1BSJT RVF DFT
QSÏTFOUFT JMT BJFOU Ë GBJSF FOSFHJTUSFS FU MF DPOUFOV FO JDFMMFT HBSEFS PCTFSWFS FU
FYÏDVUFS TFMPO MFVS GPSNF FU UFOFVS QMFJOFNFOU QBJTJCMFNFOU FU QFSQÏUVFMMFNFOU
DFTTBOU FU GBJTBOU DFTTFS UPVT USPVCMFT FU FNQÐDIFNFOUT DPOUSBJSFT� $BS UFM FTU OPUSF
QMBJTJS� &U BëO RVF DF TPJU DIPTF GFSNF FU TUBCMF Ë UPVKPVST OPVT BWPOT GBJU NFUUSF
OPUSF TDFM Ë DFTEJUFT QSÏTFOUFT�

%POOÏ Ë 7FSTBJMMFT BV NPJT EF KVJO M�BO EF HSÉDF ���� FU EF OPUSF SÒHOF MF ��F�
4JHOÏ � -PVJT 1IÏMZQFBVY .BVQÏPV�
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%ÒT ���� FO SBJTPO EF MB NBVWBJTF TJUVBUJPO íOBODJÒSF EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NV�
TJRVF E�JOUFOTFT USBDUBUJPOT BWBJFOU FV DPVST FOUSF MB WJMMF EF 1BSJT FU MF TFDSÏUBJSF E�²UBU
EF MB .BJTPO EV SPJ -BNPJHOPO EF .BMFTIFSCFT� $F EFSOJFS QSPQPTF BMPST Ë 1BQJMMPO
EF -B 'FSUÏ JOUFOEBOU EFT .FOVT�1MBJTJST EF QSFOESF MB UÐUF EF M�BENJOJTUSBUJPO EF
M�0QÏSB� -B 'FSUÏ BDDFQUF OPO TBOT IÏTJUBUJPO FU T�BEKPJOU EFT DPNNJTTBJSFT SPZBVY QBS
BSSÐU EV $POTFJM EV �� GÏWSJFS ���� � MB WJMMF EFNFVSBJU FO QPTTFTTJPO EF M�0QÏSB BWFD
Ë TB UÐUF VO EJSFDUFVS HÏOÏSBM FU EFVY JOTQFDUFVST� -�BSSÐU EV $POTFJM EV �� NBST ����
FTU VO USÒT MPOH SÒHMFNFOU RVJ JOTQJSÏ EF DFMVJ EF ���� DPVWSF VO MBSHF DIBNQ EF MB
HFTUJPO EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF BWFD VOF BUUFOUJPO UPVUF QBSUJDVMJÒSF QPSUÏF
BVY RVFTUJPOT EF EJTDJQMJOF EV QFSTPOOFM� %F GBJU MF UFYUF GVU USÒT NBM SFÎV QBS MFT BSUJTUFT�

"SSÐU EV $POTFJM E�²UBU QPSUBOU OPVWFBV SÒHMFNFOU QPVS M�"DBEÏNJF SPZBMF EF
NVTJRVF�
�� NBST ����
#O' #N0 1� "� �� NBST �����

4B .BKFTUÏ BZBOU KVHÏ Ë QSPQPT EF DPNNFUUSF QBS BSSÐU EF TPO $POTFJM EV �� GÏWSJFS
EFSOJFS MFT TJFVST 1BQJMMPO EF -B 'FSUÏ -FTDVSFVM EF -B 5PVDIF )ÏCFSU .BSFTDIBVY
%FTFOUFMMFT #PVSCPVMPO FU #VêBVMU QPVS HPVWFSOFS M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF
QFOEBOU VO UFNQT BWFD M�BVUPSJUÏ MB QMVT ÏUFOEVF FU FTQÏSBOU EFT TPJOT RV�JMT TF
EPOOFSPOU FU EFT DPOOPJTTBODFT RV�JMT POU NPOUSÏFT EBOT DF HFOSF MF SÏUBCMJTTFNFOU
FU MB DPOTFSWBUJPO E�VO TQFDUBDMF QPVS MFRVFM MF HPßU EV QVCMJD OF T�FTU QBT BêPJCMJ
FMMF BVSBJU KVHÏ OÏDFTTBJSF FO GBJTBOU SFWJWSF MFT BODJFOT SÒHMFNFOT E�Z FO BKPVUFS
EF OPVWFBVY RVJ EPOOBTTFOU BVY QFSTPOOFT RV�FMMF B IPOPSÏFT EF TB DPOëBODF
MFT NPZFOT EF NBJOUFOJS MFT EJêÏSFOUT TVKFUT EF M�BDBEÏNJF EBOT MB TVCPSEJOBUJPO
OÏDFTTBJSF Ë UPVU ÏUBCMJTTFNFOU OPNCSFVY FU EBOT M�FYBDUJUVEF RV�JMT EPJWFOU
BQQPSUFS Ë SFNQMJS MFVST EFWPJST� ® RVPJ WPVMBOU QPVSWPJS� 0VÕ MF SBQQPSU� -F SPJ
ÏUBOU FO TPO $POTFJM B PSEPOOÏ FU PSEPOOF DF RVJ TVJU �

"SUJDMF QSFNJFS� -F EJSFDUFVS HÏOÏSBM FU MFT EFVY JOTQFDUFVST BJOTJ RVF M�BHFOU FU MF
DBJTTJFS TFSPOU UFOVT EF TF SFOESF SÏHVMJÒSFNFOU BVY BTTFNCMÏFT RVJ TFSPOU JOEJRVÏFT
QBS M�BENJOJTUSBUJPO TBWPJS MF EJSFDUFVS QPVS Z SFOESF DPNQUF EF UPVU DF RVJ TF TFSB
QBTTÏ EFQVJT MB EFSOJÒSF BTTFNCMÏF EFT EFNBOEFT RVJ QPVSSPJFOU MVJ BWPJS ÏUÏ GBJUFT
QBS MFT EJêÏSFOT TVKFUT EF M�BDBEÏNJF PV EFT QMBJOUFT RV�JM QPVSSBJU BWPJS Ë QPSUFS
DPOUSF BVDVO E�FVY�

"SUJDMF �� -FT JOTQFDUFVST SFOESPOU DPNQUF EFT EÏQFOTFT OPVWFMMFT RVJ BVSPOU
ÏUÏ GBJUFT EBOT M�JOUFSWBMMF E�VOF BTTFNCMÏF Ë M�BVUSF SFMBUJWFNFOU BVY NBDIJOFT
EÏDPSBUJPOT IBCJUT PV BVUSFT DPOTPNNBUJPOT TVS MFTRVFMMFT JM TPOU DIBSHÏT EF
WFJMMFS FU JMT FO QSÏTFOUFSPOU VO CPSEFSFBV EÏUBJMMÏ�
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"SUJDMF �� -�BHFOU FU MF DBJTTJFS GFSPOU ÏHBMFNFOU MF SBQQPSU EF DF RVJ MFT DPODFSOF
FU SFDFWSPOU MFT OPVWFBVY PSESFT PV MFT OPVWFMMFT JOTUSVDUJPOT EF M�BENJOJTUSBUJPO�

"SUJDMF �� 5PVT MFT PSESFT QSPWJTPJSFT EPOOÏT QBS MF EJSFDUFVS HÏOÏSBM MFT JOTQFDUFVST
PV M�BHFOU DIBDVO EBOT MFT EÏUBJMT RVJ MFVS TPOU DPOëÏT TFSPOU FYÏDVUÏT TVS MF
DIBNQ FU TBOT RVF TPVT BVDVO QSÏUFYUF MFT TVKFUT PV QSÏQPTÏT EF M�"DBEÏNJF
QVJTTFOU TF EJTQFOTFS E�Z PCÏJS TBVG Ë DFVY RVJ TF USPVWFSPJFOU MÏTÏT EF QPSUFS
FOTVJUF MFVST QMBJOUFT PV EF GBJSF MFVST SFQSÏTFOUBUJPOT QBS ÏDSJU Ë M�BENJOJTUSBUJPO�

"SUJDMF �� $FMVJ RVJ OF TF DPOGPSNFSPJU QBT FYBDUFNFOU BVY EJTQPTJUJPOT EF
M�BSUJDMF QSÏDÏEFOU TFSB QVOJ E�BNFOEF PV SFOWPZÏ BV KVHFNFOU EF M�BENJOJTUSBUJPO
MBRVFMMF EBOT EFT DBT HSBWFT FO SFOESB DPNQUF BV TFDSÏUBJSF E�²UBU BZBOU MF
EÏQBSUFNFOU EF 1BSJT�

"SUJDMF �� -F OPNCSF EFT TVKFUT EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF EFNFVSFSB
JSSÏWPDBCMFNFOU ëYÏ Ë DFMVJ QPSUÏ QBS MFT MFUUSFT QBUFOUFT EV NPJT EF KVJO ����
TBOT QPVWPJS KBNBJT ÐUSF BVHNFOUÏ TPVT RVFMRVF QSÏUFYUF RVF DF QVJTTF ÐUSF�

"SUJDMF �� -F OPNCSF UPUBM EFT TVKFUT TFSB EJWJTÏ FO EFVY DMBTTFT � MB QSFNJÒSF TFSB
DFMMF EFT TVKFUT BQQPJOUÏT FU MB TFDPOEF DFMMF EFT TVSOVNÏSBJSFT RVJ OF QPVSSPOU
QSÏUFOESF BVY BQQPJOUFNFOT RV�BVUBOU RV�JM Z BVSB EF QMBDFT WBDBOUFT EBOT MB
QSFNJÒSF�

"SUJDMF �� -FT TVKFUT EF MB TFDPOEF DMBTTF OF QPVSSPOU QBTTFS Ë MB QSFNJÒSF QBS SBOH
E�BODJFOOFUÏ NBJT BV DIPJY EF M�BENJOJTUSBUJPO TVS MF SBQQPSU RVJ MVJ TFSB GBJU QBS
MF EJSFDUFVS HÏOÏSBM�

"SUJDMF �� -�BENJOJTUSBUJPO TF GFSB SFQSÏTFOUFS UPVT MFT BOT MFT ÏUBUT EFT TVKFUT
FNQMPZÏT PV QSÏQPTÏT EF M�BDBEÏNJF FU TFSB NBÔUSFTTF E�Z GBJSF UFMT DIBOHFNFOT
SFUSBODIFNFOT PV BVHNFOUBUJPOT RV�FMMF KVHFSB Ë QSPQPT�

"SUJDMF ��� 4J BVDVO EFT FNQMPZÏT PV QSÏQPTÏT EF M�BDBEÏNJF ÏUPJU SFDPOOV JOVUJMF
PV TF NFUUPJU EBOT MF DBT E�ÐUSF SFNFSDJÏ QBS NBVWBJTF DPOEVJUF PV BVUSFNFOU 4B
.BKFTUÏ BVUPSJTF M�BENJOJTUSBUJPO Ë MF SFNFSDJFS PV Ë MF DPOHÏEJFS � WPVMBOU RVF
EBOT DF DBT MFT CSFWFUT PV DPNNJTTJPOT RVJ BVSPJFOU QV MVJ BWPJS ÏUÏ EPOOÏT
EFNFVSFOU BOOVMMÏT FU SÏWPRVÏT FO WFSUV EV QSÏTFOU BSSÐU TBOT RV�JM TPJU CFTPJO
E�VOF SÏWPDBUJPO TQÏDJBMF�

"SUJDMF ��� -FT ÏUBUT E�BQQPJOUFNFOT TFSPOU BSSÐUÏT QBS M�BENJOJTUSBUJPO UPVT MFT BOT
BWBOU MB SFOUSÏF EV UIÏÉUSF� -B TPNNF EF ���� MJWSFT ëYÏF QBS MFT BODJFOT SÒHMFNFOT
QPVS MFT HSBOET BQQPJOUFNFOUT OF QPVSSB KBNBJT ÐUSF FYDÏEÏF�

"SUJDMF ��� 4B .BKFTUÏ ÏUBOU JOGPSNÏF EF MB OÏHMJHFODF BWFD MBRVFMMF QMVTJFVST TVKFUT
SFNQMJTTFOU MFVST EFWPJST EFT QMBJOUFT RVF GPOU Ë KVTUF UJUSF DFVY RVJ QBS MFVST
UBMFOT MFVS BTTJEVJUÏ FU MFVS USBWBJM DPODPVSFOU BV TVDDÒT FU BV QSPEVJU EV TQFDUBDMF
FU WPVMBOU 4B .BKFTUÏ RVF DFT TVKFUT EF CPOOF WPMPOUÏ TPJFOU SÏDPNQFOTÏT FO
QSPQPSUJPO EF MFVS USBWBJM 4B .BKFTUÏ QPVS MFVS QSPDVSFS MF NPZFO E�BVHNFOUFS
MFVS ÏUBU B TVCTUJUVÏ BVY HSBUJëDBUJPOT BOOVFMMFT FYUSBPSEJOBJSFT FU QBSUJDVMJÒSFT
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EPOU KPVJTTFOU PV QPVSSPJFOU KPVJS MFT TVKFUT EÏTJHOÏT EBOT MFT EFVY BSUJDMFT TVJWBOT
VOF SÏUSJCVUJPO TPVT MB EÏOPNJOBUJPO EF GFVY MBRVFMMF TFSB QPVS MFT TVKFUT EV
DIBOU FU EF MB EBOTF EBOT MF SBQQPSU RVJ FYJTUF FOUSF MFVS TPSU BDUVFM�

"SUJDMF ��� %FT TVKFUT EV DIBOU JM TFSB GPSNÏ USPJT DMBTTFT TPVT MB EÏOPNJOBUJPO
EF QSFNJFST TVKFUT QSFNJFST SFNQMBDFNFOT FU QSFNJFST EPVCMFT� $IBRVF TVKFU EF
MB QSFNJÒSF DMBTTF RVJ DIBOUFSB VO SÙMF PV VO HSBOE DPSZQIÏF HBHOFSB VO GFV EF
��� MJWSFT BQSÒT EJY SFQSÏTFOUBUJPOT FU QBSFJMMF TPNNF DPOTÏDVUJWFNFOU EF EJY FO
EJY� $FVY EV QSFNJFS SFNQMBDFNFOU HBHOFSPOU EF NÐNF FU FO QBSFJM DBT VO GFV EF
��� MJWSFT FU DFMVJ EFT QSFNJFST EPVCMFT TFSB EF ��� MJWSFT BVY NÐNFT DPOEJUJPOT�

"SUJDMF ��� -FT TVKFUT EF MB EBOTF TFSPOU BVTTJ EJWJTÏT FO USPJT DMBTTFT QBSFJMMFT Ë DFMMF
EV DIBOU� .BJT DPNNF JMT QFVWFOU ÐUSF FNQMPZÏT FOTFNCMFT EBOT MFT EJWFST PVWSBHFT
RVF M�PO NFU BV UIÏÉUSF FU RV�JMT POU QBS DPOTÏRVFOU QMVT EF GBDJMJUÏ E�BUUFJOESF VO
USÒT�HSBOE OPNCSF EF SFQSÏTFOUBUJPOT RV�JMT TPOU BVTTJ NPJOT FYQPTÏT RVF MFT TVKFUT
EV DIBOU Ë ÏQSPVWFS EFT BDDJEFOT RVJ TVTQFOEFOU M�FYFSDJDF EF MFVST UBMFOUT WPVMBOU
E�BJMMFVST DPOTFSWFS FOUSF MFT GFVY MB QSPQPSUJPO RVJ FYJTUF BDUVFMMFNFOU FOUSF MFT
HSBUJëDBUJPOT EV DIBOU FU DFMMFT EF MB EBOTF EPOU JMT GPSNFOU MB SFQSÏTFOUBUJPO
4B .BKFTUÏ B ëYÏ MF GFV EF MB QSFNJÒSF DMBTTF EF MB EBOTF Ë ��� MJWSFT QPVS EJY
SFQSÏTFOUBUJPOT DFMVJ EF MB TFDPOEF DMBTTF Ë ��� MJWSFT FU DFMVJ EF MB USPJTJÒNF Ë
�� MJWSFT TVJWBOU MFT QSPHSFTTJPOT FYQSJNÏFT QPVS MF DIBOU QBS M�BSUJDMF QSÏDÏEFOU�

"SUJDMF ��� -FT GFVY HBHOÏT TVJWBOU RV�JM WJFOU ÐUSF EJU TFSPOU QBZÏT EF NPJT FO NPJT
EF NÐNF RVF MFT BQQPJOUFNFOT TVJWBOU M�ÏUBU RVJ FO TFSB BSSÐUÏ QBS M�BENJOJTUSBUJPO�
4B .BKFTUÏ FOUFOE RVF MFT TVKFUT FNQMPZÏT EBOT MFTEJUFT DMBTTFT OF QVJTTFOU ÐUSF
DPNQSJT Ë M�BWFOJS EBOT MFT ÏUBUT EFT HSBUJëDBUJPOT EF M�BDBEÏNJF WPVMBOU RVF DFMMFT
EPOU JMT KPVJTTPJFOU TPJFOU TVQQSJNÏFT�

"SUJDMF ��� 4B .BKFTUÏ OF WPVMBOU QBT RVF MFT TVKFUT BDUVFMMFNFOU FYJTUBOT Ë
M�BDBEÏNJF QVJTTFOU WPJS EJNJOVFS MF TPSU EPOU JMT KPVJTTPJFOU QSÏDÏEFNNFOU
MPSTRVF GBVUF EF SÙMFT Ë FVY EJTUSJCVÏT JMT O�BVSPJFOU QBT QV BUUFJOESF Ë VO OPNCSF
EF GFVY BV NPJOT ÏRVJWBMFOU BVY HSBUJëDBUJPOT EPOU JMT KPVJTTPJFOU FMMF WFVU RV�FO
DF DBT JM MFVS TPJU UFOV DPNQUF EV EÏëDJU�

"SUJDMF ��� -B EJTQPTJUJPO EF M�BSUJDMF QSÏDÏEFOU O�BVSB MJFV RV�Ë M�ÏHBSE EFT TVKFUT
BDUVFMMFNFOU SFÎVT FU FYJTUBOT Ë M�"DBEÏNJF TBOT RVF DFVY RVJ MF SFNQMBDFSPOU Ë
M�BWFOJS QVJTTFOU QSÏUFOESF BV NÐNF BWBOUBHF�

"SUJDMF ��� -�FODPVSBHFNFOU EFT BVUFVST ÏUBOU VO EFT NPZFOT RVJ QFVU MF QMVT
DPOUSJCVFS Ë MB QFSGFDUJPO FU Ë MB WBSJÏUÏ EV TQFDUBDMF 4B .BKFTUÏ B KVHÏ Ë QSPQPT
E�BVHNFOUFS MFVST IPOPSBJSFT FU EF MFT ëYFS EF MB NBOJÒSF TVJWBOUF�

"SUJDMF ��� $IBDVO EFT BVUFVST TPJU EV QPÒNF TPJU EF MB NVTJRVF E�VO PVWSBHF
RVJ SFNQMJSB MB EVSÏF EV TQFDUBDMF SFDFWSB QPVS DIBDVOF EFT WJOHU QSFNJÒSFT SFQSÏ�
TFOUBUJPOT ��� MJWSFT QPVS DIBDVOF EFT EJY TVJWBOUFT ��� MJWSFT FU ��� MJWSFT QPVS
DIBDVOF EFT BVUSFT KVTRVFT FU DPNQSJT MB RVBSBOUJÒNF� 7FVU FO PVUSF 4B .BKFTUÏ
RVF EBOT MF DBT Pá MF OPNCSF EF SFQSÏTFOUBUJPOT FYDÏEFSPJU TBOT JOUFSSVQUJPO DFMVJ
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EF RVBSBOUF JM TPJU QBZÏ Ë DIBDVO EFT BVUFVST VOF HSBUJëDBUJPO EF ��� MJWSFT� ®
M�ÏHBSE EFT PVWSBHFT FO VO BDUF MFT IPOPSBJSFT TFSPOU ëYÏT Ë �� MJWSFT QPVS DIBDVOF
EFT WJOHU QSFNJÒSFT SFQSÏTFOUBUJPOT Ë �� MJWSFT QPVS DIBDVOF EFT EJY TVJWBOUFT FU Ë
�� MJWSFT QPVS DIBDVOF EFT BVUSFT RVJ TF GFSPOU BVTTJ TBOT JOUFSSVQUJPO� &OUFOE
OÏBONPJOT 4B .BKFTUÏ RVF M�BENJOJTUSBUJPO BJU MB GBDVMUÏ EF GBJSF EJNJOVFS MFT
SFQSÏTFOUBUJPOT EF DIBRVF PVWSBHF RVBOE FMMF MF KVHFSB Ë QSPQPT� -�ÏEJUJPO EV
QPÒNF BQQBSUJFOU Ë M�BVUFVS QPVS MB QSFNJÒSF NJTF BV UIÏÉUSF TFVMFNFOU Ë MB DIBSHF
QPVS MVJ E�FO GPVSOJS HSBUJT DJOR DFOUT FYFNQMBJSFT FO GFVJMMFT Ë M�BENJOJTUSBUJPO QPVS
MFT EJTUSJCVUJPOT PSEJOBJSFT FU EF TF TFSWJS EF M�JNQSJNFVS EF M�BDBEÏNJF BJOTJ RVF
EFT EJTUSJCVUFVST PSEJOBJSFT�

"SUJDMF ��� 4B .BKFTUÏ EÏTJSBOU EPOOFS EF QMVT FO QMVT BVY HFOT EF MFUUSFT FU BVY
DPNQPTJUFVST EF NVTJRVF EFT NBSRVFT EF MB QSPUFDUJPO RV�FMMF BDDPSEFSB EBOT UPVT
MFT UFNQT WFVU RV�Ë M�BWFOJS MFT BVUFVST EFT QPÒNFT FU EF MB NVTJRVF RVJ BVSPOU
GPVSOJ USPJT HSBOET PVWSBHFT EPOU MF TVDDÒT BVSB ÏUÏ BTTF[ EÏDJEÏ QPVS MFT GBJSF SFTUFS
BV UIÏÉUSF KPVJTTFOU MFVS WJF EVSBOU E�VOF QFOTJPO EF � ��� MJWSFT RVJ BVHNFOUFSB
EF ��� MJWSFT QPVS DIBDVO EFT PVWSBHFT TVJWBOUT FU EF � ��� MJWSFT QPVS MF TJYJÒNF�

"SUJDMF ��� 5PVU TVKFU EFT DI�VST CBMMFUT PV PSDIFTUSF RVJ TBOT VOF QFSNJTTJPO
TJHOÏF EV EJSFDUFVS HÏOÏSBM PV BVUSF DBVTF EF NBMBEJF CJFO DPOTUBUÏF T�BCTFOUFSB
EFT SÏQÏUJUJPOT JOEJRVÏFT TPJS PV NBUJO PV EFT SFQSÏTFOUBUJPOT TFSB QVOJ QPVS MB
QSFNJÒSF GPJT E�VOF BNFOEF EF � MJWSFT MB TFDPOEF E�VOF BNFOEF EF �� MJWSFT
MFTEJUFT BNFOEFT BQQMJDBCMFT Ë M�)ÙQJUBM (ÏOÏSBM FU MB USPJTJÒNF GPJT JM TFSB
DPOHÏEJÏ�

"SUJDMF ��� ® M�ÏHBSE EFT QSFNJFST TVKFUT PV EPVCMFT DIBSHÏT EF SÙMFT DFMVJ RVJ
NBORVFSB VOF SÏQÏUJUJPO JOEJRVÏF FODPVSSB VOF BNFOEF EF �� MJWSFT FU T�JM WFOPJU
Ë NBORVFS VOF SFQSÏTFOUBUJPO TBOT BWPJS QSÏWFOV QBS ÏDSJU PV FO BWPJS PCUFOV MB
QFSNJTTJPO M�BNFOEF TFSBJU EF ��� MJWSFT�

"SUJDMF ��� /VM BDUFVS PV BDUSJDF EBOTFVS PV EBOTFVTF TZNQIPOJTUF OF QPVSSB
DPOGPSNÏNFOU BV SÒHMFNFOU EF ���� FU Ë DFMVJ EF ���� ÐUSF BENJT BV OPNCSF EFT
QFOTJPOOBJSFT RVF MPSTRVF BQSÒT RVJO[F BOT EF TFSWJDFT OPO JOUFSSPNQVT JM TFSB KVHÏ
JOVUJMF PV IPST E�ÏUBU EF DPOUJOVFS TPO FNQMPJ QPVS SBJTPO E�JOëSNJUÏ EF WJFJMMFTTF
PV BVUSFT TFNCMBCMFT� -FT QFOTJPOT DPOUJOVFSPOU E�ÐUSF ëYÏFT TVS MF QJFE RV�FMMFT
POU ÏUÏ QSÏDÏEFNNFOU BDDPSEÏFT� &OUFOE 4B .BKFTUÏ RV�JM OF QVJTTF ÐUSF EÏSPHÏ BV
QSÏTFOU BSUJDMF RV�FO GBWFVS EFT TVKFUT RVJ WJFOESPJFOU Ë ÐUSF FTUSPQJÏT BV TFSWJDF EF
M�0QÏSB MFTRVFMT TFSPOU FO DF DBT EJTQFOTÏT E�BUUFOESF M�FYQJSBUJPO EFT RVJO[F BOOÏFT�

"SUJDMF ��� 7PVMBOU 4B .BKFTUÏ EPOOFS VOF EJTUJODUJPO Ë DFVY RVJ EÒT MFVS FOUSÏF
Ë M�BDBEÏNJF BVSPOU FYFSDÏ FO DIFG VO QSFNJFS FNQMPJ FU O�BVSPOU KBNBJT ÏUÏ BV
SBOH EFT EPVCMFT FMMF BVUPSJTF E�BENJOJTUSBUJPO Ë QPSUFS MFVS QFOTJPO Ë ���� MJWSFT
TBWPJS BV CPVU EF WJOHU�DJOR BOT QPVS MFT IPNNFT FU WJOHU BOT QPVS MFT GFNNFT FO
Z DPNQSFOBOU MB HSBUJëDBUJPO BOOVFMMF RV�JM FTU E�VTBHF E�BKPVUFS BVY QFOTJPOT�
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"SUJDMF ��� -FT QSFNJFST TVKFUT OF QPVSSPOU TPVT RVFMRVF QSÏUFYUF RVF DF TPJU SFGVTFS
MFT SÙMFT EF MFVS HFOSF RVJ MFVS TFSPOU EJTUSJCVÏT QBS MF EJSFDUFVS HÏOÏSBM FU OF
QPVSSPOU MFT RVJUUFS FYDFQUÏ MFT DBT EF NBMBEJF CJFO BWÏSÏT QFOEBOU MFT TJY QSFNJÒSFT
SFQSÏTFOUBUJPOT� "QSÒT RVPJ JMT TFSPOU PCMJHÏT EF MBJTTFS DIBOUFS MFVST EPVCMFT BV
NPJOT USPJT GPJT EF TVJUF RVBOE M�BENJOJTUSBUJPO MF KVHFSB Ë QSPQPT FO PCTFSWBOU
OÏBONPJOT RVF UPVT MFT QSFNJFST TVKFUT OF QVJTTFOU QBT RVJUUFS MF UIÏÉUSF Ë MB GPJT
FU RV�JM Z FO BJU UPVKPVST RVFMRVFT VOT EV DIBOU FU EF MB EBOTF QPVS TPVUFOJS MFT
SFQSÏTFOUBUJPOT�

"SUJDMF ��� -FT TVKFUT RVJ ÏUBOU FODPSF FO ÏUBU EF TFSWJS RVJUUFSPJFOU QBS IVNFVS PV
TPVT EFT QSÏUFYUFT GSJWPMFT TFSPOU DPOGPSNÏNFOU BVY EÏDJTJPOT DJ�EFWBOU EPOOÏFT
Ë DF TVKFU OPO TFVMFNFOU FYDMVT EF MB QFOTJPO EF SFUSBJUF FODPSF RV�JMT FVTTFOU MF
UFNQT QSFTDSJU QBS MFT SÒHMFNFOUT NBJT JMT QFSESPOU BVTTJ UPVUFT DFMMFT RV�JMT BVSBJFOU
QV PCUFOJS EF 4B .BKFTUÏ TVS RVFMRVF QBSUJF RV�FMMFT TPJFOU BTTJHOÏFT DPNNF BVTTJ
JMT TFSPOU JODPOUJOFOU SBZÏT EFT ÏUBUT EF MB NVTJRVF EF 4B .BKFTUÏ RVJ FO BDDPSEBOU
EFT HSÉDFT BVY UBMFOUT TVQÏSJFVST B QSJODJQBMFNFOU FO WVF E�FYDJUFS MFVS ÏNVMBUJPO
QPVS MF TFSWJDF FU M�BNVTFNFOU EV QVCMJD�

"SUJDMF ��� -B GBDJMJUÏ RV�POU FVF KVTRV�Ë QSÏTFOU MFT TVKFUT EF RVJUUFS M�BDBEÏNJF
FO GBJTBOU TJHOJëFS MFVS DPOHÏ TJY NPJT Ë M�BWBODF ÏUBOU USÒT OVJTJCMF BV CPO PSESF
FU QPVWBOU FYQPTFS M�BENJOJTUSBUJPO BVY QMVT HSBOET FNCBSSBT M�JOUFOUJPO EF 4B
.BKFTUÏ FTU RV�Ë M�BWFOJS MFT TVKFUT RVJ QPVS RVFMRVF DBVTF MÏHJUJNF WPVESPOU TF
SFUJSFS TPJFOU UFOVT E�BWFSUJS BV NPJOT VO BO E�BWBODF FU EF EÏEVJSF MFVST NPUJGT
EBOT VO NÏNPJSF BESFTTÏ Ë M�BENJOJTUSBUJPO RVJ Z SÏQPOESB EBOT MF NPJT 4B .BKFTUÏ
MFVS GBJTBOU Ë UPVT FU Ë DIBDVO E�FVY FO QBSUJDVMJFS EÏGFOTFT EF QMVT Ë M�BWFOJS GBJSF
TJHOJëFS MFVS DPOHÏ QBS IVJTTJFS�

"SUJDMF ��� 5PVU TVKFU RVJ WPMPOUBJSFNFOU FU TBOT DBVTF MÏHJUJNF BVSB RVJUUÏ
M�BDBEÏNJF PV RVJ QPVS EFT GBVUFT HSBWFT TF TFSB NJT EBOT MF DBT E�ÐUSF SFOWPZÏ
OF QPVSSB KBNBJT Z SFOUSFS TPVT RVFMRVF QSÏUFYUF RVF DF QVJTTF ÐUSF�

"SUJDMF ��� 4B .BKFTUÏ GBJU USÒT FYQSFTTFT JOIJCJUJPOT FU EÏGFOTFT BVY $PNÏEJFOT
'SBOÎPJT FU *UBMJFOT FU Ë UPVT EJSFDUFVST EF DPNÏEJFT PV TQFDUBDMFT EBOT MFT QSPWJODFT
EF SFDFWPJS BVDVO TVKFU TPSUBOU EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF T�JM OF QSÏTFOUF VO
DPOHÏ FO GPSNF TJHOÏ EF M�BENJOJTUSBUJPO FU FO DBT EF DPOUSBWFOUJPO JM FO TFSB SFOEV
DPNQUF Ë 4B .BKFTUÏ�

"SUJDMF ��� -FT UBMFOUT EFT TVKFUT ÏUBOU MF QSJODJQBM NPZFO TVS MFRVFM EPJWFOU TF
GPOEFS MFT TVDDÒT EF M�"DBEÏNJF JM TFSB ÏUBCMJ MF QMVT UÙU RV�JM TFSB QPTTJCMF QBS
M�BENJOJTUSBUJPO EFT ÏDPMFT EF DIBOU FU EF EBOTF� &MMF T�BQQMJRVFSB Ë GBJSF MF DIPJY
EFT NFJMMFVST NBÔUSFT QPVS Z FOTFJHOFS� $FT ÏDPMFT TFSPOU SÏHVMJÒSFNFOU WJTJUÏFT UPVT
MFT KPVST RV�FMMFT PVWSJSPOU QBS MF EJSFDUFVS HÏOÏSBM RVJ T�BTTVSFSB EF M�FYBDUJUVEF EFT
NBÔUSFT FU ÏMÒWFT FU RVJ WFJMMFSB Ë DF RVF M�PSESF Z TPJU PCTFSWÏ TBOT QSÏKVEJDF EF
M�JOTQFDUJPO RVJ QPVSSB FO ÐUSF GBJUF QBS M�BENJOJTUSBUJPO PV QBS DFVY RV�JM MVJ QMBJSB
DPNNFUUSF Ë DFU FêFU�
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"SUJDMF ��� -B NVMUJQMJDJUÏ EFT NBÔUSFT EF CBMMFU ÏUBOU VO USÒT�HSBOE BCVT FU RVJ
QSPEVJSPJU TPVWFOU MB EJTDPSEF FU M�JOTVCPSEJOBUJPO QBSNJ MFT TVKFUT 4B .BKFTUÏ
WFVU RV�Ë M�BWFOJS JM OF QVJTTF Z BWPJS KBNBJT RV�VO TFVM NBÔUSF EF CBMMFUT BV DIPJY
EF M�BENJOJTUSBUJPO RVJ QPVSSB MVJ EPOOFS EFT BJEFT BVYRVFMMFT FMMF SÒHMFSB UFMMFT
HSBUJëDBUJPOT RV�FMMF DSPJSB DPOWFOBCMFT�

"SUJDMF ��� -F NBÔUSF EFT CBMMFUT DIPJTJSB EBOT MFT PVWSBHFT RVF M�PO NFUUSB BV UIÏÉUSF
EBOT MF DPVST EF M�BOOÏF DFVY EPOU JM EÏTJSFSB TF DIBSHFS QPVS MB DPNQPTJUJPO EFT
CBMMFUT� -FT BVUSFT TFSPOU EJTUSJCVÏT QBS M�BENJOJTUSBUJPO BVY BJEFT BMUFSOBUJWFNFOU
NBJT FO TPSUF RVF UPVT MFT CBMMFUT E�VO PVWSBHF TPJFOU GBJUT QBS MF NÐNF DPNQPTJUFVS�

"SUJDMF ��� -B NVMUJQMJDJUÏ EFT TVKFUT OF TFSWBOU RV�Ë BVHNFOUFS MB EÏQFOTF EFT CBMMFUT
FU Ë Z KFUFS EF MB DPOGVTJPO MF NBÔUSFT EFT CBMMFUT PV TFT BJEFT OF QPVSSPOU Z FNQMPZFS
RVF MF OPNCSF EF TVKFUT RVJ MFVS TFSB QSFTDSJU QBS M�BENJOJTUSBUJPO�

"SUJDMF ��� -FT NBÔUSFT EF NVTJRVF DIBSHÏT EF DPOEVJSF MF UIÏÉUSF MF NBÔUSF EF CBMMFU
PV MFT BJEFT BVSPOU TPJO EF UFOJS MB NBJO Ë DF RVF UPVT MFT TVKFUT RVJ TPOU TPVT
MFVS EJSFDUJPO TF SFOEFOU FYBDUFNFOU BVY IFVSFT JOEJRVÏFT QPVS MFT SÏQÏUJUJPOT QBS
MF EJSFDUFVS HÏOÏSBM FU QBS MFT SÒHMFNFOUT QPVS MFT SFQSÏTFOUBUJPOT� &U TJ BVDVOT Z
NBORVFOU JMT FO JOTUSVJSPOU MF EJSFDUFVS HÏOÏSBM FU TVS MF DPNQUF RVJ FO TFSB QBS MVJ
SFOEV Ë M�BENJOJTUSBUJPO FMMF QSPOPODFSB MFT QVOJUJPOT TVJWBOU M�FYJHFODF EFT DBT�

"SUJDMF ��� -FTEJUT NBÔUSFT EF NVTJRVF FU EF CBMMFUT BVSPOU TPJO RVF MFT TVKFUT TPJFOU
IBCJMMÏT VO RVBSU E�IFVSF BWBOU MF DPNNFODFNFOU EF MB SFQSÏTFOUBUJPO PV EFT BDUFT
Pá JMT TFSPOU FNQMPZÏT BëO RVF MF TFSWJDF QVCMJD OF QVJTTF ÐUSF SFUBSEÏ TPVT BVDVO
QSÏUFYUF�

"SUJDMF ��� -FT QSFNJFST TVKFUT TFSPOU UFOVT EF TF TFSWJS EFT IBCJUT RVJ TFSPOU
PSEPOOÏT QBS MF EFTTJHOBUFVS TBOT Z SJFO DIBOHFS EF MFVS QSPQSF NPVWFNFOU TPVT
QSÏUFYUF NÐNF E�FO GBJSF MFT GSBJT Ë NPJOT RV�JMT O�FO BJFOU PCUFOV MB QFSNJTTJPO EF
M�JOTQFDUFVS EF DFUUF QBSUJF Ë QFJOF EF �� MJWSFT E�BNFOEF QPVS MB QSFNJÒSF GPJT FU
QPVS MFT BVUSFT EV SFUSBODIFNFOU E�VO NPJT E�BQQPJOUFNFOT�

"SUJDMF ��� -F OPNCSF EFT MPHFT EFTUJOÏFT Ë M�0QÏSB QPVS M�IBCJMMFNFOU EFT TVKFUT
ÏUBOU QFV DPOTJEÏSBCMF DFVY Ë RVJ JM FO B ÏUÏ PV TFSB BDDPSEÏF EFT QBSUJDVMJÒSFT TFSPOU
UFOVT MPSTRV�JMT O�BVSPOU QBT EF SÙMFT EBOT M�PVWSBHF TVCTJTUBOU E�FO MBJTTFS M�VTBHF
BVY TVKFUT RVJ TFSPOU EÏTJHOÏT QBS M�BENJOJTUSBUJPO�

"SUJDMF ��� -FT QSFNJFST TVKFUT EV DIBOU PV EF MB EBOTF RVJ BQSÒT BWPJS RVJUUÏ MFVST
SÙMFT PV MFVST FOUSÏFT MFT SFQSFOESPOU TFSPOU UFOVT DPOGPSNÏNFOU BVY BODJFOT
SÒHMFNFOUT EF TF TFSWJS EFT NÐNFT IBCJUT FODPSF RV�JMT BJFOU TFSWJ BVY EPVCMFT� *MT
OF QPVSSPOU FYJHFS RV�JM MFVS FO TPJU GPVSOJ EF OPVWFBVY OJ EF TF EJTQFOTFS TPVT
BVDVO QSÏUFYUF EF SFNQMJS MFVST SÙMFT� -F UPVU TPVT MFT QFJOFT QPSUÏFT FO M�BSUJDMF ���

"SUJDMF ��� -B NJTF EFT PVWSBHFT BV UIÏÉUSF EBOT MB TBJTPO QSPQSF Ë DIBDVO ÏUBOU VO
PCKFU USÒT JNQPSUBOU M�BENJOJTUSBUJPO GFSB UPVT MFT BOT EFVY SÏQFSUPJSFT � M�VO QPVS
MFT PVWSBHFT E�IJWFS FU M�BVUSF QPVS MFT PVWSBHFT E�ÏUÏ� -F SÏQFSUPJSF E�IJWFS TF GFSB
QFOEBOU MB WBDBODF EV UIÏÉUSF FU DFMVJ E�ÏUÏ EBOT MF DPVSBOU EV NPJT EF EÏDFNCSF�
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"SUJDMF ��� -�BENJOJTUSBUJPO WFJMMFSB BVUBOU RVF GBJSF TF QPVSSB Ë DF RV�JM Z BJU
UPVKPVST EFVY PVWSBHFT FO NÐNF UFNQT BV UIÏÉUSF EPOU FMMF QBSUBHFSB MFT SFQSÏ�
TFOUBUJPOT DPNNF FMMF MF KVHFSB Ë QSPQPT�

"SUJDMF ��� 1PVS ÏWJUFS MF USPQ HSBOE OPNCSF EF SÏQÏUJUJPOT EBOT M�IJWFS RVJ
GBUJHVFOU MFT TVKFUT FU MFT FYQPTFOU Ë EFT NBMBEJFT M�JOUFOUJPO EF 4B .BKFTUÏ FTU RVF
DPOGPSNÏNFOU BVY BODJFOT SÒHMFNFOUT MFT QSFNJÒSFT SÏQÏUJUJPOT EFT PQÏSBT E�IJWFS
TPJFOU GBJUFT EBOT MF DPVST EV NPJT EF TFQUFNCSF FO TPSUF RV�JM O�Z BJU QMVT RV�Ë
SFQBTTFS MFT PVWSBHFT MPSTRV�PO WPVESB MFT NFUUSF BV UIÏÉUSF�

"SUJDMF ��� 4B .BKFTUÏ DPOëSNF BV TVSQMVT UPVT MFT BODJFOT BSSÐUT FU SÒHMFNFOUT FO
DF RVJ O�Z FTU QPJOU EÏSPHÏ QBS MF QSÏTFOU EPOU FMMF PSEPOOF MB QMFJOF FU FOUJÒSF
FYÏDVUJPO FOKPJHOBOU BVY BENJOJTUSBUFVST E�Z UFOJS BWFD M�FYBDUJUVEF RV�FYJHF MF
DIPJY EPOU FMMF MFT B IPOPSÏT� 4B .BKFTUÏ BVUPSJTF BVTTJ MFTEJUT BENJOJTUSBUFVST Ë GBJSF
UFMT BVUSFT SÒHMFNFOUT QBSUJDVMJFST RV�JMT KVHFSPOU Ë QSPQPT WPVMBOU RVF MFT TVKFUT
QSÏQPTÏT FU FNQMPZÏT EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF TPJFOU QSPWJTPJSFNFOU PCMJHÏT
EF T�Z DPOGPSNFS DPNNF T�JMT ÏUBJFOU ÏNBOÏT EF M�BVUPSJUÏ JNNÏEJBUF EF 4B .BKFTUÏ�

'BJU BV $POTFJM E�²UBU EV 3PJ 4B .BKFTUÏ T�Z ÏUBOU UFOV Ë 7FSTBJMMFT MF �� NBST �����
4JHOÏ � %F -BNPJHOPO�

7**� � .õĄĄĂõ üõă ñĂĄùăĄõă ñą Āñă

&OUSF ���� FU ���� M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF FTU EJSJHÏF QBS VO KFVOF FOUSFQSFOFVS
RVJ O�BQQBSUJFOU OJ BV NJMJFV BSUJTUJRVF OJ BV NJMJFV JOUFMMFDUVFM NBJT BV NPOEF
EFT HSBOET íOBODJFST � "OOF�1JFSSF�+BDRVFT EF 7JTNFT EV 7BMHBZ JOUJNFNFOU MJÏ BVY
QVJTTBOUT NJMJFVY EF MB 'FSNF HÏOÏSBMF� -F DBEFBV T�BWÒSF WJUF FNQPJTPOOÏ FO SBJTPO EFT
QSPCMÒNFT TUSVDUVSFMT RVF M�JOTUJUVUJPO EJTTJNVMF� -�IJTUPJSF T�BDIÒWF WJUF FU NBM � MB GSPOEF
DPOUJOVF EV QFSTPOOFM BSUJTUJRVF Ë MBRVFMMF WJFOOFOU T�BKPVUFS EFT EJïDVMUÏT íOBODJÒSFT
TVTDJUÏFT FO QBSUJF QBS VOF BNCJUJFVTF QPMJUJRVF BSUJTUJRVF FOUSBÔOFOU MF NJTF TPVT UVUFMMF
EJSFDUF FU EÏíOJUJWF EF M�0QÏSB QBS MF QPVWPJS SPZBM� -F SÒHMFNFOU EV �� GÏWSJFS ����
USÒT MPOH 	RVBSBOUF�OFVG BSUJDMFT
 FU DJSDPOTUBODJÏ UÏNPJHOF EF MB WPMPOUÏ EF SFQSJTF FO
NBJO EF M�JOTUJUVUJPO � JM T�JOUÏSFTTF Ë UPVT MFT BTQFDUT EF M�JOTUJUVUJPO FO GBJTBOU MB QBSU
CFMMF BV QFSTPOOFM� $F SÒHMFNFOU GVU USÒT NBM SFÎV BV TFJO EF M�JOTUJUVUJPO FU DPOUSJCVB
HSBOEFNFOU Ë DSJTUBMMJTFS MFT UFOTJPOT FOUSF MF OPVWFBV EJSFDUFVS FU TPO QFSTPOOFM�

"SSÐU EV $POTFJM E�²UBU EV SPJ DPOUFOBOU SÒHMFNFOU QPVS M�"DBEÏNJF SPZBMF EF
NVTJRVF�
�� GÏWSJFS ����
"/ 0� ����

4B .BKFTUÏ BZBOU QBS BSSÐU EF TPO $POTFJM EV �� PDUPCSF EFSOJFS GBJU BV TJFVS
"OOF�1JFSSF�+BDRVFT %FWJTNFT EV 7BMHBZ MB DPODFTTJPO QPVS EPV[F BOOÏFT EF
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M�FOUSFQSJTF EF M�0QÏSB FU M�JOUFOUJPO EF 4B .BKFTUÏ ÏUBOU RV�JM OF USPVWF BVDVO
PCTUBDMF Ë M�FYFSDJDF EF TB DPODFTTJPO FU Ë M�FYÏDVUJPO EFT NFTVSFT RV�JM TF QSPQPTF
EF QSFOESF QPVS MF TVDDÒT EF DF TQFDUBDMF FMMF B DSV DPOWFOBCMF EF GBJSF VO OPVWFBV
SÒHMFNFOU RVJ FO DPOëSNBOU MFT QSJWJMÒHFT EF M�"DBEÏNJF EF NVTJRVF FU GBJTBOU
SFWJWSF MFT BODJFOT SÒHMFNFOT SFMBUJGT Ë TPO BENJOJTUSBUJPO FU FO Z BKPVUBOU MFT
OPVWFMMFT EJTQPTJUJPOT RVF MFT DJSDPOTUBODFT QBSPJTTFOU FYJHFS QVJTTF UPVU Ë MB GPJT
GBJSF DPOOPÔUSF M�ÏUFOEVF EFT ESPJUT EV TJFVS %FWJTNFT DPNNF DPODFTTJPOOBJSF FU
FOUSFQSFOFVS FU SBQQFMFS BVY EJêÏSFOT TVKFUT EF M�0QÏSB MFT EFWPJST RV�JMT POU Ë
SFNQMJS FU MFT SÒHMFT EF MB TVCPSEJOBUJPO EPOU JMT OF EPJWFOU QBT T�ÏDBSUFS� ® RVPJ
WPVMBOU QPVSWPJS� 0VÕ MF SBQQPSU MF SPJ ÏUBOU FO TPO $POTFJM B PSEPOOÏ FU PSEPOOF
DF RVJ TVJU �

"SUJDMF QSFNJFS� -FT MFUUSFT QBUFOUFT BSSÐUT FU SÒHMFNFOUT FU DPODFSOBOU MFT ESPJUT
FU QSJWJMÒHFT EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF FU OPUBNNFOU MFT MFUUSFT QBUFOUFT
EV NPJT EF KVJO ���� FOSFHJTUSÏFT BV QBSMFNFOU EF 1BSJT MF �� BPßU TVJWBOU TFSPOU
FYÏDVUÏFT TVJWBOU MFVS GPSNF FU UFOFVS � 4B .BKFTUÏ DPOëSNBOU FO UBOU RVF EF CFTPJO
MFTEJUT ESPJUT FU QSJWJMÒHFT BJOTJ RV�JMT TPOU ÏOPODÏT FTEJUFT MFUUSFT QBUFOUFT BSSÐUT FU
SÒHMFNFOUT�

"SUJDMF �� -�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF QPVSSB ÏUBCMJS EFT ÏDPMFT QBSUJDVMJÒSFT EF
NVTJRVF FU EF EBOTF QBSUPVU Pá FMMF MF KVHFSB OÏDFTTBJSF QPVS MF CJFO FU M�BWBOUBHF
EF MBEJUF BDBEÏNJF�

"SUJDMF �� 5PVT MFT QSJODJQBVY FNQMPZÏT FU QSÏQPTÏT EF MBEJUF BDBEÏNJF TFSPOU UFOVT
EF TF SFOESF SÏHVMJÒSFNFOU BVY BTTFNCMÏFT RVJ TFSPOU JOEJRVÏFT QBS M�FOUSFQSFOFVS
QPVS Z SFOESF DPNQUF EFT EFNBOEFT GBJUFT QBS MFT EJêÏSFOT TVKFUT EF M�0QÏSB FU EFT
QMBJOUFT Ë QPSUFS DPOUS�FVY�

"SUJDMF �� 5PVT MFT PSESFT EPOOÏT QBS M�FOUSFQSFOFVS TFSPOU FYÏDVUÏT TVS MF DIBNQ
TBOT RVF TPVT BVDVO QSÏUFYUF MFT TVKFUT PV QSÏQPTÏT EF M�0QÏSB QVJTTFOU TF EJTQFOTFS
E�Z PCÏJS� $FVY RVJ OF T�Z DPOGPSNFSPOU QBT FYBDUFNFOU TFSPOU QVOJT TVJWBOU
M�FYJHFODF EFT DBT BJOTJ RV�JM TFSB PSEPOOÏ DJ�BQSÒT PV SFOWPZÏT BV KVHFNFOU EF
M�FOUSFQSFOFVS RVJ EBOT EFT DBT HSBWFT FO SFOESB DPNQUF BV TFDSÏUBJSF E�²UBU BZBOU
MF EÏQBSUFNFOU EF 1BSJT�

"SUJDMF �� -�FOUSFQSFOFVS TFSB MF NBÔUSF EF GBJSF TVS MFT ÏUBUT EFT TVKFUT MFT SFUSBODIF�
NFOUT BVHNFOUBUJPOT FU DIBOHFNFOT RV�JM KVHFSB Ë QSPQPT�

"SUJDMF �� 4J BVDVO EFT FNQMPZÏT PV QSÏQPTÏT EF M�BDBEÏNJF ÏUPJU SFDPOOV JOVUJMF
PV TF NFUUPJU EBOT MF DBT E�ÐUSF SFNFSDJÏ QBS NBVWBJTF DPOEVJUF PV BVUSFNFOU 4B
.BKFTUÏ BVUPSJTF M�FOUSFQSFOFVS Ë MF DPOHÏEJFS PV SFNFSDJFS� 7PVMBOU RVF EBOT DF DBT
MFT CSFWFUT PV DPNNJTTJPOT RVJ BVSPJFOU QV MVJ BWPJS ÏUÏ EPOOÏT EFNFVSFOU BOOVMMÏT
FU SÏWPRVÏT FO WFSUV EV QSÏTFOU BSSÐU TBOT RV�JM TPJU CFTPJO E�VOF SÏWPDBUJPO TQÏDJBMF�

"SUJDMF �� 4B .BKFTUÏ SFOPVWFMMF MFT EÏGFOTFT QPSUÏFT QBS MFT PSEPOOBODFT EFT
� BWSJM ���� FU �� NBST ���� Ë UPVUFT QFSTPOOFT EF RVFMRVF DPOEJUJPO RV�FMMFT
TPJFOU E�FOUSFS TVS MF UIÏÉUSF BV GPZFS RVJ Z UJFOU FU EBOT MFT MPHFT EFT BDUFVST
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BWBOU FU QFOEBOU MB EVSÏF EFT SFQSÏTFOUBUJPOT FU SÏQÏUJUJPOT WPVMBOU RV�JM OF T�Z
USPVWF RVF MFT QFSTPOOFT BCTPMVNFOU OÏDFTTBJSFT BV TFSWJDF BDUVFM EV TQFDUBDMF�
0SEPOOF EF QMVT 4B .BKFTUÏ RV�BVDVO BDUFVS PV BDUSJDF EV DIBOU PV EF MB EBOTF OF
QVJTTF EFNFVSFS TVS MF UIÏÉUSF BWFD E�BVUSFT IBCJUT RVF DFVY EV UIÏÉUSF FU TFVMFNFOU
RVBOE JM GBVESB ÐUSF Ë QPSUÏF EF QBSPÔUSF FO TDÒOF Ë M�FYÏDVUJPO EFTRVFMMFT EÏGFOTFT
M�&OUSFQSFOFVS UJFOESB MB NBJO 4B .BKFTUÏ M�BVUPSJTBOU Ë MFT GBJSF BïDIFS EBOT UFMT
FOESPJUT EF M�0QÏSB RV�JM KVHFSB DPOWFOBCMF�

"SUJDMF �� -F OPNCSF EFT MPHFT Ë M�0QÏSB EFTUJOÏFT QPVS M�IBCJMMFNFOU EFT TVKFUT ÏUBOU
QFV DPOTJEÏSBCMFT DFVY Ë RVJ JM FO B ÏUÏ PV FO TFSB BDDPSEÏ EF QBSUJDVMJÒSFT TFSPOU
UFOVT MPSTRV�JMT O�BVSPOU QBT EF SÙMFT EBOT M�PVWSBHF RVF M�PO EPOOFSB E�FO MBJTTFS
M�VTBHF BVY TVKFUT RVJ TFSPOU EÏTJHOÏT QBS M�FOUSFQSFOFVS�

"SUJDMF �� 5PVU TVKFU EFT DI�VST CBMMFUT PV PSDIFTUSF RVJ TBOT VOF QFSNJTTJPO TJHOÏF
EF M�FOUSFQSFOFVS PV VOF DBVTF EF NBMBEJF CJFO DPOTUBUÏF T�BCTFOUFSB EFT SÏQÏUJUJPOT
JOEJRVÏFT TPJS PV NBUJO PV EFT SFQSÏTFOUBUJPOT TFSB QVOJ QPVS MB QSFNJÒSF GPJT
E�VOF BNFOEF EF �� MJWSFT QPVS MB TFDPOEF E�VOF BNFOEF EF �� MJWSFT FU QPVS
MB USPJTJÒNF GPJT JM TFSB DPOHÏEJÏ� 5PVU TVKFU DIBSHÏ EFT SÙMFT RVJ NBORVFSB VOF
SÏQÏUJUJPO JOEJRVÏF FODPVSSB VOF BNFOEF EF �� MJWSFT � FU T�JM WJFOU Ë NBORVFS VOF
SFQSÏTFOUBUJPO TBOT BWPJS QSÏWFOV QBS ÏDSJU M�BNFOEF TFSB EF ��� MJWSFT�

"SUJDMF ��� -B EJTUSJCVUJPO EFT SÙMFT FU FOUSÏFT QPVS VO PVWSBHF OPVWFBV PV SFNJT
TFSB GBJUF QBS M�FOUSFQSFOFVS� -FT TVKFUT EV DIBOU TFSPOU UFOVT E�BDDFQUFS MFT SÙMFT RVJ
MFVS TFSPOU EJTUSJCVÏT FU MFT TVKFUT EF MB EBOTF MFT FOUSÏFT RVJ MFVS BVSPOU ÏUÏ EPOOÏFT
TBOT QPVWPJS T�FO EJTQFOTFS TPVT BVDVO QSÏUFYUF Ë QFJOF EF QSJWBUJPO E�VO NPJT
E�BQQPJOUFNFOT FU E�ÐUSF DPOHÏEJÏT FO DBT EF SÏDJEJWF�

"SUJDMF ��� -FT OPVWFBVY TVKFUT OF TFSPOU KBNBJT SFÎVT RV�BQSÒT BWPJS ÏUÏ FYBNJOÏT FU
ÏQSPVWÏT QBS M�FOUSFQSFOFVS PV TFT QSÏQPTÏT� &U BMPST JM MFVS TFSB GBJU VO FOHBHFNFOU
Pá UPVT MFVST EFWPJST TFSPOU EÏUBJMMÏT BëO RV�JMT OF QVJTTFOU MFT JHOPSFS� *MT TJHOFSPOU
BV CBT EF M�FOHBHFNFOU MFVS TPVNJTTJPO EF T�Z DPOGPSNFS�

"SUJDMF ��� 4�JM BSSJWF RV�BVDVO EFT BDUFVST PV BDUSJDFT EV DIBOU PV EF MB EBOTF
PV EFT TJNQIPOJTUFT EF M�PSDIFTUSF USPVCMF QBS RVFMRVF SVNFVS MF CPO PSESF FU
MB USBORVJMMJUÏ OÏDFTTBJSFT QPVS MF TFSWJDF EV TQFDUBDMF JM TFSB JNQPTÏ Ë VOF BNFOEF
EF �� MJWSFT QPVS MB QSFNJÒSF GPJT EF �� MJWSFT QPVS MB TFDPOEF FU QPVS MB USPJTJÒNF
JM TFSB DPOHÏEJÏ TVS MF DIBNQ�

"SUJDMF ��� /F QPVSSPOU MFT TVKFUT EV DIBOU FU EF MB EBOTF FU BVUSFT FNQMPZÏT TF
SFUJSFS OJ QSFOESF MFVS DPOHÏ BCTPMV RV�FO MF EFNBOEBOU VO BO Ë M�BWBODF Ë QFJOF
EF QVOJUJPO FU E�ÐUSF FO PVUSF DPOUSBJOUT EF TFSWJS QFOEBOU MBEJUF BOOÏF�

"SUJDMF ��� 'BJU 4B .BKFTUÏ EÏGFOTF BVYEJUT TVKFUT EF GBJSF TJHOJëFS MFVS DPOHÏ
QBS IVJTTJFS� -FVS FOKPJOU EF EÏEVJSF MFVST NPUJGT EBOT EFT NÏNPJSFT BESFTTÏT Ë
M�FOUSFQSFOFVS RVJ Z SÏQPOESB EBOT MF NPJT� &U EBOT MF DBT Pá M�FOUSFQSFOFVS OF
SÏQPOESPJU QBT EBOT MFEJU EÏMBJ QPVSSPOU MFT TVKFUT SFNFUUSF MFVST NÏNPJSFT BV
TFDSÏUBJSF E�²UBU BZBOU MF EÏQBSUFNFOU EF 1BSJT�
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"SUJDMF ��� 'BJU 4B .BKFTUÏ FYQSFTTFT JOIJCJUJPOT FU EÏGFOTFT BVY $PNÏEJFOT 'SBOÎPJT
FU *UBMJFOT FU Ë UPVT EJSFDUFVST EF DPNÏEJF PV TQFDUBDMFT EBOT MFT QSPWJODFT EF SFDFWPJS
BVDVO TVKFU TPJU EV DIBOU PV EF MB EBOTF PV NÐNF EF M�PSDIFTUSF TPSUBOU EF
M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF T�JM OF QSÏTFOUF VO DPOHÏ FO GPSNF EF M�FOUSFQSFOFVS
Ë QFJOF EF � ��� MJWSFT EF EPNNBHFT FU JOUÏSÐUT QPVS MFEJU FOUSFQSFOFVS�

"SUJDMF ��� 5PVT MFT TVKFUT EF M�"DBEÏNJF TFSPOU UFOVT EF TF TFSWJS EFT IBCJUT RVJ
MFVS TFSPOU EPOOÏT TBOT Z SJFO DIBOHFS EF MFVS QSPQSF NPVWFNFOU TPVT QSÏUFYUF
NÐNF E�FO GBJSF MFT GSBJT� -FT QSFNJFST TVKFUT EV DIBOU PV EF MB EBOTF RVJ BQSÒT
BWPJS RVJUUÏ MFVST SÙMFT PV MFVST FOUSÏFT MFT SFQSFOESPOU TFSPOU UFOVT EF TF TFSWJS EFT
NÐNFT IBCJUT FODPSF RV�JMT BJFOU TFSWJ BVY EPVCMFT FU OF QPVSSPOU FYJHFS RV�JM MFVS
FO TPJU GPVSOJ EF OPVWFBVY Ë QFJOF EF QSFOESF VO NPJT E�BQQPJOUFNFOUT FU E�ÐUSF
DPOHÏEJÏT FO DBT EF SÏDJEJWF�

"SUJDMF ��� 7FVU 4B .BKFTUÏ RVF MPSTRVF M�PO EPOOFSB MFT SÙMFT E�VO PVWSBHF BVY
QSFNJFST TVKFUT PO FO EPOOF FO NÐNF UFNQT MFT EPVCMFT FU MFT USJQMFT Ë EFVY BVUSFT
TVKFUT EF DIBRVF HFOSF TPJU QPVS MF DIBOU FU QPVS MB EBOTF� *M TFSB GBJU VOF PV EFVY
SÏQÏUJUJPOT HÏOÏSBMFT BWFD MFT EPVCMFT EF UPVU HFOSF BëO RV�FO DBT E�BDDJEFOU JM
QVJTTF Z ÐUSF TVQQMÏÏ FU RVF MFT TFDPOET TVKFUT QVJTTFOU SFNQMBDFS MFT QSFNJFST FU MFT
USPJTJÒNFT MFT TFDPOET�

"SUJDMF ��� 5PVT MFT TVKFUT TFSPOU UFOVT E�ÐUSF BSSJWÏT BWBOU DJOR IFVSFT MFT KPVST EF
TQFDUBDMF FU EF SÏQÏUJUJPOT TPVT QFJOF E�VOF BNFOEF EF � MJWSFT�

"SUJDMF ��� /VM OF QPVSSB TF GBJSF EPVCMFS TBOT VOF QFSNJTTJPO FYQSFTTF EF
M�FOUSFQSFOFVS PV EF TFT QSÏQPTÏT�

"SUJDMF ��� -FT EPVCMFT TFSPOU UFOVT EF TF USPVWFS Ë UPVUFT MFT SFQSÏTFOUBUJPOT FU
SÏQÏUJUJPOT FU EF TF UFOJS QSÐUT Ë SÏQBSFS UPVT MFT BDDJEFOT JNQSÏWVT�

"SUJDMF ��� 5PVUFT MFT QFSTPOOFT FNQMPZÏFT KPVSOFMMFNFOU BV TFSWJDF EV TQFDUBDMF
TF USPVWFSPOU UBOU QPVS MFT SFQSÏTFOUBUJPOT RVF QPVS MFT SÏQÏUJUJPOT BVY MJFVY FU
IFVSFT NBSRVÏT QBS M�FOUSFQSFOFVS PV TFT QSÏQPTÏT Ë QFJOF EF � MJWSFT E�BNFOEF
QPVS MB QSFNJÒSF GPJT EF �� MJWSFT QPVS MB TFDPOEF FU MB QSJWBUJPO E�VO NPJT
E�BQQPJOUFNFOUT QPVS MB USPJTJÒNF�

"SUJDMF ��� -FT QSFNJFST TVKFUT OF QPVSSPOU RVJUUFS MFT SÙMFT EF MFVS HFOSF RVJ BVSPOU
ÏUÏ EJTUSJCVÏT QBS M�FOUSFQSFOFVS RVF EBOT MF DBT EF NBMBEJF CJFO BWÏSÏF� $FQFOEBOU
QPVS GPSNFS MFT EPVCMFT JMT TFSPOU PCMJHÏT EF MFT MBJTTFS DIBOUFS BV NPJOT USPJT
GPJT QFOEBOU MB EVSÏF E�VO PVWSBHF MPSTRVF M�FOUSFQSFOFVS MF KVHFSB Ë QSPQPT FO
PCTFSWBOU OÏBONPJOT RV�JM Z BJU UPVKPVST Ë QFV�QSÒT MB NPJUJÏ EFT QSFNJFST TVKFUT
QPVS TPVUFOJS MF TQFDUBDMF FU QPVS RV�JM OF TPJU QBT FOUJÒSFNFOU MJWSÏ BVY EPVCMFT�

"SUJDMF ��� -FT TVKFUT RVJ ÏUBOU FODPSF FO ÏUBU EF TFSWJS RVJUUFSPOU QBS IVNFVS
PV TPVT EFT QSÏUFYUFT GSJWPMFT FU DFVY BVYRVFMT VOF NBVWBJTF DPOEVJUF FU EFT GBJUT
HSBWFT PCMJHFSPJFOU M�FOUSFQSFOFVS EF EPOOFS DPOHÏ TFSPOU OPO�TFVMFNFOU FYDMVT
EF MB QFOTJPO EF SFUSBJUF T�JMT M�BWBJFOU HBHOÏF NBJT QFSESPOU BVTTJ UPVUFT DFMMFT RV�JMT
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BVSBJFOU QV EÏKË PCUFOJS EF 4B .BKFTUÏ TVS RVFMRVFT QBSUJFT RV�FMMFT TPJFOU BTTJHOÏFT
FU TFSPOU BV NÐNF JOTUBOU SBZÏFT EFT ÏUBUT EF NVTJRVF FU EF EBOTF QPVS MF TFSWJDF EF
4B .BKFTUÏ DPOGPSNÏNFOU Ë M�BSUJDMF �� EF M�BSSÐU EV $POTFJM EV �� NBST ����� /F
QPVSSPOU NÐNF MFTEJUT TVKFUT SFOUSFS Ë M�0QÏSB TPVT RVFMRVF QSÏUFYUF RVF DF QVJTTF
ÐUSF DPOGPSNÏNFOU Ë M�BSUJDMF �� EVEJU BSSÐU�

"SUJDMF ��� 'BJU 4B .BKFTUÏ EÏGFOTFT Ë UPVT DFVY RVJ BTTJTUFSPOU Ë M�0QÏSB EF GBJSF
BVDVO EÏTPSESF FO FOUSBOU PV FO TPSUBOU E�JOUFSSPNQSF MFT BDUFVST FO RVFMRVF TPSUF
PV NBOJÒSF RVF DF TPJU QFOEBOU MFT SFQSÏTFOUBUJPOT PV FOUS�BDUFT TPVT QFJOF EF
EÏTPCÏJTTBODF�

"SUJDMF ��� 7FVU 4B .BKFTUÏ RV�JM OF QVJTTF Z BWPJS RV�VO TFVM NBÔUSF EFT CBMMFUT
BV DIPJY EF M�FOUSFQSFOFVS RVJ QPVSSB MVJ BDDPSEFS EFT BJEFT BJOTJ RV�JM MF KVHFSB
DPOWFOBCMF�

"SUJDMF ��� -F NBÔUSF EFT CBMMFUT DIPJTJSB MFT BDUFT EPOU JM WPVESB GBJSF MFT CBMMFUT FU
EPOOFSB MFT BVUSFT Ë TFT BJEFT DPNNF JM MF KVHFSB Ë QSPQPT�

"SUJDMF ��� -�FOUSFQSFOFVS DPODFSUFSB BWFD MF NBÔUSF EF CBMMFUT DPNCJFO JM GBVESB EF
TVKFUT EBOT DIBRVF CBMMFU�

"SUJDMF ��� -�FNQMPJ EFT NBÔUSFT EF NVTJRVF TFSB EF TF USPVWFS DIBRVF KPVS EF MB
TFNBJOF FYDFQUÏ MFT EJNBODIFT FU GÐUFT BV NBHBTJO EFQVJT OFVG IFVSFT EV NBUJO
KVTRV�Ë NJEJ QPVS GBJSF ÏUVEJFS FU SÏQÏUFS MFT SÙMFT BVY BDUFVST FU BDUSJDFT� *MT TFSPOU
UFOVT E�BJEFS EF MFVST JOTUSVDUJPOT PV DPOTFJMT UPVT MFT TVKFUT RVJ QPVSSBJFOU FO
BWPJS CFTPJO EBOT UPVUFT MFT SÏQÏUJUJPOT PV SFQSÏTFOUBUJPOT� *MT TFSPOU MFT QSFNJFST
Ë M�0QÏSB QPVS WFJMMFS Ë DF RVF MFT BDUFVST FU BDUSJDFT EFT DI�VST BJOTJ RVF DFVY EFT
SÙMFT T�IBCJMMFOU FU TPJFOU QSÐUT Ë DIBOHFS� *MT QSFOESPOU MFT NÐNFT TPJOT QFOEBOU MB
SFQSÏTFOUBUJPO FU TF UJFOESPOU EBOT MFT DPVMJTTFT MF QBQJFS Ë MB NBJO QPVS DPOEVJSF
MFT DI�VST MFVS GBJSF PCTFSWFS MB NFTVSF FU Z NBJOUFOJS MF CPO PSESF�

"SUJDMF ��� -F CBUUFVS EF NFTVSF TFSB MF DIFG EF M�PSDIFTUSF� *M TFSB UFOV EF CBUUSF
MB NFTVSF UBOU EBOT MFT SFQSÏTFOUBUJPOT RVF EBOT MFT SÏQÏUJUJPOT WFJMMFSB TVS UPVT
MFT HFOT EF M�PSDIFTUSF FU UJFOESB MB NBJO Ë DF RV�JMT TF SFOEFOU BVY IFVSFT QSÏDJTFT
QPVS T�BDRVJUUFS EF MFVS EFWPJS� *M FNQÐDIFSB RV�JMT OF RVJUUFOU MFVST QMBDFT FU
MFVST JOTUSVNFOUT QFOEBOU M�0QÏSB� *M JOGPSNFSB M�FOUSFQSFOFVS PV TFT QSÏQPTÏT EFT
DPOUSBWFOUJPOT RV�JM SFNBSRVFSB BëO RV�JM Z TPJU SFNÏEJÏ�

"SUJDMF ��� -FT ÏUBUT EFT BQQPJOUFNFOUT TPJU QPVS MFT TVKFUT EV DIBOU EF MB EBOTF
EF M�PSDIFTUSF TFSPOU BSSÐUÏT UPVT MFT BOT BWBOU MB SFOUSÏF EV UIÏÉUSF�

"SUJDMF ��� 1PVS SÏHMFS E�VOF NBOJÒSF JOWBSJBCMF MF TPSU EFT TVKFUT EV DIBOU FU EF MB
EBOTF WFVU 4B .BKFTUÏ RV�JM TPJU GPSNÏ USPJT DMBTTFT EPOU MFT BQQPJOUFNFOT TFSPOU
ëYÏT TBWPJS MB QSFNJÒSF DMBTTF Ë � ��� MJWSFT MB TFDPOEF DMBTTF Ë � ��� MJWSFT
FU MB USPJTJÒNF BV EFTTPVT EF � ��� MJWSFT� &OUFOE 4B .BKFTUÏ RVF MFT QMVT GPSUT
BQQPJOUFNFOT EFT EFVY QSFNJÒSFT DMBTTFT OF QVJTTFOU KBNBJT FYDÏEFS TPVT RVFMRVF
QSÏUFYUF RVF DF TPJU � ��� MJWSFT QPVS MB QSFNJÒSF FU � ��� QPVS MB TFDPOEF�
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"SUJDMF ��� "V MJFV EF HSBUJëDBUJPOT BOOVFMMFT FU FYUSBPSEJOBJSFT JM TFSB ÏUBCMJ FO
GBWFVS EFT TVKFUT EV DIBOU FU EF MB EBOTF EFT EFVY QSFNJÒSFT DMBTTFT VOF SÏUSJCVUJPO
TPVT MB EÏOPNJOBUJPO EF 'FVY FU RVJ TFSB SÏHMÏF TBWPJS QPVS MFT TVKFUT EF MB QSFNJÒSF
DMBTTF EV DIBOU �� MJWSFT FU QPVS DFVY EF MB QSFNJÒSF DMBTTF EF MB EBOTF MFT EFVY UJFST
EF MBEJUF TPNNF QBS DIBRVF SFQSÏTFOUBUJPO QPVS MFT TVKFUT EF MB TFDPOEF DMBTTF EV
DIBOU �� MJWSFT FU QPVS DFVY EF MB TFDPOEF DMBTTF EF MB EBOTF MFT EFVY UJFST EF MBEJUF
TPNNF BVTTJ QBS DIBRVF SFQSÏTFOUBUJPO MF UPVU TVJWBOU M�ÏUBU RVJ TFSB BSSÐUÏ UPVT MFT
BOT QBS M�FOUSFQSFOFVS QPVS GPSNFS DFT DMBTTFT FU Z DPNQSFOESF OPNNÏNFOU UPVT
DFVY RVJ QPVSSPOU QBSUJDJQFS Ë MBEJUF SÏUSJCVUJPO�

"SUJDMF ��� /F WPVMBOU QBT RVF MFT TVKFUT BDUVFMMFNFOU Ë M�0QÏSB QVJTTFOU WPJS
EJNJOVFS MF TPSU EPOU JMT KPVJTTBJFOU QSÏDÏEFNNFOU MPSTRVF GBVUF EF SÙMFT Ë FVY
EJTUSJCVÏT JMT O�BVSPJFOU QBT Ë QSÏUFOESF Ë VO OPNCSF EF EFVY BV NPJOT ÏRVJWBMFOU
BVY HSBUJëDBUJPOT EPOU JMT KPVJTTPJFOU FMMF WFVU RV�FO DF DBT JM MFVS TPJU UFOV DPNQUF
EV EÏëDJU�

"SUJDMF ��� -FT EJTQPTJUJPOT EFT QSÏDÏEFOT BSUJDMFT O�BVSPOU MJFV RV�Ë M�ÏHBSE EFT
TVKFUT BDUVFMMFNFOU Ë M�0QÏSB TBOT RVF DFVY RVJ Z FOUSFSPOU QBS MB TVJUF QVJTTFOU
QSÏUFOESF Ë E�BVUSF USBJUFNFOU RVF DFMVJ RVJ TFSB TUJQVMÏ EBOT MFVS FOHBHFNFOU BWFD
M�FOUSFQSFOFVS�

"SUJDMF ��� -FT GFVY HBHOÏT TFSPOU QBZÏT DIBRVF NPJT BWFD MFT BQQPJOUFNFOUT TFMPO
M�ÏUBU BSSÐUÏ QBS M�FOUSFQSFOFVS�

"SUJDMF ��� -FT BVUFVST EF MB NVTJRVF E�VO PVWSBHF RVJ SFNQMJSB MB EVSÏF EV
TQFDUBDMF SFDFWSPOU QPVS DIBDVOF EFT WJOHU QSFNJÒSFT SFQSÏTFOUBUJPOT ��� MJWSFT
QPVS DIBDVOF EFT EJY TVJWBOUFT ��� MJWSFT FU �� MJWSFT QPVS DIBDVOF EFT BVUSFT� ®
M�ÏHBSE EFT PVWSBHFT FO VO BDUF MFT IPOPSBJSFT TFSPOU ëYÏT Ë �� MJWSFT QPVS DIBDVOF
EFT WJOHU QSFNJÒSFT SFQSÏTFOUBUJPOT Ë �� MJWSFT QPVS DIBDVOF EFT EJY TVJWBOUFT FU
Ë �� MJWSFT QPVS DIBDVOF EFT BVUSFT� 6O PVWSBHF DPNQPTÏ EF USPJT BDUFT TÏQBSÏT
OF TFSB DPNQUÏ RVF QPVS VO PVWSBHF FOUJFS � NBJT TJ VO PVWSBHF ÏUPJU DPNQPTÏ
EF EFVY BDUFT OPVWFBVY FU E�VO USPJTJÒNF BODJFO MFT EFVY OPVWFBVY TFSPOU QBZÏT
TÏQBSÏNFOU� 7FVU 4B .BKFTUÏ RVF M�FOUSFQSFOFVS BJU MB GBDVMUÏ EF GBJSF EJTDPOUJOVFS
MFT SFQSÏTFOUBUJPOT EF DIBRVF PVWSBHF MPSTRV�JM MF KVHFSB Ë QSPQPT�

"SUJDMF ��� &OUFOE 4B .BKFTUÏ RV�Ë M�ÏHBSE EFT IPOPSBJSFT EFT BVUFVST EFT QPÑNFT FU
EF M�ÏEJUJPO EFTEJUFT QPÑNFT JM FO TPJU VTÏ BJOTJ RV�JM ÏUPJU BDDPVUVNÏ BWBOU M�BSSÐU
EV �� NBST �����

"SUJDMF ��� 4B .BKFTUÏ WPVMBOU EPOOFS BVY HFOT EF MFUUSFT FU BVY DPNQPTJUFVST EF
NVTJRVF EFT NBSRVFT EF TB QSPUFDUJPO TPO JOUFOUJPO FTU RV�Ë M�BWFOJS MFT BVUFVST
EFT QPÑNFT FU EF MB NVTJRVF RVJ BVSPOU GPVSOJ USPJT HSBOET PVWSBHFT EPOU MF
TVDDÒT BVSB ÏUÏ BTTF[ EÏDJEÏ QPVS MFT GBJSF SFTUFS BV UIÏÉUSF KPVJTTFOU MFVS WJF EVSBOU
E�VOF QFOTJPO EF � ��� MJWSFT RVJ BVHNFOUFSB EF ��� MJWSFT QPVS DIBDVO EFT EFVY
PVWSBHFT TVJWBOT FU EF � ��� MJWSFT QPVS MF TJYJÒNF � O�FOUFOEBOU OÏBONPJOT RVF
DFU BSUJDMF QVJTTF BWPJS MJFV QPVS MFT BVUFVST TPJU EFT QPÑNFT TPJU EF MB NVTJRVF RVJ
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O�BVSPJFOU EPOOÏ RVF OFVG BDUFT TÏQBSÏT � 4B .BKFTUÏ SÏTFSWBOU DFUUF HSÉDF QPVS DFVY
RVJ BVSPOU EPOOÏ EFT PVWSBHFT FOUJFST FU SFNQMJTTBOU MB EVSÏF E�VO TQFDUBDMF�
"SUJDMF ��� "VDVO PVWSBHF OF TFSB SFÎV OJ QSÏTFOUÏ RV�JM O�BJU ÏUÏ QSÏBMBCMFNFOU WV
FU BQQSPVWÏ QBS MFT QFSTPOOFT RVF M�FOUSFQSFOFVS BVSB DIBSHÏ EF M�FYBNJOFS�
"SUJDMF ��� -FT QBSPMFT EFTUJOÏFT Ë ÐUSF NJTFT FO NVTJRVF MPSTRV�FMMFT BVSPOU ÏUÏ
SFÎVFT TFSPOU FOSFHJTUSÏFT BWBOU RVF E�ÐUSF SFNJTFT BV NVTJDJFO�
"SUJDMF ��� -PSTRV�VO QPÑNF BVSB ÏUÏ SFÎV MF QPÑUF KPVJSB EF TFT FOUSÏFT BJOTJ RV�JM
TFSB SÏHMÏ DJ�BQSÒT � MF NVTJDJFO FO KPVJSB ÏHBMFNFOU MPSTRVF TPO PVWSBHF SFÎV BVSB
ÏUÏ SÏQÏUÏ FO FOUJFS�
"SUJDMF ��� %ÒT RV�VO QPÑNF TFSB SFÎV FU FOSFHJTUSÏ MF QPÑUF TFSB UFOV EF OPNNFS
MF DPNQPTJUFVS EPOU JM FOUFOESB TF TFSWJS TJOPO JM Z TFSB QPVSWV QBS M�FOUSFQSFOFVS�
"SUJDMF ��� -PSTRVF MB NVTJRVF TFSB BDIFWÏF MF DPNQPTJUFVS TFSB UFOV EF MB GBJSF
FOUFOESF QPVS ÐUSF KVHÏF QBS M�FOUSFQSFOFVS FU TFT QSÏQPTÏT FU JM QPVSSB FYJHFS VOF
SÏQÏUJUJPO TVS MF HSBOE UIÏÉUSF � DF RVJ TFSB FYÏDVUÏ TJY NPJT BWBOU RVF MB QJÒDF QVJTTF
ÐUSF SFQSÏTFOUÏF�
"SUJDMF ��� -FT BVUFVST EFT QJÒDFT EPOOÏFT KPVJSPOU EF MFVST FOUSÏFT BJOTJ RV�JM FO B
ÏUÏ VTÏ QBS MF QBTTÏ � Ë M�ÏHBSE EFT BVUFVST EFT QJÒDFT Ë EPOOFS JMT KPVJSPOU EF MFVST
FOUSÏFT BV QBSUFSSF FU Ë M�BNQIJUIÏÉUSF EF M�0QÏSB � TBWPJS QPVS VO TQFDUBDMF FOUJFS
QFOEBOU USPJT BOT � QPVS EFVY TQFDUBDMFT FOUJFST QFOEBOU MFVS WJF � QPVS VO BDUF
TÏQBSÏ QFOEBOU VO BO � QPVS EFVY BDUFT QFOEBOU EFVY BOT � QPVS USPJT BDUFT QFOEBOU
USPJT BOT � QPVS RVBUSF BDUFT QFOEBOU DJOR BOT � FU QPVS VO TQFDUBDMF FOUJFS FU EFVY
BDUFT QFOEBOU MFVS WJF � JMT OF QPVSSPOU GBJSF QSÏTFOUFS MFVST PVWSBHFT QBS E�BVUSFT
RVF QBS FVY OJ BWPJS QMVT E�VOF FOUSÏF EBOT UPVUF MFVS WJF� 7FVU 4B .BKFTUÏ RV�VO
BVUFVS DPOWBJODV E�BWPJS GBJU QBTTFS TPO PVWSBHF TPVT MF OPN E�VO BVUSF QPVS MVJ
QSPDVSFS VOF FOUSÏF TPJU TVS MF DIBNQ QSJWÏ EF MB TJFOOF QPVS UPVKPVST � DPNNF BVTTJ
RVF MFT BVUFVST RVJ BVSPOU EPOOÏ USPJT PVWSBHFT FOUJFST BWFD BTTF[ EF TVDDÒT QPVS
RV�JM EFNFVSFOU BV UIÏÉUSF KPVJTTFOU EF MFVST FOUSÏFT OPO TFVMFNFOU BV QBSUFSSF FU
Ë M�BNQIJUIÏÉUSF NBJT FODPSF BVY MPHFT CBMDPOT FU BVUSFT FOESPJUT EF MB TBMMF Pá
M�PO QBZF FO FOUSBOU�
"SUJDMF ��� -FT FOUSÏFT BVUSFT RVF DFMMFT EFT BVUFVST OF TFSPOU RVF QPVS MF QBSUFSSF MF
QBSBEJT FU M�BNQIJUIÏÉUSF FU PO O�FO QPVSSB KPVJS RV�BQSÒT MB USPJTJÒNF SFQSÏTFOUBUJPO
EF MB NJTF PV SFQSJTF EFT PVWSBHFT�
"SUJDMF ��� 5PVUFT QFSTPOOFT EF RVFMRVF RVBMJUÏ FU DPOEJUJPO RV�FMMFT TPJFOU NÐNF
MFT PïDJFST EF MB .BJTPO EF 4B .BKFTUÏ HBSEFT HFOEBSNFT DIFWBVY�MÏHFST FU BVUSFT
OF QPVSSPOU FOUSFS TBOT QBZFS � Ë M�FYDFQUJPO OÏBONPJOT EF DFVY EPOU TVJWBOU
M�VTBHF M�ÏUBU TFSB BSSÐUÏ UPVT MFT BOT QBS MF 4FDSÏUBJSF E�²UBU BZBOU MF EÏQBSUFNFOU EF
1BSJT�
"SUJDMF ��� /VM BDUFVS PV BDUSJDF EBOTFVS PV EBOTFVTF TZNQIPOJTUFT PV BVUSFT OF
QPVSSB ÐUSF BENJT Ë MB DMBTTF EFT QFOTJPOOBJSFT RV�BQSÒT RVJO[F BOT EF TFSWJDF OPO�
JOUFSSPNQVT PV T�JM TF USPVWF IPST E�ÏUBU EF MFT DPOUJOVFS QPVS SBJTPO E�JOëSNJUÏ
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WJFJMMFTTF PV BVUSFT SBJTPOT MÏHJUJNFT � FU T�JM BSSJWF RV�JM Z FO BJU RVFMRV�VO RVJ WJFOOF
Ë ÐUSF FTUSPQJÏ PV CMFTTÏ HSJÒWFNFOU BV TFSWJDF EF M�0QÏSB JM TFSB TVS MF DIBNQ BENJT
Ë MB QFOTJPO FU EJTQFOTÏ E�BUUFOESF M�FYQJSBUJPO EFT RVJO[F BOT � 7FVU 4B .BKFTUÏ
RVF TVJWBOU M�BODJFO VTBHF MB QFOTJPO EF DIBRVF TVKFU TPJU UPVKPVST EF MB NPJUJÏ EF
TFT BQQPJOUFNFOT BV NPNFOU Pá JM TF SFUJSFSB � TFSPOU MFTEJUFT QFOTJPOT QBZÏFT QBS
RVBSUJFS EF USPJT NPJT FO USPJT NPJT�

"SUJDMF ��� 4B .BKFTUÏ WPVMBOU EPOOFS VOF EJTUJODUJPO Ë DFVY RVJ EÒT MFVS FOUSÏF Ë
M�"DBEÏNJF BVSPOU FYFSDÏ FO DIFG VO QSFNJFS FNQMPJ FU O�BVSPOU KBNBJT ÏUÏ BV SBOH
EFT EPVCMFT &MMF PSEPOOF RVF MFVS QFOTJPO TFSB QPSUÏF Ë ���� MJWSFT MJWSFT � TBWPJS
BV CPVU EF WJOHU�DJOR BOT QPVS MFT IPNNFT FU EF WJOHU BOT QPVS MFT GFNNFT FO Z
DPNQSFOBOU MB HSBUJëDBUJPO BOOVFMMF RV�JM FTU E�VTBHF E�BKPVUFS BVY QFOTJPOT�

"SUJDMF ��� &OKPJOU 4B .BKFTUÏ Ë M�FOUSFQSFOFVS EF UFOJS MB NBJO Ë MB QMFJOF FU FOUJÒSF
FYÏDVUJPO EV QSÏTFOU "SSÐU FU BVY EJTQPTJUJPOT EFT BODJFOT SÒHMFNFOT BVYRVFMT JM
O�FTU QPJOU EÏSPHÏ QBS MF QSÏTFOU� $PNNF BVTTJ PSEPOOF 4B .BKFTUÏ Ë UPVT MFT TVKFUT
QSÏQPTÏT FU FNQMPZÏT EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF EF T�Z DPOGPSNFS EF QPJOU
FO QPJOU TPVT MFT QFJOFT Z QPSUÏFT � TF SÏTFSWBOU FU Ë TPO $POTFJM MB DPOOPJTTBODF EFT
DPOUFTUBUJPOT FU EJïDVMUÏT RVJ QPVSSPJFOU Z TVSWFOJS FU JDFMMF JOUFSEJTBOU Ë UPVUFT TFT
DPVST FU BVUSFT KVHFT�

'BJU BV $POTFJM E�²UBU EV 3PJ 4B .BKFTUÏ Z ÏUBOU UFOV Ë 7FSTBJMMFT MF �� GÏWSJFS �����
4JHOÏ � "NFMPU�

7***� � 1ĂÿúõĄ ô�ñĂĂĦĄ õþ÷üÿòñþĄ üõă ĄĂÿùă ĄøĤĘĄĂõă ĀĂùĆùüĤ÷ùĤă
ôñþă ąþõ ÷õăĄùÿþ óÿýýąþõ

$F QSPKFU E�BSSÐU FTU QBSUJDVMJÒSFNFOU JOUÏSFTTBOU QBSDF RV�JM UÏNPJHOF Ë MB GPJT EV TPVDJ
E�FOHMPCFS MFT j USPJT UIÏÉUSFT x EBOT VOF WÏSJUBCMF QPMJUJRVF FU EF MB EJïDVMUÏ Ë USBEVJSF
DFMMF�DJ EBOT VOF HFTUJPO FU VOF PSHBOJTBUJPO DPNNVOFT� -B KVYUBQPTJUJPO EF M�0QÏSB
QMBDÏ EJSFDUFNFOU TPVT M�BVUPSJUÏ EV TFDSÏUBJSF E�²UBU EF MB .BJTPO EV SPJ FU EFT $PNÏEJFT
TVQFSWJTÏFT QBS MFT QSFNJFST HFOUJMTIPNNFT EF MB $IBNCSF QPTF FO GBJU MB RVFTUJPO
EV DSJUÒSF MÏHJUJNBOU M�FYJTUFODF EF DFT UIÏÉUSFT QSJWJMÏHJÏT o EV TFSWJDF EV SPJ PV EV
TFSWJDF EV QVCMJD o FU EF MB OBUVSF EF M�BVUPSJUÏ T�FYFSÎBOU TVS FVY o DPNNFOTBMF PV
BENJOJTUSBUJWF� -B QSPYJNJUÏ EFT UFSNFT EF DF QSPKFU 	BCTFOU EFT SFHJTUSFT EV $POTFJM

FU EF M�BSSÐU EV �� NBST ���� 	DFSUFT TJMFODJFVY TVS MF TVKFU EFT $PNÏEJFT
 NPOUSF RVF
MB SÏGPSNF íOBMFNFOU BEPQUÏF OF EJìÏSBJU OJ TVS MFT NPZFOT 	OPUBNNFOU NBUÏSJFMT QBS
MB NVUVBMJTBUJPO EFT NBHBTJOT EFT .FOVT�1MBJTJST
 OJ TVS MFT QSJODJQFT NÐNF TJ FMMF
O�BïDIBJU QMVT FO SFWBODIF TPO BNCJUJPO EF GBJSF EF MB QPMJUJRVF NPOBSDIJRVF EV UIÏÉUSF
VO WÏSJUBCMF DIBNQ EF M�BDUJPO QVCMJRVF�
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1SPKFU E�BSSÐU�
DB� ����
"/ 0� ����

-F SPJ T�ÏUBOU GBJU SFOESF DPNQUF EF MB TJUVBUJPO BDUVFMMF EFT TQFDUBDMFT EF TB CPOOF
WJMMF EF 1BSJT FU BZBOU SFDPOOV RVF QPVS FOUSFS EBOT MFT WVFT EF -PVJT 9*7 EF
HMPSJFVTF NÏNPJSF BVRVFM MFT TQFDUBDMFT EPJWFOU MFVS ÏUBCMJTTFNFOU TPMJEF FU EF
-PVJT 97 TPO USÒT IPOPSÏ BZFVM RVJ MFVS B BDDPSEÏ QFOEBOU TPO SÒHOF HMPSJFVY
VOF QSPUFDUJPO QBSUJDVMJÒSF 4B .BKFTUÏ BZBOU FO DPOTJEÏSBUJPO MFT NÐNFT PCKFUT
B SFDPOOV RV�FMMF QPVWPJU T�PDDVQFS EFT NPZFOT MFT QMVT QSPNQT QPVS BTTVSFS
Ë TB DBQJUBMF EFT PCKFUT EF EÏMBTTFNFOUT IPOOÐUFT RVJ QVTTFOU FYDJUFS FO NÐNF
UFNT M�ÏNVMBUJPO EFT HFOT EF -FUUSFT BVUFVST DPNQPTJUFVST QFSTPOOFT Ë UBMFOT FU
BSUJTUFT FO UPVU HFOSF FU RV�JM TPJU GBJU FO DPOTÏRVFODF EF OPVWFBVY BSSBOHFNFOT FU
SÒHMFNFOUT SFMBUJGT BVY DJSDPOTUBODFT BDUVFMMFT EFT UFNT UBOU QPVS EFT $PNÏEJFOT
'SBOÎPJT FU *UBMJFOT ÏUBOU TPVT MFT PSESFT EF TFT QSFNJFST HFOUJMTIPNNFT EF MB
$IBNCSF RVF QPVS TPO "DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF ÏUBOU TPVT MFT PSESFT FU MB
EJSFDUJPO QBSUJDVMJÒSF EV TFDSÏUBJSFT E�²UBU BZBOU MF EÏQBSUFNFOU EF 1BSJT FU 4B
.BKFTUÏ JOGPSNÏF RVF MB DPODFTTJPO EV QSJWJMÒHF EF M�0QÏSB BV CVSFBV EF MB 7JMMF
EF 1BSJT OF QPVWPJU Ë MB MPOHVF RVF MVJ ÐUSF Ë DIBSHF TBOT SFNQMJS OÏBONPJOT
	RVPJ RV�BWFD UPVU MF [ÒMF FU MF EÏTJOUÏSFTTFNFOU QPTTJCMF
 MFT WVFT QBSUJDVMJÒSFT
EF 4B .BKFTUÏ RVJ EÏTJSF FMMF�NÐNF DPOUSJCVFS BV TPVUJFO EF DF TQFDUBDMF Ë
RVPJ WPVMBOU QPVSWPJS� 0VÕ MF SBQQPSU MF SPJ ÏUBOU FO TPO $POTFJM B PSEPOOÏ FU
PSEPOOF DF RVJ TVJU�

"SUJDMF QSFNJFS� ® DPNQUFS EV QSFNJFS <���> QSPDIBJO JM TFSB GBJU QBS MFT 1SFNJFST
(FOUJMTIPNNFT EF MB $IBNCSF EF 4B .BKFTUÏ EF OPVWFBVY SÒHMFNFOT DPOGPSNFT
Ë MB TJUVBUJPO BDUVFMMF EFT $PNÏEJFT FU BVY DJSDPOTUBODFT MF EJU SÒHMFNFOU BZBOU ÏUÏ
BQQSPVWÏ QBS MF 3PJ MFT $PNÏEJFOT TFSPOU UFOVT EF T�Z DPOGPSNFS TPVT QFJOF EF
QFSESF MFVST QBSUT QPSUJPO EF QBSUT FU TBOT QPVWPJS QSÏUFOESF Ë MB QFOTJPO RVBOE
NÐNF JMT BVSPJFOU BDRVJT MF UFNT OÏDFTTBJSF QPVS M�PCUFOJS OJ MB DPOTFSWBUJPO EFT
HSÉDFT QBSUJDVMJÒSFT RVJ MFVS BVSPJFOU ÏUÏ BDDPSEÏFT QBS MF 3PJ FU EÏGFOTF GBJUF B
BVDVO EJSFDUFVS EF QSPWJODF EF MFT SFDFWPJS BMPST EBOT MFVST USPVQFT�

"SUJDMF �� ® DPNQUFS EVEJU QSFNJFS <���> QSPDIBJO MB DPODFTTJPO EV QSJWJMÒHF EF
M�0QÏSB GBJUF BV CVSFBV EF MB WJMMF EF 1BSJT QBS MF GFV 3PJ EF HMPSJFVTF NÏNPJSF QBS
BDUF EV <���> EFNFVSFSB SÏTJMJÏF QPVS ÐUSF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF EPSFTOBWBOU
SÏHJF FU BENJOJTUSÏF BV OPN EV SPJ TPVT MFT PSESFT EJSFDUT EV TFDSÏUBJSF E�²UBU BZBOU
MF EÏQBSUFNFOU EF 1BSJT� -B WJMMF SFTUF TFVMFNFOU DIBSHÏF EFT QFOTJPOT BDUVFMMFT EPOU
MF NPOUBOU EJNJOVFSB Ë MB NPSU EF DFVY RVJ MFT POU PCUFOVFT FU EPOU M�²UBU TFSB ëYÏ
FOTVJUF Ë MB TPNNF BDDPSEÏF TVS MFT MPUUFSJFT FOUFOEBOU BV TVSQMVT RVF MFT QSÏWÙU
EFT NBSDIBOET FU ÏDIFWJOT KPVJTTFOU E�VOF MPHF FU EF MFVST FOUSÏFT Ë M�0QÏSB�

"SUJDMF �� *M TFSB GBJU QBS MF TFDSÏUBJSF E�²UBU BZBOU MF EÏQBSUFNFOU EF 1BSJT FO
DPOTÏRVFODF EF OPVWFBVY SÒHMFNFOT DPOGPSNFT BVY DJSDPOTUBODFT MFTRVFMT ÏUBOU
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BQQSPVWÏT EV SPJ UPVT MFT TVKFUT EF MBEJUF BDBEÏNJF TFSPOU UFOVT EF T�Z DPOGPSNFS
TPVT MFT NÐNFT QFJOFT QPSUÏFT Ë M�BSUJDMF QSFNJFS EV QSÏTFOU BSSÐU�

"SUJDMF �� "ëO RV�BVDVO TVKFU EF MBEJUF "DBEÏNJF OF QVJTTF QSÏUFOESF DBVTF
E�JHOPSBODF EFT SÒHMFNFOT OJ EF MFVST PCMJHBUJPOT UBOU QPVS MF TFSWJDF EV SPJ QBSUPVU
Pá JMT TFSPOU BQQFMÏT RVF QPVS DFMVJ EF 1BSJT JM TFSB EÏMJWSÏ Ë UPVT MFT TVKFUT UBOU Ë DFVY
BUUBDIÏT BDUVFMMFNFOU Ë M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF RV�Ë DFVY RVJ Z TFSPOU BENJT
QBS MB TVJUF DPQJF EFT SÒHMFNFOUT FU JMT TJHOFSPOU M�FOHBHFNFOU EF T�Z DPOGPSNFS
BJOTJ RV�BVY PSESFT QBSUJDVMJFST RVJ QPVSSPOU MFVS ÐUSF EPOOÏT QPVS MF CJFO EV TFSWJDF
TPJU QBS MF NJOJTUSF TPJU QBS TFT SFQSÏTFOUBOUT FU BVUSFT BVYRVFMT JM BVSB DPOëÏ VOF
QBSUJF EF TPO BVUPSJUÏ MF 3PJ WPVMBOU RVF MFT EJUT PSESFT TPJFOU FYÏDVUÏT DPNNF T�JMT
ÏUPJFOU ÏNBOÏT EF TB QFSTPOOF MB EJTQPTJUJPO EV QSÏTFOU BSUJDMF TFSB MB NÐNF QPVS
MFT $PNÏEJFOT EV SPJ BJOTJ RVF QPVS MFT PSESFT QBSUJDVMJFST RVJ MFVS TPOU EPOOÏT QBS
MFT QSFNJFST HFOUJMTIPNNFT EF TB $IBNCSF PV QBS MFVST SFQSÏTFOUBOUT�

"SUJDMF �� -F DPNNJTTBJSF HÏOÏSBM EF MB .BJTPO EV SPJ BJOTJ RVF UPVU BVUSF BVRVFM
4B .BKFTUÏ KVHFSB Ë QSPQPT EF EPOOFS EFT QPVWPJST QBSUJDVMJFST DPNNF BJEF EVEJU
DPNNJTTBJSF DPOUJOVFSPOU E�BWPJS TPVT MFT PSESFT EFT QSFNJFST HFOUJMTIPNNFT EF TB
$IBNCSF MB NÐNF BVUPSJUÏ RVF QBS MF QBTTÏ TVS MFT $PNÏEJFOT UBOU QPVS MF TFSWJDF
EF MB DPVS RVF QPVS BTTVSFS DFMVJ EF 1BSJT FU MB QPMJDF JOUÏSJFVSF EF MFVST TQFDUBDMFT�

"SUJDMF �� -FT PDDVQBUJPOT EV TFDSÏUBJSF E�²UBU BZBOU MF EÏQBSUFNFOU EF 1BSJT OF
QPVWBOU QBT MVJ QFSNFUUSF EF WFJMMFS Ë UPVT MFT EÏUBJMT JOEJTQFOTBCMFT EF M�BENJOJT�
USBUJPO EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF JM DIPJTJSB T�JM MF KVHF Ë QSPQPT QPVS MF
CJFO EV TFSWJDF VOF QFSTPOOF RVJ QVJTTF QBS TPO ÏUBU TPO JOUFMMJHFODF FU TPO [ÒMF MF
SFQSÏTFOUFS FO RVBMJUÏ EF DPNNJTTBJSF BWFD QMFJOF BVUPSJUÏ TVS MFT TVKFUT EPOU JM TFSB
SFTQPOTBCMF OÏBONPJOT FOWFST MF TFDSÏUBJSF E�²UBU FU MFT PSESFT EVEJU DPNNJTTBJSF
TFSPOU FO DPOTÏRVFODF FYÏDVUÏT TBOT SÏQMJRVF DPNNF ÏNBOÏT EV SPJ FU EV NJOJTUSF�

"SUJDMF �� 4PVT MFEJU DPNNJTTBJSF JM TFSB GBJU DIPJY EF EFVY IPNNFT Ë UBMFOU BWFD MF
UJUSF EF EJSFDUFVST HÏOÏSBVY EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF QPVS MB DPOEVJUF EFT
TVKFUT FU M�FYÏDVUJPO KPVSOBMJÒSF EFT TQFDUBDMFT � MFVS BVUPSJUÏ TBHF FU JNQBSUJBMF TFSB
QMFJOF FU FOUJÒSF TVS UPVT MFT TVKFUT JMT SFOESPOU DPNQUF BV DPNNJTTBJSF HÏOÏSBM QPVS
DF RV�JM FO GBTTF FOTVJUF TPO SBQQPSU BV .JOJTUSF�

"SUJDMF �� *M TFSB GBJU EFT SÒHMFNFOT QBSUJDVMJFST RVBOU Ë MB DPOEVJUF EFT BVUSFT
QBSUJFT EV TQFDUBDMF DPNNF QPVS MFT NBÔUSFT EFT CBMMFUT NBDIJOJTUFT DBJTTJFS
DPNNJT FU BVUSFT UFMT RVF MF NJOJTUSF MFT KVHFSB OÏDFTTBJSFT QPVS M�BNÏMJPSBUJPO EF
M�BENJOJTUSBUJPO EF M�"DBEÏNJF�

"SUJDMF �� &OUFOE 4B .BKFTUÏ RVF MF DBJTTJFS GPVSOJSB DBVUJPO TVïTBOUF QPVS MB TVSFUÏ
EFT EFOJFST EF MB SFDFUUF FU RV�Ë M�ÏHBSE EFT GPVSOJUVSFT Ë GBJSF FO NBSDIBOEJTFT FMMFT
TPJFOU GBJUFT EÏTPSNBJT BV SBCBJT QPVS DFMMFT RVJ FO TPOU TVTDFQUJCMFT FU BV DPNQUBOU
BVTTJUÙU M�BSSÐUÏ EFT NÏNPJSFT�

"SUJDMF ��� 4B .BKFTUÏ WPVMBOU DPOUSJCVFS BVUBOU RV�JM FTU FO FMMF BV TPVUJFO EF DF
TQFDUBDMF FTTFOUJFM EBOT TB DBQJUBMF ëYFSB E�BQSÒT MF SBQQPSU EV TFDSÏUBJSF E�²UBU BZBOU
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MF EÏQBSUFNFOU EF 1BSJT FU MF NJOJTUSF EF TFT ëOBODFT VOF TPNNF RVJ TFSB KPJOUF Ë MB
SFDFUUF EF M�0QÏSB FU TVS MBRVFMMF TFSPOU QSJTFT UPVUFT MFT EÏQFOTFT EFT TQFDUBDMFT RVF
4B .BKFTUÏ QPVSSPJU PSEPOOFS BVY QSFNJFST HFOUJMTIPNNFT EF TB $IBNCSF QPVS
M�BNVTFNFOU EF TB DPVS TPJU Ë 7FSTBJMMFT 'POUBJOFCMFBV $IPJTZ FU BVUSFT MJFVY �
EFTRVFMMFT EÏQFOTFT JM OF TFSB QMVT GBJU Ë M�BWFOJS ÏUBU EBOT DFMMFT EF M�"SHFOUFSJF
.FOVT�1MBJTJST FU BêBJSFT EF MB $IBNCSF EV SPJ�

"SUJDMF ��� 4B .BKFTUÏ B EF NÐNF BHSÏÏ QPVS DPOUSJCVFS Ë M�FNCFMMJTTFNFOU EV
TQFDUBDMF EF M�0QÏSB EF 1BSJT MB QSPQPTJUJPO RVJ MVJ B ÏUÏ GBJUF QBS MFT QSFNJFST
HFOUJMTIPNNFT EF TB $IBNCSF DPNNF VO PCKFU E��DPOPNJF EF DÏEFS Ë MB EJUF
BDBEÏNJF UPVT MFT IBCJUT FU BDDFTTPJSFT QPVWBOU TFSWJS Ë M�0QÏSB FYJTUBOU EBOT MFT
NBHB[JOT EFT .FOVT�

"SUJDMF ��� .BJT 4B .BKFTUÏ WPVMBOU BVTTJ RVF EBOT DFSUBJOT DBT EFT $PNÏEJFOT
QVJTTFOU BVTTJ QSPëUFS E�VO QBSFJM BWBOUBHF FO MFVS QSÐUBOU RVFMRVFGPJT OPO EFT
IBCJUT E�FNQMPJ FU EF SÙMFT RV�JMT TPOU UFOVT EF TF GPVSOJS NBJT EFT IBCJUT EF DPNQBST
PV EF DFSUBJOT DBSBDUÒSFT TVSUPVU QPVS MF TFSWJDF EF MB DPVS MF SPJ WFVU RV�BMPST JM MFVS
FO TPJU QSÐUÏ Ë MB DIBSHF QBS MFT $PNÏEJFOT EF MFT SFOESF BQSÒT MB SFQSÏTFOUBUJPO FU
FO CPO ÏUBU�

"SUJDMF ��� ® M�ÏHBSE EFT EÏDPSBUJPOT DPNNF MFT UIÏÉUSFT EV 3PJ OF TPOU QBT TVS MFT
NÐNFT QSPQPSUJPOT RVF DFVY EF 1BSJT FU RV�JM FO SÏTVMUFSPJU VOF QFSUF DPOTJEÏSBCMF
TJ PO MFT EÏUSVJTPJU FMMFT SFTUFSPOU UPVKPVST EBOT MFT NBHB[JOT QPVS TFSWJS MPST EFT
TQFDUBDMFT EF MB DPVS�

"SUJDMF ��� %F QMVT 4B .BKFTUÏ B BHSÏÏ DPNNF OPVWFMMF �DPOPNJF QSPQPTÏF QBS
TFT 1SFNJFST (FOUJMTIPNNFT RVF MF NBHB[JO HÏOÏSBM EFT .FOVT QVJTTF TFSWJS FO
NÐNF UFNQT Ë M�VTBHF EF M�"DBEÏNJF UBOU QPVS Z DPOTFSWFS MFT IBCJUT FU BDDFTTPJSFT
DPNNVOT EÏTPSNBJT BV TFSWJS <TJD> EF 1BSJT FU EF MB DPVS BJOTJ RVF MF ɨÏÉUSF RVJ
FYJTUF EBOT MFEJU NBHB[JO FU TVS MFRVFM QPVSSPOU TF GBJSF Ë M�BWFOJS E�VOF NBOJÒSF
QMVT DPNNPEF UPVT MFT FTTBJT EFT PVWSBHFT MFT SÏQÏUJUJPOT QBSUJDVMJÒSFT E�PQÏSB FU
BVUSFT TQFDUBDMFT MFEJU NBHB[JO TFSWBOU BVTTJ QPVS Z UFOJS MFT ÏDPMFT EF DIBOU FU EF
EBOTF RVF 4B .BKFTUÏ FTU EBOT M�JOUFOUJPO RVF M�"DBEÏNJF SPZBMF ÏUBCMJTTF TPVT MFT
PSESFT EV NJOJTUSF FU EF TFT SFQSÏTFOUBOUT FU DFMB EF MB NBOJÒSF MB QMVT VUJMF BVY
QSPHSÒT EF M�BSU�

"SUJDMF ��� %V SFTUF MFEJU NBHB[JO DPOUJOVFSB Ë M�VTBHF EFT EJêFSFOT BVUSFT FêFUT
RVJ BQQBSUJFOOFOU Ë M�BENJOJTUSBUJPO EF M�"SHFOUFSJF .FOVT�1MBJTJST FU BêBJSFT EF
MB $IBNCSF TPVT MFT PSESFT EFT QSFNJFST HFOUJMTIPNNFT EF TB $IBNCSF EPOU MB
DPOTFSWBUJPO GBJUF KVTRV�Ë DF KPVS BWFD BVUBOU E�PSESF FU EF TPJO RVF E��DPOPNJF
FTU JNQPSUBOUF OPO TFVMFNFOU QBS MFVS WBMFVS SÏFMMF NBJT QPVS MFT JOUÏSÐUT EV SPJ
EBOT TPO TFSWJDF KPVSOBMJFS FU QPVS MFT PDDBTJPOT RVJ QFVWFOU TF QSÏTFOUFS Ë DIBRVF
JOTUBOU� &OKPJOU BV TVSQMVT 4B .BKFTUÏ BV QSFNJFST HFOUJMTIPNNFT EF TB $IBNCSF
BV TFDSÏUBJSF E�²UBU BZBOU MF EÏQBSUFNFOU EF 1BSJT FU Ë MFVST SFQSÏTFOUBOT EF UFOJS
DIBDVO FO ESPJU TPJU MB NBJO Ë M�FYÏDVUJPO EV QSÏTFOU SÒHMFNFOU�
'BJU BV $POTFJM E�²UBU EV 3PJ 4B .BKFTUÏ Z ÏUBOU�
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"WFD M�BSSÐU EV $POTFJM EF ���� FU MF SÒHMFNFOU RVJ T�FOTVJU EÏCVUF VOF OPVWFMMF ÏUBQF
EBOT M�IJTUPJSF EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF� 1PVS MB QSFNJÒSF GPJT EFQVJT TB DSÏBUJPO
M�JOTUJUVUJPO FTU HÏSÏF EJSFDUFNFOU QBS MF QPVWPJS SPZBM WJB M�JOUFOEBOU EFT .FOVT�
1MBJTJST 1BQJMMPO EF -B 'FSUÏ� 4�JM T�BHJU E�VOF NFTVSF QSJTF QBS EÏGBVU RVJ UÏNPJHOF
EV UÉUPOOFNFOU QPVS USPVWFS VO NPEF EF HFTUJPO BQQSPQSJÏ Ë VOF UFMMF JOTUJUVUJPO JM
FTU TVSUPVU MF TJHOF NBOJGFTUF RVF MF QPVWPJS SPZBM B QSJT MB QMFJOF NFTVSF EF MB QMBDF
RV�PDDVQF M�0QÏSB BV TFJO EV QBZTBHF DVMUVSFM GSBOÎBJT FU GBJU GBDF Ë TFT SFTQPOTBCJMJUÏT�
-�VOF EFT HSBOEFT OPVWFBVUÏT DPOTJTUF ÏHBMFNFOU Ë JOUÏSFTTFS MFT EJSFDUFVST FU VOF QBSUJF
EV QFSTPOOFM BSUJTUJRVF Ë MB SÏVTTJUF EF M�ÏUBCMJTTFNFOU FOUÏSJOBOU EBOT MFT BDUFT VOF
WJFJMMF SFWFOEJDBUJPO EV QFSTPOOFM BSUJTUJRVF JOTQJSÏF EV NPEF EF HFTUJPO EF MB $PNÏEJF�
'SBOÎBJTF�

"SSÐU EV $POTFJM E�²UBU DPODFSOBOU M�0QÏSB�
�� NBST ����
"/ 0� ����

-F SPJ T�ÏUBOU GBJU SFQSÏTFOUFS MF SÏTVMUBU EFT DPNQUFT EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF
NVTJRVF EFQVJT RVF MF QSJWJMÒHF FU M�BENJOJTUSBUJPO FO POU ÏUÏ SFOEVT BV DPSQT
EF TB CPOOF WJMMF EF 1BSJT 4B .BKFTUÏ B WV BWFD QFJOF RVF MB EÏQFOTF FYDÏEBJU EF
CFBVDPVQ MB SFDFUUF FU DPOTJEÏSBOU RVF MF QSPEVJU EFT PDUSPJT RV�FMMF B CJFO WPVMV
BDDPSEFS Ë DFUUF WJMMF TPOU QBZÏT JOEJTUJODUFNFOU QBS UPVT TFT IBCJUBOUT FU EFTUJOÏT
Ë EFT EÏQFOTFT OÏDFTTBJSFT PV E�VOF VUJMJUÏ HÏOÏSBMF 4B .BKFTUÏ OF TBVSBJU BQQSPVWFS
RV�VOF QBSUJF EF DF QSPEVJU TFSWF Ë TVCWFOJS BVY GSBJT EFT BNVTFNFOUT EF MB DMBTTF MB
QMVT BJTÏF QFSTVBEÏF E�BJMMFVST RVF M�0QÏSB EPJU USPVWFS EBOT TFT QSPQSFT GPOET EF
RVPJ QPVSWPJS Ë UPVUFT TFT EÏQFOTFT 4B .BKFTUÏ B EÏTJSÏ RV�PO T�PDDVQÉU EFT NPZFOT
E�ÏUBCMJS DFUUF CBMBODF TBOT OVJSF DFQFOEBOU QBS VOF ÏDPOPNJF NBM FOUFOEVF Ë
M�ÏDMBU E�VO TQFDUBDMF RVJ FO DPOUSJCVBOU Ë M�FNCFMMJTTFNFOU FU BVY QMBJTJST EF MB
DBQJUBMF Z BUUJSF MFT ÏUSBOHFST FU EPOU MF TVDDÒT JOUÏSFTTF FODPSF MF QSPHSÒT EFT BSUT FU
MB QFSGFDUJPO EV HPßU FU EF M�JOEVTUSJF� $�FTU QPVS SFNQMJS MFT WVFT EF 4B .BKFTUÏ RV�JM
MVJ B ÏUÏ QSPQPTÏ VO QMBO QPVS SÏVOJS MF TFSWJDF FU MFT EÏQFOTFT EFT TQFDUBDMFT EF MB
DPVS BWFD MF TFSWJDF EF M�0QÏSB DF RVJ FO ÏWJUBOU VO EPVCMF FNQMPJ USÒT�EJTQFOEJFVY
E�IBCJUT EF EÏDPSBUJPOT FU EF NBHBTJOT QSPDVSFSBJU VOF ÏDPOPNJF USÒT TFOTJCMF EÒT
Ë QSÏTFOU FU VOF QMVT DPOTJEÏSBCMF FODPSF Ë M�BWFOJS QBS MFT BSSBOHFNFOUT E�PSESF
RVJ TFSPOU M�FêFU EF DFT QSFNJÒSFT EJTQPTJUJPOT� 4B .BKFTUÏ QPVSWPJSB EFT GPOET EF
TFT .FOVT�1MBJTJST BVY EÏQFOTFT EFT TQFDUBDMFT EF MB DPVS TPJU QBS VO BCPOOFNFOU
TPJU EF UPVUF BVUSF NBOJÒSF RVJ TFSB KVHÏF QMVT ÏRVJUBCMF� &U DFQFOEBOU QPVS ÏWJUFS
FODPSF QMVT TßSFNFOU RVF NBMHSÏ UPVT DFT EJêÏSFOUT TPJOT M�0QÏSB OF DPOUSBDUF EFT
EFUUFT FU OF EFWJFOOF Ë DIBSHF BV 5SÏTPS SPZBM 4B .BKFTUÏ B EÏUFSNJOÏ RVF MF QSJY
EFT QMBDFT EV QBSUFSSF EFQVJT MPOHUFNQT Ë RVBSBOUF TPVT TFSBJU QPSUÏ Ë RVBSBOUF�
IVJU TPVT� $FUUF BVHNFOUBUJPO EÏKË BVUPSJTÏF QBS DFMMF EFT QFUJUFT MPHFT O�FTU RVF
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EBOT VOF GBJCMF QSPQPSUJPO BWFD M�BDDSPJTTFNFOU EF MB WBMFVS EF UPVT MFT PCKFUT EF
TVCTJTUBODFT FU EF DPNNFSDF� -B SÏVOJPO EV TFSWJDF EFT TQFDUBDMFT EF MB DPVS Ë DFMVJ
EF M�0QÏSB FYJHFBOU VOF OPVWFMMF GPSNF E�BENJOJTUSBUJPO EPOU MB WJMMF EF 1BSJT OF
QFVU QMVT ÐUSF DIBSHÏF MF SPJ B TFOUJ MB OÏDFTTJUÏ EF SFUJSFS EF TFT NBJOT M�FYFSDJDF EV
QSJWJMÒHF RV�FMMF FYFSÎBJU� &O NÐNF UFNQT 4B .BKFTUÏ O�B QBT DSV EFWPJS MF DÏEFS Ë
BVDVO QBSUJDVMJFS QBS GPSNF E�FOUSFQSJTF OPO�TFVMFNFOU Ë DBVTF EFT FNCBSSBT FU EFT
EJïDVMUÏT RVF DF HFOSF EF NBOVUFOUJPO B GBJU OBÔUSF MPSTRV�FO EJêÏSFOU UFNQT PO FO
B GBJU M�ÏQSFVWF NBJT FODPSF QBSDF RVF MB MJCFSUÏ E�FNQMPZFS Ë M�VTBHF EF M�0QÏSB MFT
IBCJUT FU MFT EÏDPSBUJPOT EV GPOET EFT .FOVT�1MBJTJST EPOOFSBJU Ë M�FOUSFQSFOFVS VO
BWBOUBHF NPNFOUBOÏ USÒT�DPOTJEÏSBCMF FU EPOU MB DPNQFOTBUJPO TFSBJU EJïDJMF Ë ëYFS
FU Ë SÏQBSUJS BWFD TßSFUÏ TVS UPVUFT MFT BOOÏFT EV CBJM� .BJT 4B .BKFTUÏ FO SFOPOÎBOU
EV NPJOT QPVS VO UFNQT Ë MB GPSNF E�FOUSFQSJTF B BQQSPVWÏ MFT WVFT RVJ MVJ POU ÏUÏ
QSÏTFOUÏFT QPVS BTTPDJFS BVY TVDDÒT FU BVY CÏOÏëDFT E�VOF BENJOJTUSBUJPO OPVWFMMF
MFT EJSFDUFVST FU MFT QSJODJQBVY TVKFUT EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF BëO E�FYDJUFS
EF QMVT FO QMVT MFVS [ÒMF FU MFVS BDUJWJUÏ� &OëO 4B .BKFTUÏ FO NBJOUFOBOU MF TFDSÏUBJSF
E�²UBU BZBOU MF EÏQBSUFNFOU EF 1BSJT EBOT UPVUF M�BVUPSJUÏ RV�JM B DPOTUBNNFOU
FYFSDÏF TVS DFUUF "DBEÏNJF B EÏUFSNJOÏ RVF MFT DPNQUFT EF SFDFUUFT FU EF EÏQFOTFT
EF M�0QÏSB EF 1BSJT TFSBJFOU DPNNVOJRVÏT FU SFNJT QBS EVQMJDBUB Ë M�"ENJOJTUSBUFVS
HÏOÏSBM EF TFT ëOBODFT� ® RVPJ WPVMBOU QPVSWPJS� 0VÕ MF SBQQPSU MF SPJ ÏUBOU FO TPO
$POTFJM B PSEPOOÏ FU PSEPOOF DF RVJ TVJU �

"SUJDMF QSFNJFS� ® DPNQUFS EV �FS BWSJM QSPDIBJO MB DPODFTTJPO EV QSJWJMÒHF EF
M�0QÏSB GBJUF Ë MB WJMMF EF 1BSJT DFTTFSB FU MFT EFUUFT DPOUSBDUÏFT QBS M�"DBEÏNJF SPZBMF
EF NVTJRVF KVTRV�Ë MBEJUF ÏQPRVF TFSPOU BDRVJUUÏFT QBS MBEJUF WJMMF DPNNF ÏUBOU
DPOUSBDUÏFT QFOEBOU MB EVSÏF EF TPO QSJWJMÒHF FU EF TPO BENJOJTUSBUJPO�

"SUJDMF �� -FT QFOTJPOT E�BVUFVST DPNQPTJUFVST EJSFDUFVST FU BVUSFT QFSTPOOFT
FNQMPZÏFT QBS MBEJUF "DBEÏNJF RVJ TPOU BDUVFMMFNFOU QBZÏFT QBS MB WJMMF EF 1BSJT
DPOUJOVFSPOU Ë M�ÐUSF EF MB NÐNF NBOJÒSF FU UPVUFT MFT FYUJODUJPOT UPVSOFSPOU Ë TPO
QSPëU TBOT RVF TPVT BVDVO QSÏUFYUF PO QVJTTF MVJ EFNBOEFS QPVS MB NBOVUFOUJPO
GVUVSF EF M�PQÏSB BVDVO TVQQMÏNFOU EF GPOET BVYRVFMT 4B .BKFTUÏ QPVSWPJSB TJ
CFTPJO FTU�

"SUJDMF �� 5PVT MFT IBCJUT EF UIÏÉUSF UPVUFT MFT EÏDPSBUJPOT BJOTJ RVF UPVT MFT BVUSFT
PCKFUT RVJ QPVSSPOU TFSWJS Ë M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF FU RVJ TPOU BDUVFMMFNFOU
EBOT MFT NBHBTJOT EFT .FOVT�1MBJTJST EV SPJ TFSPOU SFNJT Ë M�"DBEÏNJF SPZBMF EF
NVTJRVF Ë MB DIBSHF QBS FMMF EF GBJSF MF TFSWJDF EF MB DPVS QPVS UFMMFT BUUSJCVUJPOT RVJ
TFSPOU USPVWÏFT KVTUFT � FU MBEJUF "DBEÏNJF QPVSSB QBSFJMMFNFOU TF TFSWJS EF M�IÙUFM EFT
.FOVT TPJU QPVS EFT NBHBTJOT TPJU QPVS VOF ÏDPMF PV EFT SÏQÏUJUJPOT TJ MPOHUFNQT
RV�JM O�FO TFSB QBT GBJU E�BVUSFT EJTQPTJUJPOT QPVS 4B .BKFTUÏ�

"SUJDMF �� -BEJUF "DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF EFNFVSFSB DPNNF FMMF FTU EFQVJT
TPO JOTUJUVUJPO TPVT MFT PSESFT JNNÏEJBUT EV TFDSÏUBJSF E�²UBU BZBOU MF EÏQBSUFNFOU
E�²UBU EF MB WJMMF EF 1BSJT RVJ FO DPOëFSB TPVT MVJ M�BENJOJTUSBUJPO Ë UFMMF QFSTPOOF
RV�JM KVHFSB Ë QSPQPT EF QSPQPTFS Ë 4B .BKFTUÏ�



✐
✐

iw7FSTJPO�'JOBMF DPQJFww � ���������� � �� ��� � QBHF �� � ��� ✐
✐

✐
✐

✐
✐

�� 1"6-*/& -&."*(3&�("''*&3 &5 40-7&*( 4&33&

"SUJDMF �� -F SPJ B OPNNÏ QPVS EJSFDUFVS HÏOÏSBM EF MBEJUF "DBEÏNJF MF TJFVS
-FCFSUPO QPVS MB HPVWFSOFS BWFD QMFJOF FU FOUJÒSF BVUPSJUÏ TPVT MFT PSESFT EV
TFDSÏUBJSF E�²UBU FU M�JOTQFDUJPO EF MB QFSTPOOF RV�JM BVSB DIPJTJF QPVS MF SFQSÏTFOUFS�

"SUJDMF �� *M TFSB JODFTTBNNFOU QSÏTFOUÏ Ë 4B .BKFTUÏ VO SÒHMFNFOU QPVS BDDPSEFS
BVY EJSFDUFVST FU BVY QSJODJQBVY TVKFUT EF M�0QÏSB VO JOUÏSÐU EBOT MF QSPEVJU EFT
SFDFUUFT FU EFT ÏDPOPNJFT�

"SUJDMF �� &OUFOE 4B .BKFTUÏ RVF MF DBJTTJFS GPVSOJTTF DBVUJPO TVïTBOUF QPVS MB
TßSFUÏ EFT EFOJFST EF MB SFDFUUF FU RV�Ë M�ÏHBSE EFT GPVSOJUVSFT Ë GBJSF FO NBSDIBO�
EJTFT FMMFT TPJFOU EÏTPSNBJT GBJUFT BV SBCBJT QPVS MFT NBSDIBOEJTFT TVTDFQUJCMFT EF
DPODVSSFODF�

"SUJDMF �� 4B .BKFTUÏ OF WPVMBOU QBT RV�JM TPJU DPOUSBDUÏ EF EFUUFT PSEPOOF RVF MFT
BDIBUT FU GPVSOJUVSFT TPJFOU QBZÏFT DPNQUBOU BVTTJUÙU BQSÒT M�BSSÐUÏ EFT NÏNPJSFT�

"SUJDMF �� -F QSJY EFT QMBDFT EV QBSUFSSF FU EV QBSBEJT TFSB EF RVBSBOUF�IVJU TPVT Ë
M�BWFOJS�

"SUJDMF ��� -F SPJ BVUPSJTF MF TFDSÏUBJSF E�²UBU BZBOU MF EÏQBSUFNFOU EF 1BSJT
Ë MVJ QSÏTFOUFS MFT OPVWFBVY TUBUVUT FU SÒHMFNFOUT RV�JM KVHFSB OÏDFTTBJSFT QPVS
M�BENJOJTUSBUJPO EF MBEJUF "DBEÏNJF BVYRVFMT BQSÒT RV�JMT BVSPOU ÏUÏ BQQSPVWÏT QBS
4B .BKFTUÏ MFT EJSFDUFVST DPNQPTJUFVST BDUFVST FU BVUSFT FNQMPZÏT TFSPOU UFOVT
EF TF DPOGPSNFS� 7PVMBOU FO PVUSF 4B .BKFTUÏ RVF EBOT UPVT MFT DBT RVJ O�BVSBJFOU
QBT ÏUÏ QSÏWVT MFT EÏDJTJPOT EV TFDSÏUBJSF E�²UBU FU MFT PSESFT QSPWJTPJSFT EF TPO
SFQSÏTFOUBOU TPJFOU FYÏDVUÏT DPNNF T�JMT ÏUPJFOU ÏNBOÏT EF TB QSPQSF QFSTPOOF�

"SUJDMF ��� 7FVU 4B .BKFTUÏ RVF MFT ÏUBUT EF SFDFUUFT FU EF EÏQFOTFT TPJFOU DPNNVOJ�
RVÏT FU SFNJT QBS EVQMJDBUB BV EJSFDUFVS HÏOÏSBM EF TFT ëOBODFT BJOTJ RVF MF DPNQUF
HÏOÏSBM RVJ TFSB GBJU UPVT MFT BOT Ë MB DMÙUVSF EV UIÏÉUSF�

'BJU BV $POTFJM E�²UBU EV SPJ 4B .BKFTUÏ T�Z ÏUBOU UFOV Ë 7FSTBJMMFT MF �� NBST �����
4JHOÏ � "NFMPU�

9� � -ñ ĂĤùĄĤĂñĄùÿþ ôõă Ăĩ÷üõýõþĄă ñþóùõþă ÿą ąþ óÿþăĄñĄ ô�Ĥóøõó

*M Z B GPSU Ë QFOTFS RVF M�BSSÐU EV $POTFJM EV �� NBST B ÏUÏ ÏEJDUÏ QBS MF SPJ Ë MB EFNBOEF
EF 1BQJMMPO EF -B 'FSUÏ� -F SÒHMFNFOU SÏJUÒSF FO HSBOEF QBSUJF MFT SÒHMFNFOUT QSÏDÏEFOUT
SÏWÏMBOU BJOTJ UPVUF M�JODBQBDJUÏ EFT BVUPSJUÏT Ë MFT NFUUSF FO �VWSF BVQSÒT E�VO QFSTPOOFM
SÏDBMDJUSBOU� 6OF NFTVSF NBKFVSF NÏSJUF E�ÐUSF TPVMJHOÏF � MB NJTF FO QMBDF E�VOF ²DPMF
SPZBMF EBOT MFT MPDBVY EFT .FOVT�1MBJTJST RVJ BTTPDJF ÏDPMF EF DIBOU ÏDPMF EF EBOTF FU
ÏDPMF EF EÏDMBNBUJPO ESBNBUJRVF FU QBSUJDJQF EF MB TZOFSHJF FOUSF SÏGPSNF EF M�0QÏSB
FU ÏNFSHFODF E�VOF QPMJUJRVF NPOBSDIJRVF EFT TQFDUBDMFT BV TFJO EF M�BENJOJTUSBUJPO EFT
.FOVT�1MBJTJST�
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"SSÐU EV $POTFJM E�²UBU EV SPJ DPOUFOBOU SÒHMFNFOU QPVS M�"DBEÏNJF SPZBMF EF
NVTJRVF�
�� NBST ����
#O' #N0 � 1�"� �� NBST �����

-F SPJ BZBOU QBS BSSÐU EF TPO $POTFJM EV � KBOWJFS EFSOJFS QPVSWV Ë UPVU DF RVJ
QPVWBJU DPOUSJCVFS MF QMVT FïDBDFNFOU BV TPVUJFO EF TPO "DBEÏNJF SPZBMF EF
NVTJRVF FU EPOOFS Ë DF TQFDUBDMF TJ JOUÏSFTTBOU QPVS MF QVCMJD FU MFT "SUT VO OPVWFBV
EFHSÏ EF QFSGFDUJPO TPJU FO ÏUBCMJTTBOU VOF ÏDPMF Pá M�PO QVJTTF GPSNFS EFT TVKFUT
TPJU FO FYDJUBOU M�ÏNVMBUJPO EFT BVUFVST QBS EFT QSJY TPJU FOëO FO FODPVSBHFBOU MF
[ÒMF EFT QSJODJQBVY TVKFUT EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF QBS VOF BVHNFOUBUJPO EF
USBJUFNFOU 4B .BKFTUÏ T�ÏUBOU GBJU SFQSÏTFOUFS MFT EJêÏSFOET SÒHMFNFOUT DPODFSOBOU
MBEJUF "DBEÏNJF FU GBJUT FO WFSUV EF MFUUSFT QBUFOUFT FU BSSÐUT SFOEVT QBS -PVJT 9*7
FU QBS MF GFV SPJ BJOTJ RVF DFVY ÏNBOÏT EV $POTFJM EF 4B .BKFTUÏ FU MB GPSNF BDUVFMMF
EF M�BENJOJTUSBUJPO EF M�"DBEÏNJF ÏUBOU EJêÏSFOUF EF DF RV�FMMF ÏUBJU QBS MF QBTTÏ FMMF
B KVHÏ RV�JM TFSBJU DPOWFOBCMF EF SÏVOJS FO VOF TFVMF FU NÐNF MPJ MFT EJTQPTJUJPOT EF
UPVT MFT BODJFOT SÒHMFNFOUT FU E�Z BKPVUFS DF RV�FYJHF M�BENJOJTUSBUJPO BDUVFMMF EF
M�"DBEÏNJF EF TPSUF RVF DIBDVO EFT TVKFUT QSÏQPTÏT FU BVUSFT FNQMPZÏT EF MBEJUF
"DBEÏNJF QVJTTFOU DPOOBÔUSF MFVST EFWPJST FU PCMJHBUJPOT UBOU Ë M�ÏHBSE EV TFSWJDF
QVCMJD RV�Ë M�ÏHBSE EV TFSWJDF JOUÏSJFVS EF M�"DBEÏNJF� ® RVPJ WPVMBOU QPVSWPJS� 0VÕ
MF SBQQPSU MF SPJ ÏUBOU FO TPO $POTFJM B PSEPOOÏ FU PSEPOOF DF RVJ TVJU �

$IBQJUSF QSFNJFS� $POëSNBUJPO EFT QSJWJMÒHFT EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF�

4B .BKFTUÏ DPOëSNF UPVT MFT ESPJUT QSÏSPHBUJWFT FU QSJWJMÒHFT RV�JM MVJ B QMV FU BVY SPJT
TFT QSÏEÏDFTTFVST E�BDDPSEFS Ë M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF QBS MFT MFUUSFT QBUFOUFT
EV �� BPßU ���� DFMMFT EV �FS NBST ���� SFHJTUSÏFT FO MB DPVS EV 1BSMFNFOU MF
�� KVJO TVJWBOU M�BSSÐU EV $POTFJM E�²UBU EV �� EÏDFNCSF ���� MFT MFUUSFT QBUFOUFT
EV �� GÏWSJFS ���� FU MFT BSSÐUT EV $POTFJM EFT �FS KVJO ���� � BWSJM ���� BPßU ����
�� NBST ���� � KVJO ���� �� KVJMMFU ���� BSSÐU EV $POTFJM EV NPJT EF KVJO ����
SÒHMFNFOU EV � OPWFNCSF TVJWBOU PSEPOOBODF EV �� NBST ���� �� GÏWSJFS ����
�� BWSJM TVJWBOU �� NBST ���� �� KBOWJFS EF MB QSÏTFOUF BOOÏF� .BJOUJFOU 4B
.BKFTUÏ MBEJUF "DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF EBOT MF ESPJU FU QSJWJMÒHF EF M�0QÏSB
QSPQSFNFOU EJU EBOT UPVUF M�ÏUFOEVF EV SPZBVNF BJOTJ RVF EBOT MF ESPJU FU QSJWJMÒHF
FYDMVTJG EFT DPODFSUT EF NVTJRVF WPDBMF FU JOTUSVNFOUBMF TPJU GSBOÎBJT TPJU JUBMJFOT
PV FO E�BVUSFT MBOHVFT EF NÐNF RVF MFT DPODFSUT TQJSJUVFMT FU EBOT MFT ESPJUT FU
QSJWJMÒHFT ÏHBMFNFOU FYDMVTJGT EF M�0QÏSB�$PNJRVF FU EFT CBMT QBZBOUT�

$IBQJUSF **� %V $PNJUÏ�

"SUJDMF QSFNJFS� -F $PNJUÏ TFSB DPNQPTÏ E�VO QSFNJFS TVKFU EV DIBOU E�VO QSFNJFS
EBOTFVS EF EFVY NBÔUSFT EV UIÏÉUSF EV NBÔUSF EFT CBMMFUT EV NBÔUSF EF M�PSDIFTUSF�
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$F $PNJUÏ TFSB QSÏTJEÏ QBS MB QFSTPOOF RVJ SFQSÏTFOUFSB MF TFDSÏUBJSF E�²UBU BV
EÏQBSUFNFOU EF 1BSJT RVBOE FMMF KVHFSB Ë QSPQPT E�Z BTTJTUFS�

"SUJDMF �� -FT EJY QFSTPOOFT RVJ DPNQPTFOU MF $PNJUÏ FU EÏTJHOÏFT DJ�EFTTVT BVSPOU
WPJY EÏMJCÏSBUJWF FU GFSPOU BMUFSOBUJWFNFOU MFT GPODUJPOT EF TFNBJOJFS� -F $PNJUÏ TF
UJFOESB UPVT MFT MVOEJT EF DIBRVF TFNBJOF Ë EJY IFVSFT QSÏDJTFT EV NBUJO EBOT MB
TBMMF EFT $PNQUFT EF M�"DBEÏNJF�

"SUJDMF �� 6O JOTQFDUFVS HÏOÏSBM EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF RVF 4B .BKFTUÏ
B KVHÏ OÏDFTTBJSF FU RVJ TFSB OPNNÏ QBS MF TFDSÏUBJSF E�²UBU BZBOU MF EÏQBSUFNFOU EF
1BSJT BTTJTUFSB BV $PNJUÏ� -FT GPODUJPOT TFSPOU ëYÏFT DJ�BQSÒT�

"SUJDMF �� -F TFDSÏUBJSF EF M�"DBEÏNJF BTTJTUFSB BV $PNJUÏ FU GFSB MF SBQQPSU EFT
BêBJSFT DPOGPSNÏNFOU Ë DF RVJ MVJ FTU FOKPJOU QBS MFT BSUJDMFT DJ�BQSÒT RVJ MF
DPODFSOFOU�

"SUJDMF �� -FT TFNBJOJFST FO FYFSDJDF FU MF $PNJUÏ SFOESPOU DPNQUF QBS ÏDSJU BV
SFQSÏTFOUBOU EV TFDSÏUBJSF E�²UBU EF UPVU DF RVJ DPODFSOF MB QPMJDF JOUÏSJFVSF EF M�"DB�
EÏNJF FU EF UPVU DF RVJ QFVU JOUFSWFSUJS MF CPO PSESF PV OVJSF BV CJFO EV TFSWJDF�

"SUJDMF �� &OUFOE 4B .BKFTUÏ RVF MFT PSESFT QSPWJTPJSFT RVF MF SFQSÏTFOUBOU EV
TFDSÏUBJSF E�²UBU KVHFSB Ë QSPQPT EF EPOOFS TPJU FYÏDVUÏ QBS MF $PNJUÏ FU MFT TVKFUT
RVFMDPORVFT QSÏQPTÏT PV DPNNJT DPNNF T�JMT ÏUBJFOU ÏNBOÏT EV TFDSÏUBJSF E�²UBU
MVJ�NÐNF�

"SUJDMF �� -F $PNJUÏ EÏDJEFSB QSPWJTPJSFNFOU Ë MB QMVSBMJUÏ EFT WPJY TVS UPVT MFT
PCKFUT RVJ TFSPOU QSPQPTÏT� -FT EÏDJTJPOT NPUJWÏFT USBOTDSJUFT QBS MF TFDSÏUBJSF EF
M�"DBEÏNJF TFSPOU WJTÏFT QBS M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM RVJ MFT SFNFUUSB BV SFQSÏTFOUBOU
EV TFDSÏUBJSF E�²UBU QPVS Z EPOOFS MB TBODUJPO OÏDFTTBJSF�

"SUJDMF �� -F QSJODJQBM PCKFU EF M�"DBEÏNJF ÏUBOU E�BTTVSFS FU EF WBSJFS MF QMVT
RV�JM TFSB QPTTJCMF MFT QMBJTJST EV QVCMJD MF $PNJUÏ DPOGPSNÏNFOU BVY BODJFOT
SÒHMFNFOUT FU OPUBNNFOU Ë M�BSUJDMF �� EF M�BSSÐU EV $POTFJM EV �� NBST ����
QSPQPTFSB UPVT MFT EFVY BOT EFVY SÏQFSUPJSFT � M�VO QFOEBOU MB WBDBODF EF 1ÉRVFT
QPVS MFT PVWSBHFT Ë EPOOFS QFOEBOU M�IJWFS TVJWBOU FU M�BVUSF EBOT MF NPJT EF
EÏDFNCSF QPVS MFT PVWSBHFT Ë EPOOFS EBOT M�ÏUÏ EF M�BOOÏF TVJWBOUF� 1PVS ÏWJUFS
MF HSBOE OPNCSF EF SÏQÏUJUJPOT EBOT M�IJWFS MFTRVFMMFT GBUJHVFOU MFT TVKFUT FU MFT
FYQPTFOU Ë EFT NBMBEJFT 4B .BKFTUÏ PSEPOOF RVF MFT QSFNJÒSFT SÏQÏUJUJPOT E�PQÏSB
E�IJWFS TPJFOU GBJUFT EBOT MF DPVSBOU EV NPJT EF TFQUFNCSF BëO RV�JM O�Z BJU QMVT
RV�Ë EPOOFS M�FOTFNCMF BVY PVWSBHFT RV�PO BVSB EÏDJEÏ EF NFUUSF BV UIÏÉUSF M�IJWFS�
-�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM SFOESB DPNQUF EF M�FYÏDVUJPO EV QSÏTFOU BSUJDMF FU WFJMMFSB Ë DF
RVF MFT NBÔUSFT GBTTFOU BQQSFOESF MFT DI�VST BëO RVF MB QSFNJÒSF SÏQÏUJUJPO TF GBTTF
QPVS M�JOUFMMJHFODF FO DIBOUBOU TVS MF QBQJFS NBJT MB TFDPOEF EF NÏNPJSF QBS MFT
DI�VST EF NÐNF RVF QBS MFT SÙMFT QSJODJQBVY�

"SUJDMF �� -F $PNJUÏ BSSÐUFSB FO PVUSF EBOT M�BTTFNCMÏF EV MVOEJ MF SÏQFSUPJSF EFT
SFQSÏTFOUBUJPOT BJOTJ RVF EFT SÏQÏUJUJPOT RVJ EFWSPOU BWPJS MJFV EBOT MB RVJO[BJOF
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BJOTJ EF TFNBJOF FO TFNBJOF� -B EJTUSJCVUJPO EFT SÙMFT BJOTJ RVF EFT FOUSÏFT EF
EBOTF TF GFSB QBS ÏDSJU FU JM FO TFSB SFNJT QBS MF TFDSÏUBJSF EF M�"DBEÏNJF EFT DPQJFT
BVY NBÔUSFT EV UIÏÉUSF BVY NBÔUSFT EFT CBMMFUT QPVS ÐUSF EJTUSJCVÏFT Ë DIBDVO EFT
QSJODJQBVY TVKFUT FNQMPZÏT EBOT MFT QJÒDFT BëO RV�JMT TF UJFOOFOU QSÐUT BJOTJ RV�JM
TFSB EJU DJ�BQSÒT�

"SUJDMF ��� -PSTRV�VO TVKFU RVFMDPORVF TF TFSB NJT EBOT MF DBT E�ÐUSF SÏGPSNÏ MF
$PNJUÏ FO SFOESB DPNQUF QBS ÏDSJU BëO RVF MF TFDSÏUBJSF E�²UBU QVJTTF ÐUSF JOGPSNÏ
EFT SBJTPOT RVJ EÏUFSNJOFSBJFOU MF SFOWPJ EV TVKFU FU MF $PNJUÏ TF DPOGPSNFSB
FOTVJUF BVY PSESFT RV�JM SFDFWSB Ë DFU ÏHBSE�

"SUJDMF ��� -FT QMBJOUFT PV SFQSÏTFOUBUJPOT TFSPOU GBJUFT BV $PNJUÏ QBS MFT NBÔUSFT
EF DIBRVF QBSUJF� -F $PNJUÏ BQSÒT FO BWPJS QSÏWFOV M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM Z GFSB
ESPJU TVS MF DIBNQ TJ MF DBT M�FYJHF� 4JOPO JM FO JOTUSVJSB QBS ÏDSJU MF SFQSÏTFOUBOU EV
TFDSÏUBJSF E�²UBU QPVS RV�JM MVJ FO TPJU SFOEV DPNQUF�

"SUJDMF ��� 5PVUFT MFT QFSTPOOFT RVJ DPNQPTFOU MF $PNJUÏ TFSPOU UFOVFT EF T�Z
USPVWFS FYBDUFNFOU TJ DF O�FTU QPVS DBVTF EF NBMBEJF EPOU FMMFT BVSPOU TPJO EF
QSÏWFOJS� -F ESPJU EF QSÏTFODF FTU ëYÏ Ë VO KFUPO QPVS DFVY RVJ TF SFOESPOU Ë M�IFVSF
DPOWFOVF FU OPO BVUSFNFOU�

"SUJDMF ��� 5PVUFT MFT BêBJSFT RVJ TFSPOU USBJUÏFT BV $PNJUÏ EFNBOEBOU EF MB DÏMÏSJUÏ
FU EV TFDSFU JM O�Z TFSB BENJT QFSTPOOF RVF DFMMFT EÏTJHOÏFT DJ�EFTTVT� &U EBOT MF
DBT Pá RVFMRV�VO TFSBJU DPOWBJODV E�BWPJS EJWVMHVÏ MFT EÏMJCÏSBUJPOT EV $PNJUÏ JM
QFSESB MF ESPJU E�Z BTTJTUFS� -PSTRV�JM TFSB RVFTUJPO EF USBJUFS EF RVFMRVF BêBJSF RVJ
JOUÏSFTTFSB VO NFNCSF EV $PNJUÏ JM TF SFUJSFSB QPVS MBJTTFS MB MJCFSUÏ EFT TVêSBHFT
FU EFT BWJT RVJ TFSPOU SFDVFJMMJT QBS M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM�

"SUJDMF ��� -F $PNJUÏ OF QPVSSB TPVT BVDVO QSÏUFYUF TF EJTQFOTFS EF SFOESF DPNQUF
SÏHVMJÒSFNFOU QBS ÏDSJU EF UPVU DF RVJ BVSBJU QV ÐUSF DPOUSBJSF Ë M�FYÏDVUJPO EV
QSÏTFOU SÒHMFNFOU FU EF OPNNFS MFT QFSTPOOFT RVJ M�BVSPOU FOGSFJOU FU EF M�BNFOEF
Ë MBRVFMMF FMMFT BVSPOU ÏUÏ FO DPOTÏRVFODF DPOEBNOÏFT TBVG BV TFDSÏUBJSF E�²UBU
Ë PSEPOOFS FOTVJUF DF RV�JM KVHFSB EF QMVT DPOWFOBCMF QPVS MF CJFO EV TFSWJDF�
-�FYÏDVUJPO EF MB QSÏTFOUF EJTQPTJUJPO ÏUBOU EF SJHVFVS QPVS MF $PNJUÏ RVJ TFSB
DPOEBNOÏ Ë ��� MJWSFT E�BNFOEF SÏQBSUJFT QSPQPSUJPOOFMMFNFOU EBOT MF DBT Pá VO
EF TFT NFNCSFT BVSBJU OÏHMJHÏ EF SFOESF DPNQUF FU BVSBJU GBJU HSÉDF QPVS RVFMRVF
DPOTJEÏSBUJPO RVF DF QßU ÐUSF� -�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM TFSB UFOV EF TVJWSF FYBDUFNFOU
M�FYÏDVUJPO EF MB QSÏTFOUF EJTQPTJUJPO�

$IBQJUSF ***� %FT PVWSBHFT OPVWFBVY PV Ë SFNFUUSF BV UIÏÉUSF
FU EFT EÏQFOTFT RV�JMT PDDBTJPOOFOU FO IBCJUT EÏDPSBUJPOT FUD�

"SUJDMF QSFNJFS� "WBOU EF GPSNFS MFT SÏQFSUPJSFT MF $PNJUÏ QSPQPTFSB QBS ÏDSJU MF
DIPJY EFT PVWSBHFT OPVWFBVY RVJ MVJ BVSPOU ÏUÏ QSÏTFOUÏT BWFD TPO BWJT TVS DIBDVO
EFT PVWSBHFT BëO RVF MF TFDSÏUBJSF E�²UBU QVJTTF FO GBJSF M�FYBNFO DPOGPSNÏNFOU
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BVY BSUJDMFT �� �� FU �� EV SÒHMFNFOU EF ���� E�BQSÒT MF DPNQUF RVJ MVJ FO TFSB
SFOEV FU GBJSF QMBDFS MFTEJUT PVWSBHFT EBOT MF SÏQFSUPJSF E�IJWFS PV EBOT DFMVJ E�ÏUÏ
TFMPO RV�JM MF KVHFSB MF QMVT DPOWFOBCMF BV CJFO EF M�"DBEÏNJF BVY DJSDPOTUBODFT FU
Ë MB TBJTPO�

"SUJDMF �� -F $PNJUÏ WFJMMFSB Ë DF RVF MFT BVUFVST SFNFUUFOU MFVST QBSUJUJPOT MFT SÙMFT
DPQJÏT FU MFT QBSUJFT E�PSDIFTUSF 4B .BKFTUÏ FOUFOEBOU RVF QPVS OF QPJOU GBUJHVFS
JOVUJMFNFOU MFT TVKFUT JM OF TPJU GBJU BVDVOF SÏQÏUJUJPO EF RVFMRVF PVWSBHF RVF DF
QVJTTF ÐUSF BWBOU RV�JM OF TPJU FOUJÒSFNFOU ëOJ MFT SÙMFT DPQJÏT FU SFNJT Ë DFVY RVJ
EPJWFOU MFT SFNQMJS BëO RVF MPST EF MB QSFNJÒSF SÏQÏUJUJPO M�PVWSBHF QVJTTF ÐUSF
FYÏDVUÏ EF NBOJÒSF Ë QPVWPJS KVHFS EFT EÏUBJMT EF MB TDÒOF FU EFT FêFUT EF NÐNF
RVF EFT BJST EF CBMMFUT� -F KVHFNFOU MF QMVT TßS EFT PVWSBHFT OPVWFBVY EFWBOU TF
QPSUFS BVY SÏQÏUJUJPOT MF $PNJUÏ FU MFT QSJODJQBVY TVKFUT OF QFVWFOU Z BQQPSUFS USPQ
E�BUUFOUJPO� %�BJMMFVST 4B .BKFTUÏ WPVMBOU CJFO DPOUJOVFS E�BDDPSEFS QBSU EBOT MFT
CÏOÏëDFT BVY QSJODJQBVY TVKFUT JMT POU VO JOUÏSÐU SÏFM BV TVDDÒT EFT PVWSBHFT RVJ
EPJWFOU ÐUSF EPOOÏT�

"SUJDMF �� *M TFSB SFOEV DPNQUF QBS ÏDSJU EFT QSFNJÒSFT SÏQÏUJUJPOT EFT PVWSBHFT
OPVWFBVY� -�BWJT EV $PNJUÏ FU EFT QSJODJQBVY TVKFUT TFSB NPUJWÏ FU Ë DFU FêFU PO
JOWJUFSB Ë DFT SÏQÏUJUJPOT T�JM FO FTU CFTPJO QPVS OF QBT IBTBSEFS BVUBOU RVF GBJSF TF
QPVSSB EF SFDFWPJS EFT PVWSBHFT RVJ OF QMBJSBJFOU QBT BV QVCMJD FU EPOU MB EÏQFOTF
TFSBJU FO QVSF QFSUF QPVS M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF�

"SUJDMF �� 1PVS QSÏWFOJS UPVUFT EJTDVTTJPOT BWFD MFT BVUFVST MF $PNJUÏ BVSB TPJO MPST
EF MB QSÏTFOUBUJPO E�VO PVWSBHF OPVWFBV EF DPNNVOJRVFS BVY BVUFVST EV QPÒNF
FU EF MB NVTJRVF MFT BSUJDMFT EV QSÏTFOU SÒHMFNFOU�

"SUJDMF �� -�JOUFOUJPO EF 4B .BKFTUÏ ÏUBOU EF QSPDVSFS BV QVCMJD UPVUF MB TBUJTGBDUJPO
RV�JM QFVU EÏTJSFS MF $PNJUÏ BVSB TPJO BVTTJUÙU MB NJTF E�VO PVWSBHF TPJU OPVWFBV
TPJU BODJFO E�FO QSÏQBSFS TVS MF DIBNQ VO BVUSF EV SÏQFSUPJSF BSSÐUÏ QPVS SFNQMBDFS
DFMVJ EPOU MB SFDFUUF CBJTTFSBJU TFOTJCMFNFOU�

"SUJDMF �� "VTTJUÙU MF SÏQFSUPJSF EF TJY NPJT BSSÐUÏ MF $PNJUÏ EFNBOEFSB BVY BVUFVST
EFT PVWSBHFT OPVWFBVY RVJ BVSPOU ÏUÏ SFÎVT MFVST QSPHSBNNFT QPVS MFT EÏDPSBUJPOT
FU IBCJUT EV DPTUVNF� -F $PNJUÏ SFNFUUSB MF QSPHSBNNF EFTEJUFT EÏDPSBUJPOT FU
IBCJUT BV EFTTJOBUFVS�JOTQFDUFVS EFT IBCJUT FU TQFDUBDMFT EF MB $PVS DIBSHÏ QBS 4B
.BKFTUÏ EF WÏSJëFS UPVT MFT USBWBVY Ë GBJSF EBOT MFT NBHBTJOT FU UIÏÉUSFT EF M�"DBEÏNJF
SPZBMF EF NVTJRVF QPVS RV�JM GBTTF MFT EFTTJOT EFT EFVY QSFNJFST 0QÏSBT QBS MF
$PNJUÏ RVJ EPOOFSB MFT PSESFT OÏDFTTBJSFT QPVS M�FYÏDVUJPO� .BJT EBOT BVDVO DBT
JM OF QPVSSB ÐUSF GBJU OJ EÏDPSBUJPOT OJ IBCJUT RV�BVUBOU RV�JM OF T�FO USPVWFSBJU QBT
EBOT MFT NBHBTJOT EV HFOSF OÏDFTTBJSF M�JOUFOUJPO EF 4B .BKFTUÏ ÏUBOU RV�JM OF TPJU
GBJU BVDVOF EÏQFOTF TPJU TVS MB EFNBOEF EFT BVUFVST TPJU TVS DFMMF EFT TVKFUT NBJT
TFVMFNFOU DFMMF VUJMF FU OÏDFTTBJSF Ë MB DPOWFOBODF EV TQFDUBDMF�

"SUJDMF �� "VTTJUÙU MF QSPHSBNNF BSSÐUÏ MF $PNJUÏ E�BDDPSE BWFD M�JOTQFDUFVS�
EFTTJOBUFVS EFT IBCJUT BQSÒT T�ÐUSF BTTVSÏ BWFD MFT HBSEFT�NBHBTJOT FU NBDIJOJTUFT
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EFT PCKFUT FYJTUBOU EBOT MFT NBHBTJOT TPJU FO EÏDPSBUJPOT TPJU FO IBCJUT GFSB MFT EFWJT
EFT EÏQFOTFT UBOU QPVS MFT EÏDPSBUJPOT RVF MFT NBDIJOFT FU IBCJUT RVJ SFTUFSPOU Ë
GBJSF FU FO DPOTÏRVFODF MF NBDIJOJTUF MFT QFJOUSFT FU MFT HBSEFT�NBHBTJOT TFSPOU
BQQFMÏT BV $PNJUÏ QPVS SÏHMFS DPOKPJOUFNFOU MF QSPKFU EFTEJUFT EÏQFOTFT EPOU
JM TFSB GBJU VO ÏUBU RVJ TFSB WJTÏ QBS M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM RVJ BTTJTUFSB Ë UPVUFT DFT
PQÏSBUJPOT� $FT EFWJT TFSPOU SFNJT Ë MB QFSTPOOF RVJ SFQSÏTFOUFSB MF TFDSÏUBJSF E�²UBU�
*M TFSB GBJU QBSFJMMFNFOU VO ÏUBU EF UPVUFT MFT BVUSFT EÏQFOTFT Ë GBJSF FO VTUFOTJMFT CBT
TPVMJFST QFUJUF�PZF FU BVUSFT HÏOÏSBMFNFOU RVFMDPORVFT EF RVFMRVF OBUVSF RV�FMMFT
QVJTTFOU ÐUSF QPVS ÐUSF ÏHBMFNFOU BQQSPVWÏFT� &OëO JM OF QPVSSB ÐUSF GBJU BVDVOF
EÏQFOTF EF RVFMRVF OBUVSF RVF DF TPJU RV�PO OF M�BJU BSSÐUÏF BV $PNJUÏ FU DIBRVF
ÏUBU EF EÏQFOTF TFSB WJTÏ QBS M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM FU BQQSPVWÏ QBS MB QFSTPOOF RVJ
SFQSÏTFOUFSB MF TFDSÏUBJSF E�²UBU�

"SUJDMF �� 0SEPOOF 4B .BKFTUÏ RVF UPVUF FTQÒDF EF GPVSOJUVSF TPJU GBJUF BV SBCBJT
FU TVS MFT TPVNJTTJPOT EFT EJêÏSFOUT GPVSOJTTFVST RVF MB QSÏGÏSFODF TPJU EPOOÏF Ë
DFVY RVJ TF TFSPOU TPVNJT BVY NFJMMFVST NBSDIÏT FU RVJ GFSPOU MF TFSWJDF MF QMVT
BWBOUBHFVY�

"SUJDMF �� -FT EFWJT VOF GPJT BQQSPVWÏT MF EFTTJOBUFVS DPOKPJOUFNFOU BWFD MF $PNJUÏ
FU M�JOTQFDUFVS WFJMMFSB BVY USBWBVY EFT EJêÏSFOUT HFOSFT FU Ë DF RV�JMT TPJFOU QSÐUT
QPVS MF UFNQT RVJ BVSB ÏUÏ DPOWFOV BV $PNJUÏ� %FVY PVWSBHFT ÏUBOU BJOTJ QSÏQBSÏT
QPVS MFT EFVY PVWSBHFT TVJWBOUT BJOTJ TVDDFTTJWFNFOU QPVS RVF EBOT BVDVO UFNQT
SJFO O�FO QVJTTF FNQÐDIFS MB NJTF FU RV�JM Z FO BJU UPVKPVST QMVTJFVST QSÐUT Ë ÐUSF
EPOOÏT FO DBT RVF RVFMRVFT�VOT OF TPJFOU QBT BHSÏBCMFT BV QVCMJD�

"SUJDMF ��� 1PVS OF QPJOU NVMUJQMJFS MFT EÏQFOTFT FO IBCJUT FU BVUSFT PCKFUT RVJ FO
TPOU MB TVJUF MF $PNJUÏ DPOKPJOUFNFOU BWFD MF NBÔUSF EFT CBMMFUT GPSNFSB VO ÏUBU EFT
EBOTFVST FU EBOTFVTFT RVJ EFWSPOU ÐUSF FNQMPZÏT EBOT DIBRVF CBMMFU MFRVFM ÏUBU TFSB
SFNJT QBS M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM QPVS BWPJS MB TBODUJPO EV TFDSÏUBJSF E�²UBU E�BQSÒT MF
SBQQPSU RVJ MVJ FO BVSB ÏUÏ GBJU QBS MB QFSTPOOF DIBSHÏF EF MF SFQSÏTFOUFS�

"SUJDMF ��� 1PVS OF QPJOU SFUBSEFS MB NJTF EFT PVWSBHFT MF $PNJUÏ WFJMMFSB Ë DF RVF
MF NBÔUSF EFT CBMMFUT DPNNFODF EF CPOOF IFVSF TFT SÏQÏUJUJPOT BëO RVF TFT CBMMFUT
QVJTTFOU TF USPVWFS QSÐUT QPVS MF KPVS Pá M�PO WPVESB NFUUSF BV UIÏÉUSF VO PVWSBHF
OPVWFBV�

"SUJDMF ��� %BOT MFT DBT QSFTTBOUT Pá MF $PNJUÏ BVSBJU ÏUÏ GPSDÏ QBS MFT DJSDPOTUBODFT
EF DIBOHFS RVFMRVF DIPTF BV SÏQFSUPJSF EF IVJUBJOF PV Ë E�BVUSFT PCKFUT BSSÐUÏT MF
$PNJUÏ FO JOTUSVJSB TVS MF DIBNQ QBS ÏDSJU MF SFQSÏTFOUBOU EV TFDSÏUBJSF E�²UBU FU
MB EÏDJTJPO RVJ FO SÏTVMUFSB TFSB SBQQPSUÏF BV QSPDIBJO $PNJUÏ�

"SUJDMF ��� -F $PNJUÏ TF GFSB SFOESF USÒT�FYBDUFNFOU DPNQUF UPVUFT MFT TFNBJOT QBS
MF HBSEF�NBHBTJO MFT NBÔUSFT 5BJMMFVST MF NBDIJOJTUF FU BVUSFT DIBSHÏT EFT EÏQFOTFT
EF UPVUFT DFMMFT RVJ BVSPJFOU QV ÐUSF GBJUFT EBOT VO DBT QSFTTÏ EBOT M�JOUFSWBMMF
E�VO $PNJUÏ Ë M�BVUSF SFMBUJWFNFOU BVY NBDIJOFT EÏDPSBUJPOT IBCJUT PV BVUSFT
DPOTPNNBUJPOT TVS MFTRVFMMFT JMT TPOU DIBSHÏT EF WFJMMFS FU JMT FO QSÏTFOUFSPOU VO
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CPSEFSFBV EÏUBJMMÏ QPVS ÐUSF SÏHMÏ UPVU EF TVJUF QBS M�JOTQFDUFVS�EFTTJOBUFVS FU BSSÐUÏ
QBS MF $PNJUÏ BWFD MF 7JTB EF M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM EF M�"DBEÏNJF�

"SUJDMF ��� -FT NBÔUSFT EV UIÏÉUSF EF MB EBOTF EF M�PSDIFTUSF T�BTTVSFSPOU MFT KPVST
EF TQFDUBDMF TJ MFT TVKFUT RVJ EPJWFOU KPVFS BJOTJ RVF MFT SFNQMBDFNFOUT FU MFT EPVCMFT
TPOU BSSJWÏT Ë UFNQT M�JOUFOUJPO EF 4B .BKFTUÏ ÏUBOU RVF MF TQFDUBDMF OF QVJTTF KBNBJT
OPO�TFVMFNFOU NBORVFS QBS VO BDUFVS PV BDUSJDF RVJ TF TFSBJU USPVWÏ TVCJUFNFOU
JODPNNPEÏ NBJT RV�JM OF QVJTTF ÐUSF SFUBSEÏ MF TQFDUBDMF EFWBOU DPNNFODFS BV
QMVT UBSE Ë DJOR IFVSFT USPJT RVBSUT FO IJWFS FU Ë DJOR IFVSFT FU EFNJF FO ÏUÏ�

$IBQJUSF *7� %FT TVKFUT RVJ TF QSÏTFOUFOU�

"SUJDMF QSFNJFS� 5PVU TVKFU RVJ TF QSÏTFOUFSB QPVS FOUSFS Ë M�0QÏSB TPJU QPVS MF DIBOU
TPJU QPVS MB EBOTF T�BESFTTFSB BV $PNJUÏ RVJ T�JOGPSNFSB EV OPN EFT QBSFOUT EV
TVKFU FU KVHFSB EFT UBMFOUT MF SBQQPSU FO TFSB GBJU QBS ÏDSJU FU SFNJT TJHOÏ EV $PNJUÏ
BëO RVF TJ MF SBQQPSU FTU GBWPSBCMF JM TPJU EPOOÏ M�PSESF OÏDFTTBJSF QPVS MF EÏCVU
TBOT MFRVFM PSESF BVDVO TVKFU OF QPVSSB QBSBÔUSF TVS MF UIÏÉUSF�

"SUJDMF �� "VDVO TVKFU OF EFWBOU ÐUSF SFÎV Ë M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF RV�FO
DPOUSBDUBOU BWFD FMMF EFT FOHBHFNFOUT MF $PNJUÏ BVSB TPJO E�FO GBJSF TJHOFS
E�VOJGPSNFT Ë DIBDVO EFT TVKFUT RVJ TFSB SFÎV BWFD TPVNJTTJPO EF TF DPOGPSNFS
FO UPVU BVY SÒHMFNFOUT EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF�

$IBQJUSF 7� %V QBZFNFOU EFT EÏQFOTFT EFT GFVJMMFT
FU DPNQUFT EF SFDFUUFT FU EV DBJTTJFS HÏOÏSBM�

"SUJDMF QSFNJFS� -F $PNJUÏ DPOKPJOUFNFOU BWFD M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM FU MF TFDSÏUBJSF
EF M�"DBEÏNJF TJHOFSB UPVT MFT NBOEBUT EF QBZFNFOU MFT ÏUBUT E�BQQPJOUFNFOUT FU
UPVUFT MFT EÏQFOTFT EF RVFMRVF OBUVSF RV�FMMFT TPJFOU� -FT QJÒDFT DPNQUBCMFT TFSPOU
SFNJTFT BV DBJTTJFS HÏOÏSBM QPVS FO GBJSF MFT QBZFNFOUT FU JM FO TFSB UFOV SFHJTUSF�

"SUJDMF �� -F TFNBJOJFS TF SFOESB DIBRVF KPVS EF TQFDUBDMF BWFD M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM
MF TFDSÏUBJSF FU MF DBJTTJFS Ë MB TBMMF EFT DPNQUFT QPVS ÐUSF UÏNPJO EF DFVY RVJ
TFSPOU SFOEVT QBS MFT EJêÏSFOUT SFDFWFVST� -F TFNBJOJFS TJHOFSB MB GFVJMMF EF SFDFUUF
DPOKPJOUFNFOU BWFD MF TFDSÏUBJSF� &MMF TFSB WJTÏF QBS M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM� *M FO TFSB
FOWPZÏ VOF DPQJF BV TFDSÏUBJSF E�²UBU FU VOF BVUSF Ë MB QFSTPOOF DIBSHÏF EF MF
SFQSÏTFOUFS�

"SUJDMF �� -F $PNJUÏ SFDFWSB UPVT MFT MVOEJT EF DIBRVF TFNBJOF FO QSÏTFODF EF
M�JOTQFDUFVS FU EV TFDSÏUBJSF EF M�"DBEÏNJF MF DPNQUF EV DBJTTJFS FU WJTFSB MFT QJÒDFT
KVTUJëDBUJWFT Ë M�BQQVJ EF MB SFDFUUF FU EF MB EÏQFOTF DPOGPSNÏNFOU BVY PCKFUT RVJ
BVSPOU ÏUÏ BSSÐUÏT QBS MF EFSOJFS $PNJUÏ�

"SUJDMF �� -F DPNQUF GBJU EPVCMF TFSB TJHOÏ QBS UPVU MF $PNJUÏ FU QBS MF DBJTTJFS�
-F TFDSÏUBJSF EF M�"DBEÏNJF MVJ SFNFUUSB MF NÐNF KPVS MF QSPKFU EFT EÏQFOTFT FU
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QBZFNFOUT Ë GBJSF QPVS MB TFNBJOF BSSÐUÏ QBS MF $PNJUÏ FU WJTÏ QBS M�JOTQFDUFVS
HÏOÏSBM� *M TFSB FOWPZÏ VO EPVCMF EV DPNQUF FU EV QSPKFU EFT EÏQFOTFT Ë GBJSF BV
SFQSÏTFOUBOU EV TFDSÏUBJSF E�²UBU�

"SUJDMF �� -F $PNJUÏ SFNFUUSB MF MVOEJ EF DIBRVF TFNBJOF VO FYUSBJU EV DPNQUF EV
DBJTTJFS FU JM Z KPJOESB MB OPUF QBSUJDVMJÒSF EFT PCKFUT RVJ TFSPOU USBJUÏT EBOT MF $PNJUÏ
TVJWBOU BëO RV�PO QVJTTF QSFOESF M�PSESF EV TFDSÏUBJSF E�²UBU TVS DFVY RVJ BVSBJFOU
MF QMVT CFTPJO EF TPO BVUPSJUÏ�

"SUJDMF �� $PNNF MF SPJ WFVU CJFO BDDPSEFS BVY TVKFUT VO JOUÏSÐU EBOT MFT CÏOÏëDFT
SÏTVMUBOU EF MFVS USBWBJM FU EF MFVS ÏDPOPNJF EBOT MFT EÏQFOTFT JM TFSB UFOV MF �� EF
DIBRVF NPJT VOF BTTFNCMÏF HÏOÏSBMF DPNQPTÏF EF UPVT MFT TVKFUT DP�QBSUBHFBOUT�
-F $PNJUÏ MFVS GFSB DPOOBÔUSF FO EÏUBJM FU QBS QJÒDFT KVTUJëDBUJWFT FO CPOOF GPSNF
MB OBUVSF EFT EJêÏSFOUFT SFDFUUFT FU EÏQFOTFT GBJUFT EBOT MF NPJT QSÏDÏEFOU MFTRVFMMFT
QJÒDFT MFT TVKFUT DP�QBSUBHFBOUT BVSPOU ESPJU E�FYBNJOFS FU E�Z GBJSF MFT PCTFSWBUJPOT
RV�JMT KVHFSPOU DPOWFOBCMFT BV CJFO EF M�BENJOJTUSBUJPO EFTRVFMMFT PCTFSWBUJPOT
JM TFSB UFOV SFHJTUSF QBS MF TFDSÏUBJSF EF M�"DBEÏNJF QPVS RVF MF $PNJUÏ QVJTTF Z
SÏQPOESF EBOT M�BTTFNCMÏF HÏOÏSBMF RVJ TVJWSB�

"SUJDMF �� -F $PNQUF TFSB TJHOÏ QBS DIBDVO EFT TVKFUT BTTJTUBOUT FU JM Z BVSB VO ESPJU
EF QSÏTFODF E�VO KFUPO QPVS DFVY RVJ TF TFSPOU USPVWÏT Ë M�BTTFNCMÏF HÏOÏSBMF Ë
M�IFVSF JOEJRVÏF FU OPO BVUSFNFOU�

"SUJDMF �� -F $PNJUÏ GFSB GBJSF EFVY EPVCMFT EV DPNQUF HÏOÏSBM EF SFDFUUF FU
EF EÏQFOTF EF DIBRVF NPJT RV�JM TJHOFSB FU SFNFUUSB Ë MB QFSTPOOF DIBSHÏF EF
SFQSÏTFOUFS MF TFDSÏUBJSF E�²UBU BëO RV�JM QVJTTF FO SFNFUUSF VOF DPQJF BV NJOJTUSF
FU HBSEFS M�BVUSF QPVS MVJ� -F $PNJUÏ SFOESB ÏHBMFNFOU DPNQUF UPVT MFT NPJT QBS
ÏDSJU EF MB DPOEVJUF FU EF M�FYBDUJUVEF EF UPVT MFT TVKFUT FU FNQMPZÏT BUUBDIÏT Ë
M�BENJOJTUSBUJPO EF M�"DBEÏNJF BëO RVF MF NJOJTUSF QVJTTF ÐUSF FYBDUFNFOU JOGPSNÏ
EF UPVU DF RVJ TF QBTTFSB FU QSPQPSUJPOOFS MFT SÏDPNQFOTFT BV [ÒMF EPOU DIBDVO BVSB
EPOOÏ EFT QSFVWFT EBOT TB QBSUJF�

"SUJDMF �� -F DBJTTJFS HÏOÏSBM WFJMMFSB Ë DF RV�JM TPJU WFSTÏ UPVT MFT KPVST T�JM FTU QPTTJCMF
EBOT MB DBJTTF MF QSPEVJU EFT MPHFT Ë M�BOOÏF RVJ BVSB ÏUÏ SFDPVWSÏ BJOTJ RVF MFT
SFEFWBODFT Ë M�"DBEÏNJF FU FO SFOESB DPNQUF BV $PNJUÏ MFT MVOEJT EF DIBRVF
TFNBJOF FO QSÏTFODF EF M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM�

"SUJDMF ��� 5PVT MFT MVOEJT JM SFOESB TFT DPNQUFT EF SFDFUUF FU EF EÏQFOTF BV $PNJUÏ
QBS CPSEFSFBVY SFMFWÏT TVS TFT SFHJTUSFT FU KPVSOBVY� *M OF MVJ TFSB BMMPVÏ BVDVOF
FTQÒDF EF EÏQFOTF RVF DFMMF GBJUF TVS EFT NBOEFNFOUT TJHOÏT QBS MF $PNJUÏ TJ DF
O�FTU QPVS MFT DBT JNQSÏWVT FU QSFTTÏT Pá MB TJHOBUVSF EF M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM BV CBT
E�VO NBOEFNFOU TVïSB QPVS MF NPNFOU Ë MB DIBSHF QBS MF DBJTTJFS EF GBJSF SFWÐUJS
EFT TJHOBUVSFT OÏDFTTBJSFT BV QSPDIBJO $PNJUÏ�
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$IBQJUSF 7*� %V TFDSÏUBJSF FU EF M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM EF M�"DBEÏNJF�

"SUJDMF QSFNJFS� -F TFDSÏUBJSF EF M�"DBEÏNJF TFSB DIBSHÏ EF MB UFOVF EF UPVT MFT MJWSFT
EF SFDFUUF FU EF EÏQFOTF BJOTJ RVF EFT SFHJTUSFT EFT EÏMJCÏSBUJPOT EV $PNJUÏ EPOU JM
OF QPVSSB TF EFTTBJTJS TBOT EFT PSESFT TVQÏSJFVST� *M GFSB MB MJTUF EFT SFDFUUFT EFT KPVST
EF TQFDUBDMFT BJOTJ RVF M�ÏUBU EFT TVKFUT RVJ BVSPOU ÏUÏ FNQMPZÏT EF NÐNF MFT ÏUBUT
EF TJUVBUJPO EF DIBRVF NPJT � JM UJFOESB BVTTJ SFHJTUSF EF UPVT MFT PSESFT FU MFUUSFT
NJTTJWFT EV TFDSÏUBJSF E�²UBU FU EF MB QFSTPOOF RVJ TFSB DIBSHÏF EF MF SFQSÏTFOUFS
MFRVFM SFHJTUSF TFSB WJTÏ UPVUFT MFT TFNBJOFT QBS M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM� *M UJFOESB MF
SFHJTUSF EFT BNFOEFT RV�JM GFSB BSSÐUFS UPVUFT MFT TFNBJOFT BV $PNJUÏ� *M TFSB DIBSHÏ
EF MB EJTUSJCVUJPO EFT KFUPOT E�BTTFNCMÏF FO GBJTBOU ÏNBSHFS UPVUFT MFT QFSTPOOFT
RVJ Z BVSPOU ESPJU T�ÏUBOU USPVWÏFT BVY BTTFNCMÏFT BVY IFVSFT JOEJRVÏFT�

"SUJDMF �� *M GFSB MF SBQQPSU EF UPVT MFT NÏNPJSFT FU EFNBOEFT RVJ MVJ BVSPOU ÏUÏ
SFNJT� *M QSÏWJFOESB MF $PNJUÏ TVS MFT EFNBOEFT RVJ QPVSSBJFOU ÐUSF DPOUSBJSFT
BVY SÒHMFNFOUT FU TUBUVUT EF M�"DBEÏNJF FO DJUBOU M�BSUJDMF BVRVFM FMMFT QPVSSBJFOU
EÏSPHFS�

"SUJDMF �� $IBRVF KPVS EF TQFDUBDMF M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM FU MF TFDSÏUBJSF TF USPVWFSPOU
Ë MB SFDFUUF RVJ TF GFSB TVJWBOU M�VTBHF Ë MB TBMMF EFT DPNQUFT FU JMT TJHOFSPOU
DPOKPJOUFNFOU BWFD MF TFNBJOJFS MB GFVJMMF RVJ TFSB USBOTDSJUF KPVS QBS KPVS TVS
VO SFHJTUSF EÏQPTÏ FOUSF MFT NBJOT EV TFDSÏUBJSF EF M�"DBEÏNJF�

"SUJDMF �� -F TFDSÏUBJSF ESFTTFSB MFT FOHBHFNFOUT EF TVKFUT TVJWBOU MFT PSESFT RV�JM
FO SFDFWSB EF NBOJÒSF RV�JM QVJTTF DPOOBÔUSF MFT PCMJHBUJPOT BVYRVFMMFT JMT TFSPOU
UFOVT FOWFST M�"DBEÏNJF MFT MFVS GFSB TJHOFS FOTVJUF FU MFTEJUT FOHBHFNFOUT TFSPOU
USBOTDSJUT TVS VO SFHJTUSF EFTUJOÏ Ë DFU FêFU EPOU JM TFSB EÏQPTJUBJSF�

"SUJDMF �� -F TFDSÏUBJSF EÏMJWSFSB MFT DPOHÏT E�BCTFODF PV EF SFUSBJUF RVJ BVSPOU ÏUÏ
BDDPSEÏT FO DPOTÏRVFODF EFT PSESFT EV TFDSÏUBJSF E�²UBU TVS MB EFNBOEF RVF MF
$PNJUÏ FO BVSB GBJUF QBS ÏDSJU�

"SUJDMF �� -F TFDSÏUBJSF EF M�"DBEÏNJF TFSB DIBSHÏ EF QSÏWFOJS QBS ÏDSJU MFT NFNCSFT
EV $PNJUÏ EFT KPVST Pá JM TF UJFOESB Ë M�FYUSBPSEJOBJSF FU E�BWFSUJS MFT QFSTPOOFT RVJ
TFSPOU NBOEÏFT TPJU QPVS ÐUSF DPOTVMUÏFT TVS MFT EJêÏSFOUT PCKFUT RVJ TPOU EF MFVS
EÏQBSUFNFOU TPJU QPVS Z SFOESF DPNQUF EF MFVS DPOEVJUF�

"SUJDMF �� *M BVSB TPJO EF QSÏQBSFS UPVT MFT PCKFUT RV�PO BVSB Ë USBJUFS EBOT DIBRVF
$PNJUÏ DF RV�JM GFSB QBS ÏDSJU FU EBOT VO PSESF DPOWFOBCMF QPVS RV�JM O�Z BJU QPJOU EF
DPOGVTJPO� -FT DIPTFT RVJ SFHBSEFSPOU DIBRVF NFNCSF EV $PNJUÏ TFSPOU UPVKPVST
USBJUÏFT MFT EFSOJÒSFT� -�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM QSFOESB MFT WPJY QBS PSESF E�BODJFOOFUÏ
FU MF TFDSÏUBJSF USBOTDSJSB MFT BWJT Ë NJ�NBSHF EF DIBRVF BSUJDMF�

"SUJDMF �� ® DIBRVF BTTFNCMÏF HÏOÏSBMF MF TFDSÏUBJSF NFUUSB TPVT TFT ZFVY EFT
QFSTPOOFT RVJ MB DPNQPTFSPOU FU RVJ TFSPOU QMBDÏFT EBOT MB TBMMF TVJWBOU MFT
EJêÏSFOUFT DMBTTFT EBOT M�PSESF EF MFVS BODJFOOFUÏ MF CPSEFSFBV EF MB SFDFUUF FU
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EF MB EÏQFOTF RVJ BVSPOU ÏUÏ GBJUFT QFOEBOU MFT NPJT QSÏDÏEFOUT BWFD MFT QJÒDFT
KVTUJëDBUJWFT� -FEJU CPSEFSFBV TFSB ÏUBCMJ TVS MFT DPNQUFT RVJ BVSPOU ÏUÏ SFOEVT
DIBRVF TFNBJOF QBS MF DBJTTJFS FU EPOU JM BVSB TPJO EF GBJSF GBJSF BJOTJ RV�JM B ÏUÏ
EJU DJ�EFTTVT QMVTJFVST DPQJFT RVJ TFSPOU TJHOÏFT QBS MFT QFSTPOOFT QSÏTFOUFT Ë MBEJUF
BTTFNCMÏF� *M ESFTTFSB EF NÐNF MB MJTUF EF UPVUFT DFMMFT BVYRVFMMFT JM TFSB EJTUSJCVÏ
VO ESPJU EF QSÏTFODF T�ÏUBOU UFOVFT Ë M�IFVSF JOEJRVÏF FU JM BVSB TPJO EF DMPSF MBEJUF
MJTUF Ë M�JOTUBOU Pá M�IFVSF WJFOESB Ë TPOOFS Ë RVPJ TVSWFJMMFSB M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM
EF M�"DBEÏNJF RVJ BTTJTUFSB Ë M�BTTFNCMÏF HÏOÏSBMF QPVS Z SBQQFMFS T�JM FTU CFTPJO
MFT SÒHMFNFOUT�

"SUJDMF �� -F TFDSÏUBJSF EF M�"DBEÏNJF DPOKPJOUFNFOU BWFD M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM
ESFTTFSB VO PSESF EF USBWBJM QPVS UPVT MFT FNQMPZÏT EFT CVSFBVY RV�JM GFSB TJHOFS
QBS MF $PNJUÏ FU BVRVFM M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM PCMJHFSB MFT FNQMPZÏT EF TF DPOGPSNFS�
*MT WFJMMFSPOU M�VO FU M�BVUSF Ë DF RVF MFT -JWSFT TPJFOU UFOVT KPVS QBS KPVS� &U EBOT
MF DBT EF OÏHMJHFODF EF MB QBSU EFTEJUT FNQMPZÏT JM FTU FOKPJOU Ë M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM
E�FO EPOOFS BWJT BV $PNJUÏ BëO RV�JM QVJTTF QSPQPTFS MF QBSUJ RV�JM TFSB DPOWFOBCMF
EF QSFOESF�

"SUJDMF ��� -F TFDSÏUBJSF TFSB DIBSHÏ EF MB DPOGFDUJPO EF UPVT MFT NÏNPJSFT EF
EFNBOEFT Ë GBJSF BV TFDSÏUBJSF E�²UBU EPOU JM HBSEFSB EFT NJOVUFT BVYRVFMMFT TFSPOU
KPJOUFT MFT SÏQPOTFT RVF GFSB MF TFDSÏUBJSF E�²UBU PV TPO SFQSÏTFOUBOU QPVS RVF M�PO
QVJTTF Z BWPJS SFDPVST EBOT UPVT MFT UFNQT� *M FO GFSB EF NÐNF QPVS UPVUFT MFT MFUUSFT
BESFTTÏFT Ë M�"DBEÏNJF FU MFT SÏQPOTFT RV�FMMF QPVSSB GBJSF�

"SUJDMF ��� -F TFDSÏUBJSF EF M�"DBEÏNJF ESFTTFSB MFT ÏUBUT E�BQQPJOUFNFOUT EFT
TVKFUT EF M�0QÏSB EF NÐNF RVF DFVY EF UPVT MFT FNQMPZÏT FU JM UJFOESB SFHJTUSF
EFT EJêÏSFOUFT WBSJBUJPOT RV�JM QPVSSBJU Z BWPJS� &OëO JM BVSB TPJO EF SFNFUUSF
Ë MB QFSTPOOF DIBSHÏF EF SFQSÏTFOUFS MF TFDSÏUBJSF E�²UBU MFT ÏUBUT NÏNPJSFT FU
JOTUSVDUJPOT EPOU JM QPVSSB BWPJS CFTPJO�

"SUJDMF ��� *M ESFTTFSB EFT JOWFOUBJSFT FU GFSB UPVT MFT BOT MF SFDFOTFNFOU UBOU
EFT IBCJUT RVF EFT EÏDPSBUJPOT NBDIJOFT FU BVUSFT BQQBSUFOBOU Ë M�0QÏSB MFTRVFMT
JOWFOUBJSFT FU SFDFOTFNFOUT TFSPOU TJHOÏT QBS MF $PNJUÏ FU WJTÏT QBS M�JOTQFDUFVS
HÏOÏSBM� *M BVSB FO PVUSF Ë TB HBSEF MFT BODJFOT FU OPVWFBVY QPÒNFT RVJ MVJ TFSPOU
DPOëÏT FU EPOU JM TFSB GBJU VO ÏUBU TJHOÏ EF MVJ FU EV $PNJUÏ QPVS ÐUSF SFNJT BV
TFDSÏUBJSF E�²UBU� *M DPNNVOJRVFSB TBOT EJïDVMUÏ Ë M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM UPVUFT MFT
QJÒDFT RV�JM QPVSSB MVJ EFNBOEFS DPODFSOBOU M�BENJOJTUSBUJPO EF M�"DBEÏNJF SPZBMF
EF NVTJRVF FU TVS MFT SÏDÏQJTTÏT RVF MVJ FO EPOOFSB MFEJU JOTQFDUFVS RVJ EF TPO DÙUÏ
MFT SFNFUUSB BQSÒT FO BWPJS GBJU VTBHF FO SFUJSBOU TB SFDPOOBJTTBODF�

$IBQJUSF 7**� %FT NBÔUSFT EV UIÏÉUSF�

"SUJDMF QSFNJFS� -�FNQMPJ EFT NBÔUSFT EV UIÏÉUSF TFSB DPOGPSNÏNFOU Ë M�BSUJDMF ��
EF M�BSSÐU EV $POTFJM EV �� GÏWSJFS ���� EF TF USPVWFS DIBRVF KPVS EF MB TFNBJOF
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BV NBHBTJO EFQVJT OFVG IFVSFT EV NBUJO KVTRV�Ë NJEJ QPVS GBJSF ÏUVEJFS FU SÏQÏUFS
MFT SÙMFT BVY BDUFVST FU BDUSJDFT� *MT TFSPOU UFOVT E�BJEFS EF MFVST JOTUSVDUJPOT PV
DPOTFJMT UPVT MFT TVKFUT RVJ QPVSSBJFOU FO BWPJS CFTPJO EBOT UPVUFT MFT SÏQÏUJUJPOT FU
SFQSÏTFOUBUJPOT � JMT TFSPOU MFT QSFNJFST Ë M�0QÏSB QPVS WFJMMFS Ë DF RVF MFT BDUFVST
FU BDUSJDFT EFT DI�VST BJOTJ RVF DFVY EFT SÙMFT T�IBCJMMFOU FU TPJFOU QSÐUT Ë M�IFVSF�
*MT QSFOESPOU MFT NÐNFT TPJOT QFOEBOU MFT SFQSÏTFOUBUJPOT FU TF UJFOESPOU EBOT MFT
DPVMJTTFT MF QBQJFS Ë MB NBJO QPVS Z DPOEVJSF MFT DI�VST MFVS GBJSF PCTFSWFS MB
NFTVSF FU Z NBJOUFOJS MF CPO PSESF�

"SUJDMF �� -FT NBÔUSFT EV UIÏÉUSF QPJOUFSPOU TVS VOF MJTUF DFVY EFT TVKFUT RVJ
NBORVFSPOU BVY SÏQÏUJUJPOT PV BVY SFQSÏTFOUBUJPOT BëO RVF MF $PNJUÏ QVJTTF MFVS
JNQPTFS VOF BNFOEF DPOGPSNF BVY SÒHMFNFOUT BJOTJ RV�JM TFSB EJU DJ�BQSÒT TVS MF
SBQQPSU RVJ FO TFSB GBJU QBS MFT NBÔUSFT EV UIÏÉUSF FU M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM WFJMMFSB Ë DF
RVF MFTEJUT NBÔUSFT SFNQMJTTFOU Ë DFU ÏHBSE BWFD UPVUF M�FYBDUJUVEF QPTTJCMF DF RVJ
MFVS FTU QSFTDSJU�

"SUJDMF �� -FT NBÔUSFT EV UIÏÉUSF WFJMMFSPOU Ë GBJSF PCTFSWFS TUSJDUFNFOU MFT DPTUVNFT
RVJ BVSPOU ÏUÏ JOEJRVÏT QBS MFT QSPHSBNNFT FU JMT BVSPOU TPJO RVF MFT TVKFUT TPJFOU
IBCJMMÏT EÏDFNNFOU FU QSPQSFNFOU� -�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM Z UJFOESB FYBDUFNFOU MB
NBJO�

"SUJDMF �� -FTEJUT NBÔUSFT BVSPOU TPJO RVF MFT TVKFUT TPJFOU IBCJMMÏT VO RVBSU E�IFVSF
BWBOU MF DPNNFODFNFOU EF MB 3FQSÏTFOUBUJPO PV EFT "DUFT Pá JMT TFSPOU FNQMPZÏT
BëO RVF MF TFSWJDF QVCMJD OF QVJTTF ÐUSF SFUBSEÏ TPVT BVDVO QSÏUFYUF FU Ë DFU FêFU
JMT TF USBOTQPSUFSPOU EBOT MFT MPHFT Pá MFT TVKFUT T�IBCJMMFOU QPVS T�BTTVSFS QBS FVY�
NÐNFT EF DF RVJ T�Z QBTTFSB FU TJ UPVU MF NPOEF FTU QSÐU QPVS M�IFVSF� *M MFVS FTU
FOKPJOU USÒT�FYQSFTTÏNFOU EF OF GSBQQFS QPVS DPNNFODFS RVF RVBOU JMT TFSPOU CJFO
BTTVSÏT RVF UPVT MFT TVKFUT TFSPOU Ë MFVS QMBDF� *M MFVS FTU ÏHBMFNFOU FOKPJOU EF GBJSF
PCTFSWFS MF QMVT HSBOE TJMFODF QFOEBOU MF TQFDUBDMF FU EF UFOJS MB NBJO Ë DF RV�JM O�Z
BJU QPVS MB QBSUJF EFT DI�VST TVS MF UIÏÉUSF FU EBOT MFT DPVMJTTFT RVF MFT TVKFUT VUJMFT
TBOT BVDVOF FYDFQUJPO QPVS DFVY RVJ Z SFTUFSBJFOU QBS DVSJPTJUÏ FU TVT�UPVU RVF OVMT
TVKFUT TPJU EV DI�VS TPJU EF MB EBOTF OF QBSBJTTFOU EBOT MFT DPVMJTTFT RV�FO IBCJUT
EF UIÏÉUSF FU MPSTRV�JMT Z BVSPOU BêBJSF�

"SUJDMF �� -FT NBÔUSFT EV UIÏÉUSF FOUFOESPOU MFT TVKFUT TPSUBOU EF M�ÏDPMF FU RVF M�PO
DSPJSB FO ÏUBU E�ÐUSF BENJT QPVS GBJSF OPNCSF EBOT MFT DI�VST� 4J MF TVKFU TF USPVWF EF
GPSDF TVïTBOUF JMT MF QSÏTFOUFSPOU BV $PNJUÏ RVJ M�FOUFOESB FU MVJ EPOOFSB VO PSESF
QPVS BTTJTUFS BVY SÏQÏUJUJPOT FU DIBOUFS EBOT MFT $PVMJTTFT BëO RV�JM OF TF USPVWF QBT
OFVG RVBOE VOF QMBDF WJFOESB Ë WBRVFS EBOT MFT DI�VST MBRVFMMF QMBDF TFSB UPVKPVST
EPOOÏF BV QMVT BODJFO TVJWBOU MB EBUF EF M�PSESF RVJ M�BVSB BVUPSJTÏ Ë DIBOUFS EBOT
MFT DPVMJTTFT�

"SUJDMF �� -F OPNCSF EFT DIBOUFVST UBOU FO IPNNFT RV�FO GFNNFT OF QPVSSB
KBNBJT ÐUSF BVHNFOUÏ TPVT RVFMRVF QSÏUFYUF RVF DF TPJU Ë QBSUJS EF DFMVJ BSSÐUÏ
QBS MF TFDSÏUBJSF E�²UBU BV EÏQBSUFNFOU EF 1BSJT�
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$IBQJUSF 7***� %V NBÔUSF EF M�PSDIFTUSF�

"SUJDMF QSFNJFS� -F NBÔUSF EF M�PSDIFTUSF TFSB DIBSHÏ EF CBUUSF MB NFTVSF Ë UPVUFT MFT
SFQSÏTFOUBUJPOT FU SÏQÏUJUJPOT� $PNNF DIFG EFT NVTJDJFOT�TZNQIPOJTUFT JM WFJMMFSB
Ë DF RVF DIBDVO TF SFOEF BVY IFVSFT QSÏDJTFT Ë TB QMBDF QPVS Z QSFOESF M�BDDPSE
FU ÐUSF QSÐU Ë DPNNFODFS BVTTJUÙU RVF MFT NBÔUSFT EV UIÏÉUSF BVSPOU SFDPOOV RVF
DFMB FTU QPTTJCMF� *M FNQÐDIFSB RVF MFT TZNQIPOJTUFT OF RVJUUFOU MFVST QMBDFT FU MFVST
JOTUSVNFOUT QFOEBOU M�0QÏSB� *M JOGPSNFSB MF $PNJUÏ FU M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM EFT
DPOUSBWFOUJPOT RV�JM SFNBSRVFSB BëO RV�JM Z TPJU SFNÏEJÏ�

"SUJDMF �� -F NBÔUSF EF M�PSDIFTUSF TFSB UFOV EF EPOOFS BVDVOT DPOHÏT RVF QBS ÏDSJU
E�FO GBJSF VOF MJTUF FU EF MB SFNFUUSF BV $PNJUÏ BëO RV�JM BJU DPOOBJTTBODF EFT NPUJGT
E�BCTFODF FU JM FO TFSB SFOEV DPNQUF QBS M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM�

"SUJDMF �� $FVY RVJ OF TF SFOESPOU QPJOU BVY IFVSFT JOEJRVÏFT TFSPOU NJT Ë M�BNFOEF
QBS MF NBÔUSF EF M�PSDIFTUSF RVJ FO SFNFUUSB MB OPUF BV $PNJUÏ FU BV DBJTTJFS HÏOÏSBM
QPVS RVF MB SFUFOVF EF M�BNFOEF QVJTTF ÐUSF GBJUF TVS MFT BQQPJOUFNFOUT EV NPJT
DPVSBOU� %BOT DF DBT M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM T�FO GFSB SFNFUUSF UPVUFT MFT TFNBJOFT
M�ÏUBU QPVS ÐUSF BSSÐUÏ QBS MB QFSTPOOF SFQSÏTFOUBOU MF TFDSÏUBJSF E�²UBU� -F NBÔUSF
EF M�PSDIFTUSF TFSB DIBSHÏ TFVM EF NFUUSF MF CPO PSESF QPVS MB TßSFUÏ EV TFSWJDF EBOT
DFUUF QBSUJF EF DPODFSU BWFD M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM�

"SUJDMF �� -PSTRV�JM WJFOESB Ë WBRVFS RVFMRVF QMBDF MF NBÔUSF EF M�PSDIFTUSF E�BDDPSE
BWFD MF $PNJUÏ BOOPODFSB MF DPODPVST FU M�PO QSÏGÏSFSB Ë UBMFOU ÏHBM DFVY RVJ
TBVSPOU KPVFS EF QMVTJFVST JOTUSVNFOUT� *M TFSB EF NÐNF BOOPODÏ VO DPODPVST QPVS
SFNQMJS MFT QMBDFT WBDBOUFT EBOT MF DIBOU PV EBOT MB EBOTF�

"SUJDMF �� -F OPNCSF EFT TZNQIPOJTUFT ëYÏ QBS M�ÏUBU RVF MF TFDSÏUBJSF E�²UBU BVSB
BSSÐUÏ OF QPVSSB KBNBJT ÐUSF FYDÏEÏ�

$IBQJUSF *9� %V NBÔUSF EFT CBMMFUT�

"SUJDMF QSFNJFS� 4B .BKFTUÏ WFVU RVF DPOGPSNÏNFOU Ë M�BSUJDMF �� EF M�BSSÐU EV
�� .BST ���� FU BVY BSUJDMFT � FU � EF M�BSSÐU EV $POTFJM EV � KBOWJFS EFSOJFS Ë
M�BWFOJS JM OF QVJTTF KBNBJT Z BWPJS RV�VO NBÔUSF EFT CBMMFUT FU VO BJEF�

"SUJDMF �� -F NBÔUSF EFT CBMMFUT FU TPO BJEF TF USPVWFSPOU EF CPOOF IFVSF BV UIÏÉUSF
FU BVSPOU TPJO EF UFOJS MB NBJO Ë DF RVF UPVT MFT TVKFUT RVJ TPOU TPVT MFVS EJSFDUJPO
TF SFOEFOU FYBDUFNFOU BVY IFVSFT JOEJRVÏFT QPVS MFT SÏQÏUJUJPOT QBSUJDVMJÒSFT QPVS
MFT HÏOÏSBMFT FU QPVS MFT SFQSÏTFOUBUJPOT FU TJ BVDVOT Z NBORVFOU JMT JNQPTFSPOU
VOF BNFOEF EPOU JMT JOTUSVJSPOU MF $PNJUÏ FU M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM�

"SUJDMF �� -F NBÔUSF EFT CBMMFUT FU TPO BJEF DIPJTJSPOU FOUSF MFT ÏMÒWFT MFT TVKFUT
RV�JMT DSPJSPOU FO ÏUBU E�ÐUSF FNQMPZÏT EBOT MFT CBMMFUT� *MT TFSPOU BENJT BV DPODPVST
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FU BQSÒT BWPJS ÏUÏ BHSÏÏT QBS MF $PNJUÏ JMT TFSPOU FOHBHÏT FU MFVST OPNT FOSFHJTUSÏT
TVS MFT MJWSFT UFOVT Ë DFU FêFU�

"SUJDMF �� 2VBOE PO NFUUSB VO PVWSBHF BV UIÏÉUSF MF NBÔUSF EFT CBMMFUT BQSÒT T�ÐUSF
DPODFSUÏ BWFD MFT BVUFVST QSÏTFOUFSB BV $PNJUÏ MFT QSPHSBNNFT EFT EJêÏSFOUT CBMMFUT
Ë GBJSF� 0O Z BSSÐUFSB MF OPNCSF EFT QBT�EF�EFVY EFT FOUSÏFT TFVMFT BJOTJ RVF DFMVJ
EFT ëHVSBOUT FU ëHVSBOUFT FO PCTFSWBOU CJFO EF O�Z QPJOU NFUUSF EF DPOGVTJPO DF
RVJ BSSJWF PSEJOBJSFNFOU RVBOE PO FNQMPJF QMVT EFT TVKFUT RV�JM OF GBVU�

"SUJDMF �� -F NBÔUSF EFT CBMMFUT FU M�BJEF BVSPOU TPJO RVF MFT TVKFUT TPJFOU IBCJMMÏT VO
RVBSU E�IFVSF BWBOU MF DPNNFODFNFOU EF MB SFQSÏTFOUBUJPO PV EFT BDUFT Pá JMT TFSPOU
FNQMPZÏT FU JMT SFDPNNBOEFSPOU MF QMVT HSBOE TPJO QPVS MFT IBCJUT� %BOT MF DBT Pá
RVFMRVF TVKFU OF MFT TPJHOFSBJU QBT BQSÒT RV�PO M�BVSB BWFSUJ JM TFSB NJT Ë M�BNFOEF
FU EBOT MFT SÏDJEJWFT DBVTÏFT QBS VOF OÏHMJHFODF FU VOF NBMQSPQSFUÏ IBCJUVFMMFT MF
NBÔUSF EFT CBMMFUT DFTTFSB EF M�FNQMPZFS FU FO QSÏWJFOESB MF $PNJUÏ FU M�JOTQFDUFVS
HÏOÏSBM BëO RVF MF TFDSÏUBJSF E�²UBU QVJTTF EPOOFS EFT PSESFT FO DPOTÏRVFODF�

"SUJDMF �� -B OÏDFTTJUÏ EF O�FNQMPZFS RVF MF OPNCSF EF TVKFUT TVïTBOU ÏUBOU
EÏNPOUSÏF UBOU RVF MB DPOGVTJPO RVJ FO SÏTVMUFSBJU RVF QBS MB EÏQFOTF EFT IBCJUT
RVF DFMB PDDBTJPOOFSBJU 4B .BKFTUÏ GBJU USÒT�FYQSFTTFT EÏGFOTFT BV NBÔUSF EFT CBMMFUT
E�PVUSFQBTTFS Ë DFU ÏHBSE MF OPNCSF SBJTPOOBCMF ëYÏ QPVS DIBRVF PVWSBHF QBS MF
$PNJUÏ FU JM FTU FOKPJOU Ë M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM E�Z UFOJS FYBDUFNFOU MB NBJO FU E�FO
SFOESF DPNQUF�

"SUJDMF �� -F NBÔUSF EFT CBMMFUT SFOESB DPNQUF BV $PNJUÏ EFT QMBDFT RVJ O�BVSPOU
QBT ÏUÏ SFNQMJFT FU JM NFUUSB Ë M�BNFOEF DFVY RVJ TFSPOU FO GBVUF EBOT MB TVQQPTJUJPO
UPVUFGPJT RV�JM O�Z BVSB QPJOU EF DBVTF EF NBMBEJF� 4J DFMB BSSJWBJU MFT TVKFUT FO
JOTUSVJSBJFOU MF QMVT QSPNQUFNFOU QPTTJCMF MF NBÔUSF EFT CBMMFUT BëO RV�JM QVJTTF
QPVSWPJS Ë DF RVF MFT QMBDFT TPJFOU PDDVQÏFT�

"SUJDMF �� -FT TVKFUT OF QPVSSPOU T�BCTFOUFS TPVT BVDVO QSÏUFYUF TBOT VOF QFSNJTTJPO
QBS ÏDSJU EV NBÔUSF EFT CBMMFUT RVJ FO SFOESB QSÏBMBCMFNFOU DPNQUF BV $PNJUÏ FU Ë
M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM�

"SUJDMF �� *M Z BVSB HSBOEF BUUFOUJPO RVF DIBDVO WJFOOF FYBDUFNFOU BVY SÏQÏUJUJPOT
QBSUJDVMJÒSFT RV�JM BVSB JOEJRVÏFT FU Ë M�IFVSF RV�JM FO BVSB EPOOÏF Ë M�BWFSUJTTFVS�
*M QPJOUFSB DFVY RVJ NBORVFSPOU PV JM FO BWFSUJSB MF $PNJUÏ QBS MFRVFM TFSB ëYÏF
M�BNFOEF QBS MBRVFMMF JMT TFSPOU DPOEBNOÏT FU M�ÏUBU FO TFSB SFNJT Ë M�JOTQFDUFVS
HÏOÏSBM QPVS RVF MB QFSTPOOF DIBSHÏF EF SFQSÏTFOUFS MF TFDSÏUBJSF E�²UBU QVJTTF FO
ÐUSF JOGPSNÏF FU Z EPOOFS TB TBODUJPO�

"SUJDMF ��� *M SFDPNNBOEFSB USÒT�FYQSFTTÏNFOU Ë UPVT MFT TVKFUT TPVT TFT PSESFT EF OF
QPJOU SFTUFS EBOT MFT DPVMJTTFT QFOEBOU MFT SFQSÏTFOUBUJPOT Ë NPJOT RV�JMT OF TPJFOU
FNQMPZÏT EBOT M�BDUF FU EF O�Z KBNBJT QBSBÔUSF RV�FO IBCJU EF UIÏÉUSF TPVT QFJOF
E�BNFOEF FU FO DBT EF DPOUSBWFOUJPO SÏDJEJWÏF JM FO JOTUSVJSB M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM
QPVS RV�JM QVJTTF FO SFOESF DPNQUF�
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$IBQJUSF 9� %V NBÔUSF EF M�ÏDPMF EF EBOTF�

"SUJDMF QSFNJFS� *M Z BVSB VO NBÔUSF EF M�ÏDPMF EF EBOTF RVJ T�BQQMJRVFSB Ë GPSNFS
HSBUVJUFNFOU MFT TVKFUT RVJ MVJ BVSPOU ÏUÏ DPOëÏT QBS VO ÏUBU BSSÐUÏ QBS MF $PNJUÏ
FU WJTÏ QBS M�JOTQFDUFVS� *M SFOESB DPNQUF BV $PNJUÏ FU BV NBÔUSF EFT CBMMFUT EFT
QSPHSÒT FU EJTQPTJUJPOT EFT TVKFUT EF M�ÏDPMF FO TF DPOGPSNBOU FO UPVU BV QMBO RVJ
TFSB BSSÐUÏ QBS MF $PNJUÏ�

"SUJDMF �� *M OF QPVSSB ÐUSF SFÎV Ë M�ÏDPMF EF EBOTF BVDVO TVKFU ÉHÏ EF QMVT EF EPV[F
BOT Ë NPJOT RV�JM OF TPJU EÏKË FO QMBDF Ë M�"DBEÏNJF�

"SUJDMF �� -F NBÔUSF EF EBOTF OF SFDFWSB EF TVKFUT RVF DFVY RVJ MVJ BVSPOU ÏUÏ BESFTTÏT
QBS VOF MFUUSF EV $PNJUÏ FU TJ PO MVJ FO QSÏTFOUF RVFMRVFT�VOT JM TFSB PCMJHÏ EF MFT
MVJ SFOWPZFS BëO RV�JM KVHF QBS MVJ�NÐNF T�JMT QFVWFOU EFWFOJS VUJMFT Ë M�"DBEÏNJF�

"SUJDMF �� -F NBÔUSF EF EBOTF TFSB PCMJHÏ E�ÐUSF SFOEV Ë TPO ÏDPMF UPVT MFT KPVST Ë
OFVG IFVSFT EV NBUJO� 4B DMBTTF OF EPJU ëOJS RV�Ë VOF IFVSF BQSÒT�NJEJ FU JM GFSB
PCTFSWFS M�PSESF FU MB EÏDFODF EPOU JM EPOOFSB MVJ�NÐNF M�FYFNQMF�

"SUJDMF �� *M EFNBOEFSB BV $PNJUÏ EFT CJMMFUT QPVS GBJSF BTTJTUFS VOF QBSUJF EFT
ÏDPMJFST BVY SÏQÏUJUJPOT FU RVFMRVFGPJT BVY SFQSÏTFOUBUJPOT QPVS RV�JMT TPJFOU Ë NÐNF
EF TF GPSNFS QSPNQUFNFOU�

"SUJDMF �� -�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM TF USPVWFSB EF UFNQT FO UFNQT Ë M�ÏDPMF EF EBOTF
QPVS WPJS QBS MVJ�NÐNF TJ UPVU TF QBTTF DPOGPSNÏNFOU BV QSÏTFOU SÒHMFNFOU FU FO
SFOESB DPNQUF�

$IBQJUSF 9*� %V HBSEF�NBHBTJO�

"SUJDMF QSFNJFS� -F HBSEF�NBHBTJO TFSB SFTQPOTBCMF EF UPVT MFT IBCJUT NBSDIBOEJTFT
FU FêFUT EFT NBHBTJOT EF M�"DBEÏNJF TVJWBOU M�JOWFOUBJSF RVJ MVJ FO BVSB ÏUÏ SFNJT�
*M BVSB TPJO EF TF USPVWFS UPVT MFT NBUJOT Ë M�BQQFM EFT UBJMMFVST FU BVUSFT PVWSJFST FU
EF QPJOUFS DFVY RVJ O�Z TFSPOU QBT PV RVJ WJFOESPOU USPQ UBSE BV USBWBJM� *M BSSÐUFSB
Ë DFU FêFU UPVT MFT KPVST MB MJTUF EFT PVWSBHFT EPOU DPQJF TFSB QPSUÏF TVS VO SFHJTUSF
EFTUJOÏ Ë DF TVKFU�

"SUJDMF �� *M UJFOESB SFHJTUSF EF UPVT MFT NBOEFNFOUT EF GPVSOJUVSFT TJHOÏT QBS MF
$PNJUÏ UPVT MFT MVOEJT� *M WÏSJëFSB TJ MB GPVSOJUVSF FTU DPOGPSNF BVYEJUT NBOEFNFOUT
UBOU QPVS MFT RVBMJUÏT RVF QPVS MFT RVBOUJUÏT FU JM SFOESB DPNQUF QBSFJMMFNFOU UPVUFT
MFT TFNBJOFT BV $PNJUÏ FU Ë M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM UPVUFT MFT GPJT RV�JM MF KVHFSB Ë
QSPQPT�

"SUJDMF �� *M OF GFSB GBJSF BVDVO IBCJU RVF TVS MFT PSESFT QBS ÏDSJU EV $PNJUÏ MFRVFM
BVQBSBWBOU TF TFSB BTTVSÏ QBS MF SBQQPSU EVEJU HBSEF�NBHBTJO T�JM O�FO FYJTUF QBS EBOT
MFT NBHBTJOT TFMPO MF DPTUVNF EFNBOEÏ DF RVJ TFSB WÏSJëÏ FO PVUSF QBS M�JOTQFDUFVS
HÏOÏSBM�
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"SUJDMF �� -F HBSEF�NBHBTJO WFJMMFSB TPVT MFT NÐNFT PSESFT Ë DF RVF MFT DPOTPNNB�
UJPOT EFT NBSDIBOEJTFT EF UPVUF FTQÒDF TF GBTTFOU BWFD MB QMVT HSBOEF ÏDPOPNJF FU
Ë DFU FêFU JM BTTJTUFSB Ë MB MJWSBJTPO EFT NBSDIBOEJTFT Ë MFVS DPVQF FU Ë MFVS FNQMPJ�
*M UJFOESB BVTTJ VO SFHJTUSF EÏUBJMMÏ EFT DPOTPNNBUJPOT RV�JM GFSB BSSÐUFS UPVUFT MFT
TFNBJOFT QBS MF $PNJUÏ BQSÒT MB WÏSJëDBUJPO RV�JM KVHFSB Ë QSPQPT EF GBJSF�

"SUJDMF �� *M SFOESB DPNQUF BV $PNJUÏ UPVUFT MFT TFNBJOFT EFT DIBOHFNFOUT FU
SÏQBSBUJPOT Ë GBJSF BVY IBCJUT QPVS MFT TQFDUBDMFT EF MB TFNBJOF TVJWBOUF BJOTJ RVF
EFT EFNBOEFT RVJ MVJ BVSPOU ÏUÏ GBJUFT QBS MFT TVKFUT TPJU EV DIBOU TPJU EF MB EBOTF
BëO EF SFDFWPJS MFT PSESFT EV $PNJUÏ FO DPOTÏRVFODF�

"SUJDMF �� *M OF QPVSSB MBJTTFS EÏUSVJSF BVDVO IBCJU QBS MFT UBJMMFVST TPVT QSÏUFYUF
E�FO FNQMPZFS MFT ÏUPêFT Ë E�BVUSFT TBOT VOF QFSNJTTJPO QBS ÏDSJU EV $PNJUÏ RVJ
WÏSJëFSB E�BCPSE TJ MB EFTUSVDUJPO QSPQPTÏF FTU OÏDFTTBJSF FU MF QBSUJ RVF M�PO FO QFVU
VUJMFNFOU SFUJSFS�

"SUJDMF �� -F HBSEF�NBHBTJO GFSB HSBOEF BUUFOUJPO Ë DF RVF MFT NBÔUSFT UBJMMFVST OF
GBTTFOU BVDVO IBCJU TPVT RVFMRVF QSÏUFYUF RVF DF TPJU RVF TVS MFT EFTTJOT FU TVJWBOU
MF DPTUVNF JOEJRVÏ QBS M�JOTQFDUFVS�EFTTJOBUFVS EFT IBCJUT FU BSSÐUÏ QBS MF $PNJUÏ�

"SUJDMF �� %BOT VOF DJSDPOTUBODF QSFTTBOUF TJ MF HBSEF�NBHBTJO TF USPVWBJU GPSDÏ
EF GBJSF GBJSF RVFMRVF GPVSOJUVSF JM EPOOFSBJU VO NBOEFNFOU QBSUJDVMJFS RV�JM
BVSBJU TPJO EF SFUJSFS EBOT MB TFNBJOF FO Z TVCTUJUVBOU VO NBOEFNFOU EV $PNJUÏ
BQSÒT BWPJS SFOEV DPNQUF QBS ÏDSJU EFT NPUJGT RVJ M�BVSBJFOU FOHBHÏ Ë GBJSF GBJSF MB
GPVSOJUVSF�

"SUJDMF �� -F HBSEF�NBHBTJO WFJMMFSB Ë DF RV�JM OF TPJU GPVSOJ EF DPSQT RVF EBOT MF DBT
E�VOF OÏDFTTJUÏ BCTPMVF� *M EPOOFSB BUUFOUJPO BVTTJ QBS MVJ�NÐNF Ë MB EJTUSJCVUJPO
EFT CBT HBOUT SVCBOT DIBQFBVY TPVMJFST HB[FT ìFVST FUD� FU JM UJFOESB SFHJTUSF
KPVS QBS KPVS EFTEJUFT EJTUSJCVUJPOT EPOU JM GFSB TPO SBQQPSU UPVUFT MFT TFNBJOFT BV
$PNJUÏ QPVS ÐUSF BQQSPVWÏFT�

"SUJDMF ��� *M BVSB TPJO RVF M�PSESF FU MB QSPQSFUÏ SÒHOFOU EBOT MFT NBHBTJOT FU EBOT
MFT MPHFT QPVS MB DPOTFSWBUJPO EFT IBCJUT FU BVUSFT FêFUT FU JM FO GFSB GBJSF TPVWFOU MB
WJTJUF FO TB QSÏTFODF FU SFOESB DPNQUF QBS ÏDSJU BV $PNJUÏ FU Ë M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM
EF MFVS ÏUBU�

"SUJDMF ��� 5PVT MFT BOT MF HBSEF�NBHBTJO QSÏTJEFSB BWFD MF NBÔUSF�UBJMMFVS Ë M�JOWFO�
UBJSF RVJ TFSB GBJU QBS EFT DPNNJTTBJSFT OPNNÏT QBS MF $PNJUÏ HÏOÏSBM�

$IBQJUSF 9**� %V NBDIJOJTUF�

"SUJDMF QSFNJFS� -F NBDIJOJTUF TFSB DIBSHÏ EF UPVU DF RVJ DPODFSOF MFT NPVWFNFOUT
FU DIBOHFNFOUT EF EÏDPSBUJPOT EF M�FOUSFUJFO EFT NBDIJOFT DPOUSFQPJET QPVMJFT
DPSEBHFT FU HÏOÏSBMFNFOU EF UPVU DF RVJ B USBJU BVY EÏDPSBUJPOT�
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"SUJDMF �� *M GPSNFSB VO JOWFOUBJSF EF UPVUFT MFT EÏDPSBUJPOT BQQBSUFOBOU Ë M�"DBEÏ�
NJF BëO EF T�FO TFSWJS QSPNQUFNFOU FU BV CFTPJO JM WFJMMFSB Ë MFVS DPOTFSWBUJPO�

"SUJDMF �� -F NBDIJOJTUF BVSB TPJO EF O�FNQMPZFS EBOT MFT USBWBVY RVF EFT PVWSJFST
MBCPSJFVY TBHFT FU JOUFMMJHFOUT FU EPOU JM BJU VOF DPOOBJTTBODF QBSGBJUF QPVS MB TßSFUÏ
EV TFSWJDF FU M�FYÏDVUJPO EF DFUUF QBSUJF EV TQFDUBDMF DPOëÏF Ë DFT TPJOT�

"SUJDMF �� *M OF QSPQPTFSB BV $PNJUÏ EF OPVWFMMFT EÏDPSBUJPOT Ë GBJSF RV�BQSÒT T�ÐUSF
BTTVSÏ QBS MVJ�NÐNF RV�JM O�FO FYJTUF QPJOU EF QBSFJMMFT PV E�Ë QFV QSÒT TFNCMBCMFT
EBOT MFT NBHBTJOT FU BMPST JM TFSB SFNJT BV NBDIJOJTUF EFT EFTTJOT PV FTRVJTTFT EF
EÏDPSBUJPOT RVJ TFSPOU UPVKPVST FYÏDVUÏT E�BQSÒT MFT EFWJT GBJUT FU TJHOÏT QBS MF $PNJUÏ�
*M FO TFSB EF NÐNF QPVS UPVUFT MFT BVUSFT EÏQFOTFT� &MMFT OF TFSPOU BMMPVÏFT RV�BVUBOU
RV�FMMFT BVSPOU ÏUÏ BQQSPVWÏFT QBS ÏDSJU FU WJTÏFT QBS M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM�

"SUJDMF �� -F NBDIJOJTUF WFJMMFSB DPOKPJOUFNFOU BWFD MF HBSEF�NBHBTJO Ë DF RV�JM OF
TF GBTTF BVDVOF DPOTPNNBUJPO JOVUJMF EF CPJT DIBSCPO DIBOEFMMF IVJMF DPVMFVS
QJODFBVY FUD� *M FO TFSB EF NÐNF QPVS MFT CPJT EF EÏDPSBUJPOT UPJMFT DMPVT DPSEBHFT
FU BVUSFT GPVSOJUVSFT� *M TFSB UFOV EF SFOWPZFS TVS MF DIBNQ DFVY EFT PVWSJFST RVJ TF
USPVWFSPOU FO GBVUF�

"SUJDMF �� *M FTU FOKPJOU BVEJU NBDIJOJTUF EF WFJMMFS Ë DF RVF MFT PVWSJFST TF SFOEFOU
BVY IFVSFT EF USBWBJM E�JNQPTFS EFT BNFOEFT Ë DFVY RVJ Z NBORVFSPOU FU NÐNF EF
MFT SFOWPZFS BQSÒT FO BWPJS QSÏWFOV MF $PNJUÏ� ® DFU FêFU JM UJFOESB EFT MJTUFT RV�JM
BSSÐUFSB UPVT MFT KPVST FU RV�JM QPSUFSB TVS VO SFHJTUSF UFOV QPVS DFU PCKFU� -FTEJUFT
MJTUFT TFSWJSPOU EF QJÒDFT KVTUJëDBUJWFT BV DPNQUF RV�JM SFOESB FYBDUFNFOU UPVUFT MFT
TFNBJOFT BV $PNJUÏ MFT KPVST E�BTTFNCMÏF� "V TVSQMVT JM EPOOFSB TBOT EJïDVMUÏ Ë
M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM UPVT MFT ÏDMBJSDJTTFNFOUT RV�JM KVHFSB DPOWFOBCMF FU Ë QSPQPT EF
MVJ EFNBOEFS TVS TB HFTUJPO�

$IBQJUSF 9***� %FWPJST FU GPODUJPOT EFT TVKFUT EF M�"DBEÏNJF
UBOU EV DIBOU RVF EF MB EBOTF FU EFT TZNQIPOJTUFT�

"SUJDMF QSFNJFS� 5PVT MFT PSESFT EPOOÏT QBS MF $PNJUÏ TFSPOU FYÏDVUÏT TVS MF DIBNQ
TBOT RVF TPVT BVDVO QSÏUFYUF MFT TVKFUT PV QSÏQPTÏT EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF
NVTJRVF QVJTTFOU TF EJTQFOTFS E�Z PCÏJS TPVT QFJOF E�VOF BNFOEF EF �� MJWSFT QPVS
MB QSFNJÒSF GPJT MBRVFMMF TFSB SFUFOVF QBS MF DBJTTJFS EF M�BDBEÏNJF TVS M�PSESF QBS
ÏDSJU EV $PNJUÏ EF QMVT GPSUF TPNNF FO DBT EF SÏDJEJWF FU EF SFOWPJ BCTPMV T�JMT
NVMUJQMJBJFOU DFT BDUFT EF EÏTPCÏJTTBODF EPOU MF $PNJUÏ TFSB UFOV EF SFOESF DPNQUF
Ë MB QFSTPOOF RVJ TFSB DIBSHÏF EF SFQSÏTFOUFS MF TFDSÏUBJSF E�²UBU DPOGPSNÏNFOU Ë
M�BSUJDMF � EF M�BSSÐU EV $POTFJM EV �� NBST ���� TBVG Ë DFVY RVJ TF USPVWFSBJFOU
MÏTÏT QBS DFT PSESFT BVYRVFMT SJFO OF QFVU KBNBJT MFT EJTQFOTFS E�PCÏJS EF GBJSF MFVST
SFQSÏTFOUBUJPOT QBS ÏDSJU�

"SUJDMF �� 4J BVDVO EFT FNQMPZÏT PV QSÏQPTÏT EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF
ÏUPJU SFDPOOV JOVUJMF FU T�JM NBORVBJU BVY EFWPJST EF TPO FNQMPJ QBS NBVWBJTF
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DPOEVJUF PV BVUSFNFOU MF $PNJUÏ TFSBJU UFOV E�FO SFOESF DPNQUF QBS VO NÏNPJSF
DJSDPOTUBODJÏ QPVS RVF E�BQSÒT MFT PSESFT EV TFDSÏUBJSF E�²UBU MF $PNJUÏ QVJTTF MF
DPOHÏEJFS� 7PVMBOU 4B .BKFTUÏ RVF EBOT DF DBT MFT CSFWFUT DPNNJTTJPOT FU QFOTJPOT
RVJ BVSBJFOU QV MVJ BWPJS ÏUÏ EPOOÏT EFNFVSFOU BOOVMÏT FU SÏWPRVÏT FO WFSUV EV
QSÏTFOU BSSÐU TBOT RV�JM TPJU CFTPJO E�VOF SÏWPDBUJPO TQÏDJBMF�

"SUJDMF �� 5PVT MFT TVKFUT TFSPOU UFOVT E�ÐUSF BSSJWÏT BWBOU DJOR IFVSFT MFT KPVST EF
TQFDUBDMF FU EF SÏQÏUJUJPO TPVT QFJOF E�VOF BNFOEF EF � MJWSFT TFMPO M�BSUJDMF �� EF
M�BSSÐU EV $POTFJM EV �� GÏWSJFS �����

"SUJDMF �� -F OPNCSF UPUBM EFT TVKFUT TFSB EJWJTÏ FO EFVY DMBTTFT� -B QSFNJÒSF TFSB DFMMF
EFT TVKFUT BQQPJOUÏT FU MB TFDPOEF DFMMF EFT TVSOVNÏSBJSFT RVJ OF QPVSSPOU QSÏUFOESF
BVY BQQPJOUFNFOUT RV�BVUBOU RV�JM Z BVSB EFT QMBDFT WBDBOUFT TBOT PCTFSWFS MF SBOH
E�BODJFOOFUÏ NBJT E�BQSÒT MFVST UBMFOUT FU MFVST TFSWJDFT�

"SUJDMF �� 4�JM BSSJWF RV�BVDVO EFT BDUFVST BDUSJDFT TVKFUT EFT DI�VST EF MB EBOTF
PV TZNQIPOJTUF USPVCMFOU QBS RVFMRVFT SVNFVST MF CPO PSESF PV MB USBORVJMMJUÏ
OÏDFTTBJSF BV TQFDUBDMF JM TFSB JNQPTÏ Ë M�BNFOEF EF �� MJWSFT QPVS MB QSFNJÒSF GPJT
EF �� MJWSFT QPVS MB TFDPOEF FU JM TFSB DPOHÏEJÏ FO DBT EF SÏDJEJWF DPOGPSNÏNFOU
BVY SÒHMFNFOUT EF ���� ���� FU �����

"SUJDMF �� "VDVOT BDUFVST PV BDUSJDFT EBOTFVST PV EBOTFVTFT OF QPVSSPOU ÐUSF SFÎVT
Ë M�0QÏSB DPOGPSNÏNFOU Ë M�BSUJDMF �� EV SÒHMFNFOU EF ���� RV�BQSÒT BWPJS GBJU
QSFVWF EF MFVST UBMFOUT EBOT RVFMRVFT SFQSÏTFOUBUJPOT FU Z BWPJS NÏSJUÏ MFT TVêSBHFT
EV QVCMJD� %F NÐNF OVM BDUFVS PV BDUSJDF PV TVKFUT EFT DI�VST OF TFSPOU BENJT Ë
M�0QÏSB RV�JMT OF TPJFOU BTTF[ NVTJDJFOT QPVS ÏUVEJFS TFVMT MFVST SÙMFT PV MFT QBSUJFT
RVJ MFVS BVSPOU ÏUÏ DPOëÏFT Ë NPJOT RVF DF OF TPJFOU EFT TVKFUT EF HSBOEF FTQÏSBODF�
"MPST M�"DBEÏNJF TF DIBSHFSB EF MFT GBJSF JOTUSVJSF EBOT M�ÏDPMF Ë DFU FêFU ÏUBCMJF�

"SUJDMF �� -FT TVKFUT EF M�"DBEÏNJF DIBOUBOUT PV EBOTBOUT TPJU QSFNJFST SFN�
QMBDFNFOUT PV EPVCMFT TFSPOU UFOVT DPOGPSNÏNFOU BVY BODJFOT SÒHMFNFOUT FU
OPUBNNFOU Ë M�BSUJDMF �� EF M�BSSÐU EV $POTFJM EV �� GÏWSJFS ���� E�BDDFQUFS MFT
SÙMFT PV MFT FOUSÏFT RVJ MFVS TFSPOU EJTUSJCVÏT TBOT QPVWPJS T�FO EJTQFOTFS TPVT
BVDVO QSÏUFYUF TPVT QFJOF EF QSJWBUJPO E�VO NPJT EF MFVS BQQPJOUFNFOUT FU BVUSFT
ÏNPMVNFOUT PV E�ÐUSF DPOHÏEJÏT FO DBT EF SÏDJEJWF�

"SUJDMF �� 7FVU 4B .BKFTUÏ DPOGPSNÏNFOU Ë M�BSUJDMF �� EF M�BSSÐU EV �� GÏWSJFS ����
RVF MPSTRV�PO EJTUSJCVFSB MFT SÙMFT BVY QSFNJFST TVKFUT PO MFT EPOOF FO NÐNF UFNQT
BVY SFNQMBDFNFOUT FU BVY EPVCMFT EF DIBRVF HFOSF FU RV�JM FO TPJU EF NÐNF QPVS MB
EBOTF BëO RV�FO DBT E�BDDJEFOU MFT TFDPOET TVKFUT QVJTTFOU SFNQMBDFS MFT QSFNJFST
FU MFT USPJTJÒNFT SFNQMBDFS MFT TFDPOET� &U QPVS BTTVSFS MF TFSWJDF JM TFSB GBJU VOF PV
EFVY SFQSÏTFOUBUJPOT HÏOÏSBMFT BWFD MFT TVKFUT EJUT SFNQMBDFNFOUT PV EPVCMFT�

"SUJDMF �� 0SEPOOF 4B .BKFTUÏ RVF DPOGPSNÏNFOU BVY SÒHMFNFOUT EF ���� FU ����
FU OPUBNNFOU Ë M�BSUJDMF � EF M�BSSÐU EV $POTFJM EV �� GÏWSJFS ���� MFT DIBOUFVST
FU EBOTFVST DIBOUFVTFT FU EBOTFVTFT FO QSFNJFS TF USPVWFOU BVY SÏQÏUJUJPOT BVY
IFVSFT JOEJRVÏFT EF NÐNF RVF MFT SFNQMBDFNFOUT FU MFT EPVCMFT Ë QFJOF EF �� MJWSFT
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E�BNFOEF QPVS MB QSFNJÒSF GPJT EF QSJWBUJPO E�VO NPJT E�BQQPJOUFNFOUT QPVS MB
TFDPOEF FU E�ÐUSF DPOHÏEJÏT QPVS MB USPJTJÒNF Ë NPJOT RVF DF OF TPJU QPVS DBVTF EF
NBMBEJF CJFO DPOTUBUÏF EPOU DIBDVO EBOT TPO HFOSF BVSB TPJO EF QSÏWFOJS TPO DIFG
RVJ FO SFOESB DPNQUF BV $PNJUÏ�

"SUJDMF ��� 5PVU TVKFU DIBSHÏ EF SÙMF RVJ NBORVFSB VOF SÏQÏUJUJPO TBOT DBVTF
MÏHJUJNF FU EPOU MF $PNJUÏ T�BTTVSFSB BQSÒT FO BWPJS ÏUÏ QSÏWFOV QBS ÏDSJU TFSB
JNQPTÏ Ë VOF BNFOEF EF ��� MJWSFT 4B .BKFTUÏ OF WPVMBOU QBT RVF EBOT BVDVO DBT
MF TQFDUBDMF QVJTTF NBORVFS QBS M�BCTFODF E�VO TVKFU TVS MFRVFM PO BWBJU DPNQUÏ�

"SUJDMF ��� -FT QSFNJFST TVKFUT OF QPVSSPOU RVJUUFS MFT SÙMFT RVJ BVSPOU ÏUÏ EJTUSJCVÏT
QBS MF $PNJUÏ E�BDDPSE BWFD MFT BVUFVST� %F NÐNF MFT QSFNJFST EBOTFVST OF
QPVSSPOU RVJUUFS MFVST FOUSÏFT RVF EBOT MF DBT EF NBMBEJF CJFO BWÏSÏF� /VM OF
QPVSSB TF GBJSF EPVCMFS TBOT VOF QFSNJTTJPO FYQSFTTF EV $PNJUÏ� 4B .BKFTUÏ WPVMBOU
DFQFOEBOU RV�PO FNQMPJF UPVT MFT NPZFOT QPVS GPSNFS EFT TVKFUT VUJMFT FU BHSÏBCMFT
BV QVCMJD FU SJFO OF QPVWBOU Z DPOUSJCVFS EBWBOUBHF RVF E�FYFSDFS MFT TVKFUT UBOU EV
DIBOU RVF EF MB EBOTF EFTUJOÏT Ë SFNQMBDFS VO KPVS MFT QSFNJFST TVKFUT FMMF PSEPOOF
RVF DIBDVO EFT TVKFUT DIBSHÏT FO QSFNJFS EFT SÙMFT PV FOUSÏFT OF QPVSSPOU MFT RVJUUFS
RV�BQSÒT MB EJYJÒNF SFQSÏTFOUBUJPOT� "MPST MFT SFNQMBDFNFOUT PV EPVCMFT TFSPOU
FNQMPZÏT TVJWBOU MB EJTUSJCVUJPO RVJ FO TFSB GBJUF QBS MF $PNJUÏ FO PCTFSWBOU EF OF
QBT MJWSFS M�PVWSBHF FOUJÒSFNFOU BVY EPVCMFT NBJT EF GBJSF KPVFS BMUFSOBUJWFNFOU VO
QSFNJFS BWFD VO SFNQMBDFNFOU FU EF EPOOFS BMUFSOBUJWFNFOU EV SFQPT BVY QSFNJFST
TVKFUT QBS DFUUF EJTUSJCVUJPO� 4B .BKFTUÏ WPVMBOU DFQFOEBOU RVF MFT QSFNJFST TVKFUT
SFQSFOOFOU MFVST SÙMFT PV FOUSÏFT RVBOE JMT FO TFSPOU SFRVJT QBS MF $PNJUÏ QPVS
MF CJFO EV TFSWJDF PV TJ DFVY RVJ MFT BVSPOU SFNQMBDÏT UPNCBJFOU NBMBEFT TPVT
QFJOF FO DBT EF SFGVT E�VOF BNFOEF EF ��� MJWSFT QPVS MB QSFNJÒSF EF ��� MJWSFT
QPVS MB TFDPOEF FU EF QSJWBUJPO E�VO NPJT E�BQQPJOUFNFOUT HSBUJëDBUJPOT FU BVUSFT
ÏNPMVNFOUT QPVS MB USPJTJÒNF GPJT FU NÐNF EF QMVT HSBOEF QFJOF TJ MF DBT MF SFRVJFSU�

"SUJDMF ��� 5PVU QSFNJFS TVKFU EV DIBOU PV EF MB EBOTF RVJ SFGVTFSB EF DIBOUFS BWFD
VO SFNQMBDFNFOU PV VO EPVCMF TFSB JNQPTÏ BVY BNFOEFT QPSUÏFT EBOT M�BSUJDMF
QSÏDÏEFOU MB WPMPOUÏ FYQSFTTF EF 4B .BKFTUÏ ÏUBOU RV�JM Z BJU UPVKPVST BV NPJOT MB
NPJUJÏ EFT QSFNJFST TVKFUT QPVS TPVUFOJS MF TQFDUBDMF Ë MB TBUJTGBDUJPO EV QVCMJD FU
EFT BVUFVST�

"SUJDMF ��� $FVY RVJ NBORVFSPOU MFVST FOUSÏFT TPJU EV DIBOU TPJU EF MB EBOTF
PV RVJ OF TFSPOU QBT QSÐUT Ë M�IFVSF JOEJRVÏF QPVS DPNNFODFS MFT SÏQÏUJUJPOT PV
SFQSÏTFOUBUJPOT QBZFSPOU VOF BNFOEF EF �� MJWSFT QPVS MB QSFNJÒSF GPJT EF �� MJWSFT
QPVS MB TFDPOEF FU DF TVS MF SBQQPSU EF M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM Ë RVJ JM FTU FOKPJOU E�Z
UFOJS TÏWÒSFNFOU MB NBJO�

"SUJDMF ��� $POGPSNÏNFOU BVY BODJFOT SÒHMFNFOUT FU OPUBNNFOU Ë M�BSUJDMF �� EF
���� 4B .BKFTUÏ WFVU FU FOUFOE RVF MFT BDUFVST FU BDUSJDFT EBOTFVST FU EBOTFVTFT
DIBSHÏT EF SÙMFT PV FOUSÏFT FO QSFNJFS OPO�TFVMFNFOU O�FYJHFOU QPJOU TPVT RVFMRVF
QSÏUFYUF RVF DF TPJU E�BVUSFT IBCJUT RVF DFVY RVJ MFVS TPOU EFTUJOÏT QPVS MFT SÙMFT
PV FOUSÏFT Pá JMT TPOU FNQMPZÏT NBJT FODPSF RV�BVDVO E�FVY OF TF NÐMF FO BVDVOF
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NBOJÒSF EV HFOSF EF EFTTJO FU EF GBJSF SJFO DIBOHFS BVY IBCJUT RVJ MFVS TPOU EPOOÏT
TPVT QSÏUFYUF NÐNF E�FO GBJSF MFT GSBJT Ë QFJOF EF QFSESF VO NPJT E�BQQPJOUFNFOUT
FU EF QMVT GPSUF QVOJUJPO FO DBT EF SÏDJEJWF MF UPVU DPOGPSNÏNFOU Ë M�BSUJDMF 97*
EV SÒHMFNFOU EF �����

"SUJDMF ��� -FT TVKFUT DIBSHÏT FO QSFNJFS EFT SÙMFT PV FOUSÏFT WFOBOU Ë MFT RVJUUFS
QPVS SBJTPO EF NBMBEJF PV BVUSF DBVTF MÏHJUJNF MFVST IBCJUT TFSPOU EPOOÏT Ë DFVY
RVJ MFT SFNQMBDFSPOU TPJU FO TFDPOE TPJU FO USPJTJÒNF TBOT RVF QPVS DFMB MFT BDUFVST
FU BDUSJDFT EF MB NVTJRVF FU EF MB EBOTF WFOBOU Ë SFQSFOESF MFT SÙMFT PV FOUSÏFT
RV�JMT BWBJFOU FO QSFNJFS QVJTTFOU QSÏUFOESF Ë E�BVUSFT IBCJUT RVF DFVY RV�JMT BVSPOU
E�BCPSE FVT Ë QFJOF EF ��� MJWSFT E�BNFOEF DPOUSF MFT DPOUSFWFOBOUT�

"SUJDMF ��� /F QPVSSPOU MFT TVKFUT EV DIBOU FU EF MB EBOTF FU BVUSFT FNQMPZÏT
DPOGPSNÏNFOU BVY SÒHMFNFOUT EF ���� FU ���� TF SFUJSFS OJ EFNBOEFS MFVS DPOHÏ
BCTPMV RV�FO MF TPMMJDJUBOU VOF BOOÏF E�BWBODF Ë QFJOF EF QVOJUJPO FU TFSPOU
DPOUSBJOUT EF TFSWJS QFOEBOU MBEJUF BOOÏF�

"SUJDMF ��� 'BJU EÏGFOTF 4B .BKFTUÏ BVY TVKFUT EFTEJUT EF TJHOJëFS MFVS DPOHÏ QBS
IVJTTJFS� -FVS FOKPJOU EF EÏEVJSF MFVST NPUJGT EBOT MFT NÏNPJSFT RV�JMT SFNFUUSPOU
Ë MB QFSTPOOF DIBSHÏF EF SFQSÏTFOUFS MF TFDSÏUBJSF E�²UBU QPVS RV�JM QVJTTF MFT NFUUSF
TPVT TFT ZFVY FU BWPJS TB EÏDJTJPO�

"SUJDMF ��� /VM BDUFVS PV BDUSJDF EBOTFVS PV EBOTFVTF TZNQIPOJTUF PV BVUSFT OF
QPVSSB DPOGPSNÏNFOU BV SÒHMFNFOU EF ���� Ë DFMVJ EF ���� FU BVY TVJWBOUT
PCUFOJS MB QFOTJPO RV�BQSÒT RVJO[F BOT EF TFSWJDF OPO�JOUFSSPNQV FU OF QPVSSB
NÐNF FO KPVJS RVPJRVF MFT RVJO[F BOOÏFT TPJFOU SÏWPMVFT TJ TFT TFSWJDFT TPOU FODPSF
KVHÏT VUJMFT Ë M�"DBEÏNJF� &U BMPST EBOT MF DBT Pá VO TVKFU DPOUJOVFSBJU TFT TFSWJDFT
E�VOF NBOJÒSF TBUJTGBJTBOUF QPVS MF QVCMJD QFOEBOU DJOR BOOÏFT FOUFOE 4B .BKFTUÏ
DPOGPSNÏNFOU Ë M�BSUJDMF � EF M�BSSÐU EV $POTFJM EV � KBOWJFS EF MB QSÏTFOUF BOOÏF
RVF MB QFOTJPO EFT QSFNJFST TVKFUT BVHNFOUF EF ��� MJWSFT BV CPVU EF DJOR BOOÏFT
EF ��� BVUSFT MJWSFT BQSÒT WJOHU�DJOR BOOÏFT EF TFSWJDF OPO�JOUFSSPNQV BJOTJ EFT
BVUSFT TVKFUT EV DIBOU FU EF MB EBOTF EBOT MB QSPQPSUJPO EF MFVST BQQPJOUFNFOUT�
4J DFQFOEBOU JM BSSJWF RVF RVFMRV�VO WJFOOF Ë ÐUSF FTUSPQJÏ PV CMFTTÏ HSJÒWFNFOU BV
TFSWJDF EF M�0QÏSB JM TFSB TVS MF DIBNQ BENJT Ë MB QFOTJPO FU EJTQFOTÏ E�BUUFOESF
M�FYQJSBUJPO EFT RVJO[F BOT� 7FVU E�BJMMFVST 4B .BKFTUÏ RVF TVJWBOU M�BODJFO VTBHF
MB QSFNJÒSF QFOTJPO OF TPJU KBNBJT BWBOU WJOHU BOT FYQJSÏT RVF EF MB NPJUJÏ EFT
BQQPJOUFNFOUT BV NPNFOU Pá VO TVKFU TF SFUJSFSB� 4FSPOU MFTEJUFT QFOTJPOT QBZÏFT
QBS RVBSUJFS EF USPJT NPJT FO USPJT NPJT�

"SUJDMF ��� 4J RVFMRVF TVKFU BWBJU PCUFOV TB QFOTJPO QPVS DBVTF EF NBMBEJF JM OF
QPVSSBJU DFQFOEBOU MB DPOTFSWFS T�JM ÏUBJU QSPVWÏ RVF TB TBOUÏ MVJ QFSNFUUBJU EF
SFQSFOESF MF TFSWJDF NBJT FMMF MVJ TFSBJU SFOEVF Ë TB SFUSBJUF BQSÒT BWPJS SFNQMJ MF
UFNQT OÏDFTTBJSF ëYÏ QPVS MFT QFOTJPOT�

"SUJDMF ��� -FT TVKFUT RVJ ÏUBOU FODPSF FO ÏUBU EF TFSWJS RVJUUFSPOU QBS IVNFVS
PV TPVT EFT QSÏUFYUFT GSJWPMFT FU DFVY Ë RVJ VOF NBVWBJTF DPOEVJUF FU EFT GBJUT
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HSBWFT PCMJHFSPOU M�BENJOJTUSBUJPO EF EPOOFS DPOHÏ TFSPOU FYDMVT EF MB QFOTJPO
EF SFUSBJUF FU QFSESPOU UPVT MFT BWBOUBHFT RVJ MFVS BVSPOU ÏUÏ BDDPSEÏT QBS M�BSSÐU
EV $POTFJM EV � KBOWJFS EF MB QSÏTFOUF BOOÏF DPOGPSNÏNFOU BVY BSUJDMFT � FU ��
EVEJU BSSÐU� *MT QFSESPOU FO PVUSF UPVUFT MFT QFOTJPOT RV�JMT BVSPOU QV PCUFOJS EF
4B .BKFTUÏ TVS RVFMRVF QBSUJF RV�FMMFT QVJTTFOU ÐUSF BTTJHOÏFT FU TFSPOU BV NÐNF
JOTUBOU SBZÏT EFT ÏUBUT EF MB NVTJRVF FU EF MB EBOTF ÏUBCMJT QPVS MF TFSWJDF EF 4B
.BKFTUÏ DPOGPSNÏNFOU Ë M�BSUJDMF �� EF M�BSSÐU EV $POTFJM EV �� NBST ���� FU Ë
M�BSUJDMF �� EF DFMVJ EV �� GÏWSJFS ����� 4B .BKFTUÏ FO BDDPSEBOU EFT HSÉDFT BVY
UBMFOUT BZBOU FO WVF QSJODJQBMFNFOU E�FYDJUFS MFVS ÏNVMBUJPO QPVS MF TFSWJDF QVCMJD�

"SUJDMF ��� 5PVU TVKFU RVJ WPMPOUBJSFNFOU FU TBOT DBVTF MÏHJUJNF BVSBJU RVJUUÏ
M�"DBEÏNJF PV RVJ QPVS EFT GBJUT HSBWFT TF TFSBJU NJT EBOT MF DBT E�ÐUSF SFOWPZÏ
OF QPVSSB KBNBJT Z SFOUSFS TPVT RVFMRVF QSÏUFYUF RVF DF QVJTTF ÐUSF�

"SUJDMF ��� 4B .BKFTUÏ SFOPVWFMMF MFT USÒT�FYQSFTTFT JOIJCJUJPOT FU EÏGFOTFT EÏKË GBJUFT
QBS MFT BSSÐUT EF TPO $POTFJM EV �� NBJT ���� FU EV �� GÏWSJFS ���� BVY $PNÏEJFOT
'SBOÎBJT FU *UBMJFOT Ë UPVT EJSFDUFVST EF DPNÏEJFT PV TQFDUBDMFT EBOT MFT QSPWJODFT
EF SFDFWPJS BVDVO TVKFU TPSUBOU EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF T�JM OF QSÏTFOUF VO
DPOHÏ FO GPSNF TJHOÏ EF M�BENJOJTUSBUJPO Ë QFJOF EF ���� MJWSFT EF EPNNBHFT FU
JOUÏSÐUT QPVS M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF�

$IBQJUSF 9*7� %FT BVUFVST EFT QBSPMFT FU EF MB NVTJRVF�

"SUJDMF QSFNJFS� -�FODPVSBHFNFOU EFT BVUFVST ÏUBOU VO EFT NPZFOT RVJ QFVU MF QMVT
DPOUSJCVFS Ë MB QFSGFDUJPO FU Ë MB WBSJÏUÏ EV TQFDUBDMF 4B .BKFTUÏ QBS M�BSUJDMF **
EF TPO BSSÐU EV � KBOWJFS EFSOJFS EBOT MB WVF E�FOHBHFS MFT ÏDSJWBJOT E�VO UBMFOU
EJTUJOHVÏ Ë TF MJWSFS Ë MB DPNQPTJUJPO EFT QPÒNFT MZSJRVFT B KVHÏ Ë QSPQPT E�ÏUBCMJS
USPJT QSJY� -F QSFNJFS E�VOF NÏEBJMMF EF MB WBMFVS EF ���� MJWSFT QPVS MB USBHÏEJF�
MZSJRVF RVJ TFSB SFDPOOVF MB NFJMMFVSF BV KVHFNFOU EFT HFOT EF MFUUSFT JOWJUÏT BV
OPN EF 4B .BKFTUÏ Ë FO GBJSF M�FYBNFO MF EFVYJÒNF E�VOF NÏEBJMMF EF MB WBMFVS EF
��� MJWSF TQPVS MB USBHÏEJF MZSJRVF RVJ PCUJFOESB MF TFDPOE SBOH MF USPJTJÒNF E�VOF
WBMFVS EF ��� MJWSFT QPVS MF NFJMMFVS PQÏSB�CBMMFU QBTUPSBMF PV DPNÏEJF�MZSJRVF�

"SUJDMF �� ® M�ÏHBSE EFT BVUFVST MZSJRVFT RVJ OF KVHFSPOU QBT Ë QSPQPT EF DPODPVSJS
MFVST PVWSBHFT DPOGPSNÏNFOU Ë M�BSUJDMF �� EV SÒHMFNFOU EV �� OPWFNCSF ���� FU
Ë M�BSUJDMF �� EF M�BSSÐU EV $POTFJM EV �� GÏWSJFS ���� OF TFSPOU SFÎVT OJ SFQSÏTFOUÏT
RV�JMT O�BJFOU ÏUÏ QSÏBMBCMFNFOU SFNJT BV $PNJUÏ RVJ BQSÒT FO BWPJS QSJT MFDUVSF
MFT FOWFSSB BWFD TPO BWJT QBS ÏDSJU BV TFDSÏUBJSF E�²UBU QPVS BQSÒT MF OPVWFM FYBNFO
RV�JM KVHFSB Ë QSPQPT E�FO GBJSF GBJSF EPOOFS TB EÏDJTJPO�

"SUJDMF �� -F QPÒNF BZBOU ÏUÏ BQQSPVWÏ TFSB BENJT QBS VO BSSÐUÏ EV $PNJUÏ FU WJTÏ
QBS M�JOTQFDUFVS� -�BVUFVS OPNNFSB MF DPNQPTJUFVS EPOU JM BVSB GBJU DIPJY TJOPO JM
Z TFSB QPVSWV QBS M�BENJOJTUSBUJPO EF DPODFSU BWFD MVJ�
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"SUJDMF �� -PSTRV�VO QPÒNF BVSB ÏUÏ SFÎV MF QPÒNF KPVJSB EF TFT FOUSÏFT BJOTJ RV�JM
TFSB SÏHMÏ DJ�BQSÒT� -F NVTJDJFO FO KPVJSB ÏHBMFNFOU MPSTRVF TPO PVWSBHF SFÎV BVSB
ÏUÏ SÏQÏUÏ FO FOUJFS�

"SUJDMF �� -PSTRVF MB NVTJRVF TFSB BDIFWÏF MF DPNQPTJUFVS TFSB UFOV DPOGPSNÏNFOU
Ë M�BSUJDMF �� EV SÒHMFNFOU EF ���� FU Ë M�BSUJDMF �� EF M�BSSÐU EV $POTFJM EF ���� EF
MF GBJSF FOUFOESF FU EF M�FYQPTFS FOUJÒSFNFOU ëOJ BWFD MFT BJST EF EBOTF FU EF CBMMFU
BV KVHFNFOU EF M�BENJOJTUSBUFVS FU EFT DPOOBJTTFVST JOWJUÏT Ë DFU FêFU � FU MFT BVUFVST
QPVSSPOU FYJHFS VOF SÏQÏUJUJPO TVS MF UIÏÉUSF EF M�0QÏSB DF RVJ TFSB FYÏDVUÏ TJY NPJT
BWBOU RVF MB QJÒDF QVJTTF ÐUSF SFQSÏTFOUÏF BëO RVF EBOT MF DBT Pá M�PVWSBHF TFSBJU
SFÎV UBOU QPVS MF QPÒNF RVF QPVS MB NVTJRVF PO BJU MF UFNQT EF QSÏQBSFS UPVU DF
RV�JM GBVESB QPVS RV�JM QVJTTF ÐUSF NJT BV UIÏÉUSF EF MB NBOJÒSF MB QMVT TBUJTGBJTBOUF
QPVS MFT BVUFVST FU QPVS MF QVCMJD�

"SUJDMF �� -FT BVUFVST TFSPOU UFOVT EF GPVSOJS MFT QBSUJUJPOT EF MB NVTJRVF FO FOUJFS
BJOTJ RVF MFT SÙMFT DPQJÏT MFT QBSUJFT EFT DI�VST FU EF M�PSDIFTUSF FU JMT TFSPOU NBÔUSFT
EF EJTUSJCVFS MFVST SÙMFT Ë MFVS WPMPOUÏ TBOT RVF MFT TVKFUT BVYRVFMT JMT MFT BVSPOU
EFTUJOÏT QVJTTFOU SFGVTFS DFVY EF MFVS HFOSF TVS RVFMRVF QSÏUFYUF RVF DF QVJTTF ÐUSF
TPVT MFT QFJOFT QPSUÏFT Ë M�BSUJDMF �� EV QSÏTFOU SÒHMFNFOU� 4J M�PVWSBHF SÏQÏUÏ FTU
SFÎV QBS M�BENJOJTUSBUJPO QPVS ÐUSF FYÏDVUÏ PO SFNCPVSTFSB BVY BVUFVST MFT GSBJT EF
DPQJF TVJWBOU MF QSJY ëYÏ QBS M�"DBEÏNJF�

"SUJDMF �� $IBDVO EFT BVUFVST TPJU EV QPÒNF TPJU EF MB NVTJRVF E�VO PVWSBHF RVJ
SFNQMJSB MB EVSÏF EV TQFDUBDMF DPOUJOVFSB EF SFDFWPJS DPOGPSNÏNFOU Ë M�BSUJDMF
�� EF M�BSSÐU EV $POTFJM EV �� NBST ���� QPVS DIBDVOF EFT WJOHU QSFNJÒSFT
SFQSÏTFOUBUJPOT ��� MJWSFT QPVS DIBDVOF EFT EJY TVJWBOUFT ��� MJWSFT FU ���MJWSFT
QPVS DIBDVOF EFT BVUSFT KVTRVF FU DPNQSJTF MB RVBSBOUJÒNF� 7FVU FO PVUSF 4B
.BKFTUÏ RVF EBOT MF DBT Pá MF OPNCSF EFT SFQSÏTFOUBUJPOT E�VO HSBOE PVWSBHF
FYDÏEFSBJU TBOT JOUFSSVQUJPO FU OPO BVUSFNFOU DFMVJ EF RVBSBOUF JM TPJU QBZÏ
Ë DIBDVO EFT BVUFVST VOF HSBUJëDBUJPO EF ��� MJWSFT� ® M�ÏHBSE EFT PVWSBHFT FO
VO BDUF MFT IPOPSBJSFT TFSPOU ëYÏT Ë �� MJWSFT QPVS DIBDVOF EFT WJOHU QSFNJÒSFT
SFQSÏTFOUBUJPOT Ë �� MJWSFT QPVS DIBDVOF EFT EJY TVJWBOUFT FU Ë �� MJWSFT QPVS
DIBDVOF EFT BVUSFT RVJ TF GFSPOU BVTTJ TBOT JOUFSSVQUJPO�

"SUJDMF �� 6O PVWSBHF DPNQPTÏ EF USPJT BDUFT TÏQBSÏT OF TFSB DPNQUÏ RVF QPVS
VO PVWSBHF FOUJFS DPOGPSNÏNFOU Ë M�BSUJDMF �� EF M�BSSÐU EV $POTFJM E�²UBU EV
�� GÏWSJFS ����� .BJT TJ VO PVWSBHF ÏUBJU DPNQPTÏ EF EFVY BDUFT OPVWFBVY FU E�VO
USPJTJÒNF BODJFO MFT EFVY OPVWFBVY TFSPOU QBZÏT TÏQBSÏNFOU�

"SUJDMF �� 4B .BKFTUÏ DPOëSNF EF OPVWFBV TB EÏDJTJPO EV �� BWSJM ���� QBS MBRVFMMF
FMMF B BDDPSEÏ BVY BVUFVST QPVS MFT HSBOET PVWSBHFT OPVWFBVY RV�JMT EPOOFSPOU Ë
DPNQUFS EV �FS NBJ ���� TBOT RVF DFMB QVJTTF BWPJS VO FêFU SÏUSPBDUJG QPVS DFVY
KPVÏT BWBOU MBEJUF EÏDJTJPO VOF SÏUSJCVUJPO EF �� MJWSFT UPVUF MFVS WJF EVSBOU Ë
UPVUFT MFT SFQSÏTFOUBUJPOT RVJ FO TFSPOU EPOOÏFT QBTTÏ MF OPNCSF ëYÏ QBS M�BSUJDMF�
EV QSÏTFOU FU �� MJWSFT EF NÐNF QPVS DFVY FO VO BDUF�
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"SUJDMF ��� &OUFOE 4B .BKFTUÏ RVF M�BENJOJTUSBUJPO BJU MB GBDVMUÏ EF GBJSF EJTDPOUJOVFS
MFT SFQSÏTFOUBUJPOT EF UPVU PVWSBHF EPOU MF TVDDÒT T�BêBJCMJSB FU FOëO UPVUFT MFT GPJT
RV�FMMF MF KVHFSB OÏDFTTBJSF QPVS MF QMVT HSBOE CJFO EF M�"DBEÏNJF FU MB TBUJTGBDUJPO EV
QVCMJD� &U FO DBT EF EJTDVTTJPO MF $PNJUÏ FO SFOESB DPNQUF QBS ÏDSJU Ë MB QFSTPOOF
RVJ SFQSÏTFOUFSB MF TFDSÏUBJSF E�²UBU QPVS RV�FMMF QVJTTF M�FO JOTUSVJSF�

"SUJDMF ��� -�ÏEJUJPO EV QPÒNF BQQBSUJFOESB Ë M�BVUFVS QPVS MB QSFNJÒSF NJTF BV
UIÏÉUSF TFVMFNFOU DPOGPSNÏNFOU Ë M�BSUJDMF �� EF M�BSSÐU EV �� NBST ���� Ë MB
DIBSHF QBS MVJ EF GPVSOJS HSBUJT DJOR DFOUT FYFNQMBJSFT FO GFVJMMFT Ë M�BENJOJTUSBUJPO
QPVS MFT EJTUSJCVUJPOT PSEJOBJSFT FU EF TF TFSWJS EF M�JNQSJNFVS EF M�"DBEÏNJF
BJOTJ RVF EFT EJTUSJCVUFVST PSEJOBJSFT� -�BVUFVS BVSB MB MJCFSUÏ EF ëYFS MF OPNCSF
E�FYFNQMBJSFT RV�JM WPVESB GBJSF UJSFS EF GBJSF SFNFUUSF MVJ�NÐNF Ë M�"DBEÏNJF MFT
DJOR DFOUT FYFNQMBJSFT RVJ MVJ SFWJFOOFOU FU EF NFUUSF T�JM MF KVHF Ë QSPQPT VO UJNCSF
PV VOF TJHOBUVSF TVS DIBRVF FYFNQMBJSF�

"SUJDMF ��� 4B .BKFTUÏ EÏTJSBOU EPOOFS QMVT BVY HFOT EF MFUUSFT FU BVY DPNQPTJUFVST
EF NVTJRVF EFT NBSRVFT EF MB QSPUFDUJPO RV�FMMF MFVS BDDPSEFSB EBOT UPVT MFT UFNQT
DPOëSNF M�BSUJDMF �� EF M�BSSÐU EV �� NBST ���� FU M�BSUJDMF �� EF DFMVJ EV �� GÏWSJFS
���� QBS MFTRVFMT FMMF B BDDPSEÏ BVY BVUFVST EFT QPÒNFT FU EF MB NVTJRVF RVJ BVSPOU
EPOOÏ USPJT HSBOET PVWSBHFT EPOU MF TVDDÒT BVSB ÏUÏ BTTF[ EÏDJEÏ QPVS MFT GBJSF SFTUFS
BV UIÏÉUSF M�BWBOUBHF EF KPVJS MFVS WJF EVSBOU E�VOF QFOTJPO EF � ��� MJWSFT RVJ
BVHNFOUFSB EF ��� MJWSFT QPVS DIBDVO EFT EFVY PVWSBHFT TVJWBOUT FU EF � ��� MJWSFT
QPVS MF TJYJÒNF�

"SUJDMF ��� 7FVU FO PVUSF 4B .BKFTUÏ RVF USPJT BDUFT TÏQBSÏT RVJ BVSPOU FV VO TVDDÒT
EÏDJEÏ TPJFOU DPNQUÏT QPVS VO HSBOE PVWSBHF SFMBUJWFNFOU Ë MB QFOTJPO Ë PCUFOJS
BQSÒT USPJT HSBOET PVWSBHFT EPOU MF TVDDÒT BVSB ÏUÏ BTTF[ EÏDJEÏ QPVS MFT GBJSF SFTUFS
BV UIÏÉUSF O�FOUFOEBOU OÏBONPJOT RVF DFUUF EJTQPTJUJPO QVJTTF BWPJS MJFV QPVS MFT
BVUFVST TPJU EFT QPÒNFT TPJU EF MB NVTJRVF RVJ O�BVSBJFOU EPOOÏ RVF OFVG BDUFT
TÏQBSÏT FU 4B .BKFTUÏ SÏTFSWBOU DFUUF HSÉDF QPVS DFVY RVJ BVSPOU EPOOÏ EFT PVWSBHFT
RVJ QVJTTFOU SFNQMJS MB EVSÏF E�VO TQFDUBDMF�

"SUJDMF ��� -FT BVUFVST EFT QJÒDFT EPOOÏFT KPVJSPOU EF MFVST FOUSÏFT BJOTJ RV�JM FO B
ÏUÏ VTÏ QBS MF QBTTÏ� ® M�ÏHBSE EFT BVUFVST EFT QJÒDFT Ë EPOOFS JMT KPVJSPOU EF MFVST
FOUSÏFT BV QBSUFSSF FU Ë M�BNQIJUIÏÉUSF EF M�0QÏSB TBWPJS QPVS VO TQFDUBDMF FOUJFS
QFOEBOU USPJT BOT QPVS RVBUSF BDUFT QFOEBOU DJOR BOT FU QPVS VO TQFDUBDMF FOUJFS
FU EFVY BDUFT QFOEBOU MFVS WJF� *MT OF QPVSSPOU GBJSF QSÏTFOUFS MFVST PVWSBHFT QBS
E�BVUSFT RVF QBS FVY OJ BWPJS QMVT E�VOF FOUSÏF QFOEBOU MFVS WJF� 7FVU 4B .BKFTUÏ
RV�VO BVUFVS DPOWBJODV E�BWPJS GBJU QBTTFS TPO PVWSBHF TPVT MF OPN E�VO BVUSF
QPVS MVJ QSPDVSFS VOF FOUSÏF TPJU TVS MF DIBNQ QSJWÏ EF MB TJFOOF QPVS UPVKPVST
DPOGPSNÏNFOU Ë M�BSUJDMF �� EF M�BSSÐU EV �� GÏWSJFS ����� $PNNF BVTTJ RVF MFT
BVUFVST RVJ BVSPOU EPOOÏ USPJT PVWSBHFT FOUJFST BWFD BTTF[ EF TVDDÒT QPVS RV�JMT
EFNFVSFOU BV UIÏÉUSF KPVJTTFOU EF MFVST FOUSÏFT OPO TFVMFNFOU BV QBSUFSSF FU Ë
M�BNQIJUIÏÉUSF NBJT FODPSF BVY MPHFT CBMDPOT FU BVUSFT FOESPJUT EF MB TBMMF Pá M�PO
QBJF FO FOUSBOU� -FT BVUFVST EPOU PO KPVFSB BDUVFMMFNFOU MFT QJÒDFT FU OPO MFT BVUSFT
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QPVSSPOU FOUSFS BVY GPZFST EFT BDUFVST FU TVS MF UIÏÉUSF QPVS WFJMMFS Ë M�FYÏDVUJPO EF
MFVS PVWSBHF�

$IBQJUSF 97� %FT MPHFT QPVS M�IBCJMMFNFOU EFT TVKFUT�

-F OPNCSF EFT MPHFT EF M�0QÏSB EFTUJOÏFT QPVS M�IBCJMMFNFOU EFT TVKFUT QPVWBOU
O�ÐUSF QBT BTTF[ DPOTJEÏSBCMF EBOT DFSUBJOT DBT M�JOUFOUJPO EF 4B .BKFTUÏ FTU RVF
DPOGPSNÏNFOU BVY BSUJDMFT � FU �� EFT BSSÐUT EV $POTFJM EV �� NBST ���� FU EV
�� GÏWSJFS ���� DFVY Ë RVJ JM FO B ÏUÏ FU TFSB BDDPSEÏ EF QBSUJDVMJÒSFT TPJFOU UFOVT
MPSTRV�JM O�BVSPOU QBT EF SÙMFT EBOT M�PVWSBHF RVF M�PO EPOOFSB E�FO MBJTTFS M�VTBHF
BVY TVKFUT RVJ TFSPOU EÏTJHOÏT QBS MF $PNJUÏ�

$IBQJUSF 97*� %V MPZFS EFT MPHFT Ë M�BOOÏF�

4B .BKFTUÏ ÏUBOU JOTUSVJUF EF MB EJïDVMUÏ BWFD MBRVFMMF TF GBJU MF SFDPVWSFNFOU EV
MPZFS EFT MPHFT Ë M�BOOÏF FU EV SFUBSE RVF QMVTJFVST MPDBUBJSFT BQQPSUFOU EBOT MF
QBJFNFOU WFVU RV�Ë M�BWFOJS MF $PNJUÏ BJU TPJO DPOGPSNÏNFOU Ë M�BSUJDMF �� EF
M�PSEPOOBODF EV �� NBST ���� EF GBJSF FYQSJNFS EBOT UPVT MFT CBVY RVF MF QSFNJFS
RVBSUJFS TFSB QBZÏ E�BWBODF FO QBTTBOU MF CBJM FU BJOTJ EF TVJUF EBOT MFT IVJU QSFNJFST
KPVST EV RVBSUJFS TVJWBOU GBVUF EF RVPJ MF CBJM EFNFVSFSB SÏTJMJÏ EF QMFJO ESPJU TBOT
RV�JM TPJU CFTPJO E�PCTFSWFS BVDVOF GPSNBMJUÏ EF KVTUJDF FU TBOT QSÏKVEJDF OÏBONPJOT
EF M�BDUJPO RVJ FO QPVSSB SÏTVMUFS DPOUSF MFT MPDBUBJSFT QPVS MFT MPZFST ÏDIVT�

$IBQJUSF 97**� %F M�FOUSÏF BVY SÏQÏUJUJPOT�

-F UVNVMUF RVJ SÒHOF EFQVJT RVFMRVFT NPJT BVY SÏQÏUJUJPOT QBS M�BðVFODF EV
NPOEF RV�PO Z BENFU ÏUBOU VO USÒT�HSBOE PCTUBDMF Ë MB QBSGBJUF FYÏDVUJPO EFT
PVWSBHFT BUUFOEV RV�FMMF EÏUPVSOF MFT TVKFUT EF M�BUUFOUJPO RV�JMT EPJWFOU Z BQQPSUFS
FU RV�FMMF FNQÐDIF MFT BVUFVST PV BVUSFT EF EPOOFS MJCSFNFOU MFVST BWJT 4B .BKFTUÏ
DPOGPSNÏNFOU Ë M�BSUJDMF �� EF M�PSEPOOBODF EF ���� JOUFSEJU BV QVCMJD M�FOUSÏF EFT
SÏQÏUJUJPOT MBJTTBOU OÏBONPJOT BV $PNJUÏ MB QFSNJTTJPO E�Z BENFUUSF RVBUSF�WJOHUT
QFSTPOOFT BV QMVT DIPJTJFT QBSNJ MFT BSUJTUFT FU MFT WSBJT DPOOPJTTFVST RVJ QFVWFOU
EPOOFS EFT BWJT VUJMFT� 4VS MF OPNCSF EF RVBUSF�WJOHUT MFT BVUFVST BVSPOU MF ESPJU
EF GBJSF FOUSFS DIBDVO WJOHU QFSTPOOFT BV QMVT BWFD EFT CJMMFUT TJHOÏT EV $PNJUÏ�

$IBQJUSF 97***� %FT FOUSÏFT BV TQFDUBDMF TPJU HSBUJT TPJU FO QBZBOU�

"SUJDMF QSFNJFS� 1PVS QSÏWFOJS MFT BCVT USPQ NVMUJQMJÏT EFT CJMMFUT HSBUJT MF OPNCSF FO
TFSB BSSÐUÏ QBS VO PSESF QBSUJDVMJFS EV TFDSÏUBJSF E�²UBU QPVS DIBRVF SFQSÏTFOUBUJPO
EFT PVWSBHFT OPVWFBVY FU EFT PVWSBHFT SFNJT� -F OPNCSF EFT CJMMFUT TFSB ëYÏ QPVS
MFT BVUFVST� $IBRVF NFNCSF EV $PNJUÏ BVSB EFVY CJMMFUT FU MF SFTUF TFSB EJTUSJCVÏ
DPOGPSNÏNFOU Ë DF RVJ BVSB ÏUÏ EÏDJEÏ QBS MF NJOJTUSF� .BJT FYDFQUÏ EFT CJMMFUT
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E�BVUFVST JM O�FO TFSB EPOOÏ EBOT BVDVO DBT BWBOU MB DJORVJÒNF SFQSÏTFOUBUJPO EFT
PVWSBHFT OPVWFBVY PV SFNJT BV UIÏÉUSF�

"SUJDMF �� -FT CJMMFUT TFSPOU TJHOÏT QBS MFT EFVY TFNBJOJFST WJTÏT QBS M�JOTQFDUFVS FU
DIBRVF KPVS EF MB SFQSÏTFOUBUJPO MFT SFDFWFVST TFSPOU JOGPSNÏT EV OPNCSF FU EF MB
OBUVSF EFT CJMMFUT EJTUSJCVÏT MFTRVFMT EPJWFOU QPSUFS MB EBUF EFT KPVST QPVS MFTRVFMT
JMT TPOU EFTUJOÏT� -FT SFDFWFVST SFNFUUSPOU DIBRVF KPVS EF TQFDUBDMF MFT CJMMFUT HSBUJT
RVJ MFVS TFSPOU SFOUSÏT� *M TFSPOU WÏSJëÏT QBS MFT QFSTPOOFT RVJ BTTJTUFOU BV DPNQUF
FU MFVS OPNCSF TFSB QPSUÏ BV CBT EF MB GFVJMMF FOWPZÏF MFEJU KPVS BV TFDSÏUBJSF E�²UBU
FU Ë MB QFSTPOOF RVJ MF SFQSÏTFOUFSB�

"SUJDMF �� -FT CJMMFUT HSBUJT OF TFSPOU RVF QPVS MF QBSUFSSF MF QBSBEJT FU M�BNQIJUIÏÉUSF�
&OUFOE E�BJMMFVST 4B .BKFTUÏ RVF UPVUFT MFT QFSTPOOFT EF RVFMRVF RVBMJUÏ FU DPOEJ�
UJPO RV�FMMFT TPJFOU NÐNF MFT PïDJFST EF TB NBJTPO HBSEFT HFOEBSNFT DIFWBVY
MÏHFST QBHFT FU BVUSFT OF QVJTTFOU FOUSFS TBOT QBZFS Ë M�FYDFQUJPO OÏBONPJOT EF
DFVY EPOU TVJWBOU M�VTBHF M�ÏUBU TFSB BSSÐUÏ UPVT MFT BOT QBS MF TFDSÏUBJSF E�²UBU� -F
UPVU DPOGPSNÏNFOU Ë M�BSUJDMF �� EF M�BSSÐU EV $POTFJM EV �� GÏWSJFS �����

"SUJDMF �� -F $PNJUÏ DPOKPJOUFNFOU BWFD M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM FU MF TFDSÏUBJSF BVSB
TPJO EF TVSWFJMMFS MFT QPTUFT BëO EF QSÏWFOJS UPVT MFT BCVT TPJU QPVS M�FOTFNCMF
EV TQFDUBDMF TPJU QPVS M�FOUSÏF EBOT MFT MPHFT FU JM BVSB TPJO RVF MFT SFDFWFVST
DPOUSÙMFVST FU QSÏQPTÏT TPJFOU Ë MFVST QPTUFT FU OF MFT RVJUUFOU KBNBJT TPVT RVFMRVF
QSÏUFYUF RVF DF TPJU�

"SUJDMF �� -FT CJMMFUT EF QBSUFSSF CBMDPOT FU BNQIJUIÏÉUSF DFVY EFT MPHFT RVJ O�BVSPOU
QPJOU ÏUÏ MPVÏFT E�BWBODF FU BVUSFT OF QPVSSPOU KBNBJT DPOGPSNÏNFOU Ë M�BSUJDMF
�� EF M�PSEPOOBODF EF ���� ÐUSF EJTUSJCVÏT TPVT RVFMRVF QSÏUFYUF FU QPVS RVFMRVF
DPOTJEÏSBUJPO RVF DF QVJTTF ÐUSF RV�BV CVSFBV EPOU M�PVWFSUVSF OF QPVSSB TF GBJSF
FO BVDVO DBT BWBOU USPJT IFVSFT BQSÒT�NJEJ�

&OKPJOU 4B .BKFTUÏ BV $PNJUÏ FU Ë M�JOTQFDUFVS HÏOÏSBM RVJ TFSB OPNNÏ QBS
MF TFDSÏUBJSF E�²UBU BV EÏQBSUFNFOU EF 1BSJT EF UFOJS MB NBJO Ë MB QMFJOF FU FOUJÒSF
FYÏDVUJPO EV QSÏTFOU BSSÐU FU BVY EJTQPTJUJPOT EFT BODJFOT SÒHMFNFOUT BVYRVFMMFT JM
O�FTU QPJOU EÏSPHÏ QBS MF QSÏTFOU� $PNNF BVTTJ PSEPOOF 4B .BKFTUÏ Ë UPVT MFT TVKFUT
QSÏQPTÏT FU FNQMPZÏT EF M�"DBEÏNJF SPZBMF EF NVTJRVF EF T�Z DPOGPSNFS EF QPJOU
FO QPJOU TPVT MFT QFJOFT Z QPSUÏFT TF SÏTFSWBOU FU Ë TPO $POTFJM MB DPOOBJTTBODF EFT
DPOUFTUBUJPOT FU EJïDVMUÏT RVJ QPVSSBJFOU Z TVSWFOJS FU JDFMMF JOUFSEJTBOU Ë UPVUFT TFT
DPVST FU BVUSFT KVHFT�

'BJU BV $POTFJM E�²UBU EV SPJ 4B .BKFTUÏ Z ÏUBOU UFOV Ë 7FSTBJMMFT MF �� NBST �����
4JHOÏ � -F CBSPO EF #SFUFVJM�
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