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Vers une symbiose territoriale

Mots clefs: développement territorial viable, écologie industrielle, ESS, innovations sociales,
finance solidaire, communs, monnaies locales complémentsyrapiose territoriale
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Introduction

Nous sommes Hi}u@E [Zu] o i}erised}v o}

- Une aise économiguet quirenvoie aux inégalités persistantas niveau mondiadt au seirdes pays
ayant un PIB par téte éleve

- Une cise écologiquet quirenvoie a la dégradatiode la Biosphéree } ] #negmble des écosystemes
vivants de la Terréet aux menaces sur la biodiversisbit la diversité des especes vivantes présentes
dans un milieuPourtant le potentiel économique de la biodiversité est immense, comme en atteste
le cas de la forét amaz@nne <pu] %} EE ]S %o E}%opoe E o0 puidsam¢e deglaE vP [
biodiversité», si toutefois le pays en faisait le chdix
-Une cgisepolitique tqui E vA}] o u(]v Pv EoOo] * %0}% po S]ive oO[|P C
représentativeet de leurs représentants) ulu <u[ of]wesgouydrnanta aller dans le

o Ve o[]vs E!'S u 94 v }uupv

- Et une cise sociale t qui renvoie a la polarisation de plus en plus grande entre les groupes sociaux
(Nord/Sud, pauvres/richegtc.), audélitement du lien sociaktc.

Crise économique

Crise sociale

Urgence a changer de représentatio
du monde

Crise
environnementale

Crise politique

Ces 4 crises nousvitent a changer de paradigme, a changer noaprésentation du mondet notre
rapport aux autres et notre environnementll faut alors intégrer dans nos modes de gouvernance,
nos outils de gestion § [ A op &dtev quadruple contrainte sociale, économique,
environnementale et politique>[ }v}u] 15 <} ] o § <Jatié¢ NqUE Yy deB1S[ <3

gue nous allons tenter de voir a travers les différents modules de ce cours.

1 MOOC Management Responsable, 2018, Université de Laval, Luc K. Audebrand, Ph.D.
2> dEE U 4 %}]vs Au }o}P]<p U 8 }v¢ddéEans, milieWaduatm{g,Q) deja % Z
lithosphéret }u Z 0 %o Ope *u% E(] ] oo o—- }E& 3§ hMHede@Gaz eStourantlao| Su}r % Z
terre gaz entourant la tee.

3 Courrier international« Amazonie. Le laboratoire du fute; n° 1455 du 20 au 26 septembre 2018.
4 v 8vsu JvVv %E}I]S o o}vP § Eu % }pE o[ ve U O cuUu E - o -} ]

3
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o . o _ Crise Crise
Crise économique  Crise écologique ) .
sociale politique
4 N\ ( N\ ( N\
Termes associés|: ( N
|| deveipnenent )] rermes associes|
;ﬁg::ss sgﬁgacilfes : industrielle, g?t?usi;ﬂgl’ Termes associés
' économie P gouvernance,
communs, . . communautés, o
: circulaire, . - participation,
monnaies locales développement identité(s), démocratie
complémentaires /eloppe innovations
territorial viable, soiales
rapport a
I'environnement \ J
\ J \ J \ J

Dansun }vs £S5 []Jve UHE&E]S Jviul<p  $ ¢} ] o U o« ]v]s] §]Ales }1%
*}vs ¢}pA v3 Jv]8] = % E o0 * }EP v]s ofdgnisatichéEBquemmdntsocialpmient
innovantesX >[ {™& v] uv Iviu]l  nidaMs S1AV W] [Jve ES]}V %o Ve VRVARS
juu pv ¢ § puE SE ve]3]}vU pv e« emaAciE®El®[ pepv Btr¢ pérenne et
Pv E SE] Auu %0E] X o[ ""U o[}v SE}UA o0 + v}3]}ve }lo] E]
citoyenneté, de démoatie, de responsabilité, de transformation des formes institutionnelles et/ou
JEP v]e §]}vv 00 U []JVvV}A 3]}ve ¢} J 0+ & S EE]S}IE X

Ces notions répondent a différents enjéux
1) Imprimer une dimension sociale et le souci de solidasians toutprojet économique,
2) S[JMAE]E uE o A 0}% % U VS 0} 0 5 % ES] po] & u vs pud
3) Veiller a la satisfaction des besoins collectifs et des services aux personnes mal satisfaits par le
marché § o[ }v}u] u}lv § JE U
4) B, enfin, créer des emplois nouveaux liés a ces besoins et former, accompagner dans leur
aptitude sociale et professionnelle ceux qui sont appelés a les exercer.

>HSSemet doncen son centre un certain nombre de notioesde thémes qui leur sont associés et
gui sont cidessous schématisé

5Eme et Laville, 2004.
8 http://www.lelabo-ess.org/

M

c

C
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({Altruisme {Gouvernance h
{Confiance participative )
{Communautés {Entresprises deHSS
{Communs

{Monnaies locales

complémentaires Lien social
o Démocratie
Solidarité . .
Citoyennete
Innovations "
o Responsabilité
Territoire

{Innovations sociale
{ldentité(s)

{ Culture

{Valeurs

Responsabilité
sociale et
environnementale

\\ J

Ce manuelchoisit de développer certaimaodules<p] u 33 v8 v A] v  0[]Ju%}ES v
ces notions, en partidier les notions de responsabilité, de lien socitd,solidaité ou de confiance,
pi} puE rfeganhus comme des facteurs du développement durable ou viable des territhioes.
considérons également que si la qualitésdliens entre acteurgst un élément importantdu
développement, le lien des acteurs a leur environnempaturel et/ou leur teritoire est aussi
primordial (EXW }Vv % HS Ju B o v SUE U o E <% S5 U [] eE])(] E

LeModule 1définit un ensemble de termes abondamment utilisés dans la littérature économique ou

la presse quotidienne. Il permet, notamment, de préciser, vaie critiquer la notion de
développementéconomique ou de développement durabl@eci nous améne a soulignelans le
Module 2, <p[uvVv %0 %0 (E} Zévelapp@Ement territorial viableespectieuse de la dimension
sociale est possible> (Jv18]1}v [pv A 0}% % u v § EE]3}E] o A] o v}
préciser notre acception du territoiret de sesressources Ce territoire étant aussiune réalité
cristalliséedans différentes configurationsious en présentons quelquases.

LeModule 3propose ensuite quelquesoutils de gestion utilisables par les entreprises sociétalement
responsablegt qui nesont, bien entendy pas exclusifsauxvS§ & % E]e * Mt ¢ Hrud&our o[ "N

p d

X

par la définition du terme de déchets est proposé au lectewo % E&u § [ }E & o0 < *3]}v

gestion des déchets et du marché des spusduits.

LeModule 4 propose unen}v}P & %o Z] e VE3E % E]ESSu]A]S HEY %[ E  vS§

de la finance dite solidair& laquelle elles ont acces

Comme les échanges entre les acteurs peuvent @issréalisédans un cadre non monétaireen

particdier dans les périodes de criset de pauvreté monétairet nous aboradns les systémes

[ 2 vP 0o} pAE S 0 e u}vv]eo0} 0+ }uNedul@a5vs J|E » vVve O

Il existe un espace social qui permet un usage collectif des ressources qui ne reléve pas exalusiveme
o[ 3]}V %op O]<p M M s po U E Z U 3}us Vv %difté-deE iAtérdis de 0]«

chacun: les communsLeModule 6 proposealorsun détour par les communs cheg Elinor Ostrom

cequinous amée a discuterla notion de communauté atelle [] vs]S § EE]S}E] o

Le contexte actuel des &ises citéeprécédemment § 0 ¢« (JEuU o ]JA E+ « + BBSE % &

font émerger V}PA 00 ¢ (}J&EuU ¢ [}EP v]e 3]} viierpde sddalefeninBovantes]
leModule7 «[ §& albrsaprécisero v}3]}v []Jvv}A 8]}v e} ] o & o0 [Jvv}A

513} v

10]¢

5]}V
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Enfin, pur allerdave 0 ¢ ve [pv (U3 ES rappds des acteurs entre euxletir rapporta
e&pvironnement a@iventévoluer. le Module 8 proposealorsyv € S}uE& uE& o v}isS]iv [ o08(d
que notreModule 9 proposela notion de symbiose territoriale.

Des travaux et exercices sont proposés dans les encadrés de coelterr Des lectures ou de
visionnages de films sont égalementseillés. Vous les trouverez dans les encadeésouleur bleue
Enfin, les encadrés de couleur oganprésentent des illustrations des différents thémes abordés.
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Module 1 t Quelques définitions

Ce module présente un certain nombre de définitignspermettent de différencier plusieursermes
abondamment utilisés dans la presse.

1. Croissance etéveloppement économique

Le terme de développement est apparu pour la premiére fois dans un discours du président américain
Harry Truman en janvier 1949 u] ]A]e 0 * % C- 0O %0VS Vv uAE o0} W
% Ce A 0}%% * S WU/E <u[]o-désctapmed.Cette céhacapiiondans le sens des

SE A & o[ libérplM/eE WhitmanRostow.Selon la théorie des étapete la croissance
économique de Rostow, une société devrait passergsh phasegprésentées etdessougFigurel).

Ce modele a, par la suitessuyé de nombreuses critiques.

Figurel tlLes étapes de la croissance de Rostow

Société traditionnelle société agricole, stationnaire, la terre est la source de la richesse,la structure sociale est
hiérarchique...

Conditions préalables au démarragda révolution agricole permet une augmentation de la productivité , les
premiéres formes d'accumulation du capital apparaissent, épargne et investissement augmentent...

Le décollage la société renverse les obstacles qui s'opposent a sa croissance réguliére-ehtatenue...

La maturité :diffusion du décollage a I'ensemble de I'écononfés productions se diversifient...

La société de production de massées besoisn essentiels sont satisfaits, des politiques sociales se mettent en
place...

§8 Ale]}v p A 0}% % u VS Ju%o]<p <p[]O %o ** %o OCE 10P u @ §] S Jw
durable de la richessproduite appréhendéecomme la valeur ajoutéed }p o[ &E}]ee u vS§
production globale sur un territoiradministratif donné Mais le développement rimé-il forcément
avec croissance économique ? Les tenants de la décroissance, tel Serge Latpaiaent non a
cette question:

« Pour concevoir la société de décroissance sereine et y accéder, il faut littéralement sortir
o [ ngmie. Cela signifie remettre en cause sa domination sur le reste de la vie, en théorie
et en pratique, mais surtout dans nos tétes

7 «Le mythe du développement durable, Rofhain et Llena https://www.entropiala-
revue.org/IMG/pdf/pre_ventique_RodhainLlena.pdf
8 https://www.monde-diplomatique.fr/2003/11/LATOUCHE/10651
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Cequiestcertain [ *S <pu[puv Jv] 8§ WE }uu o S8 pA& E}]ee v n W/
complété par [ uSE& -+ ]v ]telSdrdi&e de Développementurain (IDH) voire le Bonheur
National Brut (BNB). Le BNB, imaginéJigime Singye Wangchuck, alors jetoiglu Bouthan e1972
est unindicateur subjectif qui inclua croissance et le développemeftonomique, la conservation

0 HOSUE U 0o % E « EA §]gta gouvervahdeEdsponsabies

e Jv] 8 HE-U S}ue %}ES pE- [tusoit dehtrfeexclusiveivent sur la richesse
matériellg soit plus holistiquet renversent la cartographiet notre perceptiondu monde(cf. Figure
2). Ainsi, en 2018, la France se place ati"2@ng des 156 pays classés selon leur niveau de bonheur
t qui prend en compte desritéres comme la compassion, la liberté, la générosité, I'nonnéesté, t
par le «World Happiness Reposl. Les EtatdJnis se contentanteux, de la 18™; illustrant le

paradoxe @ Richard Easterlilf.

Figure 2 Niveau de satisfaction de vie selenWorld Happiness Report 2018

Source https://obe.hypotheses.org/61

Depuisle début des années 7l date dite du Jour du Dépassement Mondial,aprrespond a la date

o[ vv  }T o[Zpu v]E 8 eu%o%o}e A}]E }ve}uu quefaptantteest o E
capable de régénér en un an ne cesse de diminuef. Figure BX v 11i6U [ “Sad®, dateila
plus précoce jamais enregistrée depuis le lancement du Jour du Dépassement MGadidns un

9 http://worldhappiness.report/ed/2018/
10 Ce paradoxe montre que la hausse M/ V[ ¢85 % * (}E u v$ o-¢lr&EreBdenti par la] v

%0} % uo S]}VX Wopue % E Je u v8U pv Z pee p W/ SE p]S ] Vv uv  pPu vs
pHv  ES Jv * p]lo % ES]E HP<H O PV *HE%RoOpe  s@e]b@nheursuppldméhtpiEs <

8

0,

N<

oo}i_

S1}tv
po M




contexte de croissanceontinuede la populationmondiale

le coefficient de Gikt (cf. Figure 2.

Figure3 tJour du Dépassement Mondi2017

§]S uvp o [ }viu] ,EéeiloRERRET

S

[Jv P 0]8 ¢ % E-+]*S vS « u

Source https://www.franceinter.fr/sciences/jourdu-depassemenimondiatnousvivonsde-plus-en-plus-a-creditsurlesressources

naturelles

11 ecoefficient de Gingst une mesure statistique qui permet de mesurer des disparités, notamment de revenus,

H e Jv [pV %o}%opo S]}v

}vv X

nE
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Figure 4tInégalités dans le monde

Source https://www.populationdata.net/wp-content/uploads/mondegini.jpg

AU }uu Stue o e Jv] S uEU opu] MU IHE M % ¢ u vS D}v ] o %
E *S %o ¢ u}]ve <pu[Jo 5 o @ (o[Bv [pw S@Evo]Sv}e u}
consommation avec la finitude de la Terre au ses@agique du terme.

2. Développement durable

v i666U o luulee]}v e« E §]}ve hv] « epE o[ VA]JE}vv u v § o
rapport intitulé «Our Common Futuredit Rapport Brundtland, du nom de sa présidente, Gro Harlem
Brundland.Il souligne que silepuis quelque tempsous nous soucions des effets de la croissance

}viu]lcp o p GEormemeht, il faut désormais rous inquiéter des effets des agressions contre
o[ VA]E}vvt u RE 3]}v + «}oeU p E PJu osphérg)dedforétsodurinos
perspectives économiques Ce document est devenu la conception directrice du développement
durable.

Le développementdit durable doit permettre «de répondre aux besoins du présent sans
compromettre la possibilité pour leginérations a venir de satisfaites leurs> (cf. Bcadré 1).

10

%OGE} V1 5




W §]S uvp o [ }viu] ,EéecibbRPERRET

Encadré 1t Extrait du rapport Brundtland
«> P VE Zpu ]v % E(]5 uvs o u}C ve [ eepu E pv A
aux besoins du présent sans compromettre la possibjiedir les générations a venir de satisfail

lesleursX > v}§]}v A 0}% % u vd PHE 0 Ju%o]cu ES -
oJu]S ¢ e}oHd * U ]° 00 * <U[]Ju%o}es vS§ o[ § 8§ Sp o v
sociale airr] <u 0 % 18 0 J}e%zZ E *U%o %} ES E O *

que le développement durable puisse advenir dans le monde entier, les nantis ddivgtet un
mode de vie qui respecte les limites écologiquisla planete. Ga vaut pour la consommatio
[ v EP] U % E A u%o0 X Vv }uSE U puv E}]ee v ulPE
%o E& ee]}ve <U] %0 * VS suE 0 ¢« E ¢*}uE + S (E ]Jv & o[ u o]}
HE o vVv[ 8 }v % }iafiémographie et la croissancévoluent en harmonie avec
% }S VS] 0 %o @&} M S]( » o }*CeS u
« Rapport Brundtlanch, p. 14.

Défini  o[]vs Ee S§]}v o[ }vIul<p U pn <} ] o (&f Figore JiRYEPaw u v3
autant,pas donndieu a des changements suffiga de nos modes de producti@h de consommation

ou a une répartition plus équitable des revenuBeuve en estpar la dégradationde notre
environnernent naturel, de notre faune xvoir le cas deséonicotinoidesaccusés de d@mer les
colonies dabeilles % parla qualité de notre alimentation souvent contaminée de résidus de pesticides
de nos vétementsfu % E} p]Se pPAIGER pawes perturbateursendocriniensou des presque

9 millions de Francais vivant en dessous du seuil de pauvreté moritétaire

>[ue P terme développement durableest méme au fil du temps devenu pour certaines

organisationssynonyme degyreewashingsoit la publicisation de pratiques dites écologigaetes fins
mercantiles.

12| gseuildepauvretélu}v § JE JEE *%}Vv 01 9 pvVv]A p Al u ]v 0 %o} %o i (
euros par mois pour une personne seule en 2015 (INSEE).

11
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Figureb tLes piliers dudéveloppement durable

Source https://www.mtaterre.fr/dossiers/ledeveloppementdurable/cestquoi-le-developpementdurable

[ USE %o ESU 0 ¢ *% S HOSUE o+ 3§ «} ] pvBiOnS oudpsdspiatiofis} i o]
iconographiques du développement duraldat été imagirées. ka fleur du développement durable
% E}%}e % E o e} ] &J}Wigure 6@gnpridsente ainsi uné@nageplusholistique

Figure6 tLa fleur du développement durable

Source http://www.adequations.org/

12
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3. Economie circulaire

>[ }viu]  JE(HigordQEt <p] <[} %0 %o} o Vvi}sSliv [ (Aduds) o]vM]VEE]S
dans le cadre ddéveloppement durableSon objectif est de produire des biens et des services tout
en limitant la consommation et le gaspillages u §] € « % & u] & U o[ U 8. =« o}pu

Figure? - Economie circulaire

Transformation

Utilisation des

[eSSOUICes Consommation

Production de

déchets
Figure8 - Economie linéaire
Extraction des . . Production de
[eSSOUICes Transformation Consommation déchets

Le principe de base o[ }v}u] ] Gesude kEfermer le cycle de vie des produits, des
« EA] U - Z 3U +usd E] nEU o[ pu 3 o[ v EP] X

VOIR le filmhttps // . nww.youtube.com/watch?v=dO3uPg8ercO

Les activités de surcyclage, parfois appgdéycling,(}vS % ES] o[ }viu]l] J& po ]JCE >
[ *S 0[] S& ve(}E&uU CE pv u § E] MU <p 0 <puf[]o <}]8 U transformér des] q

palettes en meubles, des bidons métalleguen fauteuils, des pneus de vélo en ceintusts). De

viu E pe o ¢} ] S]}ve % E S mMmigkeiredaire. des yecycleriespmme les Chantiers

Valoristes naissent un peu partout en France. Ellésupé&ent, détournent et/ou transforment des

objets pour leur donner une seconde vie.

13 Source https://ffrance3-regions.francetvinfo.fr/auvergnehone-alpes/savoie/entrepreneursnain-main
savoierecyclerplatre-1368075.html

13
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4. Ecologie industrielle

> v}8]}v [ }o}P] Jv U*SE] 00 U *}]S o[ %o%}*]5]}V u A

au premier abord, a été popularisée dans les années 1990 $dpubo o]} v UAE: RoBertv] pE ¢

&E}s Z S E] }o ¢ ' 00}%}puo}eU uS upSEategigs\vor madifacturjigdydig

1989X 85 %op o] S8]}v ¢« &E epu]A] v 661 0 3Z - E 00 V

industrielle et %o E} %} unv u $Z} [ .} Jv-&eis&]dy]vS PE S]}v

% E  EA 3]}v o[l VAJE}vv uvd <« 0 }Vv %S3]}v [uV % E}i § § §}

W o E P% E S]}v f.v &P] (S o

>[ }viu] ]v pe3E] oganiddrde sysiEmedadustriel de facon aqe[]o *}]5 Ju% 3] o

la Bosphere et viable a long ternte RobertFrosch®la définissant comme ® [ ve u o0 .
destinées a réduire la pollution industrieke

Al o }ol}lP] ]v ueaudépary étre pgse€htée comme une nouvelle pratique du management
VA]JE}vv u v3 o []JVvP v] HE* <}pu]e «  AVogqt33d}des @pdtatiis v3 ]
[ }viul » [ v EEP] U 00 & %} Vv E 0]S *uE pv %% E} Z Po}

ar o e 3]}ve Jv ]JA] p oo ¢ [ VEE %o GEfficiencal® ( A pE of

UWAE AJe]}ve 3Z YE]cu » o[ }o}P] ]Jv U*SE] 00 *[}%o%o}es V§ W
DL[uv A ledé@minisme technologiqueo[ }o}P] ]Jv peSE&] oo % Eu §

et suppose une coordination marchande et le libéralisme économfitjue
2)8B o[ uSE& U A 0}% % % & :}Zv ZE v(o U E u s v
» et place le facteur humain au cenfie.

> Q}P] Jv ueSE] o0 []ve% ] E *t onjpeafle Baribis de Baniétismeet met

v A] v O[Ju%e}ES Vv e Jv8 E S]}ve Ve 0 U]-e V %00

o[ }viu]l] U u}]ve }veluu § pE u S] & erdgiesEetunoi@s prodiicteurvde
(opA&E V|S
SE ve(}EU vS§ 0 » Z 8¢ e puve V E ce}uE -+ %o} peEitumtion ges&Broe U A}]

déchetsX >[} i S]( 8 v (( 8§ [ }uS]GE pv  ]JE& po E]S .

déchet».

EXEMPLE > « W Ce A A}] (}vE % ESE] =+ fi6 o pE &+  of '
Z3U ¢« E} ' *%]Jo0 P i oV % E o DJv]s E o[ VA]E}

TiiA ve o pu3 [ Ju% Pv E +« }oo 3$]A]S émArkbg partitifative
% E}u}s]Iv o[ }viu] JE po]JE A o § uE- 0} HEX

Voir le site: https://zero-gaspillage.fr/

“W E &£ u%o U o - z
comme fataleo} E s <p . z
déchets sont incinérés.

15 Frosch et Gallopoulos, 1989

16 Frosch, 1995, 148.

7 Dannequin et Diemer, 2009 cité par Diemer, 2012, 74.
18 Ayres et Ayres, 2002 cité pBeaurain et Varlet, 2015.

19 Allenby, 1992

20Brullot, 2009.
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Lacircularitédes fluxpeut étre obtenue de différentemianiéres®:
1) la valorisation systématique des déchets et des gwosluits grace a des activités de
recyclage, voire de surcyclage.
2L & u S]}v e %o ES » %o E ]e*]% S]}v [ v EHds ppuvent]ec]}v
donner lieu a des démarchey ¢onception
ES T o[ }v}u] us &E] o] «u]U §E A E- ot sofvgd udnte de(}v 3]

I[fue P [uv ] v § v}donne ligua création de systémes produiservices dont
o0 Ao pE E «pos [ A v3 P avaldlr imrins&qtie du produit.

>[ }o}P] ]v H*SE] 00 *P%o%o}e v 0o & S]}v o] ve VSE o0 -

de substitutiont fl u &£ us] & « }un [uvanEeRg réutibispes comme nouvelles ressources

dans les process de productiont et/ou de mutualisationt regroupement de moyens pour réduire

les colts de gestion des ressources ou des sertidele peut faire émerger des configurations

territoriales tels les écoparcs industriels au sein desquels les entreprises coopérent pour optimiser

l'usage des ressources, notamment en valorisant mutuellement leurs dédlest€coparcs réalisent

ainsi une «wymbose industrielle> achevée? La notion de symbiose est empruntée au vocable de la
]}0}P] v § v <pu[ **} ] 8]}v HE o vsS E HAE I %oope] pE- }E

chacun d'eux

>[ £ U%0 0 %oope }uS] 8§ ]8 v @lan ihfernationpleestie] paro industriel de
Kalundborg prés de Copenhaguep] [ ¢S Z]*S}E]<n u v8 }ve§]Syu USIUE <
entreprises fortes consommatrices de matiéres premiéres

Cependant, si les symbiosesalisées a Kalundborg ont donné lieu a des bénéfices économiques
sociaux et environnementaux conséquents, peu de projets a travers le monde semblent afficher des
résultats si aboutis et consolidés.

5. Economie bleue

Leconcept« [ }v}iu] oil <u] <[]V eBiejtiEnétigme, a été développé par Gunter Pauli
auteur du livre «'économie bleue : 10 ans, 100 innovations, 100 millions d'ensplbfaut, selon lui,
oo E A E-+ pv }Jviu] Jv8 PE U «Ce*3 u]J<p U Vv}v %}oop V3
écosy*S u ° o vSuE X v ((SU ve o v SuE Jo v[C %o : da z
( uloo «u] 8}u ol E E Al v8 Zuupes 3§ op] » ES E} SE X

(253

2L Erkman, 2001.

22 Beaurairet al., 2017.

23 Gibbs et Deutz, 2007 cités par Beaurain et Brulot, 2011, 318.

2 http://ressources.fondatioruved.fr/Grains_Module4/Kalundborg/site/html/Kalundborg/Kalundborg.html
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Gunter Pauli distingue
1) L'économie rouge qui représente I'ére industrietlé chaque élé& v8 v[ <u[uv * po pe P U
avec un prix toujours plus base modélela fait, selon lui, de gros dégats et ne parvient pas a
répondre awbesoins de tous
2) Léconomie verte du développement durahle
3) Enfin, o[ }v}iu] G []ve%]E . }eCeS U ¢ %}UE % E} U]E | V
transformer nos déchets.

6. Economie collaborative

>[ }viu] }oo }E S]A A]e vdeuEdncoMEmuret edle repose sur de nouvelles
formes d'organisation du travail ee$ nouvelles technologie®ans un sens large, elle incluta
consommation collaborative (EXcovoiturage) les modes devie collaboratifs (EX colocation,
coworking, etg, la finance collaborative (EXinance participative owrowdfunding, la production
contributive (EX lesFab labsqui sont des lieux ouverts a tous et ou il est mis a disposition du public
toutes sates d'outils pour la conception et la réalisation d'objdtenprimantes3D en particulier) et

la culture libre (EX logiciels libres utilisables par tous).

>[ }viu] }oo }@irsiidspiréeSpar lesnouvancesl)dulibre,2)dudonet3)de[ }v}u]
de la fonctionnalité décrites pae Rapport Terrassae février 2016°

1) La mouvance du librest caractérisée% E 0 %o ¢* P [ devprophi€td ¢ fondée sur
la protection des droitsdefE} % E] § § « Etddrelofiqué L E ¢ o ]g@uit
et universel des utilisateurda des systémes ouvertsXElogiciels libres comme Linux

2) > u}luA v H }v & }HAE o0 ¢ u} « [ Z vbBiens ateseovieegieme 0 °

circulation ne sont pas considérés pour leur valelir Z v PEX les magasins éphéméres

gratuits).

3)>[ }viu] 0 (}v SqVisevapBss]u]e & o[pS]o]eeBddrvicesse ¢goncentre
sur la gestion des richesses existantes, sous la forme de produits, de connaissances ou encore de
cagdtal naturel. >[} i S]( }viu]cp *3 E E puv A o HE [pu* P 0 |%o0

pendant le plus longtemps possible, tout en consommant le moins de ressourceseaihedéet

[ v EP] %o} tbalnaiion de vente du bien est remplacée parecd la vente de l'usage du
bien (EX: Michelin ne vend plus des pneus mais un nombre de kilométres parcourus, soit un usage
du bien).

La criseéconomiquev| ¢35 %o ¢ & @&cesRvalutionsSi les Fracais utilisent Airbnb oBlablacar

[ *S % & <«u o ohwolahordtive 1) leur permet de réalisateséconomies 2)limite le
gaspillageou donne uneseconde vie aux objetst 3) leur permet de faire de nouvellesncontres
voired'aider des personnes danslebesdih o[ }viu] }oo }E 3]A 3§ vs ]Jve] E 3]

§3 v3]}vU o[ }v}u] }oo }E 3]A V[ *8 %o o pv I}v V}Ivop@Bg |3 X Jve]l
son appartement en location surfE v v[ ¢S % * A U%S (]1+ oIS questioh$sS ¢ %o}
suivantes

1) A quel niveau mes revenus seifs imposables ?

2) A partir de quel moment suje considéré comme un professionnel ?

3) Quelles sont les démarches a suivre pour me mettre en régla-wis des obligations de la
profession ?

25 https://www.gouvernement.fr/partage/642irapport-de-pascaiterrassesur-le-developpementde-I-

economiecollaborative
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>[ }v}iu] }Joo }E 3]A V[ *8 %o * V}V %Ope £ U%S % &} o u
o[]Jvs &E ] 8]}v []E® v Eo]v elodei@nts pour Y65 résidErts.

LIRE le texte http://www.liberation.fr/planete/2016/06/08/la-justice-confirme-l-interdiction-de-

airbnb-a-berlin 1458199
7. La troisieme révolution industrielle

[ 3 : E uC Z](l]vU pEaprdsieme odval@Eon lindustriebequi a popularisé ce terme.
La «troisieme révolution industrielle® désigne une nouvelle révolution industrielle et économique
permise par le développement des nouvelles technologies de l'information et de la communigation
des réseaux dits intelligentssrhart grid3 qui ambitionnent de mieux gérer la production, la

]*SE&] psSl}v 8 o }veluu S]}v [ v EP] S}uS v u ]Jvs v vs e }lvv

Les 5 piliers de la troisieme révolution industrielle sont, selon Jeremy Rifkin
I))WE} p]E o[ v;EP] A ES
2) Distribuer I'énergie par les batiments
3)"8} | & o[ v EP] e} (}EuU [ZC E}P vV
HP ES P E 0 % E} u S1}v § o[ utdmodarledé prosominateWEqI| est a la
fois producteuw et consommateur
5) B, enfin,rouler électrique.

VOIR le film https // ) www.youtube.com/watch?v=eZYuo2FI'V10

Jeremy Rifkin pense queous allons vers une nouvelle ére post carbone caractérisée ear d
comportements coopératifdes réseaux sociaus, * %o $]8 ¢ pv]S e ulv [THAE S
*% ] o]e + § o0 uWe orgaRisatipn hiérarchique du pouvoir & un pouvoir latéral (cf. Figure
9).
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Figure9 t W]o] E- o0 SE}]*]u E A}ous]}v ]Jv nesE] oo Ve O &
la fonctionnalité

Innovations
dans

la mobilité

Energies Batiments
renouvelables intelligents

Efficience
énergétique

Réseaux Hydrogéne
intelligents et stockage
(smart grids) d'énergie

LIRE le texte http://demarchesterritorialesdedeveloppementdurable.org/plateae-la-leysse
france/

'E& o[ u EP v dits@tetliggniE certains parlent méme de villes intelligentemért
cities). Pour autant, ce ne sont pas les villes ou les territoires qui sont intelligents mais bien leurs
acteurs.Cependant, $ o[]vs oo]P v § EE]S}E] o S 0] . % |8 []

alorseffectivementétre analysé suivant une approcheuronale.

Un réseau de neurones est un systéme organique qui permet une adaptation aux taches complexes. I
posséde dux qualités essentielledl est robuste aux pannes car il continue de fonctionner méme en
cas de lésion et il posséde des capacitépprentissage, de généralisation et d'auto organigatio
>[ %% E} Z v uE}v-nEme, e ebforcéeo pala multiplication des technologieslites
intelligenteset des objets communicants dans divers domaines
- Erergie: par exemple & Brookly, la coopérative TransActive Grid a créé un réseau
d'électricité locale qui combine énergie renouvelable et économie du partage grace a la
technologieblockchaincp] % &u S <« Z vP « [ v EP] VSE 0]°
particuliers.
- Mobilité : par &£ u %applicgtion pour smartphone StationnemeatVulhousé®.

- Santé: par exemple les§ £3]0 ¢ ]Jv3 00]P v3e <pu] % pA vs Jvs PE &

laisser passr des informations numériques surrteesure de la température, de la tension
artérielle }p [ USE ¢« Jv] § pE-X
- BRc.

Ces techniques et objets permettent une modernisation du pilotage et une gestion plus fine des
services publics ou des territoireSelon l'institut Gartner, entre 2015 et 2020, le nombre d'tdbje
connectés utilisés dans lesart cites~SE ve%}ESeU 0}P u v3+U Z€%]3 HEY. A
par 9.

26 Innovation mise au point par SFRartenariat avec la ville delulhouse.
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8. La«croissance verte

Le50°™eprix de la Banque de Suede prix Nobeb?” d'économie 2018t a été attribué aux Américains
William Nordhaugt Paul Romer, prix éminemment politique, alors gegclonséquencese l'activité
économique sur le climasont un sujet sensible.Le Groupe d'experts intergouvernemental sur
I'‘évolution du climat (GECY8vient, en effet,de sortir un bilarpréoccupanty u Je <p] V[ *5 %o  v}p}A
(cf. FigurelO) o[Ju%e § o[ 3]A]13% Zpu.Arrivepdmllier inrmyatign, climat et
économie pour plus de croissance verte, tel est le probleme

Figure 10t Quelques indicateurs (GIEC, 2013)

https://lwww.franceculture.fr/fenvironnement/rechauffementlimatiqueet-maintenant

27/o [ P18 [uv % E|&E o V< v Vuull]E -o(E E} oU
28 hitp://www.ipcc.ch/home_languages_main_french.shtml
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William Nordhauss travaillé sur l'impact économique du réchauffement climatigthenilite pour la
taxation par des droits de douane des pays qui he respecteraient pas leurs engagements en matiere
E u S]}v e U]ee]}ve E }v X /o [ P]S [gipe de tax&BEorofle S]}v
pollueur payeur (cf. Encadfée X >[ EP v3 ]Jve] }oo § % }uA vs ISE psJo]e %
sur le climaf®

Tableau 1t Le principe du pollueur payeur
/o [ P]S % & v E V Ju%3 o e t/AElE @pollotjch ¢ desPrédessus df
production.

L'article L 114 du Code de I'Environnement précise ainsi que les frais résultant des mesu
prévention, de réduction et de lutte de la pollution doivent étre pris en charge par le pollueur

Le principedu pollueur- % C p&E § }% S % E La[upart des igags développ
o[]vd PE v3 o0 UE % }0]3]«[En FreAdeEappawmindine [aXoi Barnier de 1995
>[ %% 0] S]}v %o EJV 1% *SU % v :vSU epi S ES ]v

- Sile pollueur est introuvable ?

- Sile pollueur est insolvable ?

- S'il est en mesure de jeter le doute sur sa responsabilité ?

W o Z}u E U %}HE » % E3U v}3 uu v3 SE A Joo *uE o[Ju%e}ES
une croissance responsable.
« Nombreux sont ceux qui pensent que la protection de I'environnement est si colteuse et
difficile & mettre en” u A Gu'ils préférent ignorer le probléme, voire nier son existence
(Paul Romer}? « Nous pouvons vraiment réaliser des progres substantiels protéger
I'environnement sans pour autant renoncer a assurer une croissance durdble

29 https://lexpansion.lexpress.fr/actualiteconomique/lacroissancedurable-priorite-desdeux

nobel _2038940.html

30 https://lexpansion.lexpress.fr/actualiteconomique/nobeld-economiewilliam-nordhauset-pautromer-
recompenses_2038797.html

3L https://www.lecho.be/actualite/archive/LeNobekd-economiea-deuxprecurseursde-la-croissance
verte/10057061
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D} po e A 0 } %0 %0 $i GEéCE]AHCEC]) 0o

Ledéveloppement dit viable imprime une transformation sociale en faveurldemain, de la vie, ce

qui induit des valeurs et des choix politiques et sociaux d équité, de paix, de solidarité et une réponse
satisfaisante aux besoins humains fondamentawour présenter la notiort trés utilisée au Québec

t de développement territaal viable, revenons a la notion de territoire.

1. Le territoire
Le terme de territoire ne renvoie pas a un espace géographique délimité par des frontiéres
administratives. Le territoire, congu comme un espace¥éte ¢« 3 uEe % HA v3 o[ Ju EU
a lui, se transmettre son histoiretc. t invite a prendre en compte les dimensions culturelles et
*}Joe (vl % & 0+ 3 UE*X /0 % U3 pee] !SE VA]e P e}us
identitaire®® % }UE 0 * % E S]<p ¢ [ 8§ HEes SU [ USE % ESU }uu pv %
de ces mémes pratiqués

Ce territoire identitaire, systéme ouvert en-constiuction avec ses acteurs et leur capaéiténtrer

en lien les uns avec les autres awollaborer, leur culture, leurs valeurs ou croyances ainsi que ses
pratiques sociospatialisées, vont alors engendrer des modes de gouverspécifigues. Tout cet
ensemble fait émerger des configurations territorialestels les écoparcg plus ou mons aptes a

Pv E E o[]vv}A §]0liderGréubisett) peut techniguement se comprendre comme le

E ~pos 3 o[ ES] o 8J}v ¢ E e }pE - o[ VS3E % E]e § e}lv

D ] [ *S «<¢tid Savoyard» ?

Je suis
Savoyard Correspond ami territoire administratif?

Un territoire vécu?
Des valeurs, des pratiques, des croyances partad)

E}8}ve <u[ 8Cu}o}P]l<p u v3U o § BEu P}pA Ev v o ulu }E]P]v
c'est a dire le verbe latigubernarequi signifie "diriger le navire". Ce terme peut étre utilisé dans divers
domaines (entrerises, collectivités publiqugst a différents niveaux institutionnels (Etat, collectivités
locales,etc.). La gouvernance territoriakgerait caractérisée par trogrands principes : 1) une fagon
holistique de concevoir et résoudre les problémes, 2) le réle de I'Etat, qui accorderait une place plus
grande a la société civile, et 3) un mode de coordination horizontadreyiiégierait le partenariat’

32 http://demarchesterritorialesdedeveloppementdurable.org/

33 Frémont, 1972.

34Bassand, 1982.

35 Perret et Gagnon, 2014.

36 Crevoisier, 2001.

87 Fortin, M-J., 2005, Paysagendustriel, lieu de médiation socialeet enjeu de développementdurable et de
justice environnementale les casdescomplexesd'Alcan(Alma,Québec)et de Pechiney(Dunkerque France)
thésede doctorat, Universitédu Québeca Chicoutimi541p
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2. Lesressources du territoire

Tout territoire dispose de ressourcds ES Jv » o] *}vSsS «% J(]J<p U [ USE « *}VE

2.1. La nature des ressources territoriales

Réaliser un diagnostiterritorial % Eu § [] VvS](] & 0 ¢ E ¢*}uE + %}S vs] o
compétitifs qui vont différencieun territoire, lui permettre de définir les facteurs de son attteité

et, ainsi, orienter son offrd_es ressources sont des facteurs a révéler ou a @gartune fois révéss,
ellesdeviennent des facteurs en activité, soit des acfifs.

Les ressources et les actifseuvent étre distinguésen fonction de leur nature spécifique ou
générique®®*Moins pv. S]( S *% J(]<n U %ope *}v S€Fions estHaTile atepey usS E
colteux. Un actif générique peut devenir un actif spécifique en acquérant un cachet unique. La
différence entre les deux tienau degré de transférabilite qui détermine la spécificité. Le

A 0}% % u v3 [uv A v3 Rusceptithe de]@hdie le territoire attractif, nécessite une
différenciation qui ne peut se fonder que sur des ressources spécifiques en interaction avec des actifs
spécifiques.

On peut distinguelquatre cas de figure dont peut se prévaloir un territditeCes situations sont
récapitulées dans1& o p *u]A v3 ]andydéie Bernarfd Pecqueur

Tableau dC %0} 0} P] e ( S HE* }u% S5]8](* [pv & P]}v

Génériques Spécifiques
Ressources Potentielnon encore exploité, | Avantage révelé
hors marché Résultat de la mise en relatior|

créatrice des acteurs locaux
EX: un étangnon aménagé et

sans particularité EX: des savoiffaire locaux
domestigueauniques
Actifs Facteurs locaux en activité, | Projet porté par les acteurs
définis par un systéme de priX locaux et valorisé par le
marcheé

lls sont faciles a délatiser.
EX: production industrielle de | EX: % &}i S [ %0 % O
biscuits [KE]P]v }vSEE€oO

Cette typologie permet de définir des stratégies de développemasteptibles de transformer un
espacet g » ve [pv Vv E}]S %ncenjrertfles activitég en territoire, en tant que systeme
innovant en ceconstruction avec ses acteurs.

2.2. La valorisation des ressources territoriales

Les deux piliersde ladjw «SEW S]}v § EE]S}E] o <}vS o }}CE ]Jv S]}v « S8 |
ou de ressource¥ Les ressources ne peuvent étre réduites a leur dimension naturelle et, comme le
territoire, elles sont des construits sociathEllessont) v (( SU o & *puosS § [uv }ves

38 Colletis et Pecqueur, 1993.
39 Colletis et Pecqueur, 1994.
40 pecqueur, 2005.

41| amara, 2009.

42 Khan, 2007.
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« }}E&E Jv 8]}v ¢ 8 uEe USIUE [MUV } i SU % e v ¢ JE u vsS u § &E
un mythe, une identité ou une valeur communé®

> e E e*}JuE U <p[ 00 * +}] v§ o chiusEysageres) pej\rent] 8frd qualifices de
territoriales «lorsqu'elles sont l'objet d'une construction sociale qui prend son origine dans des
processus dits de « spécification »rpgasquels des liens se tissemttre produits et lieux.** La
ressource teritoriale estalors « une ressource spécifique révélée selon un processus intentionnel

] ol

VP P v§ pv Cv ul<p  }oo 3]A [ %0 %0 E}% E] S]}V *%dadnotmne S UE-

[JvS v8]}vv 0]8 3 IV Juw% }EX EP vS 0 5 Eadterd peuvent créer une
offre spécifique de site qui permet de valoriser les ressources territoriales

d}ps €& ¢*}uE % psS !SE SE& ve(}CEuU v S8]( + o}Cetekgpeudo <3
devenir un facteur de différenciation enttes territoires. Si les stratégies de différenciation font valoir

0 E S E o0} 0 * %E} P S]}ve % ES]|E o[}E]P]v P }PE %Z
processus de construction de spécificité territoriale nécessitent, eux, de molaéserontenus plus
complexes.

Certains auteur¥ distinguent deux logiques

1) Une logique deerritorialisation ou une cohérence s'établit entre I'espace de spécificité de la
production et de l'origine du produit et I'espace sur lequel une demande de liksrscrage
territorial se manifesteCette premiére logique sodend des démarches de projets partagés
qui peuvent associer des acteurs privés et des acteurs publics en vue de générer une
dynamique de développement local. Elle suppose une démarche codletdivalorisation des

ressources
2) B une logique de territorialisation combinée a une logique de patrimonialisati@te
MAE] u o}P]<p u} Jole o] }veSCEM S]}v ] VvS]SJE U o

référant & la reconnaissance de valeurs partag@escentre de ce processus, les organisations
de producteurs jouent un réle important.
> ¢ % E} Se [ % [¥@BIPFI}VIVSEEO ~ K % PA vS E o A E

*[loe +e} ] vS WS}UE Y % E} H]S uv veuo [} iSe Jvuls

~ }ve EA S]}v u % SE]Jul]v Vv SPE o }p E Z]3 SUE 0 % G
considérée comme un modeedlusterisatior® qui puise son avantage dans la spécificité du
produit lukméme?®

43 Lamara, 2009, 11.

44 peyracheGadeau, Perron et Janin, 2010, 1.

4 Francois, Hirczak, Senil 2009eyracheGadeau, Perron et Janin, 2010, 1.

46 Roux Volletet Pecqueur, 2006.

47 peyracheGadeau, Perron et Janin, 2001, 7.

48 Sjtuation dans laquelleles entreprises et des institutions géographiguement proches entretiennent des
relations de complémentarité entre elles.

4 pecqueur, 2007.
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En raison des qualités spécifiques de certains terroirs et des efforts des producteurs locaux, une valeur
% ES] po] & § §8§ Z o-]v ] S8]}v 0 %E}A vv }u o[}
% E} H]Se oJu vS JE X > u]- v A vs O[}E]P]vV e % E} p 8]
apporter une plussalue économique réelle aux territoireorcernés. Deux critéres permettent
[ vPO} & o[ veu o o % (E} u ] pvoforméur distorique et les savdaire
partagés®L ¢ % E} p $]}ve o]Ju vS JE ¢ VvSE §] vv vSU v }uSE U pv @&
et leur inscription erun lieu les immerge dans la culture locale. La production localisée, contrairement
au terme générique de produit de terroir, renvoie a la culture localén<¢oie gras fabriqué a la ferme
en Normandie est un produit fermiey ve 0 W E]P}E oductiod lpoaliséCECes
%% @E} p 8]}v 0} 0]c ¢ % MA v3 ( JE o[} i 3 cdnrdlée & Psoegessbre [} E ]
[ 1 vindication géographique protégéef. Encadré 1)

Encadré 1t %o % oo S]}v [}E]P]v }vSE€o0 }géug@Ephique protégder | S]}v

> u]e VvV %o0 ]*%}e]8](° % E}S S]}v o] Z oo pE}%
Hi}UE [ZU] %o} ES LAE % E} U S]}ve 0} 0] X > &E v §
On distingue

1) Les AOP (Appels]}ve [}E]IP]V % E}S P <«u] }EE *%}v VS
niveau européen)
2) B les IGP (Indications géographiques protégées) européennes.
d}us ¢ eepE& v3 0 % E}S S]}v [puv & o 8]}v uv o] uX

50 Bérard et Marcheay, 2007, 7.
S1Bérard et Marchenay, 2007, 4.
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La mentionAOCidentifie un produit qui tire son authenticité et sa typicité de son orig
géographique. Elle garantit Uien intimeentre leproduit et le terroir. La notion de terroir englobs
des facteurs naturels et humains et signifie que le produit qui en eshisspeut étre reproduit hory
de son territoire.

>[ KW ¢]Pv o viu]v 8]}v —pv %E} ]S IvS 0 % E} p 8]}
doivent avoir lieu dans une aire géoghague déterminée avec un savdaire reconnu et constaté

Un terroir est:
«uv  *%o P IPE % Z]<p oJu]s U (1v] % ES]E |
construit au cours de son histoire un ensemble de traits culturels distinctifs, de savc

%o E S]<p eU (}v o euE& pv C+S u []vsS el &t [ps factedr§

humains. Les savefaire mis en jeu révelent une originalité, conférent une typicité
permettent une reconnaissance pour les produits ou services originaires de cet esf
donc pour les hommes qui y vivent. Les terroirs sont dgmees vivants et innovants
ne peuvent étre assimilés a la seule tradition. »

Définition proposée par un groupe de travail INRA/INAO et validée lors des Renc

Jvs Ev §]}v o « tdPmBvemite 20052

52 Source http://iwww.suackalpes.fr/IMG/pdf/Partie_theorique_9_1_.pdf

53 Lemiel de sapin ne provient pas de fleurs mais de la collectaieilat par les abeilles.

54« AOC miel CorseUn partenariat ave€arrefour pour 9 apiculteurs, Charles Monti, mardi 25 février 2014,
Corse Net Infos (http://www.corsenetinfos.fr).

55 Cafiada et Macias Vasquez, 2008.

5 % % EIUA % E o[hv]}v HE}% vv Vv i686U 55 KW E % E coleS 0 %o
inscrits dans une AOP au niveau mondial (62 000 hectares).
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3. Une définition dudéveloppement territorial viable

Selon Christiane Gagnonle développement territorial viable (DTM) § o] vS epyE o ¢ E g 3]

entre les composantes sociale, économique et environnementale et leur viabilité, selon des valeurs et
objectifs de développement humain. Au fil du temps et du développement de ce champ de recherche,
cette définitiona étéeE] Z] % €& o0 }v %S % ]S 0 } ] oU euEsur ve

un territoire donné et Hi}uE [ZKW] o EP uvs &E }vvpy % E o laupv p
dévelopement territorial viableintégre une approche humaniste, plus globale, qui &pel aux

%0
4

Lv2 9

v}S]}lve Ao pE-U [ <n]8 U ipeS] <} ] o 8§ o[ éapabjlitdfeuu v3S Zuu

o] &3 ¢« [ S]}ve p[* yviu]*s u E&SC " vX

Amartya Sen est un économiste et philosophe indien, prix Nobel de sciences écoesmiml1998
Ne SE A PE *}vE E }VVHe %}IUE 0 HE % %}ES u i pE
philosophiques de la justice. Pour Sen, il faut prendre en compte ce que possedent les individ
aussi leur liberté a utiliser leurs biens et @ioleur propre mode de vie leucsapabilités

~

Le concept de viabilité permedonc [ o EP]JE § u] HE % E ] E o v %o|S

HE Jo]d U <u] *8 0 EP uvsd }v(}vpu A ou] 0 S U%}E 0] 4 A

activité qui peut durer dans le temps, sans aucune référence a la qualité et objectifs paipsuiune
telle durabilité: sontce les ressources naturelles qui doivent durer pour une exploitation pérenne,
source de profits, dans une sorte déusiness as usual?

> % ES3]v v H I}V %3 qud] Jo]s [ *3
1) Ilassocie différentes formede capital,
2) Il concerne les territoire et les établissements humains

3) Il o[ %% pn] *HE 0 ¢ % ]S ° e plJo ¢ }eCeS u- S 0 UE- pe P

]oe [ <«<u]S P v & S]}vv oo § ]Jvs EGP v & S]}vv ooleurs [ §Z
% A& § [Zpu v]eu U o] .v38]8 8§ EE]S}E] o
4) Il considére les forcages instituti}jve u} Jo]e SE] - Lletigsfdrom$ d& |18 société civile.

0 J3U o+« 8 EE]S}]E » A] o e« }julls|s@ht plutdt en[dekdnis sud b¥se des
démarches territoriales de développement durable, initiatives répandues sur tous les continents et
E %}v Vv$ J(( E v3 » %% 00 3]}veU 00 v3 en massantqar vile @3 U
transition (cf. Encadré 2).

h >[ P v lodal est un processus multisectoriel et participatif destiné a atteindre les buts

o[ Pv 1i pvVv]A po} o 8 pulCyv 0 % E % E 3]}v §
%0 v *SE § Pl«p [ S]}v *u®E& o o0}vP 8§ EBu U %o orioritajuds SE ]85
de développement durable.®

57 Gagnon, 1994.
%8 https://www.iclei.org/
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Encadré2t >[ P v o} o Ti

Depuisi6t 67U o[KE&P v]e §]}v ¢ E S§]}ve pv] « ¢[ o Eu o] S (
planétaire.

Des rencontres entre dirigeants du monde sont organisées pour stifautapacité collective di
P & & * % E} ouUu°* %0V S]E -+ S U}VEE E 0[]JuN}ES Vv
Ces sommets de la Terre ont débuté a Stockholm en 19/2onférence des Parti€3dP est une
réunion périodique des Etats signats de la Convention sur la biodiversité, texte issu du pre|
sommet de la Terre en juin 1992.

S]VPE ve % E + A}JE § }% 38 u e}uu $ o d EE Z]
France un véritable outil de développement durable pour legctliités et les territoires. [ *§ |
}usdloU %}uE o« }oo 3]A]S .U ule v %0 [UV %0 }0]
Entreprises (RSE).

4 N/ N/ N/ N/ I
2009 2011
1992 1995 15eéme COP 178me COP 2015
3éme Sommet de 1% COP Limiter la hausse Fonds pour le 218me COP
la Terre Berlin de la température climat ,
Rio de 2 degrés Durban Paris
Copenhague
o VAN AN VAN VAN J

Nous allonsmaintenant détailler ce que recouvrent les termes de capitalced et capital
environnemental quisontpy "pE P dsX
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3.1.Le concept de capital social

Max Weber faisait déja remarquer dans son ouvrage posthuieonomie et société publié en 1921
<U Oo[Z}uu J*%o}e SE}]s SC% - E **}UE = %}uE u O]}E E -
économiques, des ressources politiqgues et des ressowgpmboliquesX d}us (}]eU ipge<u[ o
années 1970, le concept de capiakial ne sera que peu utilisé dans la recherche en économie.

En 1980PierreBourdieu en donne la définition suivante

(

h > % ]S 0 ¢} ] 0o ¢S o[ ve u O e (E e*}uyE +« Sp 00 ¢ }U %o

%o}ee oo]}v [uv & « p W @ions plus dE moins institutionnalisées
[JvS & }vv Jee v -GB jWS]JeE v V }pU v [ uSCE » §$ CEu U
HVv PE}u% U }uu Ve U O [ 0 u v3e <pu] v ¢}vS8 %o ¢ ¢ HO U
JUUPV o ~eps %3S] 0 ¢ [!SE 0%y EAs %t EU % E anédmegsh E o
mais sont aussi unis par des liaisons permanentes et utiles ».

En 1988JamesColeman suggeére, lui, une définition pliasictionnelle du capital sociaW [ ¢S pv
ressource incorporée dans les relatiangerindividuelles, une forme particuliere de capital qui rend

\Y

}

possible l'action social®/ Jo <§ O[}E]P]V e (E 0 S]}ve A 0}% % * VS C

}loo & S (]J]E JE& po & o[]Jv(}E&u S]}vU A]sS v ntdabasRmees 3
communauté particuliéregtc.). Le capital social est défini par les relations interindividuelles qui
carectérisent une structure sociale dtfait référence: aux obligations, aux attentes et aux relations

}v(] v v pv Jv JA] B i}p]E H%E o o HUSE o % Ee}vv e [pv CGE -
o[Jv(}Eu §]}v [pv ]v ]JA] pU p&E Vv}IEuU » § « v §]}veorgarisasiote E 0
o[ US}IE]S S PUAE E *%o}ve ]0]S5 ¢ <u[]o ,edfinvii A SCV& epu [JUEP &] -

MAE<UL 00 ¢« JO %% ES] vS ( }v A}o}v3 |E ~% E A u%amesv §
}Jouvusd P ouvs v edsienee dedipns entre fdveaumicroéconomiqueet leniveau

V

macraéconomique %o p]e<p 0 o E eo}UE ¢ ~% E]JA e+ <p[puv ]Jv JA]l p E 3]d

capital social ont des répercussions au plan macroéconomique.

Il est de fait que si le concep %]S 0 ¢} ] o [ & S ool ] VRVARN VRN
]Jv 1A] p 0o U ]Jo [ 8 E %] u vs E 85 Z * % E } H% S]}ve %O
et le développement des communautéinsi, selon Robert Putnamans son ouvrage intité

« Making democracy work publié en 1993, si l& } (E 0 fhdieny réussi économiqueme que

le Mp o[/$ o] U 0 % E}A] wEommunault@ Sivique ¢capacité a créer des liens

vSE S HE-U % ]Setc)ddrisEdReld baidhe chacwde ceségions

3.2. %]%5 0 *} ] o 8 Vv]A pu&E [ 3]}v

hv $G%}0}P] M %]8 0 *} ] o <pu] ]+3]vPp 3E}]e vIA pAE [ $]}v

1) > %% E} Z u] €&} }viu]lcp U <cplJus v Al v o Ao pE
social.

2) >[ %% E} Z u E},qpvgud<y A] v ¢ A o pE []Jvs PE 3]}v
sociale.

3) S o] %% E} Z u <}, qdimpudr lumieresa valeur instrumentale.
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Le tableau 2 présenté-diessous met en évidence les caractéristiqueseaketrois approches.

Tableau 2t Une typologie du capital social

Approche microéconomique Approche Approche méso
macroéconomique économique
D §$ of V| Nature et les formes defConditions favorables o("SEUu SUE - uje
sur comportements de coopération. uisibles decoopération. de la coopération.
Centrée sur La Ao puE [ 3]}v dolaA o pE []Jvd PE |[Lavaleur instrumentale du
capital social. cohésionsociale. capital social.
AN[Jvs E - 0 % E)}D § o[ v§ Associe le concept a
acteurs a coopérer pour atteindr{fo[ VA]J]E}vv u v3§ potentiel des réseaux sociay
certains objectifs. structures sociales et politiquefa produire des essources

des collectivités qui véhiculerfinformation, etc.
des normes et des valeurs.

Théories Théorie des jeux dz }E] - o[]ve3$]S |Théorie de la mobilisation

mobilisables

Le capital Est produit des motivations deEst le produit de structures qyE[ S v] pv %o

social S UE- o[ ¢} ] E ~ Afavorisent ou non confiance gindividuelle, ni unepropriété
comportements (modegréciprocité. Le capital social e{collective mais une propriétd

[ <} 1 §]}et¥e ld perceptionun bénéfice collectif. o[]Jv§ E %o v Vv

des enjeux collectifs (croyances les individus et les groupes &
influences culturelles). e Jv [pv }uupv p

Réalisation personnelle et source des donné8andra Franke, 2005, La mesure du capital social. Document de référence
pourlarechedE Z U o[ o }@E 3]}v 3 o[ A op 3]}V * %}0]8]<u » %M O0]<u *U WE}I § pu W
des politiques publiques, Canada31

3.3. Nature des liens et développement

La nature des liens entre les agents a été précisée par la typolegi¢p E [Zpu] ] v }vvpg % E} %o}

par la Banque mondiale (2000). Elle distingue le lien qui boitding) le lien qui lielinking) etle lien
qui relie pridging.

Les liens de typdonding unissent des individus de statut identiqueliens dits horipntaux. lls

caractérisent des liens au sein d'une méme communauté (famille, village gtiXie X ~"[Joe & § E]* \

des relations de type communautaire, soit des personnes adhérant a un méme systéme de
représentation, ils tendent vensne «fermeture rdationnelle»®°, voire peuvent déboucher sur de la
discrimination.

Les liens de typknkingcaractérisent des interactions entre des agents aux statuts différents. Ces liens
}Jvd ]38+ A ES] pAEX e 0] ve ]vS EPE}u% °+ v careciérisedt pat §ieE &
transactions de réciprocité qui obligent a la poursuite des échanges. La fréquence des interactions tend

a déboucher sur la convergence des représentations.

Enfin les liens de typéridginglient des agents distants, cette distangeut étre géographique par
exemple un membre du village qui a émigréy 0 o] v V[ *3 % ¢ 3]A \bridgiGEu v v
social capitaldésigne un réseau virtuel. Les relations peuvent étre ponctuelles, discontinues et les
E Po « E *% S ntentd @i cAdvention sans engagement réciprogidePour la Banque
Mondiale, lebridging social capitaéntre membres de la méme communauté ou avec les membres

[ UMSE ¢ }UuUPV PSS ¢ %o WS 0 (}]* % CEu $3CE [} 8 VIE metine]oo p(Q
MV U 0]}E 8]}v e JVv(E *SEMU SHE * 4 O] . ES Jve u E Z ¢ }u

9 Coleman, 1988.
80 Angeon, Caron et Lardon, 2006, 10.
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>[]vs ve]S§ e 0] ve % E}AJUu]S VvSE § HE+ +35 e}uUA VS % E -«

discriminant du développement. Certains autétiisoulignent ainsi quer] o[/$ 0] UM VIE o 8

A 0}% % <u oO[/3 0] pep [ 38 PE MV u Joo UE daps uhglv v
E Z E Z *upuE& 0 Zpuee] U Z}- uljvsE& <«g o0 * o0 Ee [}EP v]e 5]}
les partis pao]S]<H oY ¢ u} ]Jo]e vS % }UE }((E]JE 0 ¢ ] Vve %Hd 0] « U V<l
o[ § §X

Mais, capital social civil et capital social gouvernemental-deisubstituables ? Selon Nicolas Sifgen
le phénomeéne de complémentarité joue si les ce®ide bonne gouvernance sont respectés car la
mise en place de liens avec la société civile favorise la cohésion sociale. Un danger peut tout de méme
%% E "SE U ulu Vv %E e« v [uv  }vv P}uA Ev v U o}E+<p o
isolés lePE} % 0 %oopues %op]es VS % US O}E-e < % (E ;@@ société S E
S v § 8§ }v(o]S 0 S v8eX >}Eecy 0 (}v S]}vv u vs o[ § §
gouvernance, indice de perception de la corrupfitfaible), la soci est en conflit avec elnéme
§ 0 *]3u 8]}V % u8 P VvV E E v Pu EE ]AJo X > u vep [ ((]
% E pv JVv(}EuU o]* 8]}V Juk}ES vS§ o[ }v}iu]l }u O[}EP v]e 5]}
adapté cidessas (Tableau 3) les différentes situations présentées par Nicolas Sirven.

Tableau 3t Cas types
Capital social Faible Fort
gouvernemental

Capital social civil

Faible (D) - —— e —— ()
I Société en conflit avec elle Exclusion, accaparation deg
| méme (guerre civile, structures gouvernementales
| régionalisme exacerbéfc.) etc.
Fort v (111 - =) (IV)
/Iv(}EuU o] §]}v 0 Bonne gouvernance et
débrouillardisegtc. cohésion sociale, bieétre

économique et social

Il'y a substitution du capital social civil au capital social gouvernemental dans les cas (ll) et (lll) et complémentarité
dans les cas (I) et (IV).

Les trois types de lienbdgnding linking et bridging dessinent le maillage au sein de la communauté

§ o}v Jve ES]}vI ESE] po 3]}v  vel A [ UWSE ¢« PE}IU% X % Vv VS
type bondingau détriment des autres peut signifier le repli sur soi, voire peut étre un danger pour la
cohéson du payg®. Mickael WoolcodR qualifie cette situation- intégration interne exagéréet
mangque de liaisons externes [h U} @& o]-.u (**ules]ndinds sociales sont alors déterminées
% @& 0 }juupv U8 <u] %o E&}lu psS o[pv]SvoirkviiniEle condact o laEoliarité
avec les membres extérieurs a la communauté. En sus, le renfermement dans des réseaux familiaux

61 Putnam, Leonardi et Nanetti, 1993.

62 Sirven, 2004, 136.

83 'Indice de Perception de la Corruption de Transparency International classe les pays en fonction du degré de
corruption percue dans les administrations publiques et la classe politignéndice faible montre une forte
perception de la corruption.

64 Colktta et Cullen, 2000.

8 Woolcock, 1998.

66 Cité par Martens, 2003, 117.
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ou ethniques limite les ressources en capital social disponibles et, nuisant au développement des
relations « ouvertes »,qut avoir des effets négatifs sur le développem&ntout le probléeme est
alors de savoir a partir de quel seuil les liens affectifs peuvent devenir un obstacle.

67 Bucolo, 2004, 71.
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3.4.Le concept de capital environnemental

Le capital environnementakfere au patrimoine naturel et construit des collectivitésritoriales,
mais aussi aux échellmationale (politiques de protection par exemple) et planétaire (patrimoine
UNESCO). Toutefoisertaines personnes}vs & (E S |JE& - o[ue P v %08
u & Z v ]e Sl}v § pv A %0}]S SJ}v ¢ E c*}uE < <ldbité ajgnge E]E
terme. Si la notion de capital environnemental est en construction, pour les chercheurs,
o[ VA]JE}vvV u v3 3§ (Jv] }uu pv  }veSEM S]}Vv %}0]S]l<p S ¢} ] o0
une matérialité biophysique et les représentation$ ] o « }vS oo (]S o[} i SU Ve
dynamiques sociales qui structurent les comportements individuels. Le capital environnemental peut
O}E+* !SE % E&  vS§ Juu o[ ve u o t socjo&bondnigues, \pdlitiques,
émotionnelsetc. t 0] « o[ VAJE}vv u vd 8 E 0] » % E =+ 3 uEe* <pu] }V
intéréts et des systémes de valeurs spéci¢s®®

LIRE le textehttps://www.erudit.org/fr/revues/es/2014v44-nl-

4. Les configurations territoriales

Le territoire est une réalité qui se cristallise dans différentes configurations telles que les districts
industriels, les milieux innovateurstc.

4.1. Les districts industriels

Les districts industriels (DI) renvoient a ce @iacomoBecattini (1979) a dénomméla troisieme
Italie iU <}]S * E PJ}ve <pu] ¢ %}e]S]1}vv vS v oEclassiquieiUotriangler e S (

Milan/Turin/Génes et les régionssousdéveloppées> [UV %o}]Vv S Au } v} Gjagomo W} p G

§8]vijU o / }]8 ¢}v ey ¢ puvu o vP [ upo S]}vU }}% E S]1}V
PME spécialisées dans la méme branche de production.

68 Beaurain et al., 2017.

8 Adli, 2010, 18.

0 Argaz (au plurigkgazer) signifie Homme (adulte, en age de porter les armes) chez les tous Berbéres du Nord
(Touaregs exclus). Le sens de la racine lexicale (RGZ), bien conservé en touareg, signifie précisément marcher ¢
file indienne.Argaz qui a une structure morphologiquéadijectif, est donc étymologiquement le marcheur, le
piéton, le fantassin (échange avec Salem Chaker).
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Le Dlcomporte p/£E & ¢ pAE ]*8]v 8¢ S Ju EJ<h * W uv E = y }viu]ep

~

Ve

<u] %% ES] vv v3 pulu ¢ 3 HE 3 <u] *}vd8 % o0 ¢ [JVVIA E 5 pv |

(o £]1 0« % o0 e e[ %S & e Z vP ustaiins[Darsdes%ndegs 60, $
de nombreuxA «3]P « [ v ] ve syrvidick de la protandustrie existaient en Francea
Romanssur-/+ & Ve 0 E€U % }UE 0 ¢ Z UeeuE epdur lar mézanigue de 0

précisiona Thiers pourd coutellerie etc.

V % & 00 O HWE SE A u&E uyE o+ /U pv }o u ] Jv U o]
économique, explore le dynamisme localisé en milieu urbain dans la région de Los Angeles. Allen, Scott,
NSEIR E I t ol E <[] wRtrdpokes eSmépalopoles et a leurs espaces générateurs

[Jvv}An&]Jls analysent le développement des pdles de croissance dans des régions
SE ]S]}vv 00 U VS % U S}IH Z < % &anelepbquelkes def forfmes plus flekibles de
production semblent avoir émergé comme dansSiéicon Valleygonstituée a partir du parc industriel

[ &

}o

o[hV]A E+]5 .>BE}E *pos S Jv J<p v§ <p o[ u EP v © % EO :

parune nouvelle forme de la division du travaih désint@ration verticale.
4.2. Les milieux innovateur®/ pv <px *S]}v [ Sule%Z E
La théorie des milieux innovateurs (Ml) est née des travaux menés par le Groupe de Recherche

Européen sur leMlilieux Innovateurs (GREMI) cré& & W Z] 0] %o %o C 0}S <pu] }ves §
1974 les grandes entreprises ne semblent plus jouer un role prépondérant dans la génération de

o[]Jvv}A 8]}vX + Cv ul<p e+ 8 EE]S}E] 0+ VIPVesesuovEe o[ pl

o[ * %o mipué francaid® La question soulevée est alarkPourquoi certains territoires se
développent et iv}A v8 0}E-+ <p[]oesodsdpveldppés tandis que des territoires trés
Jv ue3E] o]* » 3}Ju v3 ve o EJ]e 3 V[ EE]JA VS % *» (]E pE(

Philippe C 0}8 % E}%}*s [ }E & o <«u *8]}v v }ve] E vS 0o § EE]$}]C

o[JvVv}A 8]}vX > §Z o e D/ AE%0}E o] <t O[]JvV}IA 3]}V % }pCE
entreprises mais préexisterait a celeis Elleserait contenue de fagon latenttans certains territoires

le MI étant caractérisé qv pHosSuCE }viul<p o}vPp uvsS u, E] U E SE]

[MV  Sul}le%zZ E Ve 0O <ch 00 O0¢°¢ 8§ uE+*s }IVIUu]l<p * %o ** VS O * o

en3E 3] vv v8 <+ E 0 3]}ve % E]AJo P] ere diwdmpiEdlatichnet/*€Y e <u] JvE

A 0 «3E A uE u'Z D/U o-]Jvv}A 8]}v 8 p "HE + ]vd E 3]}ve
La révolution technologiquegomet aux PME de régénérer lgproductionu ]J» o[JvVv}A §]}v v[ 8§

spontanée, elle & +¢]5 o[ «<u]*]8]}v § Zv}o}P] * VIMHA 00 ¢ § Ju%o0]
développent une logique organisationnelle qui permette leur intégration au processus de

production»” > « WD }]JA vE }}% @& E Vv3E 00 ¢ ]Jve] <u[ A [ uSCE

[ S ] ® o ulJol] puv3SUE 0O Ve 0O < O 00 * *}vS Jve E X

Philippe Aydalot Je3]vPu 3E}]e u} + [JvVv}A 8]}V %}es] O
DL }vv Jee v ]JvS EvV o[ vS§ & s¥n@E] processusite productioN [ «$§
00 o[]JvP v] pEX

"1 Parodi, 2005, 3.

2Darchen S, Tremblay®, 2008, ¢es milieux innovateurs et la classe créativevue des écrits et analyse de

leur application emnilieu urbain», Note de Recherche de la Chaire de Recherche du Canada sur les enjeux socio
JEP v]e §]}vv o o[ }vlu]l pu e A}JEX

3 Matteaccioli et Tabariés, 2007 et Tabariés, 20és par Darchen et Tremblay, 2008, 6.

"4 Maillat cité dans Parodi, 23, 5.

S Darchen et Tremblay, 2008, 7.
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2)L  }vv Jee v ]Jvs Ev o] V3CE % E]e P v & Ve e uv]S

produdif: [ 3§ 00 e 0 }E S}|EInt EE* ZdE BE % E]-
Et 3)la connaissancecré Z} E- o[ vi3(E+%.EqGoe  uv]A Ebdratoiress o
de recherche publics gekt par la suiteintégrée o[ VSE % E ] X

(0]

> 37 }E] e ulo] U/ JVV}IA § pHE-. [ E Fpspwis axes dglvilsspadliviep s} u E

Crevoisief®:

1) Le paradigme technologiquseoit le réle des techniques dans la trdosmation du
systéme économique. [Jvv}A §]}valorsSpercue comme un processus de
différenciation face a la concurrence.

2) Le paradigmeorganisationnefjui rend compte des facteurs qui facilitent ou ndes
relations entre les acteurs.

3) Le paradigme territoriatjui rend compte des propriétés du territoire en ce qui concerne
le regroupement de certaines ressources (safaite, compétenceset capital) et la
%o E * V [ csganEationsentreprises ou institutions) requis dans le processus

[JVV}A 8]}vX (ES Jve § EE]S}]E « «}vfire}propte par@&dper [uv

o[ 3]A]3 Iviul<p 8§ o ¢ ](( E vinatiqrvpredénies] }v e (}E

Peut}v Ju% E €& o u]o] p Jvv}A 8 pyE 3 0o uJo] p uE v LaVvilleecpu[} T A

V3 vVvs <u[}EP v]e 8]}v ¢} ] o Alu MWE Z VP e+ & 0 % E(}EuU vV

comprise comme une configuration®. o U P& . % |8 usSs&E v &-+« pu |

et le global’’ Mais la ville est complexe et hétérogéne : diversification des activités économiques,
contraintes dues a la limitation du foncier, mobilité de la majif uPAE U Z § éBdtaleets
[ UMSE % ESU 00 <*[}EP v]e %ope *uE&E o0 u} HuE2Z <u 0

% ¢ (}E& u vsS Jv u SE] o[Jvv}A §]}vX 00 v (}v 8]}vv }v %o e

] 183U o[]ve E3]}v H 0} 0 ve]l® %0d ofuvE vv]d X > o VIPA 00 -
arfformation et de la communication facilitant cette insertionémedans le cas deerritoires isolés.

4.3. Les classes créatives

Milieux innovateurs et classe créative, quelles différei®& lasZ } E ] . o[ § Z ]
O U V]euses E 8§ uE- o[]Jvv}A 3]}v H e« Jv [upv é EE]S}|E U

(754

q

$ Z

(0]

vS](

UV vV 0Ce <} J}o}P]<p <p] A]e § CGulj]v E o 0 uvSe [uV u]o] U pC

un groupe & personnes censées constituer un facteur prépondérant de la dynamique territ6riale.

> 87 e Z] Z @ &O0}E] +& }EP v]s uE}UE 0[] <g 0+ V&

secteurs de la haute technologie, sont attirées@ o % E nevcertaipg classe [Jv JA] pe
appelée «classe créative (écrivains, musiciens, peintres qui privilégient les villes de tolérance et de

JA ]88 ¢« & o o] VvE](J<pu * ~]VP V] HE-U JV(}EuU 8] ] veUclHssE}( =
supercrédive ».

En considérant une quinzaine de régions métropolitaines des-Ftatye U &0} E] Uu}vSE v 1
existe une corrélation significative entre les régions métropolitaines qui affichent des taux élevés

6 Crevoisier, 2001, 155.

7 Crevoisier, 2001, 26.

8Darchen S, Tremblay®, 2008, ¢.es milieux innovateurs et la classe créativevue des écrits et analyse de
leur application en milieu urbais, Note de Recherehde la Chaire de Recherche du Canada sur les enjeux socio
JEP v]e §]}vv o o[ }viul p e A}JEX
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v Ev v o[]v ] " lgir pét]A§E o v 8§ Eu ¢ [fevipd gefovmance en ce

<u] }v E&v o }v VvVSE S]}v [ VSE %E]*e e Ve O ¢ ¢ § Ri@dhard o Z
&0}E] U o AlJoo }1S lv ¢ %S & (]Jv [ SS]E & 00 des- IS
facteurs attractifs des entreprises des secteurs de haethnologie.

Richard & o} E ] e[]Jve E]S ve ]J(( & vS8 « SCE ]8]}veX WE u] & u vsuU
théorie de la croissance endogéne en montrant que le changeteehhologique est essentiellement

0 % @&} U]S [HV %oE} eope SE ve(}EuU 8]}v HOSUE 00 X MAE] u
Z E]8 o o[ }o Z] P} <pl u 83 v3 v A vs o[]v(op v nou}
individus? et, troisemement, celle des cheiZ P E o[hv]A E-]& , Gujpont mis énu

Al v o (185 <p[pv uJo]l p pE Jv & 3]( <% o (HalHidé fijanciere,] (( E
JV(E «SEpP SUE - SE Ve%k }ES ((] «  fechweldgidue]ét scigntifigué) o[ A
réunis dans un méme espate.

Dansle prolongement de cette idée, des espaces dédiés a la stimulation de la créativité naissent ainsi
un peu partoutdans certains territoires francais. En Alsace, par exemple, trois lieukeratiques
ont été choisis siteskM@* et DMC® a Mulhouse et Le Shadok a Strasbourd. u 18]} v <DT 8
& & o=+ }v ]S]}ve [MVv u ]Joo P VSEE o0 S]eep ]Jv p*SE] o ~5§
numérique pour faciliter la transition digitale o[ }v}u] & P]J}v o X /o « A us Ve
industriel de la Tate Modern londonienne et vise a créer un écosystéme favorisant les échanges entre
les différents acteurs du numériquex|[ <<} ] S]dtecdcréée en 2012 dont le slogan initiatait
Mmobilize to cecreate.  § <p] ASv umdre to come_t est une expérience trinationalentre la
Francela Suisse etAllemagneet qui a élu domicile sur la friche industrielle de I'usine textile DMC au
"HE DuoZ}lue X > % E}i S«8ikdler}lese odéles sociétaux de l'ére post
industrielle» en libérant les créateurs des étudiants en design de leur enfermement dans des
espaces, régles et cadres trop académiques. Des artistes ou artisans divers (Bhd¥og U % JvSE
ont invedi le lieu. Le Shadok de Strasbourg se veut, lui, étre un lieu qui favorise la rencontre, le partage
§ o[ u EP v VIUA 00 ¢ % E §]<p o ES]*8]<pu * o] * pn vupu E]
initiatives innovantes des entrepreneurs et créatifs st@asigeois.

®>[1v ] E 3]A18 <«p[lo  (Jv]s 8] wudérgnceiS [uM @ @®]}vlhu <pE vV }ve]

les indices gai et bohémien.

80 Cet index calculé par région, prend en compte le nombre de brevets po@00Cthabitants.

81 Lang, 2006, 317.

82 v @Eee}v ~id06fie ] vS8](] ]8 e ( S UE- <uU] YEE *%}v VS e ujo] uA&E

stabilité sur le plan financier, des infrasttures de transport efficaces qui facilitent les communications, ainsi

<U[pv ES Jv ]Jved Jold v <u] }v Ev o[ A V]E § Zv}o}Pl«p & ¢ ]v
A 0}% % u v3 [pv ul]o] p Da@Echérn ét Franblag 2088).

8 Darchen et Tremblay, 2008, -38.

8 >[lu%o v8 §]}v M <yu ES] E <DT DpoZlpue 3 Z ud u vs8 «Cu }oJcp X — 8

Société Alsacienne de Construction Mécanique (SACM) d'ou est partie la premiére ligne de train internationale
au 19™esiécle que ce quartier est prévu.
8% > v§E DelEdMieg et CompagnieDMQ est une entreprise textile alsacienne créée a Mulhouse en 1746.
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D} po ti> e« }usJoe o VEE % E]* ¢ °f}
E *%o}ve 0 o

"l o MWE ]o]8 VA]E}vv u vs o E U Iu% [ 88 v8]}v +»  (EV]
des affaires, la durabilité sociale, quant a elle, a souvent été écartée des réflexions. Pourtant, les
entreprises sont des acteurs incontournables de la dilitbsociale.Leurs pratiquest mode de
gouvernanceparticipent a la prévention dda survenance deensions ou conflits autour de

o[ VA]E}vv u v ¥ p «} ] oX

lo v[ AE]*S %o (Jvl3]}v uv]A E- oo [ p\tua AubBbrangdan@som%o }ve |0 X
approche axiologique du management responsaldedéfinit comme un management qui intégre,

dans ses activités et ses outils, la triple contrainte sociale, économique et environnementale du
développement durable. Il propose une nouvelle orientation rmanagement traditionnel en lui
Jv(pe v3 ¢ A 0 HE®* [Ve% ] E = o[]Jvs & S§Flv VvsCE e SE}]* Ju v

1}v

Certains outilgle gestiorpermettentdéja u1 Z ( [ VSE& % E]*s [ 0o E vVve 0S e Ve [uV
sociétalement regponsablesoit [Uv %o E]e Vv }u% S ité environn€mentale ou sociale
dans ses pratiques et mode de gouvernanee. o} ] U v €5 }vv '8 « A}ou3]ive (v
aux enjeux. AinsL article1833de la loi PACPE qui prévoit que ¢oute sociétédoit avoir un objet

licite et étre constituée dans l'intérét commun des assoeiég étre complétée par un alinéa qui
prévoit que «a société est gérée dans son intérét social et en prenant en considération les enjeux
sociaux et environnementaux de saativité ».8°

1. Des outilspour améliorer sa durabilitéenvironnementale
1.1. Analyse du cycle de vie

d}pus % E} g 3]}v VvV Ju% 3 epE o[ VA]JE}VV u v3X > C o Al | -t
guatre phases : son lancement, sa croissance, sa matfrigbn déclin. L'analyse de ces 4 phases
permet de comptabiliserle Ju% S¢ VA]E}vvimpad p&X $J[A]S o [doit®@Ee %o E ]
mesuré a tous les stades du cycle de vie du pradextraction des matiéres premiéres, production,
transport,consommation etestruction (cf. Figure 1-diessous).

86 Audebrand, 2018.

87 Aubebrand, 2018, 42.

BWo v [ 8]}v %}pE& o E}]ee v Semtre@i@@sve (}EuU S]}v -

8 https://lwww.lepoint.fr/economie/commentle-gouvernemententendrenforcerla-responsabilite
environnementaledesentreprises05-10-20182260686_28.php
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Figure 1- Le cycle de vie du produit

Extraction des

matiéres
premieres
Mort Fabrication
Utilisation /
consommation Transport
Distribution
«>[ v 0Cs Co s] ~ se [UV % E} pld Ale A ou E +Co
environnementaux de la vie du produit de son « berceau a sa tontbe [-a §] E [ A op E o
~ US8]E&-*«}lyp [V EP]s vEE vS S ¢}ES vS§ Z <u 5 %o o A]
e US] E » % E u] E » ipgecpu[ pA [ B IVPIIA «Xoi %% E} Z v}$§
de production. Le ACVsont normalisées par les normes 1SO (14040 a 14043).
Tous les flux entrants et sortamgcessaires alfabrication,o0 S& ve*% }ESU afpstiwiens]}v

[V %o (Epiyehs étre pris en compte : matiéres premiéres utilisées, énergieaonge, rejets
dans l'environnementt % }oous]}v ¢ ¢}oeU o[ u }petc¥dl[falitajerkiare®n
inventaire du cycle de vie (cf. Figure 2)

% http://les.cahiersdeveloppemenidurable.be/outils/analysalu-cyclede-vie/
9http://www.vedura.fr/leconomie/ececonception/cyclevie-produit-environnement
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VOIR le film https://www.youtube.com/watch?v=SJq7i_3UODM |
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hv (}]* o[]vA v§ |]GE H C o t RjsuiteE évallier d[ Vo ( ges impacts

environnementaux émanant des flux lidda production, consommation® <3SEu S]}v .Opv ] v

prend alors v }u%S o[ %ou]e u vs ES Jve & s*}uy& + v SuCE oo
1} JA E+]3 U 0 %}oous]}v =« «}oeU etw[Ckaides entrgprigds vontjusi[Z S« U

mettre en place un systéme de management environnemental qui leur permet de structurer leur

P +3]}v VAJE}vvuvd o 38 [uo]}E E o pE+ % E(}EuWawnormev u §]

internationale14001 leur fourrtiun cadre(cf. Encadré 1)

Ercadré 1tLa norme ISO 14001
Lanorme 1SO14001(International Organisation for Standardization) est la plus utilisée des no
dites ISO 1800 qui concernent le management environnemental.

00 & %} *HE 0 %E]V ] %o [ u ofgrtarntahpe ervrdringmentale ad
o[ VE3E % E]*s % E o u “3E]- e Ju% 8¢ 0] ¢ }v 3]A]S )
comme suit par la roue de Deming

1.
Planifier

4. 2
Améliorer Dérouler

AN /

3. Controler

En vue d'une certification ISO 14001 ou de la mise en place du régleBmemtonmental
Management Audit System¢EMAS qui est un E@wdit), un systeme de management ({
o— VA]JE}VV u v8 % p3 !SE u]s v "HAE X

Lire: http://www.is014001.fr/pdf/ims40P4&5 14001.pdf
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1.2. > « }u&]o-e sponsatlité

On peut recenseplusieurs} us]Joes [ }E *%}ve ]0]8
1) Les Agenda 21 (cf. Module 1) qui, a travers une démarche participative, ont pour obijectif
[Ju%opoe E pv Cv u]<p ment déalolg %bHablesur un territoire.

y DW> [P v >} o ii Dilédgeel] n
http://demarchesterritorialesdedeveloppementdurable.org/galerdexperiences/ati
quebec/rimouski/

2) Les chaes de développement durableu chartes éthiques.
a. Chartes de développement durable des établissements publics et entreprises publiques,

% E e*]}v [uv u & 2z A}o}vs |E % E}PE « v ]88 v3

"UAE o0 ¢ *3E S P] e UE}% vv 3 v §]}v oe dans |dcadféo %o U
de l'article 6de la charte de I'environnement, inscrite dans la Constitution le 28 févrie
200592

EXEMPLE de Charte de Développement Durabl€entre hospitalier La Chartreuse a Dijon
http://www.ch -lachartreusedijon-cotedor.fr/wp-content/uploads/2014/07/GuideBonnes
PratiquesDD.pdf

b. Z €% » [ vEEivEesE].

3) Les systémes de certification environnementale (ISO 1400%@t22600@ui contient des lignes
directrices et non des exigencest qui définit la Responsabilité Sociétale des Entreprises JRSE)
> ZN «§ unu VvSE [uv ES ]vcirdassAs syntBedisefe Encadré 2).

92 https://www.ecologique

solidaire.gouv.fr/sites/default/files/CDDEP_charte_developpement_durable_des_etablissements_et_des_entr
eprises_publics.pdf
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Encadré 2 Thémes de la RSE

ISO 26000 aborde les thémes suivants

Engagement
sociétal

Droits de
'hnomme

Bonnes
pratiques

Responsabilité
Sociétale de
I'Entreprise

Conditions
de travail

Environne
ment

Rapport aux

Gouvernance communautés

ve o[ VSE ModH(]i* pdutétre réalisésans contrainte rdgmentaire ou avec contrainte
réglementaire.Environmental Management Audit SysterfleMAS qui est un E@udit), systéme de
uv Puvs § [ p]S VAJE}vvV uvS oU 8 pv & Po u vsS pE}% Vv

en application le 11 janvier 20H2 révisé par lasuitX /o % Eu § S}usS SC% [}EP v]-

~

% U 0] & § [awpeafppri@ancE avironnementale.
121. >+« A VS P o[ v EEwiredr@ntal Management Audit System

EMAS est fondé sur la norme internationale de systeme de managemenememental ISO 1@01

(plus desxigences complémentairgshyv VE P]*SE& u vS8 D ~"v ¢]8 0o & o] 8
o A o] 38]}v [uv o E 3]}v VA]JE}vv uvE o % E pv A E](] 3§
satisfait aux exigences est alors enregistrée EMAS pour une durée de trois ans, sous régeove qu
respecte la réglementation environnementale en vigueur et que sa déclaration environnementale

44
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Su o] +}]8 A o] 0}E-+ [pv LS anditeurs annuejs]FohiXaccrédités par le
comité francais d'accréditation (Cofrac) et extérieur o[} EP v]e §]}vX

>e¢ AVE P e o[ VE P]*8E u vd D " «}v8 v}3$ uu v$
1) >[ u 0]}E 8]}v * % E(}JEuU vV + VA]JE}vyuvdoe §(Jvv] E
2) >[}%SJule S§]}v 0 P ¢S]}v H E]e<pt S ¢ }%o%o}ESUV]S -
3) Une meilleure réputation, plus de crédibilité et ttansparence
4) De meilleures relations avec les parties prenantes o[ v 3 E (& @Enjcadré 3t son
environnement,
5) Une implication des employés

Encadré 3 > SZ }&E] * % ES] * % E v vVvS e [ &E u vV

Leterme departies prenantegstakeholde) nous renvoie a la théorie des parties prenan{€®P)
développée paEd FreemarElle propose une vision alternativeo $Z } &] o[ Py
lebut }u o @& Je}v [[ ]+ SvE&EE. L& TPPese veut étre une théorie managériale et
théorie normative en éthique organisationnefte.

Les parties prenantes d'une entreprise ne sont pas uniquement ses actionnaires mais tous ¢
ont un len avec son activité, la subisgeou ont une influence sur elleDe facon générale, la TH
recouvre un ensemble de propositions qui suggeérent que les dirigeants de la firme ol
obligations éthiques envers leurs parties prenantes.

1.2.2. Les étapes de la démarche

WInE !SE VE P]SE ve 0 ordgansationodoiDprotédervselon leétapes
suivanteg(cf. Figureg).®®

9 https://www.ecologiquesolidaire.gouv.fr/systemenanagemeniet-daudit-environnemental

% Mercier S., «>[ %ot%be la théorie des parties prenantes au management stratégique : une synthése de la
littérature ».

URL
https://mozartconsulting.sharepoint.com/Documents/theorie%20des%20parties%20prenantes%20au%20man
agement%?20strategique.pdf

% http://ec.europa.eu/emironment/emas/pdf/leaflets/emasleaflet_fr.pdf
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Figure3 tLes étapes pour une certification EMAS

Iviu] (EéeiloRERRET

1. Réaliser une analyse environnementale initiale

2. Adopter une politique environnementale

3. Mettre en place un systéme de management environnemental

4. Réaliser un audit environnemental interne

5. Préparer une déclaration de ses performances environnementales

6. Faire vérifier par un auditeur agréé

7. Faire la déclaration environnementale

8. Utiliser la déclaration environnementale validée

Hape 1
Réaliser une analyse environnementale initiale « Jv ] v o o

a) _}veluu SJlv [ v EP]
a. Quantités (électricité, hydrocarbures, gagic.)
b. Part des énergies renouvelables
c. AutoconsommationY
b) _}veluu S]}v [JvSE vS§e
a. Quantités
b. Part du bio
c. Nombre de références édabellisées
c) Consommation de ressources naturelles (eau)
a. W}]vSse o[ v 3 Eussedagomnmteur®o o
d) Utilisation de produit@uxiliaires
a. Solvants
b. Détergents
c. Lubrifiants
d. Fournitures de bureau
e. OrdinateursY

e) _uleellve ve o[ §rkteks de fEméesetc.) et adéquation a la législation en viguexr

f) Pollution du sol
g Zi S« ve o] M
h) Produitsnon dangereuXplastiques carton, papier,etc.)
a. Tonnage trié
b. Nombre de bouteilles en plastique
c. Nombre de bouteilles en verré
i) Produitsdangereuxhuiles, solvantsgtc.)
a. Quantité

§]A]E + *puE. o] VA](
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b. DestinationY
i) Nuisances localgbruit, odeur, poussieres, etc.)
k) Transports
a. Nombre de véhicules par catégorie
i. Diesel
ii. Sans plomb
jii. Electricité
iv. Hydrogéne
1. Kilométrage
2. Emissions.

Emission au kilométre Véhicules légers Véhicules lourds Etc.

Dioxyde de carbone

KEC [ 113

Dioxyde de soufre
Pour ds données, consulter https://www.ademe.fr/consommationsarburantemissionsco2-
vehiculesparticuliersneufsvendusfrance

) Z]ec<cp o [  J(explosions, contaminationsic.)
a. Antécédents
m) Performance environnementades fournisseurs
n) Performance envonnementale des acteurs§ PJeu U ep&E }veluu Skgw) [ v EP

BHape?2
Adopter une politique environnementale respectant toute Iégislation pertinente liée a

o[ VA]JE}vv u vd 8§38 v E A E- o[ u ofgr@Enianceeiwrdingmentales..

Bape 3
Mettre en place un systém de management environnemental

Unefoisles 2 premiéres étapes réalisées, il faut détermineplggctifs,lesmoyens lesprocédures,
lesbesoins en formatiorlessystémes de confile et de communiation.

EX
a) & S]}v [uv PE} U % S)ESA 0[0 %o 3%d] &3 (]1&E ]ee &
}veluu 8§]}v vvpg oo [] ] TiTiX
a. Quels bureaux sont de gros consommateRiRBourquol?
b) Installation de poubelles de tri sélectif dans les bureauode u]v]*SE S]}vU
c) Sensibilisation des personnelsrganisation de réunions semestrielles.

Débrancher les téléphones portables une fois chargés.

Utiliser les imprimantes réseaux plutét querponnelles.
ES]JvE o0 Opu]l] E v «}ES vS [uv %] X
Penser au tri

®oo o

Bape4
Bxécuter un audit environnemental interne

s E](] € o ul]e Vv "uka quid étd fiédcidé en amont.

Bape 5
Préparer une déclaration de ses performancesnvironnementales
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Bape 6
Faire \érifier par un auditeur agéé o » }v oue]}ve o[ v oC- VA]JE}vv u vi o U o
uv Puvsd VAJE}vv u vs oU o % E} dEelarafiop ep¥iropmeentaleo

Bape 7
La déclaration environnementaleA o] }18 'SE VvA}C O[}EP v]eu D " }u% 3

enregistrée et rendue publique

Hape 8
Utiliser la déclaration environnementale valide (logo EMAS, communicatioetc.).

2. Un management sociétalement responsable

Les enjeux concrets du développement duraddet gérés par et pour les personndss entreprises
et les sociétés en générddes pratiques inspirées par des valeurs inspira(iteanéteté, gentillesse,
E *% § etf. Lddbienbalors étre adoges par les gestionnaires.

Dans son approche axiologique du management respondaltéudebrand® décline les grands as
[HVv uagement responsable. Chacun dss@xes peut étre envisagé au niveau individuel, au niveau
organisationnel et au niveau sétal.

1) >effficacitéU [Fasdire la qualité que doit posséder une personne, une chose ou une approche
pour produire les résultats attendus/o <[ RijiBser [efficacemen les ressources rares
(ressources financiéres, matiéresmpétencesetc.)

a. Niveau individuel bien utiliser ses talentses dons, ses compétences.
b. Niveau organisationnelatteindre les objectifs attendus par les parties prenantes
o[ VSE % E] X
c. Niveau saociétal pertinenceet cohérence des solutions apportées pour répondre
aux besoins des populations et de la planéte

2) Siftégrité, une valeur fondamentale dans@période de crise de confianggénéraliséeAinsi,
ev &E v U 0 e ¢« v 0 ¢ %}0]S]<H E % S5]S]}v }vs PE s
politiqgues que la confiancen leurs actions pour le bien public.

a. Niveau individueluv o EZ]% <p o](] [ USZ vS]<u 8 o0}E- V

Leleadership authentiqu¥ incarne des convictions ebntribue au bien commun. Il est
caractérisépar 4 compétences
1) Uneconscience dsoi élevéed <p] ¢ u v]( *S % & o «u!s E SE
e« E o0 3]}ve A o0+ pu3E - 3 [ISE % O E|E
la percoivent.
2) Unetransparence relationnellécapacité a communiquéesinformations & ses
sentiments).
3) UnSE ]S u v8 <«ulo] & Oo[]V(}Eu S]}v <u] 8] v }u%e$S
4) Uneperspective morale autoréguléguidée par des valeurs et des standards moraux.

b. Niveau organisationnell[JvS P&E]S <*u% %o} |emtre 1¢Z véeleurs et les
S]tve o[ viB %pP]S }JZVPEW v X
c. Niveau sociétal respect de la biodiversité environnementale et culturelle de la
planéte.

% Audebrand, 2018.
9 Walumbwa et coll., 2008, 121 cité par Aubebrand, 2018, 50.
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3) LedévouementU [asdre la disposition a servir une personne ou une communauté pour
son bienétre, ou a se consacrer a une causelguiépasse.
a. Niveau individuel nécessite écoute actives¢ référeraux travaux de CarRogers),
empathie,etc*
b. Niveau organisatiomel: prendre soin de ses employés et de sa communauté
c. Niveau sociétal bienveillance de la société envers ses membres les plus fragiles
(exemple: filet socia) etc.).

4) >[ u U [a«dre la capacité a se dépasser et a innover, mais awfficinter ses peurs
et a prendre des décisions courageuses ou qui sortent des sentiers battus.
a. Niveau individuel unleadership transformationnel
b. Au niveau organisationnekntreprisesapprenantes etnnovantes.
c. Niveau sociétal innovations sociales ¢ransformation sociale.

5) Lasolidarité, <p] & vA}] [ @& U E % %}ES [JvS E % Vv V vSs
}ve 1 v 0 }JUuupv ps [JvE E!Se <u] 0 ¢ %o}pee e %}ES &
a. Niveau individuel des gestes de camaraderie, de courtoisie, de gentilletse,
b. Niveau organisationnelpromotion de la diversité au sein des entreprises, soutien
[IvI8] 8]JA « ]8}C vv « [ &eu] <}o] JE
c. Niveau sociétal solidarité internationale basée surulse ES v E] § [ P o P
les populations et solidarité écologique basée sur la refonte de nos relations avec les
autres espéces vivantes.

6) >hzmilité
a. Niveau individuel %o ]8§ [ %S E ¢ ¢ O0Ju]S ¢ }u o o S}ES-U
EE pE- S Z E Zz E o[ ] <«<pvVv }v v *}]vX
b. Niveau organisationnelsavoir apprécier le travail des employés et montrer une
e]lv E PE 3]3u % }uE o[ ] @EnfaitU %}puE o 3SE A Jo
c. Niveau sociétal E }vv & o[ %o Zpu Jv ¢ ipgeS %0 v
terrestre, adopter une vision moins anthropocentrée.

7) >dgilitéeU <}]1S o % 18 o[ %S & 0  }Uu %o bangdantes §le gorE  }v
environnement.
a. Niveau individuel intelligence émotionnelle
b. Niveau organisationnelentreprise agile
c. Niveau sociétal se manifeste notamment dans la maniéere par laquelle une collectivité
gére les paradoxes inhérents au développement durable.
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3. Les déchetsiltimes et les sousproduits : un probléme environnemental et économique

Aller dans le sens du zéro déchet signifie transformer en ressourcdédhet de certaines activités
U % E}(]S [ uSE « 3S]A]S » % E} p 3]sbuspiodiiisoamati&es seeqriddiresE v
Pour bien comprendre, revenons a la notion polysémique de déchets.

3.1. Déchetset sousproduits

La notion de déchstest difficilea cerner caf®:

1) lIs sont divers on parle de déchets ménagers, de déchets agricoles, de déchets dangereux
et toxigques etc.

2) llssontinstables¥ &S ]Jve ¢}vs ]} d&utEesnom U [

3) Leurs procédés de traitement et/ou d'éliminationrdalivers: incinération,enfouissement
etc.

4) ES Jve *}vS epi S ]*% E-+]}v ve aureSurioténheddes d@chets |
liquides se disslvent dans le milieu aquatique.

5) Certains peuvent aisément remplacates matieres premieresdevenant @si des
ressources, sougroduits ouproduits secondaires.

6) Enfin, les déchets se caractérisent par leur relativité produit qui apparait inutilisable a un
moment donné, dans un endroit d&miné et pour une personnéonnée ne lest pas
forcément a urautre endroit, & un autre moment et pour une autre personne.

Les déchetgui ne sont plus valorisablesni par recyclage, ni par valorisation énergétiqtisont
réglementairement les seuls a pouvoir étre enfouis dans un Centre de Stockage des Déahets Ult
(CSDU)Le déchet ultime est défitficomme« pv Z SU & *posS vS }pu viv g SE ]S u
<u] V[ ¢S %oOpe epue %S] O ['SE SE& ]38 ve 0 ¢ }v ]8]}ve § Zv]cpu
notamment par extraction de la part valorisable our paduction de son caractére polluant ou
dangereux».1%°

En France, éxiste 3 catégories de centres de stockage des déchets ufiin&SDU 1 pour les déchets
industriels dangereux, CSDU 2 pour les déchets ménagers et assin@&BU 3 pour les déchelits
inertes'? qui sont essentiellement minéraux (S}vU SpujJo ¢ § @EJ<u U PeE).BEnSe [ Vv
2010, 244 installations de stockage de déchets non dangereux ont recu prés de 20 millions de tonnes
de déchets dont 3®@ [}E UE « u v P E = Ek 20124 l® prix moyen du stockage des
déchets non dangereux pour les collectivités était en moyenn@dé % E Ssjockée. Ce colt

reste inférieur aux filieres de valorisation 'u  +] o[ ten@ESsaesserre.1%

Les déchets inertes représentenh enjeu majeur de réduction de la production de déchets du secteur

Batiments et Travaux Publics (BTIR)peuvent étre valorisés de deux facoms réemploi t encore

faut-Jo <u[]Jo A]-S * (Jo] & + %odjeEadions@e geston Hftisée des matériaux
[uv e;]@arexemplelareprise de bétons de démolition de batimenpropres» concassés comme

% «Les déchets, les résidus et les spusduits Une trilogie ambigu#, Nicolas de Sadeleer
http://www.tradevenvironment.eu/ugoads/papers/18.pdf

P Article L541i p } o[ VA]E}vv u viX

100 https://www.actu-environnement.com/ae/dictionnaire_environnement/
0lhttps://www.actuenvironnement.com/ae/dictionnaire_environnement/

102 | esdéchets inertesne se décomposent pas, ne brilgmas et ne produisent aucune réaction physique ou
chimique.

103 hitps://www.ademe.fr/expertises/dechets/passer-laction/dossier/stockage/installatiostockagedechets
non-dangereux
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matériaux de nivellement du sif€* Un objectif de 7o de valorisation matiére des déchets du BTP
estfixé par la directivecadre 2008/8/CE sur les déchets, a I'horizon 2620.

hv epg ¢3 v LW v } 08 Jeed [UV %o E]} e % E&} 4 S]}v }vs o
production de cette substance ou cet objet peut étre considéré comme unrEoalsiit et non comme
VY, Z 3§ [ e ariclelop411-1 p } o[ vA]E }que sicariinesconditionssont
rempliegd®:

1) Uneutilisation ultérieurecertaine;

2) Une utilisation directe esans traitement supplémentaire autre que lesapgues industrielles

courantes;
3) Sa production faipartie intégrans§ [V %o E} eepue ;%0 E} p S]}v
4) Répondre 3}puS » 0 ¢ % @E * E]%S3]}ve E o 3]A o M a% @Edteptie U o
0 * V3 % E AP * %}uE o[pus]o]s 3]}v pos E] puE
5/ W e [J[v] v « Po} 0+ v} ]A « %}u@asdnteAj@ney u v3 }u

3.2.Le tri des déchets

La gestion des déchets ultimes pose un probleme environnemental évident tandis que les sous
produits ont un marchéLe tri des déchets permegen effet, [ v E C o & pv P @Esv %o
produits ou déckts nt triés par famille : plastique, papier carton, métaux, verres, déchets
organigues, bois, textile, cuir, mobilier, électronique/électrique, déchets du batiment, déchets
dangereux, diver&’

La quantité de déchetménagerdriée dépend ducomportement des cospmmateurs, en particulier

de leur mode de consommation et de leur sérieux dans le tri de leurs poub@#esndant, ralgré

O°* U% Pv e []JV(}EuU S]}vU viu & P&E *}vS VIE o0 UV P e <culv
déchets. La Figure4 ci-dessousprésenteU S$]1SCE [ I€E rédles du tri sélectiflans la
Communauté de Communes du Canton de Rumilly en Savoie.

Figure4 tLes régles du tri sélectiins la Communauté de Communes du Canton de Rumilly

Source: https://lwww.mairie-rumilly74.fr/actualite/nouvellesconsignesie-tri-bref/

104 https://www.ademe.fr/expertises/dechets/queparle-t/types-dechets/dechetdnertes

105 hittps://www.ademe.fr/expertises/dechets/queparle-t/types-dechets/dechetdnertes

106 hittps://www.actu-environnement.com/ae/dictionnaire_environnement/definition/soysoduit.php4
107 https:/irecyclage.ooreka.fr/astuce/voir/ 74536 1/trselectif
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En France, la loi relative a la transition énergétique pour la croissance verte, adoptée en aoat 2015,
pour ambition de'®®:

1) Généraliser le tri des déchets des entreprises et des administrations (tous les matériaux
recyclables doivent étre triés depuis & jliillet 2016).

2) Geénéraliser le tri a la source des biodéchetgui permettent de produire du compost [] ]

2025.

3) Déployer une tarification incitative pour l'enlévement deéctlets ménagers et assimilés. |
[ P18 [JVSE} U]E pv % ES A E] o veo §& [voAuv
récompenser les bons trieurs.

4) S Vv E o0-° }ve]Pv e SE] * U OO P+ uvFP E- o[ ve u
%00 ¢S]<u []17i1TTU }vS 0 ¢ (JoukoOSeS|EKY Siflecu[] JU » po » 0
les flacons en plastique devaient étre triés).

5) Harmoniser progressivement les consignes de tri et les couleurs des poubelles dans la France

v§] & [] ] TiTAX

6) Mettre en place un réseau de déchéteries msdionnelles du BTP sous la responsabilité des
distributeurs de matériaux de construction, pour reprendre les déchetstn@s de leurs
clients.

3.3.Lemarché des sougroduits
Le tri des déchets permet de les transformer en ressourtes.potentiel des bidéchets est
considérable, notammento JUE U O0]J]}E &E 0 <«u 0]S§ «e S EE -+ 30 J}JAC

produire du biocarburant (cf. FiguE, lemarc de café peut étre valorisé en blches de chauffetgpe,

Figure 5t o[Zp]o whietarburant

Source : Schroll sur le siténttp://encyclopedieenergie.org/articles/lavalorisationénergétiquedes-déchetsalimentaires

LIRE le texte https://www.lemonde.fr/planete/article/2014/05/28/commenisanfrancisces-

approchedu-zero-dechet 4421676 _3244.html

108 hit ps://www.ecologiquesolidaire.gouv.fr/tridesdechets

53

UX

HH

Eo]e




W §]S uvp o [ }viu] ,EéecibbRPERRET

Depuis de nombreuses années, la Chine impode#t sous%e E} n]3e [ HWE} % -Unis(las § 34
%00 % ES e (ES] 0 - %o E& ¢ % EO VS -pfodiitsDepuinles P]S ]
janvier 2018, le pays a fermé sa po&e4 catégories de souproduits solides (certains plastiques,
papiers et textilesy®, avancant des motifs étmiques.Ce qui est certain [ 3 <p[ p% E A vl
pour nourrir son systéme productif, le pays en avait besoin.] v[ *3 % ope AE ] & o
améliorant le taux de collecte et de recyclagesddéchets a l'intérieur de ses frontiérafevient

moins dépendant

Lecas du papier edtésintéressantLa Chine, pays qui a inventé le papier, utilise pour le produire de
la pate & papier vierge et des vieux papiers, jusiguenportés.La forte demande chinoise en papier
importé a ipe <t %o s &&]e pu E Z pHuE CoP [ISE A] o Ve O
les papierst les exportent Une grande partie des papiers usagés venait desHtat$ U o] HE}%
§ M %}VX V E C 0VS3 0 % %] E+ Juk }ES bbismwécesBiive alA]S |3
fabricationde la pate a papier vierge. La plupart de ces papiers recgol€hineinissaientensuite
en cartons servant a emball& o0 ¢ A%} ES S]}veE SQUEA] WS [uVv ES v
o[ vA}Clai@dsionchinoisede e+ E ¢ ¢ Ju%}ES S]}ve % %] E E]ecp
demande en pate a papier vierge, directement dérivée du bois, sollicitant davantage des pays ou les
foréts ne sont pas exploitées durablemét.Cet exemple montre, en outre, que fearché des
matieres secondairesu sousproduitsestlié au marché des matiéres premiéres, qui est par nature
volatile.

La fermeture de la Chine a nos exportations de gmosluits représente un véritablehallengepour

les industriels du recyclage quuimissaient la Chine et les collectivités locatetamment francaises,

en charge de la gestion des déchets. Cependant, cela pourraient aussi étre une chance pour nos
économies car elles devrose montrer créatives enventer les filieres capables deslatiliser demain.

109 Huit familles de plastiques (PE, films plastiques, styréniques, PVC, PET, PET Bouteilles, PC CD/DVD ¢

autres),les papiers en mélange, certains textiles comme la laine et le coton, degpsodsits du fer ou de
I'acier sont concernés.
110 https://www.sciencesetavenir.fr/natureenvironnement/lachinechampionnedu-papierrecycle_3912
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1 hitp://www.savoie-dechets.com/
112] es déchets assimilés sont des déchets professionnels que les collectivités pellgetdraet traiter sans
sujétions techniques particuliéres.
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D} nodt vSE& % EJ"¢S (¢v v <}o] JE&E

B e ve eSE&] SU o }viu] <} ] o § ¢}o] JE& ~ Me % US: KEE (]
ensemble d'entreprises organisées sous forme de coopératives, mutuelles, associations, ou
fondations, dont le fonctionnement interne et les activités sartdés sur un principe de solidarité et
d'utilité sociale». En France, ce secteur est encadré padan© 2014856 du 31 juillet 2014 relative a
I'économie sociale et solidairez « VSE % E]e* o[ " e}vs & S E]* * % E
une uilité sociale, une gouvernance participative, une lucrativité raisonnée et un ancrage territorial.

Kv % pusS }v JeS]JvPp E o 1 }u%o}e v§ « o "

1) La composante social®y ¢« h }EP v]e S]}ve }vsS o[} i sétisfaite & u] E
besoins de leurs membreselon unegouvernance démocratique (EX associations,
fondations, coopératives, mutuelles) qui ont une finalité différente des sociétés de
capitaux t qui est de rémunérer le capital invedtiet un mode de décisiospécifique («
une personne = une Voix »).

2) Et la composante solidairedes }E&P v]e §]}ve sdaqiadd EpE des entreprises

[Jve ES]}VU }uu Eetc)<p]sS o U

1. >+ VEE % E]s + o A"

Dans ce point,ous présentonso * 3 Suse inE] J<p <« ESS Gui %erdEpeentrepriods
organisées sous forme de coopératives, mukmll associations, ou fondationg dont le
fonctionnement interne et les activités sont fondés sur un principe de solidariéuslité sociale.ll
existeégalementun agrément Entreprise Solidaire d'Utilité Sociale (ESUS) qui permet de bénéficier
d'aides et de financements spécifigues, notamment accession a I'‘épargne salariale solidaire et
réductions fiscales.

1.1. Les oopératives
Il existe plusieursatégoriesde coopératives
- > ¢ }1% & 3]A ¢ [pu3lo]e S pE- }u [ue P E-

Les associés sont les utilisateurs des biens et des services produits c(ioXératives de
consjuu S HE-U }}% & S]A » [,>De*X

- LesFRRSpUDMWOAWHMSALVHV
Les associés sont les entrepreneurs (coopératives agricoles, coopératives artisattgles,

- Les oopératives bancaires
Les associés sont les clients déposant emprunteursEX: v ¢ W}% po JE U Jee o |
Crédit Agricole, Cdit Coopératif, Crédit Mutuel).

- Lescoopératives de production (SCOP)
Les associés sont les salari&n France, en 2016, il existait 2298 SCOP et ce nombre est en
augmentation constante (cf. Tableau 1).
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Tableau 1t Nombre de sociétés coopératives Erance en 2016

Sociétés coopératives et participatives 2991
Dont SCOH 2298
Dont SCI(Q 627
Salarié(e)s 53 850
Salarié(e)s associé(e)s 27 800
Chiffre d'affaires 0UO0 uloo] E » -}

Source: http://www.les-scop.coop/sites/fr/leschiffrescles/

- Le”r} 138 1% & S]JA [/vd E!S }oo S]( ~" [
Dans les SCl@gs associés sont multiples (usagers, salariés, personnes physiques, associations,
entreprises, collectivités locales). Elles permettent de créer des coopérations territoriales pour
répondrea de nouveaux besoins sociétaux
- Pour les citoyenselle peutrépondre a certaines de leurs aspirations : recherche de nouveaux
u} o+ }viu]<p o %oopue PE 0 Y
- Pour une collectivittune SCl@ermet de répondre a un besoin collectif identifié sur un territoire,
%od]e<H O[HV e o} i 8¢ 5 n%oEdeqgddiivices prégentant un intérét collectif et
pv & S E [pS]o]S danfawn bé&sdib dédKritoire.
- Pour un territoire la SClgpermet I'hybridation des ressourcesn associant différenteparties
prenantes (bénéficiairesalariés, collectivitédocalesetc.).

- L }1% E S]A - [ [30KJE@AEF
Une CAEest un regroupement économique solidaire de plusieurs entreprengurse forme
d'entrepreneuriat collectif qui permet a un porteur de projet qui la rejoint de bénéficier d'un statut
d'entrepreneur salarié en contrat a durée indéterminée et d'une protection sociale. La gestion
administrative, fiscale et comptable estmutade U % Eu 55 vS ]Jve] o[ VEE % & Vv |
sur son activité (EXOxalis).

1.2. Les nutuelles

Les mutuelles (EXMACIF, MAIF, MAAF) sont des personnes morales de droit privé, régies par le code

de la mutualité (prévoyance/santé) ouceluide tepu@& v ~ ] vel-vieudl conduisent des
S]ive % E A}C v U *}o] E]S85 § cqtisedidBs Yerségs pdr@uvs membres

et dans leur intérét. Elles contribuent awléveloppement culturel, moral, intellectuel et physiquesde

uu@€se+ 8§ o[uo]}E 3]}v 0 uE&e }v ]8]}ve Al

1.3. Associations

Les associations sont des personnes morales de droit privé découlant de la loi du ler juillet 1901 et
sont sans but lucratif. Certaines sofE }vvpu ¢ [uS]o]S Elspeuvgrpétre lices a des
fédérations.

Les ¢¢} ] S]}ve %o}p@E 0 u Jvs] v o[ (RMEAP) 501 itk aspartituliear ce sont
des associations lucrativelses AMARNt pour objectif de% & « EA E o[ A£]*S v §
fermes de poximité ve pv o}PJ<p [ PE] poSPHE PE o0 X 00 ¢ *%o]
écologiqie et socialement équitable qui permettrait
1) Aux producteurs ne rémunération a un prix juste
2) AuAE }veluu S pE- Jvv "8 E o[} E] P]vAddeEs SdES ppodiins de
qualité;
3) B, enfin,de % ES] [% E o « pA P E 3
e E *% 3 [Uv A 0}% % u vd pHE o X

o ]
E vS

H A 0}% % u v$ of
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Une AMAP réunit un groupe de consommateurs et un agriculteur de proxinpi@}pu & [pnv }VSE

dans lequel chaque consommateur achéte en début de saison une part de la production a venir. Les

% V] Ee o}vd }v 0o]AE ¢« pv },8 }ved viX %o E]V ]% %o EU § V}S
[uv SE }E E] X

La prenére AMAP aété créée en 2001 et, o] U

exponentielle.>[ vVP}u u vS§ e &E v ] 8§

France, soit enviro@50 000 amapien(ne)s.

| VOIR le sitehttp://www.reseavamap.org/amapphp
| EXEIPLES en Savaidittp:/amap-aura.org/jechercheuneamap/

1.4 Les bndations

v}u & augidbdtelle maniére

o
S0 «<hu of[}v v }lu%s Su 0o

Les fondationsont des personnes morales de droit privé (déiom par loi 23 juillet 1987 Une ou
%oOpe] WE®* %o E*}vV ¢ %ZCe]<yu ¢ }H UYE O ] v8 o (( 8§ 8]}v ]
ressources@® @€ o0]e $]}v [puv "HAE []Jvs E!S P wE o 3 us viv op

/o /]S e &}v S]}ve«EX hohdatiéh Gtjer pou®E o[ ES }vS. Gé6tdiAES bont
reconnp » [H3]0]8 %o [{FordationCSréditAgricoleSolidaritéet Développemet). |

2. La finance solidaire

En France, facaux contraintes de financement de certains acteunstamment des jeunes créateurs

[ VSE %$E]JevUo us u} & 8] & o] e u E& ]JSU ¢ S§]}ve u
0} o $§ +}o] JE& <[}EP v]e v8X >[} i PM ®30 oE(}3{}M [ IWSE % E]
celles qui ont objectif social ou écologique, mais également de permettre aux exclus du systeme

v J]E SE ]8]}vv o [ U%EUVS EX > « }EP v]eu - o (Jvv =<}o0]
formes W o pinvest|sseurs solidaire€X o [/VA ¢8]ee HEe*s %o}uE pv ' *3]}v
>} o o[ % & P V(CIGAbER)J€Esociétés financieres solidairdsX( France active), de
structures associatives du micooedit EX WAdIE) et il existe desociétés de garantie solidaire.

2.1.0rganismes (CIGARH & E v S]JA UE (U ] VYe

- Les oy [/VA e3]ee HUE->s %I E puv ' +3]}v_03 Ev §]A 5 >} o
Un CIGALEest une structure de capital risque solidaisg} Jo]s vS o[ dé.seg&Erembres (5 a 20
personneshu service de la création et du développement de petitegeprises locales et collectives
(SCOP, SCl€l¢.). Ses membres mettent unépargne en commuet se réunissent plusieurs fois par
an pour recevoir les créateurs, décidde leurs placements et affecter leur épargne collective au
capital des entreprises

VOIR le film https://y nww.youtube.com/watch?v=5B5S\/biXk:

113 5ourcelArticle 18 de la Loi r87-571 du 23jillet 1987
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- France Active
France Active est uréseau national de financeurs solidairegt *« E A] o[ u%o}] & v
France Activea A 0}%0 % MV E o H [puv <u E v8 Jv [ e} ] 8]}ve 0} o0 « 1u]
o[ %% 00 3]}v &}v » § EE]S}E] uAE &d@mpagne i MnaXceldds aréateus]de
petites entreprises qui créent leur propre empéidont le besin de financement va de 5 000 a 100
000 euros.

&E v S1A %0 E}%o}e o] A% ES]e (Jvv] EU pn(Jvv uvs 8§
dusuivii v. A~ A}] U of *} ] 3]}% BjAdised #ActiveElle a changé deom pour [ %0 % o E
France Active Savoiedit-Blanc Chaque associationdale est organisé en fonction de son territoire.

FranceActiveSavoieMont Blanc

6,ruede o[ vv A]}v

74000- ANNECY

FranceActiveSavoieMont Blanc

Parc [ $]AQ&teRousse 180,rue du Genevois
73000- CHAMBERY

- La Nef

La Nef'*estune coopérative financiere p] } ((E e sJousS]}ve [ % EPvV § E |S}

des projets ayant unatilité sociale, écologique et/ou culturell€réée en 1988, elle représente plus
de 36 000 sociétaires

- >[+e} 1 81}V %}u®E o E}]18 o[]lvls] 3]1A Iviul<p ~ ]
> ] S uv ¢} ] 8§]}v E publique quidide fiss personnes éloignées du marché du
travail et du systeme bancaire a créer leur entreprise et ainsi, leur pepmoi grace, au microcrédit.
§§ e} ] 8§]}v &E }vvpy [HS]0]S %ou O]cu s & % @nc®leE] E}A
principe du microcrédit. Ce mécanisme financier est inspiré de la Grameen Bank créée au Bangladesh
par Muhammad Yunus, Prix Nobel de la Paix 2006.

Le Bbleaul ci-dessous¥%o (E * vS pv SC % }0}P] o (Jvv <}o] ]W@elav (}v §
destination des fonds et de la caractérisation de la relation de financement.

[a—

114 https://www.lanef.com/
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Tableau 1t Typologie de la finance solidaire

Destinataires  deg Origine des fondg Caractérisation de Exemples ay
fonds prétés la relation de| national
financement
Clubs E § p&- [ | Particuliers et Relation directe | CIGALES
[JVA «3]e+ p| locales, entrepriseq investisseurs
solidaires solidaires
Sociétés E S p&- [ | Particuliers et Relation France active
financiéres locales, entrepriseg investissers intermédiée Nef
solidaires solidaires institutionnels,
banques,
collectivités
territoriales,
entreprises
Structures Personnes er| Etat, banques Pas de relation | Adié
associatives dg «]Sp S]}v []v| collectivités directe France Initiative
micro-crédits professionnelle, territoriales, Réseau (FIR).
E § uE- [ | entreprises
Sociétés de Entreprises Particuliers, Pas de relation | Pour les créateurs
garantie solidaires | solidaires investisseurs et repreneurs
institutionnels, d'entreprise,
banques et France Active peut
entreprises se porter caution et
( ]Jo]s & of}
[UV % E!S

2.2. >[JVA *8]ee u v3 ¢}o] ]Eolidaireo[ % EPvV

La finance solidaire relie les épargnants qui cherchent a donner du sens a leur épargne a des
entreprises et associations a forte it8l sociale et environnementatefinancement de logements
}E *%}ve 0 U E S]}v [ u%o0}] % }uCE e %o (E -letos Lsépargne] S S
solidaire ajoute une dimension éthique aux placements traditils.
hv SE& vs§ |v % E} u]de [JVA ¢3]ee u v3 ¢}o] ]E <« E ] Vv$§ SH oQg
06 9 ve o] % EPv <}0] ]JE X

>[ % EPvV cnsidies efle, pour un épargnantfaire don de tout ou partie des revenus de
son placement pv "uAGE -]vs &!'S Pv G o C vS puv E S E %o
e ] v3](]J<p U ¢} ] oU Zpu v]8 JE U poSpE o }p VA]JE}VV u v oX >]
France dés 1983 avec ldE S]}vU % E o €& ]38 }}% & S](U [pv &pime }uu
et développement. WpE !'SE <}o] J]E U p u}]ve TA9 o[]Jvs CE!S P v &
de dons a une association.

v} u S Esddciation Finansopromeut un label Finansol®® Il permet au public de distinguer les
% E} H]Se [ %o EPvV <}o] 1CE o USE °*» % E} p]Se [ %o EPV %oOpe

Les banques traditionnelles offreégalementdes % E} n]Se [ % E.ROesomf pdr ek@nple
1) Des Sicav et Fond@@mmuns de Placement (FCP) solidaifeSP Habitat et Humanisme
de LCL, Sicav Libertés et Solidarités de La Banque Postale, FCP BNP Paribas Obli Etheis

115 https://www.finansol.org/pourquoiun-label/
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o] EWU & W ME u]o vV (] * UuU%o0}] o] ]ee [ %o EPV
Crédit Coopéatif.

2) Des livrets bancaires>]AE [ % EPv pSE u v$ o D /&U >]AE &
W}% po |E e 0% *U >]AE § [ % EPV %}uE o0+ u3E
Coopératif.

2.3. Lafnance participative
1) Le financement participatif

La finance participativecfowdfundirg), qui se développe fortement depuis quelques années en
Francegstun mode de financement qui permet & des porteurs de projets de rentrer en relation avec

e Jv8 BV puS ¢« % & o[]vS CBu ] ]JE ./o0%p B]§}Euloo F v@Edess (}v
plateformes, souvent de petits montants, afin de financer un projet qui peut étre artistique, caritatif,
mais aussi entrepreneuriaLa finance participative peut recouvrirl) le don, 2) la rémpense
(préachat ou cadeau),3 0 % E!3 }u d+ o[]vdapitdl]des antveprisgs. Dans ce dernier cas,

UV % Ee}vv %ZCe]<u }u ulE o %S [JVA *3][E <uVE WE %oERi &

Ve O[ VSE % E]* (Jvv X
Diverses plateformes spécialisées permettent la mise en relation directe entre les investisseurs

%}5 v8] o § o+ E S pE-s [ v exude differents typeBodE plattfoXmes de
crowfunding(cf. Figure Ici-dessous)Elles peuvent ausétre spécialisées par secteur.
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Figure 1t Les différentes catégories de plateformes

4 N N\
Plateformes de dons sans {Dons a des associations, des fondations
contrepartie {Dons a des particuliers
EX : Blue Bees {Cagnottes et tirelires
\§ N 4
4 N N\
Paletformes de dons avec {Financement par secteur
contrepartie {Financement d'entreprises
EX KissKissBankBank {Financement de tous types de projets
. / 4
( A {Coédition de livres A
Plareformes de partage de {Coproduction de films, de musique
profits {EX My Major Company
- / 4
/ \ {Préts entre particuliers \

{EX : Younited Credit (France)

{EX: Lending Club (Etddsis)

Plateformes de préts {Préts a des entreprises avec ou sans intérét
{EX : Unilend

{Obligations

\ / {EX : InvestBook

J
4 ) )

Plateformes de souscription
au capital

EX : Raizers

{Investissements dans des stanp...

EX : Finance utile

- / J

Réalisation personnelle.

>[ A vs P H (Jvv uvsS % &S] % S]( 5 <«é¢tde déméachéamore du}]e pv
projet, puisque les contributeurs soutien v8 pv % &} H]S }H pv  VSE % E]* E G
18}1C v }us vl]E pv A 0}% % u VvS 0} 0 V % ES] ]% v u (]
territoire. Les consommateurs deviennent alors de véritables consommacteurs, notion qui recouvre,
notamment, des aspects de responsabilité sociale du consommateyencapable grace a ses choix
[ Z 8U % * E uE o[}((E e %E} p s uEe 33U }v U A
développement territorial.

En France, les montants mobilisés e plateformes connaissent une croissance soutenue (cf. Figure
2).
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Figure 2t Montant des fonds collectés grace au financement participatif.

Source http://financeparticipative.org/lecrowdfundingsurementpasun-effet-de-mode/

2) Choisir sa plateforme

§3 v8]}vU o] 3]A]s e %0 § (}JEu ¢ & Elles davent %voiE le ostatat}] X
[/vs CBu ] ]&E v &]vv uvs W ES] ]% S]( ~/&We+ %}uE !SE P|E
Prudentiel et de Régulation (ACPR). Elles doivent aussi étre enregistr&sgiatre unique des
intermédiaires en assurance, barg et finance (ORIA8) doivent souscrireuv  }vSE § [ c*uE

E *%}ve ]0]S ]JAlo % E}( *+]}vv 00 X * %0 S (}E&uU * *}vs E [P]
o[ u34daeg $archés Financiers (AMF).

18 https://acpr.banquefrance.fr/autoriser/financemernparticipatif
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Les circuits de financements de[ " %o ,{fiAalerdent étre schématisés comme-dessous(cf.

Figure 3.
Figure 3t > « ]JE& u]S- (Jvv uvs o[ M
— Dons
— Actions d'entreprises non cétées solidaires
— | Groupemets d'investisseurs directs (EX : CIGALES)
E?zratlnccue“uerrss _| [Fonds d'investissement regionaux et nationaux{(EX
o = : France Active)
solidaires
Epargne individuelle et salariale solidaire (labell|sée
— Finansol)

Banques alternatives (EX : Nef)

Financement participatif

Réalisation personnelle.
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ry. v

D} po tir ¢« «CeS y <Z VP o0} pAE ~N >
utvv ] « 0} o }u%o uvs JE -

D!u v ¢]Spu S]}v % ULAE § u}v 8§ ]E U Jo *3 %lse] o [ Z VP E |
MAE ¢CeSuse [ ZVP o0} upAE <p] (}v S]}vv vS PE Hv u}vv ] o0} o

*UE 0 S U%o*X HI}PUE [ZU]U o0 ¢ u}vv eesenulbplent}ueds objestds kant
divers: relocalisation des consommations, défense de la culete,

1. > e eCeS ue [ ZVP o0} pAE
Les SEL reposent sur un principe simpt®our changer échangeons». Les SEL constituent des

E - WA anpe #&ciprogues de services ou de savois }vS pv ¢S Sus [YéHg ohtEié v X
imaginés au Canada dans les annéed 0cal Exchange Trading Syst@r&TS) ou Accorderies au

Québect A v8 [ e Ju E Vv peSE 0] § v VvPo 3e (otte. &UHrance, I8y <pu & ] E
premiers SEL ont été créé en 1994us de 66 SELe}vs pi}p@CtfE A upuv u}C vv  [pv
cinquantaine de membres par SE{..

>[] v-uda ¢S ¢Ju%o X /o [ P]S usSSE Vv E o0 S]}v = % Ee}vv| e <

financiers mais qui disposent de temps, clempétences inexploitéepour la communautéou de
% E} ]38 <u[ 0o ¢« v % PHA VE Z VP E spE o u E Z X

LesmemhE  [puv A > Z VP v3 s e EA] ¢ VSE PAEU + vellhehleE E JuE
de cours de guitare contre 1 heure de jardinage), grace aunité de compte locale et compensable
entre les membres du SHEn effet, pour comptabiliser les éalges, le SEL crée sa propre monnaie,
%% 0 HV]E [ Z VP U 0o %oOpes *}JpUA v3 o ep®E 0 S uU%eX /0 [ P]3&
basée sur le temps.

2. Les monnaies localesomplémentaires

Les monnaies locales sont des monnaie@seendantes créées par une association. Les monnaies
0} o0 e« v[}w& cthure légall *}v§ 0 uu & - @ [citoygn$ 6t] patreprises

Z E vSe o[ et} <uEB]1d{usS] mbs ks Xondmercants ne sont donc pas obligés de les
accepter comme moyen de paiement et les particuliers ne sont pas obligés de les utiliser. Pour le
ulu v8U H HV eCeS U V % E}%o}e E J5U u]Je &S Jve % E&}i Se ¢}vs

Le principe est simple
fe > ¢ % ES] po] E* u u E - o[ ¢} ] 8]}v <pu] u 8 o u}vv] o} o
euros contre des unités de monnaie locale.

il AT pv]s ulvv ] o} o
2) Les euros convertis en monnaie locale constituentfonds de garantie placé dans une
banque éthiqgue comme la Nef ou le Crédit coopér&if}uE *}usS VIE ¢ % E}i S 4[]V
Ve O] *% E]S o Z &S o[ ¢} ] 8]}vX
fe >e¢ }luu & v8e Z & v38e o0 u}lvv] o0} o % S lo&le[!SE (E F
Ainsi,I'économie locale est dynamisglesliens sociaux retissés

17 http://seldefrance.communityforge.net/node/445
118 https://annuairedessel.org/
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Le Tableau 1 g@lessous présente quelques monnaies locales.

Tableau 1t Quelques monnaies locales

Association porteuse | Bassin de vie Nom de la monnaig Date de mise en
locale circulation

La Cigogné Sud Alsace 1 Cigogne = 1 Euro | fin 2016

La Monnaie| Savoie 1 Elef=1 Euro 22 novembre 2014
Autrement®

Euskal Monet& Pays Basque Francaig 1 Eusko = 1 Euro Janvier 2013
@ But du projet : Fac[liter les échanges de proximité par la réappropriation citoyenne des mécanismes
ulv § J& U & A V]E o[u8]o]s }E]P]v oo 0 ulvv ] U %}uE <}ps v]E

% }UE o0]uld E 0 * Ju% S entegi @unrelieAlpsEEteursudu territoire a travers différents projets
solidaires.
@ But du projet : Réappropriation citoyenne de la monnaie
@ nug p%EY 3W Z o} o] 8]}v o[ }viu] U ( A}E]s E o[pe+ Pprafigues ] 0
écologiques et solidaires

Source des donnéesnonnaielocalecomplementairecitoyenne.net

YU 0o 8 o[]vS E!S < ulPvresmenodeloraks servent notamment.a

1) Intensifier les échanges locaux

2) Faire vivre les commerces locaux

3) Créer du lien social

4) Soutenir des projes locaux et/ou écoresponsables

5) Elles ont parfois un role identitdle  ~ }uu o[ pel} p W;Ce e<cp

6) Elles peuvent aider les citoyens en cas de crise comme cela a été le cas en Gréce avec Ig
création de la monnailocale TEM (Topiki Enalactiki Monada).

De plus, ces monnaigg sont pas spéculatives,gtour éviter que les détenteurs les conservent trop
longtemps, elles peuvent étre fondanteséinsi, aprés les avoir retirées auprés du guichet de
o[ *+} ] §]Hetanteussdoivent les utiliser dans les mois qui suivent, Seeise de voir leurs billets
perdre de la valeur.

EXEMPLE : la monnaie locale MIEL lancé en j@&@i8ren Gironde.

«>[ EP vS % & WA vS]u < ,SSplkque Philidp& Labdnsat, bénévole
o[ *«} ] S]}v Z EGPX >} D/ $(U PE *CeS u (}vs U -
o u}vv]u E E o[ %]AB SSEE o[ EP w8 ve pv 3]E

Source : http://www.lemonde.fr/economie/article/2015/05/22/ercomplementde-l-euro-les
monnaieslocalesseduisentde-plusen-plus 4639088 3234.html

Il existe également des monnaies locales 2.0. Dans céesaachats ne se font pas en billets ou en
coupons mais avec urgarte numeérique, par SMS ou Internetf, *$ o . o AJoo E vs§ o
monnaie SoNantes. o[ A V]EU ]Jo 3 %}e*] 0 <u 0 ¢ réphiey Gessgerdhcpd pebhcs u!lu
en Sonantes.
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D} uo tojuupveU }uupv us ¢ S ] vSs]s

Existet-il un espace social permettant un usage collectif des ressources qui ne releve pas
/E ope]A u vs o[ 8]}v %o O]J<p I WM ¢ pOo u E Z % ]S 0]°8 §
P «S]}v O[}EP v]e S]}v u ]J* pee] 0o Aes%dfens) cotlegtifs pdlrsuivis, Sout

en préservant la lisibilité et la |égitimité des intéréts de chacun (leurs intéréts personnels, Brivés)

>[} ¢« EA 3]}v uj}v3E <«<pg 0 E %}ve % pd !'SE }E]P]v o U }u v
}oo 3]Ae«rppsource commune®*3 oo «u o[ & o] o]v}E Keg@adstionsv Ev
relatives a la meilleure maniere de gérer les ressources naturelles utilisées en commun par plusieurs
Jv 1A] ue#Y.

1. Les communs

Depuis quelques années,tlieme des communst ressources partagées, gérées et entretenues par
une communautét 8§ u}vs V %od]ee Vv Ve 0O S ] e § wWMas Z u
avant tou, revenons a la notion de bien commun

1.1. Les biens communs

La notion de bien commun peut étre appréhendée grace a2 crittve® E]A 0]8 3§ o[ /£ opue]
dit rival ne peut étre utilisé par plusieurs personnes en méme temps (par exemple je mange une
%luu U 00 V[ S %opue }ve}uuUndbia¥kdi} pxElusifisuppde yuacces a ce bien

S 0o]Ju]s ES Jv ¢ % Ee}vv e ~% E A U%0 0 °* uu EPaul[pv o0
Samuelson reprise par Elinor Ostram, bien commun est non exclusif et riyef. Tableau 1).

Tableau T Une tC %0} 0} P ] e ] ve e 0}voe+ E]S E - E]JA o] & [ £ o
BIEN RIVAL NON RIVAL
EXCLUSIF Biers privés Biersde Club
EX: ma voiture individuelle | EX: une chaine de télé cryptéi
NON EXCLUSIF Bienscommurs Biens publics
EX: les poissons dans la mel EX: des logiciels libres

qui V[ %0 % ES] vV
personne mais que tout le
ulv % HS %! Z EY
(18 % A vE <]

> % E} ou e ] ve }luupve [ 8 <u[]oe GairetipHardin estirhabainkt e X
chacun, étanguidé par son avidité, va essayer de bénéficier au mieux des communs, sans prendre en
charge leur renouvellement (cf. Encadré -essous). Il en conclut que la gestion optimale des biens
communs passesoit par la privatisation du bien consi#é soitpa® o v $]}v 0]® SQJy¥ A ps
mieux créer des inégalités que de conduire a la ruine de ¥8us.

119Cela renvoie a la disittion entre « ressource en propriété commune » et un « pool de ressources communes
» (Hess et Ostrom, 2011, Bless et Ostrom, 2007), ces derniéres pouvant étre gérées en tant que biens publics
(sans exclusion de bénéficiaires) ou privés (la consommatiow [uv E H]S 0 8} | J*%}v] 0 %o} u(
120 Ostrom, 2010, 13.
121 Source : <€linor Ostrom ou la réinvention dégenscommuns», Hervé le Crosnier, 15/06/2012, Blogs du
Monde Diplomatique
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Encadré 1tLa Tragédie des communs
« The Tragedy of the Common$1968) Garret Hardin
>[ £ % E ¥eddgédiehdes communs signifie lasurexploitation collective d'une ressource
commune qui se produit dans une situation de compétition pour l'acces a une ressource i
Une stratégie rationnelle individuelle aboutit a un résultat perdpatdant.
EX
Un champ de fourrage est commun a un villagehetcoin des éleveurs du village peut venir y fe
paitre son propre troupeau de vaches.
Pour Hardin :
- L'utilité de chaque éleveur a ajouter une vache de plus a son troupeau dans le (
commun = la valeur de la vache.
- > }.8 v }uEN % Esaulernert cplEde tdvache divisé par le nombre d'élev
ayant acces au champ.
Individuellement, chaque éleveur a donc intérét d'accaparer le plus de ressources com
possible car cela dépasse toujours le prix a payer pour l'utilisation de cesnassdbhaque élevel
emmene alors autant de vaches que possible paitre dans le champ commun pour empécher
gue faire se peut, les autres éleveurs de prendre un avantage sur lui en utilisant les ress
communes. Le pré est alors dégradé, plusvriev [C %o} e S S}usS o u}v *§
tragédie des communs.

Tout le monde est

Le péaturage est degrade Rien ne pousse plus perdant

viu E HAE o0 u vse o Al JHE v3 % pHA v3 (JE o[} i 8§ [uv d
ainsi un espace qui échappe aux logiques de la propriété exclusiveessesirces partagées sont
organisées et régulées par des communautés de tailles diverses, localiséasme dans le cas des
jardins partagést ou géographiquement dispersédsdans le casle Wikipédia

ES Jve Juupve <}vs <u o](Jte}uvyA @+ &+ u% 0 of etpelyend ftiE
o[} i 8§ [upv (ve % E o0 ¢ cESYue certaihy HiErmentes formes nouvelles
[ VoleM® 8§ Eu [V o}epE (18 E ( E v U U}PA u v$ u u (¢
commencé a la fin du MoyeAge et qui a permis de les partager en surfaces individualisées.

1.2.Les solutions envisageables pour protéger les biens communs

Quelles solutions sont alors envisagealilés création de droits de propriété individuels transférables
est parfoisenvisagée, comme dans le cas des ressources halieutiques.

> e E}]Se ]JV]Al H 0o SE Vve( E 0+ E %E » v3 v o[pv * UHOS]%o
droits de péche. Ils peuvent prendre la formeé“de

1) Quotas individuels (Ql) généralementaiclés sur la base des antécédents de péche.

2) Parts de capture (PC) grace a laquelle les pécheurs se voient accorder sur le long terme
une part exclusive des possibilités de péche disponibles. La plupart des Etats membres de
o[hv]}v HE}% VvV actlelehende systemes de ce type.

3) Quotas communautaires (QC) attribués a un groupe de pécheurs (a une association de

%o! Z WE* % E £ uU%0 X [0 %o %o GE§] A PCE}“.%O [ ®
o[uS]o]e §]}tv e <U}S *» % @FoupeeainsiwgueHe respect du tonnage de
capture.

122 hittp://lifeplatform.eu/wp -content/uploads/2017/01/LIFStatementon-ITQs_Abridged_FR.pdf
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4) Yu}s » Jv]JAl p o [ ((JES %! Z ~Y/ o % E 0 *<yg O°

Jv JA] H 00 u v pv % ES [ ((}ES %! Z uE& o o}vP § (Eu

elpe o (}CEuU [HVv]S ede lighks, de jduus de mer ou étre un mélange de ces
différents éléments).

Ae E}]&e [He P & EEJE}E] UE %IUE 0 %! Z ~ hdWe F3E

[He P Es ~pv luupv s %! Z U pv <} ] U puv }1EP v
propriétairesde navires, etc.).

6) Concession limitée de licences (CLL) qui limite le nombre de navires dans la pécherie.

7) Quotas individuels transférables (QIT). Le concept de QIT est né dans les années 70, de
E (o A]J}ve [ }viu]es «X > e« Y/d intendlisgrs les] eomséupods
collectives des actions individuelles dans le cas de ressources rares, renouvelables,
communes et soustractives. Le principe est le suivant

a) Le gouvernement définit le montant total maximum de poisson a prélever par an
le quota.

b) Il divise ce quota et le distribue aux entreprises de pédheguota individuel.

c) Il autorise la cession de ces quotas entre les actelesquota individuel
transférable.

1.3. La gestion des communs selon Elinor Ostrom

Bien loin de la «agédie des bienscommuns E]S % & ' € E 55 , E&oijganisatiadho 6 U o
pour la gestion des communs par des communautés diverses montre que pour assurer la permanence
des biens commung comme par exemple un paturage cornmades villageoist les communautés

}vS8 %oue [Ju P]v §]}v § E 3]A]S <<pu o0 }viu]eS ¢« § o0 ¢ §
o[l v§ v & X

[} » EA §]}ve }v E § -« Juupv pd o JA Ee U 0]JV}E KeSE}u S3]E

qgui assurent| % E}S S]}v ¢ }uupve }vSs e }Juupv puS ¢ [ S pE- }vsS ¢

des villageois qui veulent préserver leur paturage collectif). Ces principes sont les suivants
1) Des communautés aux frontiéres clairement définies @Xels sont les Vdlgeois ayant acces
au paturage?).
Te e« E Po * (E P]ee v8 o[pue P e ] ve }00 S](* <p] & %o}v v
locauXEX: A quelle saison pewdn faire paturer ses vaché.
3) La capacité des individus concernés a les modifielREXton ensemencer le paturagePeut
IvC tH% E of[Z E %}pE (]JE W (}]v }p PUeS o Jee E E}US
0 > JvSE€0 Y E *% S =+ &E Po e % E 0o }uupv pus <u] J*%
graduéegEX la communauté arédigéunBo u vS [pe P H % SUE P «<«u] }((E

e v §]}ve %}uA vE 00 E ipgecu[ o[ £ ope]}v 0 }juupv ps  [p

5) Le respect de ces regles par les autorités extérieures |éEXaire du village doit veiller au
respect deségles).
6)L }VSE€0 Y E *% S ¢ E Po ¢ % E 0O }Juupv uS <] J*%o}e
graduées (EXW o Juupv pus & ]P pv & Po u vs [ue P
0 > . U  V]eu - E <}ousS]}v < (BX éntademorgesped de £
O[H* P U % SHE P %E Au ve o & Po u vd }oo 3]( % E uv
discuter).
8) La résolution des conflits et activités de gouvernance organisées en strates imbriquees (EX
chef élu par la communauté permdé modérer les rencontres en cas de litige).

TRAVAIL a faire (1 page)

Résumer ses idées principalds film suivant

|httg$|/[|jm.youtu be.com/watch?vzszPOwRod|8U
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2. Les communautés
D Je <puf e&pu[pv  }uupuw Leterme de communauté plusieursacceptionsi®?

> h }uupv PSS i %o US !SE %oE]e MU * Ve % E&S P —pv ulu § EGE
«vivre ensembleiU  }uu O] B — %% ES vv <}]o }1T <« &+ pkE « (}CE
Ce type de« communauté » a plusieurs dimensions :
1) Une dimension démographique et géographique
2) Une dimension psychosociale ou socioculturedlgit le sentiment d'appartenance a un lieu
donné et a un espace commun partagé
3) Une dimension institutionnelle par exemple un réseau d'organigais qui ont un objectif
commun, par exempléa participation de la population a l'ariération de sa qualité de vie
comme dans le cas des Journées citoyennes en Alstace,

La « communauté » peut aussi prendredesuxieme sens. 4 ¢ ]v [UV % }%po S]}v 0o} o
des groupes sociaux qui partagent wandition socieéconomique commune et un statut socali

correspond, par exempleaux E]JA E ]Jve [pv u]Jo]l H u v % E pV HBuXoopus]}
ménagesen difficulté,etc.

Enfin, la « communauté » peut également posséder une autre significatille d'un groupe social
partageant la méme appartenance culturelle ou une identité de gro@mte communauté sert a
notre identification personnellea nousdéifnir.

123 http://demarchesterritorialesdedeveloppementdurable.org/

124 Dameron et Josserand, 2007.

125 http://benhur.telug.uguebec.ca/SPIP/inf9013/IMG/pdf/M2_ComWenger.pdf

128 hittps://Iwww.mindforest.com/communautesie-pratique-et-rse-quelsbeneficesen-attendre/

74

U]«




W §]S uvp o [ }viu] ,EéecibbRPERRET

Une communauté soudéautour de la défense de son identité cultureleut participer a un
A 0}% % U VS %oope E *% 3Su pAle chef[indidi GlinrwWNarayaimoga, a la téte
[V Juupv pud g U % E€v ]Jve] puv E Alousd]}v A ES «u] ulg

management highech 1%’

3. Identité(s)

Latroisiéme acception de la communauténré } | 0 V}S]iv ,{Qle nalips@llons maintenant
préciser.

3XiX >[] v&]& ]Jv]A] p oo & o[] vi]§ }oo §]A

[ VS&E i MU u v8]}vvive <p o] VvS]S ¢S % 8he repeshtdion S 0
desoiulu €YeU o (]38 [uv Jv ]JA] p $BXehvepuipogBpd] 15 [] vE]S -

[1v

a cette représentation de soi et celle des autres surWWbie £y 00 U ( ulJo] o U % & PE:

professionnelle, culturellestc. Toutefois, <p] v}ipe Jvs €& ¢ ] ] [ *S ogénamddie }uu
social, presque toujours pluriel; les identités, individuelles ou collectives, se déclinaselen un
continuumW g epi 8§ Zpu Jv pAE RPEASE edSeraittpas innée, mais (E S [pv
construit social, pouvant méme mener a des revendications de genre, de classe sociale, religieuses,
etc.

[ e ve 0 ¢ vi0,-audiEtatshv]eU <p[pv E VIHA p ve 0« E Z E Z -
[] v8]S 8 }% E W o[dncwesdans uije ga@inuité temporellegpar le haut», soit par

o[ $ S }u % E Z E]JS P U %o e VY, %3]}V %oope UYUA VS U %o0oHe

dans son essdies identités meurtrierexchaque individu serait dépositaire de deux héritagks
premier vertical venant des ancétres, des traditiagts, et le second horizontal, venant de nos groupes
[ %0% ES v v }u &E (Ev UZ E]SP %oOUe V %oOpue S EuU]V

Jve]U o] vS§]S§ Al v E |8 o[ " MAE [ § péEde réflgxivite etlde%a S vS§
capacité de produire du sefi8X [ «§ }v o0 -m@mne qoise construit ou se définit en
multipliant ses appartenances objectives a des groupes, a des lieux, a des tertidirgsa «ce que
nous sommes dans la réalitése <y v}pe A v}ve e}ue of (( o u}v] o]es
savoir des étres tissés de fils de toutes couletit$ Bien que cette construction sociale puisse
correspondre a une certaine réalité, elle reste aussi tres incertaine. En effet, dansnde en pleine
ébullition, soumis a de nombreux changements rapides et bouleversanisiu o[Joou*SE o &

Su o]8 O[Juu]P&E 8]}v E (MP] = v ME}% U o[] vs]s (& P

u} 1(1 & ( }v <]PVvI(] (R]1% QYusppe &S P }%}o]S]<p u}v ] o & <]

127 « Ce chef indien qui veut sauver I'Amazonjgar Philippe Chevilley, LesEchos.fr.
128 Staszak, 2004 cité par Di Méo, 2007

129piMéo, 2007, 1.

130Giddens, 1994.

131 Di Méo, 2007.

132 Maalouf, 2014, 1109.
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TRAVAIL a faire (1 page)

Lire cette interview du sociologue Ronan Le Coadic et présenter les causes et efgendsdegence
[V identité bretonne» :

https://www.bretagne.com/fr/la-bretagne/sonrhistoire/identite-bretonne-la-fin-destabous

3.1. Identité du territoire et identité par le territoire

>[] v8]8 pnus8 EE]S}IJE usds v Al v o0 }vv ¢ }v E § ¢ [uUV *%
patrimoine, les caractéristiques culturelles partagées de ses habitéhtSertains territoires
A Z] po E ] v3 pv ] v3]3 %opd¥ (JES <pu [ MSE X

>[] v8]8 % E o § EE]S}]E A}<p o }VEE] ps8]}v [muv o] p o© 1 E

Cepedant, le fait de partager un territoire ne suffit pas a générer une seule et méme idé#tité.

>[] vs81(] S81}v pHv § EE]S}I]JE * U0 %% E SE }uu pele o8 Ev
e E ]S V <y o<y *}ES e E § %o r@isation*EPJurdautant,ddsuidéiifités sont
évolutives et dépendent du contexte. La multiplication des référentiels identitaires ne déracine pas un
individu ou un groupe elle inviterait au contraire a rechercher une cohérence sociale et spatiale
autour de son histoire, de sa culture et de la construction de sa propre territorigfité.

La relation hommeespace est aussi une relation immatérielle qui donne du sens, a travers des
traditions orales, écrites et artistiques En effet, comme le soulignent plissauteurs, 4_es lieux ne
elvS i u Je *Ju% 0o ¢ %}]vSe P }PE %o Z]<n *U u Je Joe»¥S pv E€€o0 ]

«> ¢ % H%O * A v3 <p] Joe ¢}vs PE HE E ][5 <pu[]loe E }Vv3
[ UMSEU]X WZ viu v « évolulion,sles dentités sont ellanémes des récits en
(JE&uU S]}vU ¢ 0 u vSe e e¢](* Ve 0 S U%e* S5 O *%o <u] -

ZVvP v§ & ] ouvVvs8X > e & ]3°U <p[]Joe *}] v& }E uAEU Alep Q-
imagina] E ¢ }u Z]*S}E]<H U }veS]Su vS 0 ¢ % E]JV % pA } pu V|8
[traduction] ».1*°

e (E ]S ¢}vS e} ] o e 0] MAE <U] *[Ju%eE& Pv vS [uv:dserenioSuE| 0
« 0 *% E]S »1{? SoJest lieux partipent aux identités, en retour, les identités contribuent
activement a toutes les constructions sociales situées spatialemelnes «ormes spatiales des
] VvS8]S U 0 ¢ Ju ve]}ve ] VS]S JE ¢ ¢ % * ¢[]vS E% V»8E vS « g}v

133 GuérinPace et Guermont, 2006, 289.

134 GuérinPace et Filippova, 2008.

135 GuérinPace et Filippova, 2008.

136 GuérinPace et Guermont, 2006

137 Di Méo, 2007.

138 Casey, 1993 cité par Clarac et Bergadaa, 2008.
139 Friedman, 1998, -8 cié parOsborne, 2001.
140Oshorne, 2001.

141Di Méo, 2007, 1.
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D} po tévvlA §]lv s} ] o & E 3]A]S

U} MO % @E * v3 o Vv}3]}v [Jvv}A §]}v e} ] o X /o 8§ }u% Pv |
Sud Archer, podle territorial de coopération économique (PTCE) de Rezualsere.

Les Péles Territoriaux de}} % & S]}v  }viu]l<p ~Wd ¢ ¢}vS pv Vve u o
~ VEE % E]s *U ¢} ] 3]}veU }oo 3]A]S eU & Xe e} ] o pus}
( A}JE] E o A 0}% % u vd [puv 8 EE]S}]E X > uE-
permettent de recréer des filieres, des emplois et de revitaliser des territoires sinistrés social
et économiquement. lls privilégient des actions de coopération et de mutualisation.

>[JVV}IA 8]}v V[ *3 % « » po u v3 8§ Zv}o}P]«u U LecQons®i susérigus de ! S GE

I'économie sociale et solidaire propose la définition suivante :
«L'innovation sociale consiste a élaborer des réponses nouvelles a des besoins sociaux
nouveaux ou mal satisfaits dans les conditions actuelles du marché et des politiques sociales, en
impliquant la participation et la coopération des acteurs concernés, notamment des utilisateurs
et usagers. Ces innovations concernent aussi bien le produitservice, que le mode
d'organisation, de distribution, dans des domaines comme le vieillissement, la petite enfance,
le logement, la santé, la lutte contre la pauvreté, I'exclusion, les discriminations

Les innovations sociales, qui prennent souventima dans des contextes de crise secio
VAJ]E}vv u vi o * }1 o E ]Jve3]3usJlvv o AE]8 vs o[ A E Jveu((
aux difficultés des populations, participent au développement territorial.

iX Yp{ *&p o[]Jvv}A 8]}? *} ] o

>[JVvV}A 8]}v ¢} ] 0 % pS ISE VA]e P?2:e 0}v SE}]s %% E} Z
1) La premiére est véhiculée par les organisations internationales et certains gouvernements
nationauxV... oo vA]e P O[]JvVv}A 8]}v ¢} ] o luu o (}v u vs
politiquese} ] 0 Y u J* 00 S % E(}]* 0 % E& § AS MV ¢ VP P
fo > o }v us$ v Avs o[]Jvv}A 8]}v <} ] o Juu % E} |
entrepreneurialeV ]o ¢S 0} &= <4 *8]}v [ VEE % E]Je <} ] o }u [ vsd
3) La troisieme %o % E} Z 85 %} E&S %o E ¢ Z E Z pE+ § < §
S ¢}o] JE& «p] }ve] & vS <p Of]JvVv}A S]}v ¢} J o (Ivlis }
ascendante, non gouvernementale, ancrée territorialement et qui vise la satisfadéisn
besoins humains ou a des aspirations au changement. En principe, cette initiative serait
«epe %S] o %}ES E 0 * P Eu e [pv SE ve(}&uU S]}v ¢} ] ¢
participation de parties prenantes multiples et sur la démocratie dansel@itoires».

YU[ 00 ¢ ¢}] vS }U VIV %} ES pe ¢ [uv % E}i S SE ve(}EuU S]}v } ]
O[]JvVv}A 38]}v ¢} ] 0 }vS uvWeldwse YsuEu 33 v38 [ 0 EP]JE o }V %S
des dimensions non uniquement t&ov}o}Pl<p ¢ & [ %% E Z v & o[]JvV}A §]}v e
réponse créative a des besoins sociaux non satisfdits.

>[JVV}IA 8]}v ¢} ] 0 eu%o%}e }v VIHA 00 ¢ (}JEuU « [}EP v]e §]}v
% E UA  [uv E3S |v  @ertdileAddx aules [Jaur imaginer de nouvelles mises en
relation et collaborations.

142 RichezBattestj Petrellg Vallade 2012.
143 RichezBattestiet al., 2012.
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1.1. hv Vv}puA oo (}JEu [}EP v]e 8]}v =+ & uE-

HVIA p o VEE % E]s U 0 » Jvv}A S]}ve ¢} J o+ (}JvE§ E ( E v WA
dutravailt € }JEP v]e 8]}v pn SE A ]Jo }u VIHA 00 « (JEuU « [}EP v]e §]}
au travail*** La premiére perspective est intéressante car elle considifieovation social&eomme
un nouvelarrangement sociajui favorise la création de connaissa * $ o[]JvVv}A §]}v § Zv]<«pu
cette lignée, Richar@ordot**U «<pu] }% S pv %% E} Z o[]JvVv}A §]}v 8§ Zv}a

mpovation sociald) [a«#re de la capacité d'inventer et d'adopter de nouveaux modes de

}11% & S]}vU wd qE o (}Eu S]}v [ oo] v e« «SE § PJcp » <u] SE v
o[ VEE % E]* X /0 *}po]Pv P 0 u v3 o[]u%}E S evde leursrésdauxia@ss ] 3
E » UAE %% E v vieX ]Jve] o[]JvVv}IA §]}v &t desligmadtiqns eot@&ehteso E
entre les réseaux interentreprises.

Les innovations sociales, diteokentées vers le miliew'*s, ou innovations territoriales, visent a
développer urnterritoire donné ou elles prennent forme et donnent une cohésion decieire une
identité au territoire. En France, en 2016, un appel a projets de laboratoires d'innovation territoriale a

ulu 3§ ov Ve 0 E [uUV % E}IPE uu []vAWdpsohjedisvariek v]E
[Uv % E}i § o pSdopténudd nosiyglles méthodes de travail. Par exemple, a la demande
—puv }oo 8]( - 8 HE-+ 0} PA <br de fowtlley ifldes, fe Labrd, initiative

associant des acteurs publics et privés en ProvéipesCote d'Azur, s'est emparu sujetdes sans
abris et du non recours aux aides socidfé€£n Auvergne, le Livinglh agricole ambitionne, lui, de
(1E }Jv § EE]S}]JE wupv I}v [ £ ooV VPEV ¢« HOSUE °* %
congoit, évalue et diffuse des stikns innovantegour et avec les agriculteurst en lien avec les
autres acteurs du territoiré?*® Ses thématiques prioritaires so(df. Figurel) :

1) Optimiser les conditions de travail des agriculteurs

2) Améliorer la gestion de la qualité des spls

3) Optimiser la gestion du foncier

4) Adapterl'utilisation des produits phytosanitaires et des fertilisants

5) Optimiser la gestion de la ressource en eau et la qualité de l'air

6) Développer de nouvelles filieres

7) Réduire les dépenses énergpies

144 Cloutier, 2003.

145Gordon, 1989.

148 Cloutier, 2013.

147 e Programme d'Investissements d'Avenir (PIA) est piloté par le commissariat général a I'Investissement. Il a
été mis en place par I'Etat pour financer des investissements innovants et prometteurs sur un territoire, avec un
principe de cefinancement pouichaque projet.

148 hitps:/iwww.lelabzero.fr/

149 https:/iwww.lit -gca.com/livinglab/
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Figurel tLes thématiques prioritaires du Living Lab
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Les mouvements sociaux, considérés a la fois comme une force démocratique porteuse de solutions
VIA SE] +U «}vsd p "~ pEinnovaidE 3ockeddi®Le [pouvoir de ces mouvements, seus
tendus par la divéE«](] S]}v o uE* E « pHAE S % o0 [ AE£ E &
gouvernements, est souvent informel, imprévisible et peu anticipé par les &ttasissi, ils peuvent
arriver a faire modifier des politiques et des programmes, voire des modes desmaumce et,

Jve cpuu v3U E E p 8 EE]JSIIE W * ve [HV  *%o A B 8§ %o%o(

1.2. /ve§]SusS]}vv o] S]}v o[]JvVv}A §]}v «} ] o

>[ }%S]}v § o J((ue]}v e JVV}A 8]}ve ¢} ] 0 % G pv PE v v}iu
permettre leurinstitutionnalisation, voire leur reconnaissance sociale et ainsi leur continuité dans le
temps®2 >[ u% o puE §§ J((He*]}v % v U v}S$ uu :vs %oO ] HE- (
1)D o % 13 o[]JvV}A § HE <} Téseaux pylA sphei@ poktie.
2)D o Cv ul«p 8§ o[Ju E] §]}v ¢ & puEe ve o[ VA]J]E}VV
0 <p 0 O[}EP v]e 8]}v Jvv}RivE 5 Jve E
3yD o % ]S O[}EP v]e S]}v oJuhe @& opoJEE]w= *lef ]((M
ajouterionsnous, 0 % 18 H S EEJISHE Pv E E pv %o E&} eeopue
cohésion sociale.
Analysant le cas Québécois, certains aut&rs} uo]Pv vS <u o[]Jv(ou v e UYUA u v3e
0 * %1}0]3]<H *» %ol O]<U * % E}A] twBdnaligation%es®EdErimentafly ialfisées
par les organisd]}ve 0 *} ]38 JAlJo 38U [ uUSE % E3U p 3C% %o
etac§ HE-+ ¢} ] WEX " o}v o ¢ usS puE-U e E ]S *MES}HuS vono }}
Jve3]Sus]}vv oo U % 0O [V E E o+ Jvv}A §]}ve A% E]Ju vi -
collectivités localés®U § }v ve o § EE]S}]E X §]3E U o[]vV}A 3]}V

150 Henderson, 1993.

%1 Henderson, 1993.

152K]ein et Harrisson, 2007.

153 Fontan, Klein et Tremblay, 2004 et 2008.
1%4Klein, Fontan, Harrisson et Lévesgue, 2010.
155] évesque, Malo et Thiry, 2001
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«u} ](] & o E [ $]}v »¥eXompvatgus social, pour y parvenir, doit aussi étre
eSE S P & o] %% UC E cpE 0+ E ¢ P&  <p] op] *}vd ( A}JE o0 X

hv }u 0o U}UA u VS [ %% E}% E] $]}v  « ]vv}Aure]dppropliajion parles}v 0]
acteurs territoriaux et une appropriath par les institutions qui peuvent les accompagner ou soutenir
leur diffusion.

LIREo[ S e U Wd -surlspre:ve
https://www.researchgate.net/publication/322011442 |Le cerveau_droit au_service_de 1%

ovation_sociale_et _de la_dynamique_territoriale _le cas_du_pole_territorial_de cooperati
onomigue_de Romanrsurlsere France

1.3. Innovation sociale et changemestucial

Les innovations sociales (IS) visent a la transformation sociale. Cette transformation sociale a, selon
Luc Audebrand, 4 objectifs :

1) Un objectif socioéconomique, soit unk}o}v s [ eepE E pv <«<p 0]8 Al
individus, notammeneén les sortant de la pauvreté ou du chémage et en leur offrant un revenu
adéquat. On peut distinguer 3 volets a cet objéeiif a» o[ e¢] JOo]S U <}15 o]]
propriété individuelle ne doit pas étre nécessaire pour utiliser bjetoou réaliser unectivité,
be o[]v ope]}vU Z upuv A v3 %}pA}JE A}]JE o %}ee] ]0]S3
indépendamment de son weau de richesse financiere et) des u} « [ Z VP
économiguesalternatifs qui permettent a chacyncindépendamment de sostatut, de sa
}v ]8]}v 8 e o }%]Vv]iveU [ A% E]Ju vs & VIHA 00 * (}EuU
[Uv }viu] viv ulv SJE &E %} vS3U % }tuUE o ¢ \BNVvBU «uE
biens symboliques*®.

2) Un objectif socioterritoriakoit redonner aux citoyens la maitrise du territoire sur lequel ils
AJA v3U % Eu 33CE e+ e Z 13 v38e [C EE A ]Joo E 3 ‘[C

}velo] S]}v pH o]lve}]loUo E %W E}RE] S]}v 8§ 0 % E « (
acteurs territoriaux. Christian&agnondéfinit la maitrise territoriale comme le pouvoir
revenant aux communautés locales forgé dans un rapport de négociation partenariale entre
0 * JEP v]e §]}Ve %o E]JA + SI}H %op O]<p o 3 caménhgament gus «
[territoire]lU o  «<p o][@nvironneren} le cadre de vie et la gestion des ressources
naturelles»'®.

3) Un objectif sociotechnique, soiffu]vpy € o[ &S VvSE o0 <-edicis drrse S O
ofpe P [pv S Zv]<cp U [pv S AMGE}PH U pfepe: Apasse par
1) Uh acces universel au savoir (EXikipédia),
2) Uh développement personnalisé des savoirs:(ExXbLabs),
B, enfin3)unedéz] & & Z]+ 8]}v « « A}JE- }uu Ve 0 ¢« E -
savoirs (EX FORESCO, le Mouvement des Réseaux d'Echanges Réciproques de
Savoirs).

156 Fontan, Klein et Tremblay, 2004.

157 Audebrand, 2018, 12027.

158 Audebrand, 2018, 12122.

159 aacher, 2002, 83.

160 Gagnon, C., 200R&Jodele de suividesincidencessociales gvaluationenvironnementaleet développement]
[régionalviablg Université du Québec a Chicoutimi, Saguenay, 163 p.
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B, enfin 4), un objectif sociopolitique ou de gouvernance, saibettre le pouvoir politique

réel et concret entre les mains des citoyens, en favorisant leur participation aux décisions qui
les concernent.SelonLuc Audebrand®?, il existe au moins trois volets o[} i $](- *} ]}
politique : as imtercoopération quiassure la pérennité des IS en83 E]+ v3 o[ u EP v
regroupements stratégiques et de lieux de rassemblement concrets (nous pouvons ici penser
aux Poéles Territoriaux de Coopérati@onomique), b ladémocratie participative (nous en
avons des exemples au sein du mamesit coopératifiet ¢) dritiative populairequi redonne

le pouvoir aux citoyens.

J(( @ v3 « (JEU « [ VSE % E]e » <u vipue A}ve 3pu] * % HA vV

objectifs de la trasformation sociale (cf. Figurg.2

161 Audebrand, 2018 125126.
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Figure 2t Les objectifs de la tresformation sociale

~N

/{Maitrise sociale du territoire {Accessibilité
{Consolidation des liens {Inclusion
{Réappropriation {Modes d'échanges alternatifs

{Préservation de

I'environnement) {EX: SEL, monnaies locales,

communs

{EX:AL21
N Obijectifs Objectifs J
socioterritoriaux socioéconomiques
Obijectifs Obijectifs
sociotechniques sociopolitiques ~

ysouvernance démocratique
{Intercoopération

{Démocratie participative
{Initiative populaire

{Réduction des écarts
d'accessibilité entre expertS
et non experts

{Accessibilité au savoir
{Développement personnalisé

des savoirs
\{Dehlerarchlsatlon des savoirs {EX : entreprises de&SS
(SCOP, SCIC, P1&&)]
{EX: Fab Labs, logiciels libres,
etc.

Réalisation personnelle a partir de Audebrand, 2018.
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2. La créativité

—

E}ue A}ve Ap<p o E 3]A]8 5 u "upE o[]JvVv}A 3]}v ¢} ] o X [ v§
I1SCE (Ivl }uu o % 15 [uv ]v ]Al u Ju Pl]v E § % E} U]E <u| o<|
% ]5 % uS !SE ]Jv JA]l p oo pwuddA u VEAE op 5 [ U3 v3 %o ]
* 0}v vl o W]vIiU ps p&E B[ZPul JVEKEHO AR EA PEX %% E v E
differemment dans un monde nouveauque nous sommes dans une période de transition entre «
o[ P o [ JwapCHui a vu la valorisation des qualités analytiques attribuées au cerveau gauche,
Shol & }v %Spoo i & S E]* % €& o0 <po]S s SSE] p = y d
artistiques et empathiques, la capacité a interpréter le m@wle maniere holistique.

e % ]S o USE (}]° ]JPv U 8§ 0 <p o[ uU% $Z] U o i}] S o ¢ ve
%oOle V %oOHe S EU]V VS ¢ %o} pE %o ES P E <u] %o E}*e% E S o[ VE
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En paralléle a cela, la logique compétitive au sein des entreprises a évolué. Traditionnellement, elles
E]JA 0]+ ] V3 *UuE 0 % E]LE 3 0 <po]d3UAIE o }Ju v ]slv e
rivalisentaussi sur des qualités moins palpables, notamment la quéte de sens ; les consommateurs
devenant des consommacteurs.

162 Audebrand, 2018, 18.
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2.1. La créativité au niveau individuel

>[]vs E!S ¢ Z &E Z HE+s Vv P *8]}v %}uE& o Vv}S]}lv E k]S 3 E
définie de la facon suivante : « la créativité est la capacité a générer une idée, une solution ou une
production qui soit a la fois nouvelle et adaptée a la situation et, dans certains cas, considérée comme
ayant une certaine utilité ou valeur$3

La créativité peut également étre congue comme
1) hv % @E} eepeU *}]8 pv % E S]<u % Eu v vd [ Alous]lv 3§
guotidien professionnel et personnel,
2) hv %0 (E §](|J. ]V ]A] H oo }|J. }00 §]A %O}U.CE E -}pistEnt, . %oCE} |
imaginer des projets nouveaux
3) /VW}A U 0] & E o *% E]S []v]3] 3]A 38 SE ve(}JEU & + « EH!'A
nécessite de « sortir des sentiers battus ».

> v}S]}v E 35]A]S S }v E o] E 0 ginp#q4n étarftjun prowesspsv V a[]u
IPV]S]( n “HE VISE A] %°*C Z]<pu <p] VIpe « ES E%O0}E E 9 u
expériences de pensée nécessaires pour faire des choix et résoudre des proBifemes.

N oty v] o W]vIU ve O[dE ES3|8]MdS U Jo <[ P]E ]38 *SJupo & q[ v
JEE *%}v vSE 0[Z u]*%Z E E}]$ u EA p W
1) Le «sens du design, soit cultiver la beauté du monde
2) Le «e ve o[Z]#8}] Basdire savoir, par un récit bien choisi, imaginer meuvelles
perspectives, créer de I'émotion par une mise en contexte des événements,
3) Le «sens de la symphoniesoit savoir saisir les liens et donner une cohérence a I'ensembile.
4) Le«e ve o[ u % pbidrjlcomprendre ce que l'autre ressent et prendoingde |ui.
5) Le «sens du jew en vue de collaborer malgré la complexité.
6) Le «sens du sens, soit trouver sa raison de vivre et donner un sens a sa vie.

183 Bonnardel, 2002.
164 Dortier, 2010.
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Quels rapports esff0 %o}*e] 0 [ 8 0]E VSE o A 0o}E]e 3]}v « o ve E]S
o & 3&]}v i o[]Jvv}A 38]}v  ve o[ 3]A 3]}v u EE£ladynamiqie pE-+ |3
S§ EE]S}E] o M hv E S}puE *p&E o Vv}s]}v E 3]A]8 }EP v]e §]}vv

2.2. La creativité organisationnelle

> E 3]A]8 }EP v]e 3]}vv oo U A E]S o0 R E[ aSE0pE % JS[JVIVIA

O[}EP v]*}¥]}vyv }oo S]( [Iv JA] ueU =« SE ve(}EU E %}UE 4 Jo
[ *SU pv  %S]SH % ES] po] & [uv -designes (uin@rfe etjqui peut luh &
donner un avantage compétitif sur ses concurrefits.

O

Cettecdbo ]S ¢ }veSEU]S uSIHE Jva } i §¢ W ie 0o[}EP v]e §]}v

0]

] U 1¢ O[}UA ESUE Y %oE} eope E 3]}v § =+« (E}vs] E - o[}

O[}EP v]e S]}v v u §Z} <U }usS]de posr r¢éefiseér des pctas) ergalifs, 4) la marge
laissée dans la gestion des ressources afin de permettre a la créativité de se déployer et 5)
ofuvPuvsS [«% < ¥ Z vP «X

2.3. Les territoires créatifs

Quand sommesv}ipe Vv % E ¢ Vv [uv S @ @e3$3drfiires dis &gdtifs sont ceux qui

savent articulero % @E} eepe [JVV}IA Z]}v opul o }}E ]Jv 8]l}v -« (}EH
travers des animations, des coopérations autour dajgis collectifs ou des montages de projets qui
( A}YE]s v8 o[ £% E *+]}v u ‘SE]- % /o€ w[uYes pho i EEBEE] 0 Xoo

185 styhre et Sundgren, 2005 cité par Simon, 2009.
186 Durand, 2006.

167 parmentier et Szostak, 2015.

168 Guesniert Lemaignan2004.
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inter-organisationnelles®® Les acteurs des territoires créatifs seraient susceptibles de générer un

miiep ( A}E]s v8 o[]JvA v3]A]3 U o « V}IHA 00 ¢ }u Jv Je}ve & 0 pE- U
Jve3]Sus](e o E 3]A]8 }EP v]e 8]}vv oo [uv § EE]JS}]E }]A
des individus créatifs, 2) le contexte et 3) lacagaci @& V}HA oo u v§ Y EP v]e $]}v

2.4 .La créativité pour un monde nouveaw

hv E % %}E&S H }ve JOo [V 0Ce Iviu]l«p rpativité etvininovatiod dans ]S po
les territoiresmontre que face au monde nouveau qui se prépg@mergence de pays comme la Chine,

Iv }p o €& *]JoeU o A] Joo]Jes uvd [ USE * % C+ }uu o[ oo u Pv
non seulement nos comportements mais aussi nos organisations et relocaliser les productions que la
mondialisation a&ait fait fuir dans sa course a la recherche de pays a bas codts de prodtitties.
nouvelles conditions du marché, la nouvelle donne du développement durable préné ces dernieres
années mais également la responsabilité sociétale des entreprises vontlelasens de cette

% E} u S]}v % E}AEJu]S E VU %] 0 PE UWAE VIUA 00 » § Z
communication.

169 Dechamp et Szostak, 2012.
170 Dechamp et Szostak, 2012, 1.
171 Godet, Durance et Mousli, 2010,-12.
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D} uo téosEpu]Jeu S }v(] v v }viu

«Pourqguoi aider les plus fragiles ? Par devoir ? Par conviction religieuse ? Par bonté, par empathie, par
générosité ? Les motivations abondent, les contiaivations également. Elles se nomment : égoisme,
]v 1A] o o]l*u U v Po]l]P v U & (u=»1? o] [uv A} CE

1. >[ oSGEu]-u
11. > « u} o0]S8 - o[ oSEN]-u

"l o ]VA]JoovVv % pus !SE (Jvl }luu pv %o Ve VA E+ us3Eyu]
e}vs o u}S]}ve S v ]e <pu o[ oSCEU]eu S pv (}CEuU u}s$1A 3]}v <u]
comportement; la bonté étant, elle, un peu les trois a la fois.

>[ oSEHU]*uU %o}ee %00 Wé]: HEes u} 0]8 -
1) La bonté, qui se traduit spontanément &ctes dés que les circonstances le permettent.
fe > ] VvA]Joov U <] 8 pv  J*%}*]13]}v ( AJE o VA E- usaE
% ¢+ E o] S X
Te > ¢}00] ]JSH U ¢}]S 0 *}p] HME 0 4 *}ES o[ uSE U

4) Le dévouement, qui consisterd u SSE A v P 3§]}v p e« EA] o[ USE&E
5) La gentillesse, qui est une douce prévenance qui se manifeste dans notre maniére de nous
comporter.

0 > (& S V]S U «u] % E} B e vSJu v8 [ %% ES vV]E o PAd
7) >[ oS GEcehéept élaboré paPhilippeKourilskyt qui est un engagement délibéré a agir pour

o o] &S o[ USE X

> e vS]Ju vS§ *}o] E]35 A puv PE}u% Vv 383U op]U o}Ee<pu of}v
e} 3 0 ¢ }uupvexnegoss8dE ddux composantes essentiellascorder de la valeur a
o[l USE $§ ISE }v &Ev ;%ngpour amfahfiqdd ¢ela exige un sacrifiee.

>[ 08 E p]4«luun é&tdt mental momentané ou une disposition duraBlde socigsychologue

américain Daniel Batson préfere%% Eo E [ 0SEM]*u <u [ 0oSEU]*S *U %Bopu]e<|

personne peut abriter en elle un mélange de motivations altruistes envers certaines personnes et
Plbed ¢« VA E»] usE -

v (}v 8]}v o[ ]V @eut 8tre\gUalifiéde :
1) Altruisme impur: }v. P]S % }u@E o ] v [ péEriEppé&gfice de nGire SEBA ;
2) Altruismepur dans le cas contraire
hv § /]S % v VvS esuE o[ A£]*S v O[ 0SEU]*uU %qukEdX /0 <[
vl o Se}vU ¢ 0}v 0 <p 0 Jo A]*S viu E pAE <} ¢ % Ee}vv
[uv u}3]A 8]}v E o0 u vS o3EpM]*S U 3§ Z} €3 ] o ]v] <pu] }v
produit un sentiment de malS@E Z | A }S+p@EU <p[Jo A Z @E®Po Batsarju]v &

172Kourilsky, 2012,124.

173 ecante, 2012, 14.

174 Ricard, 2013, 26.

7S Ricard, 2013, 30.

176 Ricard, 2007, 34.

7> (15 [ %E}pA E 0 i}] % }uE WHUSEU]U }u -mémedBedétH pds unactg v( |18

égoisteV o[ oSEpu]eu pSZ vSl<u v[ A]JP %o ¢ <p o[}V *}u((E v ] vsS o[ uS&

178 _econte, 2014, 30.
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TR e S ¢ O0SEHU]*S ¢ *}vS (}v e euE o[ U% SZ] U ]Jo ¢[ P]S [HV %o

des mobiles égoistes cachés.

v(]JvU o[ 03Eu]eu % pS * HOS]A EU EVE}P® oAIWIE v & v&& UEVE
% ]S []Jv opCE Ve 0 % Z GBUX qui ou® Sdiepi mat eh comprenant que la
compassion et la bienveillance peuvent favoriser le bonheur et remédier a certaines soufffnces.

2.2. >[ 08 E p]sagiologie économique

o

Le terme altruisme vient du mot lat@terU o[ HWSE& X [ *8 pPuesS }tusS <«pJ]U 0o % E u

A o~ oA

dans sonCatéchisme positiviste i6ATeU <u[]o -<«pémd @de véritgbleReligion de I'Humanité

>[ oSEU]eu eSU«oopjyupw BRI}V . *]JEs Pl}bes ¢ § o[ P} VvSsiE]-

o[ Ju%o]ee u vd [uv A] }Jve E»¥u ] v [ usEY]

Attitude d'attachement, de bonté, voire de vénération envers les autres, l'altruisme est au centre de
la morale positiviste. Esociologie, ce concept sera notamment exploité par Herbert Spencer et Emile
Durkheim.

, E ES "% v E + & SS Z U % & °}v ve |]Pv uvsS u}E& oU o[ 1}¢g
%0 O 0O P v e e ¢ v8]Ju v8e Uu}E& pAE ve o[lawgleE des agtjonsa lewrp E
u3]o]3 U X X 0 HE %3]sp % E} WJE o }IvZ pEX > A] v A |
% E} HE § o[!SE Zpu ]Jv A p3 pv }vZ UE % Ee-}vv oX >[ P}bsu U
son étre!®2Si,comme JereC  vSZ uU "% Vv E %0 O[Zpuu Jv e} o u% E]e

Jo ZE Z o (]E *}ES]E 0 *%Z E P}bed X ~] Vv3Z u A ps u
v

[ *S e Ju% 0 U VS %V EE]|vE Eve 0 | Vv [ nHPER]eBOWEE/op[[PTE @ [
égoisme dissimulé. Pour Spencer, comme pour John Stuart Mill, le progrés moral consiste dans le
A 0}% % u V3§ o[]JveS]v § ¢} ] oX ~] o[ ulpucE *}] 8 upv e« vsJu

[ £ OpPE o0 ¢ PSEUEIIWL]G v ple X "% v EU %o}uE 0 » }]ve .

v
u
o J]}o}P] & o }eul}o}P] W o %E}PE » u}E& o Ffoeo[ ulp@E}] P
§

*}] 118 ¢ ep }E }lvv E o[ ulp&E o[Zuu epdndlinas de BoaaHitée U Vv
donnant la mesure du progrés soci&l.

Dans sorEducation moral@ubliée en 1924, Durkheim}ve] @& o[ 03E&pu]eu }Juu o (}v

0- 35 Zuvsd HUE PE}U% *« S ]Jo v (]85 uv <« o A] Eelonld,touynr S]}v
V( VS ¢35 %}85 v8] oo u vS 0SEH]*S S o 03 Epdgui manffesterenfeld S

o-]Jv(opu v HW PE}U% *uE o-]v JA] pX >[ oEEp]e-u S uv }ju%e}ES

o[ v 3 @Ejoisxe et altruisme sof ulu v SuE  Z 1« ydi différencie l'altruisme

de I'égoisme [...], c'est la direction différente que suit cette activité dans les deux cas. Egoiste, elle ne

sort pas du sujet d'ou elle émane, elle est centripetdtruiste elle se répahhors du sujeb.

179 econte, 2014, 31.
180 Rijard, 2007, 36.
BlRijcard, 2013, 25.
182 Halleux, 1904, 331.
18 Halleux, 1904, 31.
184 Halleux, 1904, 33.
85 Halleux, 1904, 34.
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23. > oSEM]*u S }IVZ UE V %Z]0}*}%oZ]

> ¢ %Z]0}*}%Z ¢« PE ¢ o }vv ] VS %}luE § Z [ 0o }&E & pv % Z]o
}IVZ HWE u ] uv % E}(}Vv e }JE K]S ]85 VSE O] %% E} @e Z }v]

] Veu% E!'u S of %% E} Z M4 u}lv]es [ @®98}S U "} E § }u Wo S}vX

Etymologiquement eudonisme vient @& =bon etdaimon A 0 %o p]ee Vv JAJv <u] <[]v &
% Ee}vv W %o}]VvSs ( PEEM&Y ESqU oplv %ol MWEEGIJBEEZ W] B> & E
ou conscience moral¥’ Des philosophes contemporains traduisent le termelaimoniapar «vie

réussie»’®® WIHE @E]*8}S U 0 %0 Je]E 3 pv }ve <p v uH ] v §
eudémoniste accomplit son existence etfilisant ses capacités de raisonnement et en agissant
U}E o0 u vS ~ipgeS] U S u% E v UPV E}*]S YeX > }vZ pE v %o M3
A e Ve < % E 0 IVZBUGEE]-SIUSE(PEU <pu o[ UuE [phji@d] U <p]

%o }UE 0 ]e&losPpu JE3Su U A o0 }vS u%o 3]}v JAJv U o %ope vV} O

00 <] % Eu 3 [ISE A EI® ouvd Z pE pEX

Dans leGorgias lorsque Polos lui demande en quoi consiste le bonh8ocrate répond« €Y ¢ i
prétends que quiconque est honnéte, homme ou femme, est heureux, et quiconque est injuste et
méchant, malheureux. « > %copue Z WE PAE 5 €Ye o] <u] v[ %}]vs Al
E vP A] v op] <u[)oe [pav Jdds@nction da Ja justice], et le plus malheureux est celui qui

P & <¢}v Jvipes] H o] [ v EE - €U <u] S o « U 8C
dessus de la punition.

>S[ %% E} Z Z }v]esS o (E % 0ue cOn@mistes ts@Ue JetemyEBentham ou John
Stuart Mill. Pour Bentham, «[ 8 pn SE A Ee+ ¢ § v3 §]A ¢« « ]Jv JA] pe u A£]U
intérét personnel que se construit la bonne socigt¥é!

2. tipmo smithianusa o4} u} = }viu] pe

« Sur quelles présuppositions anthropologiques, quelles conceptions implicites ou explicites de la

v SuE 8§ o[ AJopus]}v Zpu Jv &E %}e v38 o0 WE }E]P]v o+« PE v
nous sommes toujours les héritiers plus ou moins consentanf§?P Lapensée économique de Smith

est caractérisée par sa théorie du manque et son approche anthropologique du progrés humain [dans
laRichesse des natiopsibliée en 1776]et la théorie de la sympathi@héorie des sentiments moraux

publiée en 1759]« %o ]V ]% Jvv <u] %} ES S}usS !'SE Zpuu Jv»S[] vs](] &

La théorie du manqude Smith est la suivante. Toute société humaine est passée ou passera par
quatre stades successifs de développement, chacun défini par un mode spécifisulesittance” :
- 1) Chasse et ramassage, $eimode de subsistance originellement commun a tous les peuples
o[ Z pu ,glifest réduit a ue condition de pénurie absolue
- 2) Pastoralisme
- 3) Agriculture;

186 econte, 2007, 20.
187 |_econte, 2007, 20
188 |_econte, 2007, 21.
189 econte, 2007, 21
190 enoir,2009, 270.

1911 econte, 2007, 20.

192 Marouby, 2005, 18.
193 Marouby, 2005, 22.
194 Marouby, 2005, 120.
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- 4) Et, enfin,le stade « commercial », qui correspondra bientét au mode de production

~

Jv ue3&E&] o 8§ o }v}iu] % ]S 0]°8 uE zZ X

Chaque nouveau stade de développement est un progres, parce gu'il réduit la précarité. Le dernier
stade permet, grace a la division travail, d'accéder, enfin, a lachesse des nationsL'aiguillon du
manque, en poussant a passer d'un stade au suivant, donne naissance a une production créissante.

§§ S§Z }E] M u vy Jv(opv E o &P u wdmo” (Jvil]vusa thébne of
de la sympathie ne connaitra malheureusement pas le méme destin. Elle suppose pourtant une
conception radicalement intersubjective de la personnalité humaine &gl désir de chacun est
lv £SE] o0 u vS 0] L *]EJA B} wuIUEEPYvo] %t Jo O[ISCE Zpu ]Jv v
le besoin objectif de choses, mais dans le besoin subjectif plus fondamental de la reconnaissance et de
O %o% EE} S]}IVE[ USE U]

N o}v MulSZU [ S p eS8 o[ }v}ul ue @eviént lapmotivatrof pritcigate

du désir de richesses, kv (}]* o[Zpu Vv]$§ 0]AE 0 SCE vw¥P Ja@id]v oo
sympatheticugle la théorie smithiennpossede donc toute ka multidimensionnalité deo [!SE -} ]}

symbolique», il est %o E]s Ve 0 ¢ E %% }ESe <u[]Jo VSE 8] v3 A « o oy
E « A *}Jo] E]8 S [ %% ES v Vv v Z} @8y adpnomépoisy %o W
] "Uu]8Z 5 0 ¢ %ZCe]} E &+ e U0 VS %o EEME ([NE]A] pe af WS % @&
[ 3 %oopes % E <p[]Jos % E A ] vS o[ u% E]- e ¢}0] E]S ¢ ¢} 1 d
}vd Joe A}po ] v8 ip*3 u vd h o] & & i o[]v]s] 8]A ]v JA] pu oo Ve
par égosme!®®

> % & ]JPu lu]v vs§ o ¢ ]v }viul<p U <u] 8 pee] p "pCE
o[ }viul U «8 Jve] (}v +u@E pv v}S]}v  <SE}U§ " pwhu gt €Eile) oo
principe de rationalité économique qui le caragsér. «>[ }v}iu] SZ }E]«p §] uv u}lv

<u[ 00 %o} tuu pv -hdiretdbmrhesdne vision essentielle, donc plus vraie que celle a
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>[ oS§Epu]eu v v[wEBukbonshen soi, il est neutre du point de vue de la moraldl est
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finalement «une complicationi B o0 po P}bes o ve <u[]o *}]S %o}e*] 0 %}pnE M
a prioriles externalités ou les modalités (bienveillance/malveillarte). La valeur morale (le bien ou
le mal) et la valeur écopu]<p  ~% E} pn S]}v [uS]o]S - % Vv VS o0 }v(]Pud
sociale?®? § o0SEp]eu % HS !SE «<u 0o](] % UE ] o ] v ISE [ pusq
§ [Ju%uUE *[]O & % E ¢ vS uv u}C v [ 8§ JwtEBgoiste!®Ev] & E -} E

195 Source «L'économie de la nature par Christian MarouhyDaniel CardotAlternatives Economiques? 225
- mai 2004.
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201 Mahieu, 1998.

202 Mahieu, 1998.

203 Analyse bibliographique du livre de FraneRidgis Mahieu et Hilel Rapoport (Eddtruisme, Analyses
économiquesParis, Economica, 1988,Revue Tiers Mondke XL, n° 158, avril juin 1999.
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] ]e e V3] ]% S]}ve & S]}vv 00 Ve UV %o%o E}Y Z Vv } 0 ee]cp
asymétriqué® dans une approche néokeynésianitt S Te o[ voCe u] &} }viu]«u

réintroduction des anticipations sociales qui remettent en cause les régles de la-Batebalité (cf.
Encadré)?®®

Encadré 1t >[} % S]Jupu W & §}

>[}%SJupu | e Ve W & 8§} 3 pv }v %edrie [des jepn Jqui decrit d§
situations ou les intéréts de différentcteurs sont en jeux. @ ]38 <u[uv  ¢]Su S]}v
}%S]Ju 0 <[]0 5 Ju%o}ee] O [ Uo]}&E E o & *pu0sS § [uv
acteur.

Une fontaine a biér@ 2 robinets est en librgservice dans une discotheque.

Entre deux dansed/athieu, vientala fontaine pour remplir son verr&on copainNicolas lui aussi
assoiffé et déja un peu pompette, le rejoint aussitét pour remplir le seméme tempsNicolasa
le choix entre deux stratégiesactionner le deuxiéme robinet pour rempBon verre en méme
temps queMathieu, ou attendre t non sans titubetque Mathieu ait fini de remplir le sien.
Les verres se remplissent &% secondessi un seul robinet est achné Si les 2 robinets sor
actionnés en méme temps, il faut 30 secondes pour remplir chaque V@ela. nous donne |
matrice suivante.

Nicolasse sert en méme temps que
Mathieu

Nicolasattend que Mathieu ait terminé

Mathieu

30 secondes

15 secondes

Nicolas

30 secondes

30 secondes

(15 secondes pour que Mathieu
remplisse son verre et 15 secondes pg
gue Nicolas remplisse le sjen

SiNicolasv[ § ]85 %o ¢ %o}u% SS U Jolu%E v« EH]pSv ] R Sevpré@pltey sur l¢
deuxiéme robinet car Mathieperdrait 15 précieuses secondes avant de repartir se déchainel
la piste de dansd.a meilleure solution globateraitdoncque Nicolasattende: une solution Paretc
optimale.

3. Vers une remise en causie dipmo ”~ }viu] He

31. >[Z}u} «} ] ]o]e
> ¢ ISE ¢« Zpu JveU % E o HE o VP P Uo PE % ]S [ u% S$Z] §
[uv % E}(}v <} ] ]o]S X W}uES vSU « E S E]*S]J<h * JVvSE]ve
peu prises en compt@ar les économiste¥’ Cette reconnaissance est primordiale car elle peut

Jv(op v €& Vv}SE u v] & % ve E § [ PIJEX D &S|veduszZZ&u<]v

204Ky % Eo [ *Cu SE] Oo[]JV(}EuU 8]}V 0}Ee<pu U spE& pv u & Z U S}ue 0 -«
de la méme information en méme temps.

205 pour les néekeynésien, les politiqgues économiquésnonétaire, budgétaire, fiscaldsont des facteurs de

S Jole S]}v o[ }v}iu] X >[Beynésiéis est de rEduire les risques et de préserver la confiance.

206 Mahieu, 1998.

207Ricard 2013, ®4.
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«>[Z}uu 3 (ES speiabilie3A v3 [éSdBomicusi }uu o[ HEREI e Crosnielans
sa préface du livre de David BolffrLa renaissance des commumar, «contrairement aux mythes
V} O ¢]J<gd *U 0 ¢ P ve e % EO0O vSU ¢[}EP v]e vS§U (}vS u EGP & -
les faire respecter ». Dahs Grande Transformatip®olanyi observe que durades millénaires les
gensont été liésentr pP/AE % E o Jjuupv pd €3laEreligion) 6k Jiens fe parenté et

[ HLSE * SC%o o] ve ¢} ] UWAE LM U}E PAE S <u S}tue 0 * cC*S U *
des systemes deE |% E} ]S U E ]*SE] pS]}v tu [ s almésurg gue ddsp X
enclosures se propageaient, de la période médiévale &tfs@cle, la production et le profit devinrent

0 ¢ % E]V ]% * (}v u vsS pE [}EP vi¥ §lo] p vieSeB | Se3Kv % E]V [% o

a un usage domestique dans uadce social stable, la production se trouva alors réorientée en vue du
Plv %E]A § o [; sapaniiles Fatlitions et les identités. Les enclosures ont finalement
converti un systeme de gestion collective et de mutualité sociale en ordre dehéngui privilégie 4a
propriété privée, les prix, les rapports mercantiles et le consumérispteansformant les personnes
appartenant a une communauté en individus consommatétirs.

La vision qui ressort des recherches actuelles sur la bonté humstipéus proche de celle de la vision
(E] ]v ubuntofp 0 0 homm peconomicudésincarné Unbuntusignifie bonté naturelle,

e v3]u v$§ 0 }juupv p8 [V Zpu v]S U P v E}+]%°NelsdvBlabddE v

définissait ainsi le teren:

«> o v3]u v8 % E}(}v <pu V}Ipe c}juu ¢ Zuu Jve <u[ SE queEe o[Zpu
°[]o -é‘}vv [ Ju%o0]E& <pg o<cp  Z}e v ulv Uo u ]88 v &

uH SE A ]Jo § o[ ((]»2Y % Respegts Gepvjabilité, patie, communauté,
Pv E}*]S U }v(] v *Jvd G e+ u v3X hv u}$ % pus A}JE § v§
0 O *% E]I»Ff pvsp
Cette vision § u "uE o] u & z & }v ]elsod Mandeld &n Afrijue@u E
Sud.?*®

&]v 0 u V33U % }pE E % E v E o0 3§ Cupartir [du @ileu duoXResiec® U h
lev }Jo] € o]u E % ¢nie mddelahfdvac la science. Ayant perdu toute attache a Dieu,
o[]v 1Al u & }8§ [ V3] 1% 3]}ve @EpJ]lwvwo v v¥ <Lld Alv o A
v }Jo] & o]Jeu A 00 E ipe<p] JVA v8 E o[ P v8 E % E + v§ 3]( <]
>[ §Z)<p U <u] % U8 'SE €& o]P] pe u J* Hee] 0O b<cpg U 8 Z}Ee epni §
« duchacun étranger a tous»?®Une véritable ¢héologie du « marché libre » incapable de tenir ses
promesses»?!’ aurait-elle balayé toutes les autrés

208 Cité par Ricard, 2013, 187.

209Bollier,2014, 10.

210Bollier, 2014 52.

211 Bollier, 2014, 52.

212 econte, 2013, 13.

213Cité par Leconte, 2013, 13.

214« Etesvous ubuntu un peu, beaucoup, passionnément par Abdourahman Wabetie Monde 3/08/2015.
215 econte, 2014, 3.
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entretien réalisé paPa(Vittorio De Filippif 2 novembre 2015, ib&ation.

217Bollier, 2014, 19.
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Notre époque ne semble pas arriver a concil@ere Ju%. & S](e , 0¢ l1a} kegbdrche 