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Resumen

El periodo neoliberal ha supuesto una regresioaedistribucion de excedentes de la
economia mercantil. Este proceso se da a escabalgjoentre clases sociales en cada ambito
localizado, generando una creciente segmentaciéiolaboral que se reimpulsa a partir de
mediados de los 90 mediante nuevas regulacion@seysds formatos sectoriales de precarizacion
laboral. La regién francesa de Rhone-Afpesa terciarizando su economia apostando
principalmente por la hosteleria, los serviciosrafieos, el comercio, la asesoria y consultoria y |

salud y accion social.

El objetivo de esta comunicacion es presentamalgde los resultados de una tesis doctoral
en proceso de finalizacion, mediante una aproxiémaempirica a las condiciones de empleo en
algunos sectores de la economia regional. Paraaplitizaremos bases de datos administrativas
sobre los asalariados vy utilizaremos técnicasiltanae estadistica descriptiva, declinando los
diferentes sectores con las variables poblaciora@atales de la edad y el sexo. El andlisis de la
evolucion de los salarios hora y la estabilidadeempleo en 1999 y 2007 nos muestra una
importante precarizacion de las relaciones labsydteque refuerza lsegmentacion por la edad
entendida como desigual incidencia segun los grup@sedad de la caida global de las
remuneraciones Y la inestabilidad del empleo asdlar La peor parte de esta evolucion recae en
los jovenes y, en algunos sectores, en los tratigadie mas de 50 afios, sin por eso desaparecer la
mas estructural segmentacion por el sexo. Ahondal estudio de la fractura entre generaciones,
no impide analizar también el proceso de pérditil tte expectativas de incrementos salariales y
de consolidacion de una carrera profesional esfadni@ segmentos importantes de trabajadores de
los sectores terciarios emergentes. Con esto ultimmetodolégica y estadisticamente mas
complicado — complementaremos nuestro analisis eegtionista de los ecosistemas laborales

rhénalpinos.

Palabras clave: Precariedad, segmentacion por edagjvenes, empleo asalariado, sectores

terciarios

Y yon y Grenoble son los polos urbanos centralesstieregion limitrofe con Ginebra y con el nortetdka.



Résumé

Le cycle néolibéral du capitalisme a créé une Esjoa dans le partage d’excédents de I'économie
marchande. Ce processus est observé a I'échetlalglet au sein des classes sociales dans chaque
contexte localisé, en produisant une segmentateoiogrofessionnelle croissante qui se renforce
par des nouvelles régulations et par des modalitéerses de précarisation de I'emploi selon le
secteur aprés la sortie de la crise du début desearf0. Dans I'économie de la région Rhéne-Alpes
nous observons une tertiairisation croissante mpliqgue une spécialisation dans I'hotellerie-
restauration, les services opérationnels, le commndiassistance et consultant et la santé-action

sociale.

L'objectif de cette communication est de montres disultats partiels d'une thése doctorale que
nous sommes en train de finir, en se servant deméds pour mesurer empiriquement les
conditions d'emploi de certains secteurs de l'émmmorhénalpine. Nous allons analyser la
Déclaration Annuelle des Données Socigbesir montrer I'évolution des rémunérations hosaire
nettes et de la stabilité dans I'emploi des sakséentre 1999 et 2007 par des techniques en
statistiqgue descriptive. Cette observation nousnpéde valider une forte précarisation globale des
conditions d'emploi et une segmentation par I'éggorcée, en entendant celle-ci comme une
incidence inégale selon les groupes d'age de cettie des rémunérations et de la stabilité de la
population salariée. La partie la plus précarisgeatte population se trouve chez les jeunes B$, da
certains secteurs, chez les employé-e-s de pl6§ das, en prenant en compte que la segmentation
structurale par le sexe ne diminue pas dans uneebgartie de cas. L'approfondissement de I'étude
de la fracture générationnelle n’empéche pas alissserver une inexistence des expectatives de
carrieres salariales pour une bonne partie desomees employées dans les secteurs tertiaires

émergents, ce qui se complémente dans notre argdgsecosystémes professionnels rhénalpins.

Mot clés : Précarité, segmentation par I'age, jeurse emploi salarié, secteurs tertiaires
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Introduccién

Las clases trabajadoras rhénalpinasy en general europeas, trabag@ta vez mas en nuevos
sectores terciarios fraccionados, con mayores compentes inmateriales, cognitivos y
relacionales en la prestacion de servicios intensis en mano de obra y conocimientBoutang

et al., 2004 ; Negri y Hardt, 2002 ; Bifo, 2003%kt& modelo, que las directrices europeas llaman
economia del conocimien{@bjetivos de Lisboa) y que estos autores mendmséeorizan como
capitalismo cognitivpimplica una dispersion de los centros de produncoen lo que otros han
consideraddalistritos sociales entendidos como tejidos productivos urbanos ddosiémbitos de
generacion de valor se expanden en los espacempds y relaciones de diversa indole
(Albarracin, 2003). Esta economia de los servicios, de la exterr@afinade actividades y de
contractualizacion empresarial creciente de lasstpceones laborales (trabajo autdbnomo,
autoempleo, emprendedores...) requiere de unaaeiovde los modelos de estudio en economiay
sociologia del trabajo que escapa a las intencidaesta comunicacion y de la tesis doctoral que la

sustenta.

El modelo econdmico capitalista tiende, dados nggerativos de la competencia mercantil, a una
creciente fragmentacion entre segmentos de lassckasbajadoras y entre territorios con pautas
diversas de especializacion en el marco de la ligalcgdn. En Rhéne-Alpes, cOmo en muchas otras
regiones europeas, proliferan nuevos marcos deelasiones laborales, fruto de la creciente
importancia de diversas actividades emergentearti ple los 90, la precariedad en las condiciones
de trabajo y una creciente heterogeneidad en lasasode regulacion del empleo, refuerzan las
desigualdades entre las ramas tradicionales dédactiy los sectores terciarios que van ganando
importancia en la generacion de rentas y puestdsatlajo. Esto impone la necesidad de generar
nuevos marcos analiticos para entender las cambigr@utas de la segmentacion en cada caso

especifico.

Con este objetivo la presente comunicacion empeearda primera parte con una breve
aproximacion metodologica a los analisis segmemiégtias de la cuestion laboral, delimitando
algunos conceptos y proponiendo un marco de améksios factores que inciden en la degradacion
de las condiciones de empleo que afectan primonéiate a las personas jovenes. En la segunda
parte haremos una aproximacion global a las comisi de empleo en la regidén francesa de
Rhéne-Alpes, movilizando algunos indicadores oli@sacontrastados con nuestra base de datos de

las personas empleadas, centrandonos en las earjadiblacionales de la edad y el sexo y con una



primera declinacion por sectores de actividad. &neftcera y ultima parte haremos un estudio
detallado en base a estas mismas variables dedtiges terciarios que generan una gran parte del
incremento del empleo en la regidén, observandoptagas de segmentacion por la edad y de
precarizacion creciente de las condiciones de engidelas personas jovenes. Terminaremos con
unas conclusiones que validen la utilidad del mamedodoldgico segmentacionista para nuestro

objeto de estudio.



1- Precariedad laboral de los jovenes y segmentacion por la edad:
Metodologias de analisis y categorias de estudio

1.1. Renovacion del marco metodologico segmentacionista

Uno de los maximos referentes de la escuela segmenista en Europa, Francois Michon (2007),
considera que lasevueltas de los suburbios de noviembre de 200% las multitudinarias
movilizaciones contra elContrato Primer Empleoy la Precariedad en la primavera de 200én

su pais (ambos con los jovenes como actores palesiy generan umarco propicio para la
renovacion de los debates sociolaborales sobre leepariedad y la segmentacionEste esfuerzo
analitico sobre los procesos de segmentacion qoapéhlismo genera se ha puesto de actualidad
mediante las luchas de los propios sectores jleg@mi requiere de unmanovacion de parte de
investigadores y analistas para dar la centralidadjue merece a estos segmentos entrantes en
el mundo del trabajo cuyas condiciones tanto se han precarizado lpsasgtafios. Este proceso ha
sido mencionado, pero en pocas ocasiones ha sopuestenovacion metodoldgica de los estudios
sociolaborales, al tiempo que ha sido ninguneadasepoliticas gubernamentales y en la accién de
los sindicatos, cuya funcién social deberia seemtddr a todos los trabajadores, especialmente los

mas precarios.

Heloise Petite (2004, 2006) propone esta renovadien los analisis socioeconémicos
segmentacionistas (en Europa agrupada eintelnational Working Party in Labour Market
Segmentation tratando de superar ldisitaciones del modelo incial de dualizacion de Bre
(1973), adaptado al caso especifico de las comdiside los mercados de trabajo estadounidenses
en los 70, que este autor consideraba divididoslen categorias claramente diferenciadas de
mercados internog mercados externog&ste mismo autor rompe en los afios 80 con slepoitn
dualista del mercado laboral, para considerar istencia de nuevos segmentos y de una logica de
produccion flexible que afecta al conjunto de larnmmmia (con diferencias entre las grandes
empresas centrales y las pequefias empresas, matablézadas por las l6gicas de externalizacion
y de subcontratacion). Petite propaneevas metodologias dinamicas de analisis para entker

el uso creciente de las diversas formas de flexibidd (Recio, 1997)que generan una
precariedad cada vez mas extendigeempleos inestables y crecientes desigualdadelsutetas

entre grupos y clases sociales.



Florence Lefresne (2002, 2006) apunta al desempleo de masas, lasfdrenaciones de las
condiciones de empleo y la domesticaciéon de loflictos sociales (cada vez menos directos, mas
mediados, y menos abiertos, mas concentrados) qoouesos interrelacionados que imponen
nuevos analisis segmentacionistas que den un mexpticativo acorde a las situaciones
emergentes, con especial atencion las jovenes que son“la avanzadilla de estas
transformaciones” Por tanto hay que volver sobre los hechos ohdess en las relaciones
laborales y tratar de entenderlos en conexion @srptocesos econdmicos, politicos y sociales en

gue se desenvuelven.

1.2. Factores internos y externos que inciden en la precariedad y la
segmentacion

A pesar de que un analisis mas exhaustivo de lagbles socioecondmicas que acompafan la
evolucion de las condiciones de empleo quede fu@rahora de nuestra presentacion de resultados
empiricos, es necesario hacer una reflexion sobsefdctores que impulsan las mutaciones
observadas. Pavdbert Recio (2001)los andlisis laborales deberian articularse enplanos de
factores que inciden en los procesos estudiadosurPlado estan lofactores internos al ambito

de la empresa y sus formas de organizacipdonde las crecientes practicas de externalizacion
sub-contratacién, flexibilidad e individualizacidel trabajo inciden directamente en la capacidad
negociadora de las personas asalariadas para ndierestratos y posiciones en la jerarquia
empresarial. También estan lofactores externos, macroeconomicos tales como la
financiarizacion global de la economia, la libedacimpulsada en la Unién Europea, la decadencia
del sector publico, la desregulacion laboral y saitleinalmente se trataria de observar un tercer
grupo de'factores extra-sistémicos”’que también tienen una incidencia directa en glem tales
como el envejecimiento de la poblacion, las mutaesadel modelo de familia y la externalizacion y

mercantilizacion creciente de las actividades deaclos, el auge del capitalismo verde y otros.

Jill Rubery (2006) hace incapié en el segundo grupo de factoresndmsoecondémicos, apuntando

a lasregulaciones del trabajo y el empleo y a la emergeia de los sectores terciarios6mo las
principales fuentes de mutacion de las relacioalesrbles. Desde esta perspectiva, los cambiantes
marcos institucionales y la evolucion de las raml@sactividad en los que se contractualiza el
empleo serian los principales factores explicati®da creciente precariedad de los jovenes, con
un declive de sus salarios y una fuerte desestabifin en sus pautas de entrada al mundo laboral.



Por contraJérome Gautié (2002 ; 2004¢entra su analisis en los factores internos anjpresa,
dando una centralidad a la cuestiones de los grdposdad que a su entender se determina
principalmente en un plano microeconémico. Para aestor losMercados Internos de Trabajo
(Doeringer y Piore, 1971) suponen una subvencigoliaita en el seno de la empresa entre las
diferentes generaciones (con diferentes nivelescuddificacion y de las capacidades de los
trabajadores). Este fendmeno esta ligado al he&auk el nivel de remuneracion de los
asalariados no esta relacionado individualmente looque se conoce como su cualificacion
especifica. Segun este auéxistia en épocas precedentes un acuerdo implicqjoe permitia a

los mas jovenes (en periodo de aprendizaje) y a late mayor edad (con capacidades
productivas reducidas) tener salarios superiores au productividad, gracias a los trabajadores
adultos de edad media. dasestabilizacion de los Mercados Internos de Trafgapor el declive

del papel de las cualificaciones especificdgue han perdido su importancia a causa de los
cambios técnicos), elesmantelamiento de las subvenciones implicitasla sustitucion de los
asalariados de mayor edad por jovenes cualificadesina remuneracion mas baja2 abren la puerta
a unnuevo modelg basado asimismo en modelos segmentacionistasngestra unaesigualdad
creciente entre los jovenes y los trabajadores deayor edad, por una parte, y los trabajadores

adultos de edad media, por otra.

1.3. La inestabilidad en el empleo, un aspecto especifico de la precariedad
laboral que afecta mas a las personas jovenes

Mas alla de la cuestion retributiv@hristophe Ramaux (2006)onsidera que desestabilizacion de
las relaciones de empleo, ademas de algunos faastricturales inalterables, es frutocdatro
tendencias incremento detitmo innovador de muchas empresas y el recorte deiclo de vida

de los productosque esto genera; la proliferacién de unas Teciadode la Informacion y de la
Comunicacion(TIC) que implican la valorizacion de nuevesmpetencias de los trabajadores
menos especificay, por tanto, mas facilmente transferiblesteliarizacion o emergencia de una
economia de servicios, anteriormente indicada, céanédmeno que reduce las necesidades de
capital fijo en las empresas, teniendo como coattaa una mayor sensibilidad de estos sectores a
la irregularidad de la demanda; y, por ultimo, danbién ya mencionadi@nanciarizacion, que
distancia las relaciones econdémicas -con sus s#sreontrapuestos y orientaciones diversas
posibles- de los marcos de toma de las decisior@ssralevantes, que quedan externalizadas en
manos de esferas financieras que responden a gpispiogicas y criterios. EI mismo autor nos

2 E| origen de estos cambios se encuentra en utaraugel equilibrio demografico que permitia esthgaua version de
los MIT, como afirma Germe (2003).



presenta algunas buenas razones para que esteoneadelomico terciario indujera una mayor
estabilidad en el empleo. Esta dicotomia entreofast que favorecen las desestabilizacion y
aguéllos que podrian implicar su contencién, nosdaoe a entender todo este proceso de
precarizacion de las relaciones sociolaborales,océmto de las decisiones de los agentes
econdémicos y sociales y en ningun caso como laacdnes de equilibrio de mercado que nos

proponen los modelos clasicos dominantes.

En la misma linea de debate sobre los factoremgey externos a la empresa en la construccion
de las mutaciones laborales @nsejo de Empleo, Rentas y Cohesion So¢faERC, 2005)
considera lanseguridad creciente en el emplepara todos los grupos sociales y territorios, una
consecuencia diees factores en interrelacion los cuales tendrian las declinaciones que sigue e
el estudio de la precariedad laboral de los joveResun lado esta ktuacion macroecondémica y

sus repercusiones sobre la produccion.os jévenes corren mucho mas riesgo de despiddogue
adultos y, para aquellos y aquellas que no tienererapleo, las posibilidades de contrataciéon
disminuyen enormemente en los periodos de deprgsadmriesgo de “desclasamiento” (Lefresne,
2003) y de degradacion de las condiciones de danitam se generaliza. En segundo lugar estas las
politicas de empleo y la proteccidon sociaton normativas que permiten una contratacion cada
mas precaria de los jévenes (formas atipicas ddeejppmlada la desregulacion creciente de las
formas de empleo temporal (contratos temporaleprdigicas, de formacion, de alternancia...). Por
ultimo estarian lomodelos de gestion empresarial y sus pautas de c@tacion, hoy en dia cada
vez mas individualizados y, por tanto, fuertemesgt@gmentados entre sectores y empresas y dentro
de cada propia empresa por categorias y gruposlatk que ocupan lugares diferentes en unas

relaciones jerarquicas cada vez mas complejasigatf

Todos estos factores globales o territorializadws;ro 0 microeconomicos, socioculturales y otros,
deberian ser tenidos en cuenta a la hora de neeltadios sectoriales cdmo los que llevamos a
cabo en la tercera parte de esta comunicacion,casio la conexion de las tendencias
socioeconomicas como fuente generadora de lasaonées de empleo observadas. A pesar de esta
limitacion para un andlisis global de las condiemrde empleo ateniéndose a las causas de la
creciente precarizacion y segmentacion por la eslgljiremos contextualizando nuestro objeto de
estudio antes de dar paso al analisis empiricoslapartados posteriores.



1.4. Segmentacion por la edad y precariedad laboral de los jovenes en su entrada
al mundo laboral

Las nuevas formas atipicas de empleo mencionadagdtos temporales y otros, jornada parcial
forzada, trabajos autbnomos dependientes) y sumiagidencia sobre la poblacion joven se suman
a sus mayores indices de desempleo, degradanducil de la vida laboral de segmentos
importantes de la poblacion asalariada3. Por adréeplos fendmenos de prejubilacion, paro y
movilidad crecientes perjudican a los trabajadalesmayor edad, que se constituyen como el

segundo sector damnificado en la evolucion regaesévlas pautas de segmentacion4.

En este contexto, es posible sefalar una inteasifin de la segmentacion por la edad en los
parametros de entrada al mundo laboral, que supmmeegradacion de las condiciones de empleo
y una desestabilizacion crecientes de los climagat®jo en que se desenvuelven las personas
jovenes.Yannick Fondeur (1999) constata que Francia es @his europeo con el indice de
escolarizacion mas elevadpara las diferentes franjas de edad entre 15 gfi&s (88% para la
franja de 15-19 y 34% para la de 20-24), tenieridoembargo los jovenes de 25-29 afios una
presencia mas débil en el sistema educativo (dé%iyb. Florence Lefresne (1999kefiala este
fendmeno como el factor principal que contextuadizmicio de la etapa profesional de los jovenes
gue salen del sistema educativo, confrontaddes limitaciones principales en su acceso al

mundo laboral:

* Elretraso en la salida del sistema educativo y el awemto del nivel de formaciénde los
trabajadores que acceden al mundo laboral no imlgidmtensificacién creciente de una
tendencia atléclassemer(tnadecuacion cualificacion/puesto).

* Nuevas estrategias de contratacion y gestiate la mano de obra, con un arraigo sectorial
fuerte, juegan un papel esencial en el mundo lakdealos jovenes (polarizacion sobre

determinadas categorias profesionales, con difex®notables segun el sexo).

e Laspoliticas publicas de emplegermiten y favorecen el cambio de las normas daeam
de los jévenes (empleo-ayuda, desregulacion den#&atacion a través de CDD, practicas y

contratos precarios).

3 Ver los trabajos de seguimiento longitudinal de jtivenes que abandonan el sistema educativo efiaugoncreto,
fundados en las « Encuestas Generacion »Ceeltre d'Etudes et Recherches sur 'Emploi et leslifcations
(CEREQ) http://www.cereq.fr/ Para una aproximacion a estas técnicas longdlefinde andlisis de trayectorias ver
Zubiri Rey (2008)

En esta comunicacion vamos a centrarnos mayorrmerige problematica afecta a la poblacién jovenaRar de qué
forma incide también en el empleo y la formaciériademayores de 55 afos (Abattu y Lamotte, 2005).
°Esto nos lleva a un indice de empleo para los Ewele 15-24 afios del 31,2%, frente a una media Barbpa de los

15 de mas del 40% (OCDE-2007).




Estos nuevos parametros de entrada en la videaaminducen a desigualdades crecientes
entre los diferentes grupos de edad, tanto desgminio de vista estatico como dindmico, dando
lugar a una pautas de segmentacion por la edadlifsrancias notables entre sectores de actividad,
tal y como observaremos para la region Rhone-Alpeslos siguientes apartados de esta

comunicacion.



2- La economia de Rhéne-Alpes y andlisis de las condiciones globales de
empleo

Introduccion metodologica

El primer comentario metodoldgico previo a la prégeion de nuestros resultados debe hacer
hincapié en los limites y las potencialidades destra base de datos y nuestra metodologia
analitica. La primera etapa de realizacion de &esia doctoral se proyectaba sobre el uso de una
base mas exhaustiva y longitudinal de la mismatéuee datos provenientes deDéclaration
Annuelle des Données Socia(@ADS). Esta base longitudinal, realizada pomstituto oficial de
estadistica y estudios econdmicos de Francia (INSp&rmite la observacion del conjunto de
personas asalariadas a lo largo de un afo desd® H&5ta el 2007. Estos registros vienen
acompafados de un numero identificador de la parasalariada y otro de la empresa empleadora.
Estas variables hubiesen permitido un analisisadettorias laborales que observara los efectos de
atrapamiento en situaciones de empleo precarias pdriodos en los que cada trabajador no ha
tenido ningun contrato asalariado, mayormente popm@rarse en paro o inactividad, aunque en
otros casos hubiera sido por su entrada en otmamojuridicas de trabajo autbnomo o empresarial.
También se hubiera podido realizar estudios sedégricon especial atencion a la composicion
empresarial de cada rama de actividad en la regidmparando las situaciones de empleo en
sectores oligopdlicos, con un nimero pequefio deesap dominantes, con otros dénde un nimero
mayor de pequefias y medianas empresas interviehrao empleadores heterogéneos de las

asalariadas para una misma rama de actividad.

Sin embargo, los resultados empiricos de esta deanién se basan en la metodologia de una tesis
doctoral para un andlisis regional de las condasotle empleo y de la segmentacién por la edad,
utilizando una base de datos mas simplificada yiamaada, sin posibilidad de identificacion de
personas y empresas a lo largo del tiempo. Pacautlizamos el fichero « salaires » de la
Déclaration Annuelle des Données Socidl@8DS) — Declaracion Anual de Datos Sociales -e qu
contiene un registro administrativo (de obligadmplimiento para todas las empré$aon 1/25 y

1/12 del conjunto de asalariados en los afios 19990y, respectivamente. Podemos observar

® Las actividades fuera del territorio continemtal Francia estan exentas de realizar esta dedaré@epartamentos
de Ultra-Mar). Los organismos del Estado, la adtica-silvicultura y los servicios domésticos siteirmediarios estan
también exentos de realizar la DADS. Asi mismo tad@vidadgre a gre(el empleador es una persona particular que
contrata directamente a la persona asalariadapdueda de este registro, lo cual supone un sesgcigmlmente en la
rama de actividad de los servicios a la persoms glidados.



informaciones sobre la persona — edad, sexo, ldgaesidencia — y sobre su puesto de trabajo
principal (el més cercano al 31 de diciembre, ehdgor duracion), asi como en lo relativo a la
remuneracion total del conjunto de sus puestosath@jp a lo largo del afio. Cada linea de la base
de datos muestra a una persona que ha tenido alsmenperiodo de contratacion en una empresa
afincada en Francia. Nosotros hemos recortado $& loke datos y estudiamos las personas
asalariadas en empresas afincadas en Rhéne-Ad@asp 0 estas personas residentes en la region.
El analisis de los salarios hora del conjunto desfs de trabajo de cada persona y las duraciones
de sus contratos principales sera llevado a cabredas 193.402 personas presentes en nuestra
base de datos en 2007 — los nacidos en el mesviEmiwe ajustados aleatoriamente para resultar
el 1/12 — y las 80.352 de 1999 — 1/25 ajustadqué, son representativos del total de personas
asalariadas en la region, 2.320.824 en 2007 y B008en 1999. Nuestro andlisis de las
condiciones de empleo y de la segmentacion podda esta fundamentada en cinco indicadores

descriptivos:

- Las frecuenciaspor edades y sexos del conjunto de personas etaglesm la economia de

la region.

- Los tramos salariales nos permiten observar las frecuencias relativdesadiferentes
niveles de remuneracién horaria. No declinadosgutad y con cuestiones relativas al sexo no
mostradas en los gréaficos pero tenidas en cuerga analisis posterior.

- El salario hora mediano netg qué es la remuneracion total recibida en su(sytp(s) de
trabajo por la persona que se sitla en el centida destribucion dentro de su categoria de edad,
sexo y sector. Es decir, la remuneracion de laopersjue tiene un salario hora mayor que el 50%

de la poblacion de su misma categoria y menor botece50%.

- Los salarios hora cuartil 1 y cuartil 3 netos que son, para cada grupo o categoria, la
remuneracion horaria del total de puestos de watbajla persona que percibe por hora menos que
el 75% de la poblacién de la muestra, primer dyartmenos que el 25% (mas que el 75%) del

conjunto de la categoria observada en cada casogepauartil 3. Tanto los salarios horas medios

como los cuartiles han sido corregidos segunflacion oficial registrada (incrementos del Indice

de Precios al Consumo), siendo los datos de 129®Yy presentados a precios contantes del 2007.

- La tasa de estabilidadmuestra la parte de cada grupo o categoria quoe &kmenos un

mismo contrato vigente los 365 dias del afo, |d de&ota una relacion estable con la misma
empresa y en el mismo puesto de trabajo a lo ldegtodo el afio. Las personas cuyo contrato
principal viene del periodo anterior pero se exim@ lo largo del afio o que inicia un empleo

durante el periodo observado y que lo mantiendl ale3diciembre son consideradas, asi como los



gue tienen contratos formalizados y exentos enghmarno, como empleadas inestables.

En los siguientes apartados de esta comunicac&mos declinando todos o varios de estos
indicadores para el conjunto de la economia rhamalg para los sectores terciarios objeto de
nuestro estudio, utilizando el tratamiento de daefnitivo de una tesis doctoral y en la misma
linea de otros trabajos que venimos presentandosefltimos afios (LOpez-Pérez y Zubiri Rey,

2010a, 2010p Previamente vamos a contextualizar el andlisiswdsstra base de datos mediante
otras fuentes estadisticas macroeconomicas, doteteion de dar estabilidad y contrastar nuestros

resultados con la evolucion de los indicadoresaléis de empleo y paro en la region.

2.1 — Evolucion macroeconomica del empleo y el paro en los datos oficiales

Rhéne-Alpes es una de las regiones mas dinamic&sameia. Siendo la segunda en importancia
econdmica y poblacional, después de la regioniparde lle de France, sus niveles de produccion
y creaciéon de empleo tienen una fuerte incidenaidaesituacion global del pais, siendo sus
resultados una referencia en el analisis de tefaersocio-econdémicas mas generales (declive
industrial, terciarizacion de la economia, interoaalizacion de las actividades...). Dejando a un
lado un necesario analisis mas profundo de la es@any de indicadores sociolaborales de la
region, mostraremos simplemeraigunos datos extraidos de otros trabajos para remear el
periodo de estudio como de crecimiento del volumede empleo en unas pautas determinadas
de especializacion y de descenso del paro, lo ceapone un marco estable para el analisis de

la segmentacion laboraljue supondran el grueso de nuestros esfuerzdi@saposteriores.

La economia rhénalpina se orienta mayormente i@faas de actividad terciarias o de servicios, las
cudles han generado, en el afio 2004, 130.400 esnplé® que en 1999Cémo podemos ver en el
siguiente gréfico, los sectores terciario supome@095 el 52% de empleo, en una multiplicidad de
actividades con condiciones laborales y marcogdelacion heterogéneos entre asi. Estos sectores
terciarios cuentan con una diferencia notable spela industria, dada la menor incidencia de los
Mercados Internos de Trabajouna ausencia bastante generalizada de sindieatiasconstruccion

de las relaciones laborales de cada sector. Emaét@ se puede observar la zona de Grenoble
(Isere) y el gran area urbana de Lyon (Rhéne) ctmeopolos principales de la region en la

generacion de empleo, siendo los sectores terdiasiaue predominan en estos departamentos

" INSEE - Tableaux de I'économie Rhéne-Alpes 2006720



(categoria administrativa francesa), a pesar dal mismo tiempo los polos principales de emj

industrial y de la funcién public
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En nuestro periodo de estudio (1-2007) se puede observar un incremento generaladi@nen
del empleo en torno al 10%. Mientra empleo industrial cae en un8% las actividades terciari
pasan a aumentar su base asalariada en un 21%g lsugone en términos absolutos el princ
sector en auge durante este periodo. El increnrefdgtivo de la construccion hasta el 2007, e
26% respecto a 1999, queda reducido dada su manwmtemncia absoluta, tal y como po

observase en el grafico precede

“pure
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Por ultimo, los descensos absolutos y relativos pdeb también son un dato relevante
enmarcar nuestro analisis empirico de las condisiotle empelo. COmo podemos ver en
siguientes graficos, tanto la cantidad total degas como la tasa de o en la region Rhor-Alpes
evolucionan de una forma bastante similar a lardadta, formando una curvas que con algt
variaciones se presentan paralelas desde primertms ®0. Con casi 290.000 parados al inici
1996 (salida de la crisis del 93, esta cantidad se va reduciendo hasta julio @&l 2momento e
gue se vuelve a dar un incremento de parados caigaaworrigiéndose para enero del 2(
momento donde acaba la observacién empirica de cestanicacion, en la cifra de 150.C
personas ge buscan activamente empleo y que estan dispugsiosptar un contrato que se

ofreciera
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Las tasas de paro en Francia y RI-Alpes evolucionan diorma inversa a las del numero total
parados, siendo en este caso nuestra serie umascoorta. En primer lugar se observa que la
de paro rhénalpina es ligeramente menor que lzdsn También se observa que esta tasa al
el 11,7% en 199ara reducirse después hasta llegar al 7% en 200hento en que vuelve
aumentar y que se espera volviera a reducirserfostente hasta el 2007, dada la tendencia g

de descenso de la cantidad de periodos en estelp
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en el numero de parado®ntre 1996 e inicio del 2008 y tendencia paralela de descenso de
tasa de paro en el mismo periodo, nos muestra unrdexto que podria ser favorable a ¢
creacion de unas condiciones de empleo mas igualits, menossegmentadas, y globalment
mejor retribuidas. Por tanto en los siguientes dos apartados verem@alisis empirico de |
condiciones de empleo en este periodo de supuestpgridad econdmica, la cual no se plasm
una mejora de las condiciones dda de las clases asalariadas.



2.2 — Andlisis de las condiciones de empleo para el conjunto de asalariados
de la region en 1999 y 2007

Nuestra base de datos contiene los registros aslmaitivos de una muestra representativa d
personas empleadas enrkgion en los dos periodos analizados. Una pairobservacion de |
FRECUENCIAS RELATIVAS nos muestra una&volucion ascendente de la participacio
relativa de las mujeres al empleo global, pasandceedin 43,13% de las persors asalariadas en
1999 a un 45,33% en 2001.as193.402 personas presentes en nuestra base de dao200 —
los nacidos en el mes de noviembre ajustados akrante para resultar el 1/12 del t— y las
80.352 de 1999 — 1/25 ajustadoson representativos del total de persassalariadas en la regic
2.320.824 en 2007 2.008.800 en 1999. Esto también nos muestraesingiento de la cantide

de personas empleadas en la regién a lo de
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Observando la participacidrelativa de cada grupo de edad para hombres y esuf@mbiér
podemos concluir una serie de tendencias relevdragzarticipacion relativa de los jovenes d-
23 afos en relacién al conjunto hombres aumenta en un punto porcentual, mientras se di
caida de casi dos puntos para los ¢-31 afios. Siendo mas moderadas las variacione®paasic
de los grupos de edad centrales aumentos son también notables para los hombres deam51
afos, lo cual nos muestra un retraso de la jubila@h efective y un envejecimiento global de i
clase asalariada masculinaCon un menor aumento de la presencia relativagigleenes de -

23 afos en relacion al conjunto mujeres, las notables caidas de los grupos de edad entre-

8Esta cifra contrastada con el Censo de datos esci# 1aPRAO para el afio 2006 nos muestra un volumén
empleo similar a nuestras base de datos. La PR4iGtn& par 2006 2.847.587 personas activas en R-Alpes.
Descontadas las personas en paro y las de losoharms publicos (no incluidas nuestras DADS), sitisa er
2.204.222 personaPRAO, 2010).
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35 afios nos mostraria una tendecia contraria a los supuestos de creciente inserci@ada vez
mas igualitaria de las nuevas generaciones de mugsr en el trabajo asalariadc Por contra, en
el caso de las de més de 43 afios los aumentospitesancia relativa al conjunto de mujeres
considerables, sobre todo para las senior de mé4 déos, en las que estos incrementos lle¢

ser de casi dos puntos porcentuales en relacidonginto de mujeres para las de59 afnos.

Los TRAMOS SALARIALES nos dan la segunda tendencia del coio del empleo de la regic
gue nos parece interesante remarcar en el perstddi@do. La parte de la clase asalariada
percibe un salario neto de menos de 7 euros lagasadel 7,1% en 1999 a un 9,1% en 2007
personas empleadas que estan eramo 79 euros pasa de 17,2% al 25,7%. Las que recibea
9-11 euros la hora permanecen estables en torno,6-22,2% y las que tienen salarios de¢13

euros ven su parte relativa al conjunto de la pidraasalariada reducirse del 19,2% en 19¢
13,8% en 2007. Aumentan ligeramente las que caturaldos de 1-15 euros la hora hasta el 9,
—8,58% en 1999y disminuye notablemente la presencia de las 20 euros hasta 7,4—desde
el 14,2% que eran en 1999. Finalmente las persprasobran ere 2025 euros la hora pasan

ser el 10,3% al 8,43% Yy los que perciben por sul@ngumas por encima de 25 euros la hol
mantienen en porcentajes pequefios, con una ligedencia descendiente desde el 4% en 1¢
3,3% en 2007.

Fréq%lueer;lﬁe per tranche de Salaire horaire: TOTAL Fréquence per tranche de Salaire horaire: TOTAL

1
20.000
1

182404
4.3e+04

162404

1.d2+04

15.000
1

1.2e+404
2.7e+04

1.9e+04

Frequence
10.000
1

| e+ T4
et 16e+04 fas2

1.4e+04 5944

5000
Il

1714

2381 1019
1630 g7, 1522 W am

0

<7 @@ [911) [11,13) [1315) [1520) [2025) [2530) [30,40) [40,55) =55 1 3 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Tranches de Salaire Horaire Tranches de Salaire Horaire
DADS 2007 DADS 1999



Esta evolucion nos muestra un empobrecimiento gerarde los salarios en la regidn, con una
mayor concentracion de las clases asalariadas ersltramos de bajos salarios menores de 9
euros la hora — 809.148 personas - y un descensolde personas que perciben sumas por
encima de los 15 euros hora — del 27 al 16% del &bt

Las diferencias segun el sexo son notables en Z007do ademas la evolucion desde 1999 de
incremento de la concentracion de las mujeres £irdmos de bajos salarios. “Séld"28,2% de

los hombres percibian en 2007 salarios hora infenies a 9 euros, frente a un 41,7% de las
mujeres en este tramo salarialEsta presencia muy desigual de hombres y mujeréssegrupos
laborales que perciben bajos salario se acentute d€99, afio en el que el 20,1% de los hombres
y el 29,9% de las mujeres percibian salarios pbajdede los 9 euros la hora. En el otro extremo de
los tramos salariales, un 19,2% de los hombreshegrentre 13-20 euros la hora y un 15% a partir
de esta cuantia. Las mujeres, por contra, tienenpuesencia inferior en estos tramos de altos
salarios, siendo respectivamente un 14,9% y un g8%as mismas. Estos tramos reducen su
presencia relativa en el conjunto de la poblacidpleada en 2007, ya que en 1999 un 39% de los
hombres y un 29,2% de las mujeres percibian salpoo encima de los 13 euros, siendo un 34,2%
y un 22,7%, respectivamente, en el 20B3to demuestra que hay un empobrecimiento de los
salarios, mas marcado para las mujeres que para l[d®mbres en su presencia relativa en los
tramos de bajos salarios. Aun asi, la caida relativde las personas empleadas por salarios
mayores de 15 euros la hora, nos hace dejar de latho posible hipétesis de incremento de
polarizacion entre asalariadas a lo largo del perido. La Unica segmentacion que se acentla en
una escala global es la que se da entre sexomg eeremos a continuacion, la que se da entre los

grupos de edad.

Esta caida de las retribuciones netas de la pdblagsalariada en la region Rhoéne-Alpes se
distribuye de forma desigual, ademas pg SEXOS, segun los GRUPOS de EDADIe las
personas empleadas. La caidas deSIAEARIOS por HORA MEDIANOS netos entre 1999 y
2007 son mayores para las mujeres que para losreerdbntro de cada grupo de edad, a excepcion
de las personas empleadas de 16-19 afios dondeljaestienen salarios ligeramente mas altos.

Estacreciente segmentacion por el sexo dentro de cadaugo de edad que favorece a los



hombres es moderada para las empleadas -27 afios — menor de®geuros—, de 1-1,4 euros
para las de 28-35 afos, de 1,8-euros la hora para las de-51 afios y de 2-3,2 euros para las
personas asalariadas por encima de esta

También son marcadamente superiores estos descpasmslos hombres y mujeres jnes
respecto al resto dgrupos de edar, que tienen descensos salariales mas moderadosusa
ligeros incrementos en algunos casos. hombres jovenes de 1@3 afos tienen caidas de 3,
2,3 euros en sus salarios hora, mientras que erst de gruos de edad los descensos
sobrepasan los 0,9 euros, con la excepcion de éo®snovenes de -27 afios donde sus salar
hora medianos caen en 1,3 euros. Algo parecido penomayor intensidad sucede para
mujeres, donde las jévenes de -23 tienencaidas de 4,2 y 2,7 euros, mientras el resto ti

Salaire horaire Médians par Groupes d'age e sexe Salaire horaire Médians par Groupes d'dge e sexe
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ligeras caidas que no sobrepasan los 1,1 «

Esta evolucién de los salarios medianos incrementa segmentacién por la edad, dado
aumento de las desigualdades entre los grupos deadcentre 1999 y 2007, proceso que ahon
en las bajas remuneraciones con las que los hombrgsmujeres jévenes se insertan en

mundo del trabajo, en relacion al conjunto de la pblacion. En el caso de los hombres €



tendencia tiene su contraparte en los aitos salariales moderados de los empleados -59
afos. Lagerspectivas de una trayectoria salariales ascendes con la edad aumenta fruto
esta precarizacion de los jovenes. Esta perspatdiviacremento del salario hora ya existia en :
para loshombres pero no para las mujeres, para las cuagtribuciones medianas eran bast
similares segun los grupos de edad. Aun asi ya $i@@mostrado como los techos salariales d

salarios medianos en los grupos de edad intermgdasssenior n aumentan en este perio

Esta tendencia de las medianas se reduce en slaasoscuartiles 1para el caso de las mujere
cambia de forma para los hombres.segmentacion por el sexo dentro de cada grupo deaal
se reduce ligeramente desde 18, siendo en 2007 de O(®9 euros entre los -35 afios y de 1,1-
1,3 entre 36-47 afios y de 27k euros la hora para los grupos de mayor edadhambres jovene
de 1623 afios tienen caidas en sus salarios hora delOgiro. Estas caidas solo son may en el
caso de los de 447 afios, cuyos salario cuartil 1 caen en 1,2 elaxdiferencias entre grupos
de edad son menores gque en las media. Las mujeres jévenes de 28-afios tienen caidas
1,9 y 1 euro, mientras el resto de grupos de edadlgsender sus salarios hora en menor me—

entre 0,3-0,9 euros.

Quantile 25 salaire horaire par Groupes d'age e sexe Quantile 25 salaire horaire par Groupes d'age e sexe
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Esta evolucion de los salarios hora del primer cuéit mantiene las pautas de segmentacic
por edad relativamente estables en el caso de losntbres y las refuerza ligeramente en el ¢
las mujeres, dado los descensos un poco mas marcadedos salarios de las jovenes respec

al resto de mujeres.La ciertaperspectiva de trayectoria salarial ascendente cola edac que



tenian loshombresen 1999 se reduce en 2007, dénde el salario aa durante la etapa juvel
pero no se incrementa mas de 1 euros entre losl@ §0 afios. Para el caso de mujeres en
1999 habia un incremento salarial hasta los 43, &ilasl a partir de la cual el salario hora cui
permanecia fijo en torno a3Beuros la hora. Esta perspectiva de incremensoialatie las primere
etapas laborales de las mujeres desaparece end@@l& las remuneraciones no aumentan m.

0,6 euros entre los 27-59 afios.

Las tendencias que menguaban respecto a las med@n los primeros cuartiles se acentian er
salarios hora de losuartiles 3. La segmentacion por el sexse incrementa en 2007 respect
1999, dadas lasaidas salariales mas acentuadas de las mujerespesto a las de los hombre
para todos los gruposde edad Estas diferencias en la variacion salarial son mamties en lo
grupos de edad entre B&-afios. En el caso de los hombres los grupos atk eutre 3-55 afos
ven aumentar sus remuneraciones horarios a lo egeste periodo, mientras las mts tienen
descensos moderados de los salarios hora. Lasenigenior de mas de 55 afios ven sus sa
aumentar ligeramente mientras los mismos gruposddel de hombres tienen caidas de1,5
euros, lo cual hace que para esta franja de edseglaeracion por el sexo se habia reducidc
2007 respecto a 1999. Pgnupos de eda se ve en el caso de Inbembresun fuerte descenso de
los salarios hora de los jovenes, de 5 euros pardd 1-19 afios, de 4,4 para los de-23 afios y
de 1,8 euros para los de 24-afios. Mientras los de -35 tienen variaciones practicamente ni
los grupos de 365 afios tienen ligeros aumentos en 2007 respek@®% Loshombres de mas de
60 afios también ver caer sus salarios horas eaulgs. En el caso de Imujeres los grupos de
edad entre 1@7 afos tienen caidas similares a las de los h@nboa superando las variaciol

positivas 0 negativas del resto de grupos
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edad la cantidad de 1 euro.



Esta evolucion de los terceros cuartiles salarialesos muestra un notable aumento de la
segmentacion por edad, mas acusada en términos algos asi como en su evolucién para el
caso de los hombres, que en ambos sexos se derigaafuerte caida de los salarios de las
personas mas joveneskEstas caidas aumentan [@erspectivas de incremento salarial por la
edad siendo el techo de final de carrera — 22 euroa los hombres y 16 euros la hora para las
mujeres — similares en el caso de las mujerespoaa menores en el de los hombres. En el caso de
los hombres se da en 2007 una curva de incrembmnéases que no se observaba en 1999, dénde
las edades intermedias se encontraban con uno®sakdativamente estancados, con incrementos
de menos de 1 euros entre los 32 y los 55 afioa. [Bamujeres la ausencia de perspectivas de
incremento salarial con la edad era total en 192@ 2007 se observa una curva creciente, fruto
como hemos dicho mas del empobrecimiento de lasngs/ que de un aumento real de las

retribuciones de los grupos de edad intermedi@nips

Las tasas d&ESTABILIDAD en el EMPLEO por grupos de edad y sexos son el otro aspecto
objetivo donde se puede observar una crecientanzacion de las condiciones de trabajo de las
personas asalariadas en la region a lo largo dieldueestudiado. Las bajisimas tasas de estabilidad
de los jévenes de 16-23 afios se reducen por ddbdjgh puntos segun subgrupos de edad y sexo,
mientras que las mayores caidas de la parte deblaqidn asalariada que mantiene una misma
relacion contractual estable a lo largo de todafiel se dan en los grupos de edad intermedios.
También caben resaltar las bajas tasas de estabdel las personas empleadas de mas de 60 afios,
cuya presencia relativa es creciente, llegandssbat®% de la poblacién asalariada en el 2007 -
23.448 hombres y 20.268 mujeres.
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Este descenso de la estabilidad en el empleo rebagcorte de las expectativas de optar
contrato fijo pasado el periodo de la juveniEn estas primeras etapas de la vida laboral, 4/5 «
los hombres de 16L9 afios y % de los de -23 afios tienen contratos que no abarcan
conjunto del periodo. Esto sucede para mas de 7/@ ths mujeres de 1-19 afios y para mas d
¥ de las de 20-23 afioEsto se da en cierta medida por el retraso dedd e entrada plena en el
mundo del trabajo asalariado (Fondeur, 1¢Lefresne, 1999 lo que hace que muchos jéve
trabajen esporadicamente, alternando sus empleospenodos de estudio, formacién o p
voluntario. AUn asi no cabe olvidar que en mu casos también se incluyen en esta
estabilidad los muchos casos de jévenes que vadenando contratos precarios y que traba
tiempo completo e ininterrumpidamente, siemprelqageriodos de paro forzado no les impon

lo contrario.

Esta poca estabilidad del empleo de los jovendmssistentado histéricamente en una sup
expectativa de estabilizacién en el empleo trass ysrameros afios de inestabilidad contrac
ligada a un aprendizaje en el puesto de trabajo gfianzaminto en las redes laborales de c
sector. EI hecho de que en un periodo tan corto la estalilad haya caido a pesar de

crecimiento econdmico, el aumento del empleo y eéstenso del paro, se puede declinar da



la incidencia que esta inestabilidad tiene segunddaliferentes grupos de edadesta caida de un
indicador objetivo, debe ser observada teniendouenta el sesgo estadistico que supone el retraso
de la entrada en el mundo del trabajo de los j@&/ehaciendo que una parte de los contratos
considerados inestables sean simplemente contra¢teedos a lo largo del periodo — no dados de

alta el 1 de enero, es decir nuevos empleadospsrieto.

Este sesgo se reduce para los siguientes grupedadiedonde se presupone una supuesta relacion
con el mundo laboral en la que un cambio de emplemegociacién de un nuevo contrato dentro
de la empresa, es ya una muestra de inestabilidacemdente que para los grupos jévenes, donde
en algunos casos el contrato considerado inegpalelde tratarse en no pocos casos del empleo que
emana de la primera busqueda de trabajo asalarizdobajas tasas de estabilidad en las
personas empleadas entre 24-31 afios, mas aun pasa hombres que para las mujeres, nos
muestran una evidencia de las dificultades de unaape de la poblacion asalariada para
emplearse en una empresa en la qubacer carreray progresar en sus expectativas
profesionales.Solo el 41,5 y el 44% de hombres y de mujeresems@mmente, de 24-27 afios y el
51,3 y el 56,4% de los y las de 28-31 aflos permemecen el mismo puesto con el mismo
contrato a lo largo del 2007, lo cual dejpartes muy importantes de la poblacion “no tan
joven” en situaciones de al menos una renegociacidle su estatus en el empleo o un periodo

de inactividad o paro a lo largo del aflo 20Q7En el grupo de edad de 32-25 afios las tasas de
estabilidad son de 58,2% para los hombres y d&¥6@dra las mujeres, lo que sigue dejando al

40% en una situacion de relacion laboral no esraloi.

Lascaidas de la estabilidad en el empleo por encimald&® puntos porcentualesiel conjunto de
personas de cada grupo de edad se dieron dmmobres de 28-43 afos y los de 48-51, estos los
grupos donde las relaciones de empleo mas se hasekabilizado desde 1999. Las mujeres de

32-35y las de mas de 60 afios tienen también caidada estabilidad de estas magnitudes.

Mas alla de la precarizacion juvenil y las difiadles mayores para una entrada estable de las
nuevas generaciones en el mundo del trabajo, agiacr que las tasas de estabilidad de hombres
y de mujeres de edades intermedias no son todtakque se podria suponer con un analisis “mas
clasico” de la temporalidad en el emplemanteniéndose partes considerables en torno-a7 28

® Sélo el 12,1% del conjunto de la poblacién actaria un empleo atipico en Francia en el afio 2B08ny: 2009).
El 13,8% de la poblacién activa con trabajo o emplsalariado, incluyendo la Funcién Publica, tiefoemas atipicas
de empleo (Contratos a Duracién Determinada ; ider; Contratos subvencionados ; y Contratos deifizaje



de los hombres y el 234% d¢ las mujeres de 369 afios en situaciones con periodos de

inactividad o negociacion de un nuevo contrato faba lo largo del afio 2007. Por ultimo tamk
se observa ungaida de la estabilidad para los hombres y, sobreodo, las mujeres que
permanecen empleadas por encima de los 59 afios, con tas@sestabilidad del 52 y 55%
respectivamente. Esta parte creciente de la poblacion empleada lgimisamuestra una tenden
al envejecimiento precarizaddel que hablaremos al analizar los modelos de sntacion por
edad especificos a los sectores terciarios, loesw@nalizaremos en el siguiente apartado de

comunicacion.

Por ultimo, una observacion de la distribucion aefrecuencias yde lossalarios medianos y
tasas de estabilidad por SECTORE para MUJERES y HOMBRES nos muestra que la rama
actividad es el otro gran factor de segmentaci@uasd las diferencias existentes y la fu

polarizacion que nos muestran estos indicadoresliest.

Salaire horaire median x Taux Stabilite
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El grafico anterior nos muestrasta segmentacion entre sectores, a la cual no darenda

2006 (PRAO, 2010)



atencion desde su globalidad en esta comunicatimitandonos a algunos sectores terciarios
fuente de empleos especialmente segmentados pedald Aun asi podemos vdiferencias
notables entre hombres y mujeres en muchos sector@sas en los salarios horgue en las tasas
de estabilidad, y laategorizacion de los sectores terciarios estudiagl@ continuacion — a la
excepcion de la salud y accién social — en el cuadte de baja estabilidad y bajos salarios o en

los que tienen diferencias hombres mujeres mas nduizs.

En la tabla precedente podemos observar como &isres industriales - en declive desde hace

décadas — son aquellos que cuentas con una mayemdeahombres entre su poblacion. Lo mismo



ocurre con la construccion cuyo evolucion a paltir2008 no se muestra en nuestra observacion.
Los sectores terciarios emplean, como veremosssidgoiientes apartados, a un volumen creciente
de la poblacién y en algunos casos las desiguadatee hombres y mujeres son mas notables que

en los sectores convencionales.



3 — Estudios sectoriales terciarios: Hoteles y Restaurantes ; Servicios
operativos ; Comercio ; Consultoria y Asesoria ; Salud y Accién social

En este tercer apartado de nuestra comunicaciésemeremodos datos para 5 sectores
terciarios, los cuales suponen los nichos centralde empleo en la region, con 46,24% del total
de la poblacion asalariada contenida en nuestra bagle datos en 200Estos sectores terciarios
aumentan su importancia relativa en el empleo globbale la regién, ya que en 1999 todavia
eran el 41,83%.Estos sectores tiendunerte incremento en periodos precedentes fueraudstra

capacidad de observacion empirica de las basestoe de la DADS.

Sin poder extendernos mas en los ajustados margenesta comunicacion, el estudio del empleo
asalariado en la region debe relativizarse en Aasegnerosas tendencias sectoriales que escapan a
las intenciones de la presente exposicion. Ennkalide 1o expuesto por Boltanski y Chiapello
(1999) sobre la evolucion de las relaciones empedsa estructuradas en empresas autbnomas e
integradas en estructuras jerarquizadas transraemle control de la produccion (Zubiri Rey,
2011), podemos los datos de la PRAO para el afié 208 indican que el 63% de los 214.719
establecimientos presentes en el sector servicosiemen ninguna persona salariada entre su
personal. Esto abre una pista muy interesante @esiansobre las relaciones laborales mas alla del
trabajo asalariado y, por tanto, de los modelosiadd capital-trabajo marxistas y los de
empleadores y empleados de corte neoclasico.

Con este objetivo movilizaremos los datos de nadsise de datos de registros administrativos de
la poblacion asalariada en la region, observandadmdiciones objetivos de empleo en algunos
sectores terciarios, tratando de establecer laetelrs egmentacion por la edad y el sexo dentro
del periodo estudiado, en la linea del trabajo esqivecariedad y estrategias sindicales en los
sectores terciarios regionales que venimos dekarda con los sindicatos en los dltimos afios

(Lamotte y Massit, 2010).

3.1. Hoteles y Restaurantes

El sector de la hosteleria es el empleo principdl20.624 personas en el 2006 que supone un
5,25% del total de la regidon Esto nos muestra un incremento tanto relativete sector era el
4,83% en 1999 — cdmo absoluto, con un incremen0di?4 empleos desde 1999. La parte de las



mujeres permanece estable en tornc2% del total.

Frequences absolutes par Groupes d'age: Hétels et restaurants
10.152 (5,25%)
Hommes (4819) Femmes (5.333)
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En el 2007 el 58,75%e los hombres empleados en el sector tenia mend2 dios, y el 40,48
menos de 24 afos. Podemos constatar la misma teadam la distribucion de las mujeres

grupos de edad, ya que en 2007 el 56,87% teniagen®2 afios y el 33,15% menos defios.A
pesar de esta fuerte presencia de las personas joes en el sector, se da un lige

envejecimiento en la hosteleria en relacion a 19!

Observando la frecuencia de los diferetramos salariales la hosteleria es uno de los sectt
con una caida mas relevante de los salarios ngtagjela parte de las personas asalariadas c
remuneraciones horarias por debajo de los 9 eurosah pasado de 37,48% en 1999 al 59,3
en 2007.Las mujeres estan <sretepresentadas en estas franjas de bajos salanasurma

participacion en las mismas por encima de su pegsegiobal en el conjunto del empleo del se

Fréquence per tranche de Salaire horaire: Hétels et restaurants
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La observacion de lasalarios hora mediano nos permite observar como la fuerte radacion de
las condiciones de empleo para una amplia partéaslgpersonas empleadas en el secto
acompafada de un incremento de la segmentacida pdad, fruto de la precarizacion mas not
de las condiciones de empleo de los jévenes, amelie degradadas en el breve periodc
tiempo que va de 1999 al 2007. Esegmentacion por la edad es mayor para el caso s
mujeres de hasta 32 afiogué, como podemos observar en los siguientes gsafien sL salarios
hora caer a niveles inferiores d los de los hombres de la misma edadin asi li segmentacion
por el sexo es menor en estos grupos de edad matanos, los jovenes, aumentando para le

edades intermedias y senior.
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Lastasas de estabilidagara los diferentes grupos de edadxo también nos muestran en el 2(



una parte muy reducida de las personas jovenesetaciones laborales estables durante toc
afo, siendo las mujeres de 18-y las de 2-31 afios para las cuales esta inestabilidad aurdel
forma mas notable. Poresplo sdélo el 33% de las mujeres d-31 afios estaban empleadas €
misma empresa y con el mismo contrato a lo largmde el periodo. Tanto hombres cdmo muije
por debajo de 44 afos ven como al menos la mitackda grupo de edad se encuentra ea
situacion de empleo inestable. A pesar de su incidecuantitativa muy inferior, también ce
destacar la caida de la tasa de estabilidad pargrigpos de hombres por encima de 47 ¢

poniéndose en tasas similares a las de las mujerestos miso grupos de ede

En el analisis dgbrimer cuartil observamos una cierta estabilidad de las pautasgliaentacio
por edad entre los hombres y unas condiciones &lejemmmiento precarizante para los (
permanecen empleados en el sector a partir ¢ 40 aflos. En el caso de las mujeres

segmentacion por la edad aumenta fruto de la fuaitta de los salarios hora de las jovenes
ambos casos observamos que la hosteleria es um déaotde al menos el 25% de los asalari:
(delimitados en el cutl 1 que seria su techo de condiciones de empleajiben salarios mt
bajos y sus perspectiva de incremento salariall@@dad son inexistentes, lo cual queda pa
también con la poca frecuencia con la que las passse quedan empleadas en sector por

encima de los 31 afios.
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Los terceros cuartilesnos muestra, por contra, una mayor segmentaciotapedad, ya que I
caidas en las remuneraciones salariales de losgévan muy superiores al del resto de los gr
de edad. Esta parte relativamente mejor posicioeadal sector, no queda porto exenta de la
precarizacion de las condiciones de empleo glolesector, siendo los jovenes los que, sie
mayoritarios en estos trabajos en la region, ven @a mayor medida sus salarios t
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Lasrelaciones entre el cuartil 1 y el curtil 3 para cada grupo de edad reducen sus distant
2007 respecto a 1999, ya que las caidas saladalestos Ultimos para el caso de los jévene:
mayores que las de los primeros, tanto para lodhesromo para las mujeres. Estos las sitl:
4 euros de diferencia para las mujeres de todogrlgsos de edad vy creciente para los hormr

segun aumenta el grupo, llegando las desigualdsdasales maximas en mas de 6 euros pat

de mas de 43 afnos.



3.2. Servicios operativos

Los servicios oerativos son una fuente importante del empleo negjogenerando con s
238.0908 personas asalariadas, el 10,29% del totkd la regior. Esta incidencia sobre el emp
global es creciente dado el 8,89% que este segpmm$& en 1999, suponiendo la cracion de
53.558 empleos a lo largo del periodo. La partiifia de lasmujeres permanece estable
debajo deB8%. Los jovenes son el grupo de edad mayoritarid eseator, siendo ¢63,33% de los
hombres asalariados de menos de 35 ai, estando el 323% en los grupos de edad mayorita
entre 2027 afos. Sobre las 90.5mujeres, una parte relativamente menor se encuentrans
grupos de edad de las jovenes, ya q47,95% tienen menos de 36 afigsel 32,41% tienen enti
20-27 afnos. A pesar dste fuerte presencia de las personas jovenesgtelr s envejece desde
afo 1999.

Fréquences absolutes par Groupes d'age:Services opérationnels
19.909 (10,29%)
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La observacion de lasamos salariales nos muestra una caida muy relevante de los salemiet
2007 en relacion a 1999. Eamo de 7-9 euros la hora es emayoritario en 2007, ya que €
32,3% de las personas asalariad perciben salarios de esta cantidad, siendo tane$d5,79%
en 1999 En una observacion mas amplia se percibe ¢ 64,41% de las personas empleadas
este sectoen el 2007 percibian sarios inferiores a los 11 euros la hot, a partir del38,98%
gue estas franjas ocupaban en 19¢ Las mujeres estan solmepresentadas en los tran

inferiores a 9 euros.



Fréquence per tranche de Salaire horaire: Services opérationnels
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Los salarios hora medianogambién presentan en este sector tendencia general a la baja,
cudl suponeun ajuste de las remuneraciones que afecta en mayamedida a las persona
jovenes pero también de forma mas acusada a las elegpdas de mas de 47 afios, reforzando
segmentacion por la edad entre estos dos grujy los de edades intermedic. Esta evolucion es
similar para hombres y mujeres. Esta caida dectasimeraciones de las personas jovenes tan
mejora las perspectiva de incremento salarial, spureinexistentes para el caso de los hombi
con una evolcion de pérdida de remuneracion horaria para lgereside mayor edad. Esto expl
la pérdida de importancia relativa de los grupasiealida que avanza la edad de las pers

asalariadas en este sector.
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Lastasas de estabilidadextremadamenteajas en este sector, tienen una evolucion de foaitk
entre 1999 y 2007. En el caso dehombres las caidas mas relevantes se dan en loslasados
de 2843 afos, donde hasta un -20% mas de los mismos pasa a no tener un relaciostable
con el emjeo a lo largo del periodo, en relacion a 1999. mujeres tienen una inestabilidac
ligeramente menor para todos los grupos de ed, aunque también se encuentran en gran m
en una permanente necesidad de renegociacion ammisdigiones de empleo, 0 que en ninguin
subgrupo de edad llegan a ser el 30% las que manti@gnenismo contrato para el conjunto

ano.

Esta creciente segmentacion por la edad es merelraaso de las personas asalariadaprimer
cuartil, a pesar de que las caidas (s salarios hora de los jovenes también son mayuepar:

el resto de grupos de edad, tal y como se obsarehsiguiente grafic
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Las caidas de los salarios entre-1,4 euros la hora para todos los grupos de eddmobridres
mujeres, y lascaidas de 2,13,8 euros para los jovenes de -24 afios muestran esta fuer

precarizacion de al al menos un cuarto de los gs

Los terceros cuartiles nos muestran al contrario un creciente segmentgoodnla edad mé
acusada que en el caso de leedianas, dadas las fuertes caidas salariales,i@spette de la
personas empleadas mas jovenes, hombres de hasf¥ lafios y mujeres de hasta 24.

segmentacion por el sexee mantiene globalmente estable, desigualdades retributivas bajas

hastalos 35 afios y altas y crecientes a partir de estdaal.



Quantile 75 Salaire horaire par Groupes d'édge sexe: Services opérationnels Quantile 75 Salaire horaire par Groupes d'age sexe: Services opérationnels
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En el caso de lobombres estas caidas de los cuartiles 3 también son ma&aadas para le
personas de 485 afos, frente a los de-39 que permanecen en retribuciones estables yellde
los grupos de mayor edad. Paramujeres todos los grupos de edad por encima de 35 afnas

caidas de mas de 2 euros la hora.

Las diferencias entre cuartile: en el aflo 2007 son inferiores a los 3 euros pagdasona
asalariadas de menor de 24 s y de 45,5 euros para el resto de grupos de edad.
desigualdades son similares para hombres y parresuy para todos los grupos de edad may

de 23 anos — 4-5 euros.



3.3. Comercio

El comercio (grandes superficies, de proximidadstaldeimientos de reparacion) empleaba
2007 al 12,54% de las personas asalariadas en laig@ Rhone-Alpes, con 291.012 person
con su empleo principal en el sector. EI comersidagprimera actividad generadora de emple
la region. El aumento de su p relativo se constata con 1d2.237 personas mas en relacion
1999 cuando era ya el 11,89% del total. La participadle lasmujeres permanece estable en
torno al53% del conjunto de personas empleadas para ambos B@ficd. 2007 se da un lige

envejeimiento respecto a 1999 tanto para hombres comsorpajeres
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La caida de los salarios es bastante fuerte snarees la distribucién pctramos salariales ya
gue la parte de lgsersonas empleadas con remuneraciones inferiore®auros lahora pasa de
33,77% en 1999 a 49,18% en el afio 2(. La relacién entre hombres y mujeres dentro de
tramo nos muestra que también en el comercio lasresuestan sok-representadas en las fran

de salarios por debajo de 9 euros la |



Frequence per tranche de Salaire horaire: Commerce Fréquence per tranche de Salaire horaire: Commerce
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La evolucion de los salarios hora medianos nos trauaareforzamiento de la segmentacion pc
la edad, tanto para hombres cémo para mujert, aunque este proceso sea mas marcadc
estas UltimasPara los hombres la caida de los salarios deVesn§s € menos de 24 afios es ma
gue para el resto de grupos de edad y sitlan sdsanas por debajo de los 8 eurEsta
diferencia en las caidas salariales por grupos del&l es mas notable en el caso de las muje
jovenes, aunque el resto de grupos de neres ver caer sus salarios por encima de los de :

homélogos hombres.



Salaire horaire médian x Taux Stabilite . Commerce Salaire horaire median x Taux Stabilité © Commerce
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Lastasas de estabilidadn el sector del comercio también evolucionan dadodesigual segun
sexo en el afio 2007, siendo las caidas de la pante de inestables resgo a 1999 para cada
grupo de edad mucho mayores para las mujeres gqadgsahombresLos grupos de edad ma
desestabilizados a lo largo de este periodo son lawjeres de 2-35 afios, que son mé
inestables que los hombres de la misma edad, a pesi® que estos también tienen caida
notablesen la parte de los que no tienen el mismo conttattyabajo a lo largo de todo el peric
2007.

Los primeros cuartiles evolucionan de una forma muy homogénea entre ograpos de edad,
no varian sus parametros segmentacion por la edad entre 1999 y 2manteniendo una relacic
mas tipica entre grupos de edad para este 25% memosmerado de la poblacidén asalarieccon
caidas ligeramente mas altas para los jovenes has?8 afios pero en general leves de |

salarios hora.
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Por contra logerceros cuartiles nos permiten observar en 2007 una segmentaciota patad el
fuerte aumento desde 1999. Las caidasriales se dan para todos los grupos de mujeresa
todos los de hombres con la excepcion de los -43 afios, que tienen incrementos en tornc
euros la hora durante este periodo. Las pérdidasaas en loshombres son sin embargo muy
fuertes para los jovenes deenos de 24 afios y para los de-55 afios En el caso de lemujeres
esterefuerzo de la segmentacion por la edad no afectalas mayores,pero se concentra de

formamas marcada que para los hombres en las jovenes noees de 28 afio
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La diferencia entre primeros y terceros cuartile dentro de cada grupo de edad es mayor
sector del comercio que el los anteriormente amdtig. Esta desigualdad salarial aumenta ci
edad.En 2007 es algo menor de 2 euros para los y las ¢ies — evolucion a una mayot
igualdad desde 1999 -y creciente a niveles mas altos para los hombresyperando los 9 euros
la hora a partir de los 40 afos, siendo estas dificias estables desde 19

3.4 Consultoria y Asesoria

Con 146.700 personas atariadas en 200, el sector de los servicios de consultoria y ate
suponia el 6,32% de la region, contra un 5,04% 999.1Esteaumento desde 1999 de 41.5
personas mason su empleo principal en estas actividades, seudan parte estable de late de
las mujeres en torno al 45%del total. Los grupos de edad 24-39 afos constituyen el 52,249
de los hombres y el 53,12% de las mujeres. Hayigamo envejecimiento tanto para unos cc

para otras entre 1999 y 2007.

Fréquences absolutes par Groupes d'age: Conseils et assistance
12.225 (6,32%)
Hommes ( 6.651) Femmes (5.574)
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La parte de las persas asalariadas en el sector tramos salarialespor debajo de 9 euros la hc
pasa de 12,2 % en 1999 a 16,2% en el afio 2007dé.ds-15 euros han doblado su preser
relativa hasta un 13,2% en 2007 y adn sigue habiandlecreciente 28,3% con sals superiores

ha estas cantidades, parte decreciente desde

Fréquence per tranche de Salaire horaire: Assistance & Consulting CI):requenma- per tranche de Salaire horaire: Assistance & Consulting
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Las mujeres estan muy sobreepresentadas en los tramos por debajo de 9 eu — 67,4% en
1999 y 61,3% en 2007 v en menor medida en las de-13 euros. Su presencia en lcamos
salariales por encima de 15 euros es muy infergar participacion global en el sector del 4'En

definitiva este sector tiene partes crecientes comajos salarios pero siguen siend
relativamente altas las partes de sus empleados qperciben salaios en franjas medias y

altas.



La segmentacion por la edad se acentlen el caso de las persorasalariadas mediana. Los
grupos de mujerepvenes de menos de 28 afios y los de hombres pobaje de 32 afios—
relativamente muy presentedienencaidasde sus salarios hora bastante mas elevados que
resto de grupos de sexo y ed cuantitativamente relevantes en el sector. Los hesndle mas ¢
51 afios, relativamente poco presentes, tambiéartieaidas salariales notables por encima d
dos euros la horda segmentacion por el sexo es leve para las perasrjbvenes de menos de :

afos y elevada y creciente con la edad para

Salaire horaire meédian x Taux Stabilité - Conseils et assistance Salaire horaire médian x Tawx Stabilite © Conseils et assistance
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resto de grupos de edad.

Las tasas de estabilidadque no alcanzani el 50% para hombres y mujeres de z-27 afos
caen principalmente para las mujeres de -35 afios poniendo a una parte creciente de
mismas en una situacion de interrupcién de su amnprincipal o cambio de estatus sociolabol
lo largo del afio 2007. Las mujeres tienen un rétaal empleo 1as estable que los hombres en

sector a partir de los 48 afios.

Los primeros cuartiles nos muestran udescenso muy leve de la segmentacion por la edad
2007 en relacion a 1999, aunglas diferencias persisten entre los diferentes grigs de eda,
awnque las expectativas de aumento salarial es mjayabé largo de la vida laboral espere

inexistente para el caso de las mujeres. Mas alléa cevolucion temporal, en 2007 observa



unas condiciones de empleo con muy bajos salarioarp los hombresjovenes de menos de z

afos y de esta cuantia en torno a 9 euros la hore— para las mujeres de todos los grupos ¢

edad.
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En la observaciéon de ldsrceros cuartiles, la evolucién salarial refuerza la ya alta tendemne
segmentacion por la edad, comidas de las remuneraciones hora bastante mas aadas para
los hombres de menos de 36 afos y las mujeres denoede 2¢ Ademaslas mujeres de 28-39
afos tienen en relacion a los hombres salarios muzimas desiguales que estos mismos gruj
de edad en otros sectoret.os salarios de hombres y mujeres no progresanalde la carrera

de hecho bajan para las mujeres a partir de l@gid§



Quantile 75 Salaire horaire par Groupes d'age sexe. Conseils et assistance
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Las diferencias entre los primeros y terceros ¢

Quantile 75 Salaire horaire par Groupes d'dge sexe: Conseils et assistance
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uaites son relativamente altas para todos Ic

grupos edad. Son mayores cuanto mas avanza la e de cada grupo analizado. En evolucior

reduce sensiblemente para hombres y mujeres desnaen®6 afio— los cuartiles 3 caen mas ¢

los cuartiles 1 permaneciendo estables para e

| resto de grupedad.



3.5. Salud y Accion social

Por ultimo, nuestros estudios de caso sectorigiesitan con esegundo sectoigenerador de

empleo en la region, col75.752 personas asalariadas en 2( y un ligero incremento de ¢

presencia en el empleo global heel 11,84%. 41.752 empleos suplementari en relacion a 1999.

Las mujeres son crecientemente mayoritarias en el 2007, dérupam casi el 80% de los

empleos del sector. Las de 485 afios son los grupos de edad mayoritarit

Fréquences absolutes par Groupes d'age: Santé et action sociale
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Los tramos salarialesnos muestras una evolucion de mayor concentrabasia deun tercio del

total en 2007, de las personas empleadas en el seein remuneraciones por debajo de los

euros — 25% en 1999La parte que percibe entr-15 euros la hora permanecen estableorno al

50%, los de 120 euros bajan hasta el 7,5% y los que percib@nmeraciones por encima de €

suma siguen en el mismo 9% de 1!
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La presencia relativa de mujeres en cada uno de losatnos de edad es bastante m
igualitaria que en otros sectore y, por tanto, su presencia global en el sector &s pnoxima a |i

de cada uno de los tramo39,14%

La evolucién de los salarios medianos nos muesticierto refuerzo de la segmentacion por |
edad en detrimento de las condicionesativas de empleo de Id®mbres y, en mayor medida
las mujeres de menos de 24 af. Estos gruposumentan su presencia relativa en 2007

tiempo que ven caer sus remuneraciones horarias madas mas notablemente que el resto (
grupos de edadla distan@ de los salarios hora entre los jovenes y logosele mas de 55 afi

también aumenta notablemente, grupos que tambi@erdaan su presencia cuantitativa relative

el sector.
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Las tasas de estabilidad son més alt en la salud y la accion socigle en otros sectore
terciarios, a pesar de evolucionar negativamente pa 2007 en relacion a 19¢, especialmente
para las mujeres, perdiendo casi todos sus guagesiad varios puntos porcentuales relativo
gue tienen un mismo contrato a lrgo de todo el afidesta desestabilizacion es mas marcac

para las mujeres de 3247 afos y los hombres de -47 afos.

Lasmujeres de los primeros cuartiles no ven aumentaussegmentacion por la eda, ya que las
caidas de los salarios hora son similaiara la mayoria de los grupos de e— de entre 0,5-1,5
euros menos en 2007 que en 1999. Esta segmentamidla edacaumenta en el caso de Ic
hombres, viendo las caidas sustancialmente mayorde los jovenes y los no tan jovenes i

menos de 32 afios erelacion a los grupos por encima de esta ed

Quartile 25 Salaire horaire par Groupes d'age sexe: Santé et action sociale Quantile 25 Salaire horaire par Groupes d'age sexe: Sante et action sociale
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La segmentacion por la edad en los terceros cuarti también se refuerza de forma nitida e



caso de las mujeres, con laertes caidas salariales de las menores de 24 afjoka relativa
estabilidad o descensos por debajo de 2 euros para el resl® grupos de eda. Los hombres
tienen una pautas de segmentacion por la edadnioguivocas, aunque ljovenes danenos de
24 afnos son los que tienen caidas salariales masrtas. Ademas los increrntos de 1-2 euros en

los salarios hora dm®s de52-59 afio: aumenta la desigualdad salarial absoluta entre amis

conjuntos de grupos de edad.
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Las diferencias entre primeros y terceros cuartilepor edad son muy considerables en20C
aunque descendian ligeramente desde 19' dadas las caidas mayores de los ultimos que ¢
primeros dentro de cada grupo de e(Estas diferencias aumentan segun avanza la edad lde
grupos comparados, aunque son mas notables para Isvenes que en el restde sectores

terciarios analizados en esta comunicacic



Conclusiones en construccion

En esta comunicacién hemos hecho una sintesissdedaltados de una tesis doctoral en proceso
de finalizacion. Hemos tomado [@ecision metodoldgica contra-hegemonica de no apic
técnicas de econometria y limitarnos a un analisiesn estadistica descriptivaLa razon de esta
opcién, ademas de la accesibilidad de los resudtadés alld de sectores académicos hiper-
especializados, es la intencion de tratar de d@sctendencias y situaciones laborales,
conectandolos con un analisis global cualitativolake factores relevantes en la evolucion de
nuestro objeto de estudio. La econometria genaralaciones mediante modelos estadisticos con
fuerte sesgos metodoldgicos hipotético-deductivasy clara ambigiiedad sobre las direcciones
causa-efecto y la existencia de variables exéggnasdégenas no consideradas. economia
politica con métodos descriptivos de andlisis apat elementos de comprension que

revalorizan la funcién social analitica de la univesidad y sus grupos investigadores.

Recapitulando los resultados empiricos obtenidos...

Una observacion global de los datos sobre las condices objetivas de empleen la regién
Rhéne-Alpes nos permite concluir un incrementoageténdencias a la segmentacion por la edad,
entendida como creciente desigualdad entre loatestjuveniles y el resto de grupos de edad de la
poblacién asalariadd.a evolucion de medianas y cuartiles de los salagohora netos, por
grupos de edad y sexo, nos muestra la permanencia ¢h segmentacion por el sexo y un
refuerzo de la segmentacion por la edadde formamas clara para las mujeresque para los
hombres. Aan asi, mientras el estancamiento o dagi@ de los salarios se da para todos los
grupos de edad de las mujeres, algunos grupos mérbes (medianos de 56-59 afos y terceros
cuartiles entre 36-55 afios) aumentan sus salavi@s éstableciendo una evolucién crecientemente

desigual de la distribucion salarial interna artosmos.

La ESTABILIDAD EN EL EMPLEO es muy baja para hombres y mujeres jévenes a debar
sesgo que supone el efecto del primer empleo emnistruccion de nuestro indicador. Este sesgo se
reduce o incluso desaparece para grupos de edadgsague se supone acabado el periodo de
estudio o formacion. Aqui lasajas tasas de estabilidad de grupos de edad “nart jévenes”
entre 24-31 afog, sobre todo, laBiertes caidas de las de los hombres de 28-43 y5l8afios y

de las mujeres de 32-35 y mayores de 60 afiosos permite concluir una creciente

desestabilizacion del empleo asalariado y dificultles de segmentos crecientes de la poblacion



asalariada para asentarse a largo plazo en sus ptes de trabajo. Una primera observacion de
los indicadores basicos para los sectores econénmnios muestra fuerte desigualdades entre
sectores, con un auge de sectores terciarios ressiies y peor remunerados.

Pasando al estudio de algur8iSCTORES TERCIARIOS, podemos observar algunas tendencias
interesantes. El sector de HOSTELERIA es una fuenteentral de generacion de empleo
juvenil, en un contexto que evoluciona con fuerte incremento de la parte de las personas
asalariadas con bajos salariasEn este sector observamosineremento de la segmentacion por

la edad tanto para las medianas como para los cuartilegealarios hora netos, lo cual se
muestra como resultado ufigerte precarizacion de las condiciones de emplate las personas
jovenes, que ven sus remuneraciones caer en el peld estudiado.Las caidas del los salarios de
los hombres medianos y cuartil 1 de mayor edad¢@sio la ausencia de incrementos salariales
para las mujeres incluidas las del cuartil 3, nesniten concluir urefecto de envejecimiento
precarizante, con una falta de expectativas de mep a lo largo de la trayectoria profesional

en este sector.

En losSERVICIOS OPERATIVOS el proceso de mayor de degradacion de las coméiside
empleo de los jovenes se enmarca en una caidaajeterlos salarios en este sector, con
relacionales laborales muy inestables, fuertemesggmentadas y carentes de los marcos
convencionales de regulacion. En un sector d&edeobla la proporcién de personas con bajos
salarios hasta 1/3 del totallos grupos juveniles son mayoritarios siendo centrales las personas
asalariadas de 20-28 afios y en mayor medida merdwe85 anos. Elrefuerzo de la
segmentacion por la edad, ademas de a los grupos (l®&venes, también erosiona las
retribuciones horarias de los grupos por encima déos 47 afios.Las tasas de estabilidad son
extremadamente bajas (ningun grupo de edad y sexeneima del 30%), siendo el grupo mas

desestabilizado en el periodo estudiado el dedasbhes de 28-43 afos.

El sector delCOMERCIO se precariza notablemente a lo largo de nuestrodeede estudio, con
partes crecientes de la poblacién percibiendo bajosalarios y unafuerte descenso de los
salarios hora que se concentra principalmente en dapersonas jovenes, siendo las caidas
salariales y de las tasas de estabilidad méas notablpara el caso de las mujereSi las mujeres
son todas empleadas en peores condiciones retabutios hombres tienen desigualdades mas
fuertes entre ellos, lo que muestra una pautaggl@entacion donde una parte considerable de los

hombres también evolucionan a condiciones de empbs precarias. Ldesestabilizaciénno es



tan fuerte en este sector, pero se concentra smtween lasnujeres de 24-35 afas

Los datos observados para el sector d@a3&SORIA Y CONSULTORIA nos permite concluir
gue el estatus que rodea esta profesion, con pegtegantes de las personas empleadas en
remuneraciones medias y elevadas, no impide quersede los sectores donkds desigualdades
son mas fuertes y crecientes entre hombres y mujerg/ entre primeros y terceros cuartiles
dentro de cada grupo de edad y sexo. d¢egmentacion por la edad se refuerza
considerablemente, tocando a estos grupos “no tagvenes”, en especial en lo relativo a los
salarios de las mujeres de 28-39 afioka inestabilidad de los jovenes en el empleopidaen
etapas posteriores a menores perspectivas deligsizEbin con la edad de los hombres. Aln asi en
la evolucion dentro de nuestro periodo de estwaigrupo para el cudl la inestabilidad crece mas

notablemente son las mujeres de 28-35 afos.

Por dltimo en el sector dSALUD Y ACCION SOCIAL , mayoritariamente empleador de
mujeres, no se observa una desestabilizacion ncaitkia generalizada de los salarios tan fuertes
como en los otros sectores analizados. Aun agialatas desegmentacion por edad se refuerzan
aumentando las diferencias entre grupos de edaslam#&adas para los hombres a pesar de que
estén menos presentes en el sector. Estas nuautas gda segmentacion van detrimento de las
condiciones relativas de empleo de hombres y mujergévenes, a la vez que ganan peso
cuantitativo en su participacion al empleo total de sector. Esto va acompafado de una
desestabilizacion de las relaciones al empleo slgrgpos de edad intermedios entre 32-47 afos, al
tiempo que persisten una desigualdades mas mar(satas todo para las personas jovenes) en la

relacién entre cuartiles.

EstosSECTORES TERCIARIOS suponen las fuentes principales de generacion de
nuevos empleos en la regién (46%grios de ellos (hosteleria, servicios operativos

y comercio) tienen incrementos fuertes de los bajsalariosy se puede remarcar
gue ladesestabilizacion es mas acusadas para los hombyesujeres de 25-45
afios en todos ellos. Mientras la segmentacion pa edad se refuerza en todos
ellos en detrimento de las personas jovenes, algenae ellos tienen altas y
crecientes pautas de segmentacion por el sexo (adtria y asesoria) y en la

relacion entre cuartiles dentro de cada grupo de ed (consultoria-asesoria y



salud-accion social).

...podemos resituarnos en los debates tedricos y todoldgicos sobre el empleo y la

precariedad

Esta evolucion de las condiciones objetivas de emngh urperiodo de crecimiento econémico y
descenso del paronos situa en el debate de los factores que in@deesta realidad, concluyendo
gue las tendencias observadaberian haber propiciado una mejora de la calidaaiel empleo

en vez de la precarizacion y refuerzo de la segmewion observadosEsto nos permite apuntar
lo inapropiado de los modelos clasicos (liberalesayxistas) para entender los procesos laborales.
Empezando con el marco tedrico donde esta inadécuas mas evidente, Id8lODELOS
NEOCLASICOS sobre equilibrios de mercado entre Oferta y Dermathel Trabajo se muestran
incoherentes antes las tendencias generales ddééempel paro y los datos de precariedad y
segmentacion observados. La reduccion y el envejecto de la poblacién en edad de trabajar del
lado de laoferta y el aumento del volumen de puestos de trabajalddademandg deberian
desencadenar tendencias contrarias a las observades términos de precios de la mano de
obra. Por otro lado podemos concluir una refutacion aldebrias delCapital Humano, qué
suponen una retribucién creciente a la cualifiaagida experiencia. Si suponemos el aumento de
estos atributos con la edad, los muchos segmentios gue las perspectivas de incremento salarial
son escasas 0 nulas — mujeres en general, honmdies drimeros cuartiles e incluso medianos en

algunos sectores — nos permiten de refutar lagds@ode esta escuela de pensamiento.

Por otro lado, IaFESIS MARXISTAS sobre el ejercito de reserva de las clases trddas, que

se reducen en nuestro periodo estudiado, debeggranlas capacidades de negociacion a la alza
de los salarios, lo cual es justo lo contrarioaebservado en nuestros datos. Tal vez las mayores
tasas de desempleo juvenil y los cambios normatdroda regulaciéon del empleo, nos podria
permitir hablar de logdvenes como ejercito de reserva particular, con eftos de segmentaciéon
especificos a su edad que les fraccionan en su ewi@ del mundo del trabajo del resto de la
poblacién asalariada Otros factores de los modelos marxistas son, esnibargo, de total
actualidad, tales como la crisis de valorizacidhcdgital y el consiguiente conflicto de clases por
la reparticién de excedentes. Aun asi, como aplithtRubery (2006stos modelos marxistas no
suelen considerar los conflictos internos a las das asalariadascrecientemente segmentadas tal
y como hemos demostrado para nuestro caso de @estdos que se dan entre grupos de

capitalistas con intereses contrapuestos.



Por plantear el debate y dar salida a algunas dem@e nuestros resultados, terminar planteando
gue eleccion demnarco de los SEGMENTACIONISTAS, a pesar de propiciar metodologias que
facilitan el analisis de la evolucién segmentadaedapleo de las clases asalariadas, también nos
muestran algunos limites como metodologia de obsEm y analisis sin marco tedrico
establecido. En lo que se refiere al estudio gteress finalizando, nos referimos a las dificultades
para conectar hechos de causalidad entre los tiiosales observados y la evolucién de los
factores externos (macro), internos (empresa) raesistémicos (demograficos, culturales), lo cual
no excluye la interaccion cualitativa para unosligisainstitucionales que integren las tendencias

socioeconomicas y su grado de coherencia y caaddlgica con los datos laborales observados.
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