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Note de Lecture
Liém Hoang-Ngod e fabuleux destin de la courbe de Phillips. L&othes de l'inflation et
du chédmage aprés Keynéxresses Universitaires du Septentrion, Lille,7200

Depuis un demi-siécle, les politiques économiguesduént au gré de l'interprétation
donnée a la relation entre le chémage et l'inflati€’est dire I'importance que revét la
courbe de Phillips, et I'intérét tout particuliew’ifj faut porter au livre de Liém Hoang-Ngoc
qui en retrace I'histoire et ouvre sur de nouvatlesspectives de réflexion.

Commencons par lever un doute. Le lecteur qui tleeait & comparer le destin de la
courbe de Phillips et celui du personnagg&ndélie Poulainrisque d’étre décu. Ldestinqui
intéresse ici I'auteur n'est pas celui qui est éadans le film de Jean-Pierre Jeunet, mais
celui du film proprement dit, tel qu’il a été cqtié par une certaine presse l'accusant
d’idéaliser une « France moisie », autrefois pdsjad aujourd’hui lepéniste. On n’est plus
face a une comédie mais face a ce que Liém Hoag-Bgnsidére comme une tragédie. Or,
la courbe de Phillips a connu un destin pareillemeagique. A l'origine, elle permettait
essentiellement d’expliquer les difficultés rencéas par les travailleurs pour obtenir des
augmentations de salaire en période de chbmagé. 8ikais, apres différentes relectures de
cette courbe, les travailleurs sont passés dud@lplaignant a celui d’accusé. La courbe de
Phillips vise désormais a les faire culpabilisenmpleur gourmandise et a les inciter a accepter
rigueur et flexibilité.

Le premier objectif de Liém Hoang-Ngoc est de réeonette « histoire d’'une bataille
perdue par le travail face au capital » (p. 19gsCte qu'il fait en présentant les trois ages de
la courbe de Phillips de fagon claire et synthéigilouvrage peut de ce fait constituer un
excellent complément de cours pour des étudiastsite en Master, voire en Licence). Le
premier agecorrespond a la courbe originelle, c’est-a-dirka &elation établie par Phillips
entre le chdmage et la croissance des salaires@t agrolongement en une relation entre le
chémage et l'inflation par Samuelson et Solow. deaixieme agesst celui de la contre-
révolution monétariste. Il repose sur I'hypothéserididité du salaire nominal a court terme.
Outre I'analyse de Friedman, I'auteur évoque liiptétation de la nouvelle macroéconomie
classique ainsi que les travaux des auteurs qudlifie de « néo-keynésiens » en cela qu’ils
adoptent le cadre monétariste tout en remettantarse la capacité de I'économie a
converger spontanément a long terme vers le tawhdmage naturel. La persistance d’'un
chébmage élevé peut alors justifier le recours aoktigues conjoncturelles. Enfin, le
troisieme ageale la courbe de Phillips est celui des théorieshthmage d’équilibre élaborées
par les nouveaux keynésiens. Liém Hoang-Ngoc répped fondements microéconomiques
de I'hypothese de rigidité réelle (salaire d’efficce, modelénsideroutsider hystérésis du
chémage). Il présente ensuite les mécanismes ptitespaux résultats du modele WS-PS.

Bien sdr, cette présentation accorde une large qatt prescriptions de politique
économique propres a chacun des trois ages deithecde Phillips. D’'un coté, les politiques
conjoncturelles ont laissé la place aux politigsiescturelles du marché du travail pour lutter
contre le chdmage. De l'autre, les politigues deartition des revenus visant a limiter
l'inflation ont été remplacées par la politique rataire d'une banque centrale indépendante.
Une des qualités de I'ouvrage réside dans le recdules exemples pour illustrer les réussites
et les échecs des politiques économiques au coess deérnieres décennies. On peut
notamment souligner les deux encadrés qui donfietgrprétation de I'auteur sur I'échec du
moneétarisme sous Margaret Thatcher et sur I'hysiets chbmage en Grande Bretagne (tout
en regrettant que ce méme exercice n'ait pas déeeteé pour la France). On retiendra
surtout, en raison de leur originalité, les pagas §iém Hoang-Ngoc consacre au néo-
corporatisme des années 1960-1970. Il s’agissait; pn certain nombre de gouvernements,
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de s'inspirer du compromis « social-démocrate » dsise pour limiter les tensions
inflationnistes en indexant les salaires sur ledudions de prix et de productivité du secteur
exposé (p. 64). L'effet attendu était un aplatisseirde la courbe de Phillips (du premier
age), avec a la clé la possibilité de mettre enreeds politiques conjoncturelles pour baisser
le chébmage en limitant les répercussions sur &iidh. En reprenant une étude de Tarantelli
(1986), I'auteur montre que les pays qui ont réassistaurer ce type de compromis (pays
nordiques, Allemagne, Japon...) ont obtenu de medleésultats que les autres en matiére
d’inflation et de chdmage, au moins jusqu’en 1983.

De cet exemple, Liém Hoang-Ngoc tire une conclusessentielle sur le plan
théorique. La réussite du néo-corporatisme cordgriunvalider les theses monétaristes, a
commencer par le diagnostic apporté a la stagfiatjoi découlerait, non d’'un exces de
création monétaire résultant de l'usage immodére miditiques conjoncturelles, mais de
l'incapacité a instaurer un compromis social petamtia stabilité de la répartition et limitant
linflation. En d'autres termes, la stagflation afait d0 sonner ni le glas des politiques
keynésiennes, ni le sacre du monétarisme.

Pourquoi en a-t-il été ainsi ? Comment expliqugrdesage de la courbe de Phillips a
son deuxieme puis a son troisieme age ? Les répalesd.iém Hoang-Ngoc ne sont pas
entierement convaincantes. Il aurait pu, par exemginspirer de la thése défendue par
Heilbroner et Milberg (1995) selon qui la sciene®romique a pris un virage introspectif
vers la fin des années 1960 en privilégiant I'asalgur la vision, la rigueur scientifique sur la
vérité'. Il préfére au contraire s’engager dans le proess« évéques quantitativistes » (p. 73)
de I'école de Chicago qui auraient eu pour misslenrestaurer une économie de rentiers
(p. 71). Certaines critiques adressées aux mostsrinous paraissent ainsi inutilement
polémiques (curieusement, les nouveaux keynésmmspargnes). Elles révelent néanmoins
un aspect central de la pensée de l'auteur pouleguolitiques économiques sont élaborées
en fonction de la théorie dominante du moment. &'sament d’un paradigme devient alors
I'objet d’une lutte gu’il faut gagner pour fagconriermonde a son idée.

Liém Hoang-Ngoc s’inscrit clairement dans cettespective. C’est pourquoi le
second objectif de son livre vise a persuader ttele qu’il serait temps de passer au
guatrieme ageale la courbe de Phillips dont les fondements &mmhis par certains modeles
postkeynésiens de répartition des revenls. premier revirement opéré par ces modéles
réside dans le fait que linflation n’est plus d@gne monétaire. Ceci s’explique par
'hypothése d’'une création monétaire endogéne mtmnaie est créée pour financer la
production et la demande globale, de sorte quiégeut pas y avoir (...) d’'excés d'offre de
monnaie vis-a-vis de la demande qui soit inflatisten» (p. 120). En outre, la concurrence
sur les marchés des biens étant supposée imparstesntreprises fixent leurs prix en
appliguant un taux de marge sur leurs colts uagaiDans ces conditions, les prix évoluent
en fonction des codts de production, notammentiaabg et des taux de marge. L’inflation
est alors d’origine structurelle ; elle dépend iéroent de la répartition fonctionnelle du
revenu. Il est des lors préférable de la neutrapse une politique de revenu appropriée que
par une contraction monétaire qui ralentit la aige.

Si la répartition du revenu pése sur l'inflatiole @oése également sur l'activité et la
croissance dans ces modeles ou la propension gn&pdes salaires est supposée plus faible

! On pense notamment & l'ascendant pris par lesifations rationnelles au détriment des anticipati
adaptatives. Conjuguée au besoin d’endogénéises NAIRU qui bouge », les anticipations rationneltas
certainement favorisé I'émergence des modeles WS-PS

2 Voir I'épilogue de l'auteur ainsi que la postfaéeligée par Marc Lavoie. L'importance accordée moxiéles
postkeynésiens explique en outre pourquoi Liém lgedgoc consacre un long chapitre, au début de tagm,
a distinguer la révolution keynésienne de la mammnémie de la synthese.
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gue la propension a épargner les profits. Liém lgefdgoc se fait alors I'écho d’'un débat qui
oppose les modeles kaldoriens aux modeles kaleckieaur les premiers, I'équilibre de
I'’économie correspond & la pleine utilisation dapazités de productionCe n’est pas le cas
pour les modéles kaleckiens selon lesquels I'éapeilest compatible avec la sous-utilisation
des capacités de production. Ces modeéles suppasenitre que la répartition du revenu est
donnée tant que le taux d'utilisation ne s’écams prop du taux jugé « normal » par les
entreprises. En revanche, les tensions inflatieemisgapparaissent lorsque les entreprises se
rapprochent de la pleine utilisation de leurs cagacde production. A l'inverse, il faut
attendre que le taux d'utilisation descende souseutain seuil pour que la baisse de l'activité
s’accompagne d’une désinflation. On voit donc sesisher la nouvelle courbe de Phillips :
identigue a la courbe du premier age a ses deuwémités, mais présentant un plateau
horizontal pour des valeurs « moyennes » de tautdidation et de taux de chdmade.

En d'autres termes, tandis que les théories du abénd’équilibre montrent un
« NAIRU qui bouge » au gré des chocs structurdigsspar le marché du travail, les modeles
kaleckiens rendent compte d'un « NAIRU qui bougeu»gré des chocs conjoncturels subis
par I'économie.

Certes, il s’en faut de beaucoup avant que ce iqoadrage de la courbe de Phillips
s’impose dans la littérature économique. Mais diesiiement a une ambitieuse inversion de
perspective que Liém Hoang-Ngoc nous propose déchéf. D’'un c6té, I'utilisation des
politiques structurelles pour lutter contre l'irtfan (et non plus contre le chémage). De
'autre, le retour aux politiques conjoncturellesup lutter contre le chédmage (et non plus
contre I'inflation).
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3, L'ajustement (en partant d’une sous utilisaties dapacités) passe par une baisse endogéne alesssadels,
une hausse de la propension a épargner et unesh@i$s croissance ; ce qui fait dire a l'autewr bps modeéles
kaldoriens reposent sur les lois de la « sciengeldte » (rigueur salariale et abstinence) énonpéesles
modeles néoclassiques.

*, Voir notamment Freedman, Harcourt and Kriesl&0@® et Kriesler, Lavoie (2007).
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