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"Les transferts technologiques venus d'Amérique dans la sidérurgie francaise et allemande au cours de I'Entre
deuxguerres.Etude comparée.", in C. Metzger, H. Kaelble (Hdgutschland— Frankreich — Nordamerika :
Transfers, Imaginationen, Beziehung@ctes du Colloque de Bonn, -28 septembre 2004), Stuttgart, F. Steiner
Verlag, 2006, p. 17188.

« LES TRANSFERTS DE TECHNOLOGIE AMERICAINE DANS LA SIDERURGIE FRANGAISE ET
ALLEMANDE : ETUDE COMPAREE POUR L'ENTRE-DEUX-GUERRES. »

Francoise Berger

Nous pésentonsci les premiers éiéents d’une recherche nouvelteenée spécialemepour
le collogue« Allemagne- France- Amérique du Nord Trarsferts- Images Relations» et qui
s’'avere d'une assez grande ampleur si I'on veut en étudier tous les gapesitdes.Cette
recherche s’estpour le momentappuyée sur les archives de trois entreprises, de Wendel et
Schneider, pour la France et Mannesmann, pour I'Allemagne, sur la base desdienh@éfice
européen des brevets et bien sdr sur les écatsez rares- que I'on peut trouver autour de ce
theme.ll faut faire ici une mise en gardecomme ilsne sont basésjue sur quelques exemples,
bien querelevantdes plus grandes entreprises du secteur, on peut difficilement en tirer des
éléments totalemeémgénéralisables pour le secteur, et certainement pas non plus pour I'ensemble
de l'industrie En effet,la sidérurgie n’est pas wsecteur comme les autres, eldonc ses propres
regles et rythmes de fonctionnement, méme si elle n'échappe pas totamenythmes
généraux de I'économie. Cependantidusa semblé que certaines conclusions pouvaient malgré
tout étre tirées, avec les précautions d'usage.

Pourquoi avoir choisi la période de I'Entleuxguerres? Trois raisons justifient ce choix.
Tout d’abord, @rce que, pour le moment, on s’est surtout intéressé a I'américanisation de la
société européenne apres la Seconde Guerre mor&iialans I'espace sociah peut considérer
que la véritable société de consommation se met en place dans les eimgéantt dans
I'espace industriel les évolutions sont antérieures a la Seconde Guerre mondiale. On peut méme
dire que I'influence américaineemonte au travail en commumené pendant la Premiere Guerre
mondial@. Cette «américanisatiom S est dévelppée dans I'enthousiasme de l'apgeerre,
malgré les aigreurs causées par le retrait diplomatique amétibanforte volonté de travail en
communentre Européens et Américains se dessine.alors

On peut ainsi citer lgoyaged’EugéneSchneideen 1919, pour lecongres d’AtlantieCity au
cours duquekst créée la Chambre de commerce internation@l€l)f. N'ayant pas aboutu
maintien dune coopération économique au niveau des Etats en 1919, on reporte les espoirs sul
I'organisatiorde la CC) par laquBe on espére développer une intense collaboration écondhique
On espere ainsi sauver la coopération interalliée qui semble compromise par l'isolationnisme
américain et convaincre les dirigeants américains de la nécessité d'une aide financiére pour
I'Europe, dans l'intérét des deux campes réunions préparatoires avaientlieu au Ministére

1Bien que les choses aient déja largement évolué, en particulier autour des salaires et du temps de travai
dans les années trente.

2 par exemple, les voyages de 19PA6 et les dépots de brevets.

3 Depuis cecongrés fondateur de la CCI@0 participants), les congrés ont lieu tous les deux ans, da
différentes villes du monde.

4 Archives de I'’Académie Francois Bourdon (Schneiderpprés AFB /187 AQ 5882/ Rapport de M.
Eugéne Schneider, président darission francaise. Ce voyage des missions économiques des pays alliés
(délégations anglaises, belges, italiennes et francaises) awUBist®st organisé par la Fédération des
chambres de commerce des Etdiss. Le voyage est offert par le gouvernetraméricain.
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du commerce mais ily fut précisé que la mission francgaise n’aurait qualité pour négocier aucune
espéce d’opération particulie@n reste donc totalement danspdeére privée.

Des projetsvariésse mettentinsi en placeet les années vingt semblent prometteutese
point de vuela seconde raison qui explique le choix de la période est liée a I'évolution de la
technologie.Dans la sidérurgie, I'Entrdeuxgueres est une période de vérimbcrévolution
industrielle», avec I'électrification des laminoieg le développement de la technique tlams a
bandes continus, a chaud ou a froid. Ces nouveaux procédés vont a leur tour révolutionner les
industries dertinsformation, entre autres dans le secteur de I'automobile.

Enfin, ces révolutions technologiques vont de paiune entrainant ou impliquant l'autre
avec des bouleversemerdans l'organisation des socigtét leur gestion regroupementset
fusions entre autre a cause de I'énorme colt des nouvelles installatiblésne si les grands
groupes francais et allemands sont encore marqués par la propriété familiale, des évolutions s
dessinent en Europed(tels, acquisitions, concentratjat s'accélénat aux EtatdUnis: méthodes
de gestion plus rationnellesontréle industriel, commercial et destion C’est donc le troisieme
élément qui nous a incité a nous concentrer sur cette période.

D’'une maniere générale, pour I'économig ped se demandeiuel est le sens d'une
«américanisation » dans |Europe de I'Entraleuxguerre8. Cette expression est souvent liée a
des vsions négativesle ce phénomeéne qu’il convient donc de cerbes. industriels voient bien
sOr dans I'émergence de la société dasommation une perspective trés motivante pour leur
propre développement, a laquelle ils doivent se préparer. Mais dés le début des années vingt sor
dénoncés leaspects considéréemme dégradants pour la personne humaine que I'on trouve dans
les appliations des principes du taylorisrdans les usine®e plus, les Européersy compris
les élites politiques et industriellesnt été extrémement décus parefusaméricain de participer
a laSociété des nations. lls se sont sentis trahis. Autantqdieedans la société européenne de
I'Entre-deuxguerres, le modéle américain n’est guére plus apprécié que de nos jours.

En Allemagne apres la Premiére Guerre mondiale, le débat sur le taylorisme et le fardisme
conduit a une secondedécouverte de I'Anmégue », qui allajusqu’a des affrontements, dans les
milieux politiques, entre les américanistes et les «antraméricanistes’. Les premiers
mettaient en avant les succes de la rationalisation des entreprises américaines, en particulier leL
trés hate efficacité, une meilleure organisation du travail et de la gestion de I'écoricesie
opposants de cette américanisation refusaient ce type de développement qui conduisaient selo
eux, a la collectivisation, a la mécanisation de I'hofrReurtant, ce#t société européenne n'a
pourtant pas échappéolens volensau transfert progressif des modes de vie et des technologies.
C’est sur cette évolution inéluctable, telle qu'on la représente de maniere habituelf®ugue
avonsposeé guelques questions, emtpnt de certaing priori communs.

Le premiera priori est celui de la conception encore dominante d’'une industrialisation qui, des
le début du XX siécleet plus particulierement aprés la Premiére Guerre mondiale, est désormais
maitrisée par une Aémique technologiguement dominante et avancée, qui apporte son modele et
son savoifaire a une Europe industriellement dépasséecé&sine réalité dans le secteur de
l'acier ?

Le second questionnement partait de la constatatatistiqueque la sidérugie allemande
produit au milieu des années vingt le double de sa concurrente francaise et qu’elle semble tres el

5 Le ministre Clémentel est le président d’honneur de la Mission.

6 Voir D. Barjot, «Introduction générale, in D. Barjot et C. Réveillard,’américanisation de I'Europe
occidentale au XXsiécle. Mythe et réalitd?U-Sorbonne, 2002, p-33.

7Voir : coll., Zukunft aus Amerikd&ordismus in der Zwischenkriegszd@grlin, 1995.

8 C.Kleinschmidt, Rationalisierung als Unternehmensstrategie. Die Eisand Stahlindustrie des
Ruhrgebiets zwischen Jahrhundertwende und Weltwirtschaftskfaeext V., Essen, 1993, p.208 ss.
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avance, tant dans la technologie que dans les méthodes de gestion industrietie. rResiirer
cette avance et en comprendre les origthes

Pa ailleurs, misque I'’Amérique est le phare de lindustrie mondialansd IEntredeux
guerres, la sidérurgie américaine possede donc une avance technologique certaine sur so
homologue européenne. Et de fait, les sidérurgistes francais et allemandesséntea cette
technologie : des voyages d'études sont organisées, des machines importées. On est donc ici ¢
présence de transferts de technologiemment s’operefits ?

Enfin, le dernier questionnement porte sur la comparaison entre les deux f@Emcipa
sidérurgies européenneguelles relations entretiennegitesavec le modéle industriel américain
et avec la technologie de ce pays.-&sstdans ce lien que I'on doit chercher I'explication de
I'avance technologique allemande par rapport a sa camagrfrancais@

En travaillantsur ces questions, on esbnduita croiser un certain nombre de thémes, plus ou
moins classiques, qui émergent des documents consultés. Dans une recherche limitée comme cel
qui est préseBeici, ils n'ont bien sar pasté traités en tant que $elmais leur prise en compte
dans la réflexion générale sur le sujet propaggermis demesurerla complité des enjeux
technologiques les conceptions économiques des élites de I'EHldtexguerres le mouvement
technicien das laFrance de I'Entra@leuxguerreset la rationalisation dans l'industrie francaise a
cette époquele fonctionnenent duprocessus d’'innovationle probleme des brevets industrigls
les bouleversements technologiques des années trente dans l'indlestdempétitionet la
collaboration des sidérurgies francaises et allemandes

Aprés avoir procédé a une description des faits observés dans le secteur francais et allemand d
la sidérurgie, dans leurs liens avec l'industrie américainas proposeronguelques éléments
d’interprétation et de réponse.

CE QUE L'ON CONSTATE

1. Des visites de patrons et ingénieurs allemands et francais aux Etaisis

Pour les Fancais, les visites du premier apgggerre ne sont que le prolongement de celles
gu'ils ont fates pendant la guerrgpar exemple lgrande missiorde la société&Schneider en
1912. Ensuite, dés le milieu des années vingt, ingénieurs allemands et francais font de nombreux
voyages d’étude aux Etaltinis. Par exemplegn 1925 Bulle (Phoenix) en 126, Koppenberg
(Flick), Paul Reusch (Guteffnungshitte) et chez Thyssen, trois voyages dans la méme année
dont un aveain objectif précis le fer-blanc; en 1927: Lilge (Gutehoffnungshittéy.

Il'y a plusiairrs motivations a ces voyagdsa premiéreraison est en général deir en
fonctionnement des machinggr lesquelles ils ont déja une visée, en discuter avec les utilisateurs
C’est ke cas par exemple de haission Schneideen 19271, Les délégués de cette socigetnt
visiter 66usines sidéruiguesdont celles de Gary et de Bethleem, les plus grosses usines d’acier
des EtatdJnis. Maisils rencontrentaussi des constructeurs de laminoipgar exemple, ils sont
déja en contact avea firme américainaliss & Co,de Salem, quieur a adressé erproposition
pour la fourniture éventuelle d’'un laminoir a 4 ou 6 cylindnes nouveau procédé poue
laminage a froid. La mission va donc examiger visules propositions et en discutddne
seconde raison, un peu moins avouée, c'est la possibilganker des astuces> peu colteuses
telles que desnodificatiors l1égéres des installations ou des méthodasiles a appliquer, en
général pour améliorde prix de revient

9 AFB/01G000108.
10¢C. Kleinschmidt,op. Cit, p.210.
11 AFB/ 01G0080/ Rapports de missions du voyage aux-Bhaitsdu 13 sept. au 7 nov. 1927.
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Ces deux motivationsont les mémes quaneks sidérurgistes francaigsitent leurs collégues
allemandschez qui, au demeurant, I'accueil est toujours excellent, ce’gsti pas le cas aux
EtatsUnis. Au moins pour la mission Schneiddg 1927, on note a plusieurs repssa accueil
froid, et méme plug ; cependant, la mission Caund de 1937 ne note rien en ce sepsutétre
estce en raison dedifficultés rencontrées dares affairesen 1927 ou I'on constate jusqu’a
- 50% de production, ce qui serait une raist@ cet accueil parfois glacidles visiteurdrancais
de la so@té Schneider s'intéressent beaucoup aux techniques de laminage pour la production de
téles diverses, en particulier pour 'automobile. Des comptes rendus tres détaillés, puis des études
complémentaires sont mis a la disposition de la direction. De uifte sont tirées des
conclusions au sujet des transferts possibles de technologie pour l'usiGeeulot. Et les
améliorations les plus simples et les moins colteuses a mettre en oeuvre sont immédiatemen
mises a I'étude ou méme en application quanst g@essible.

«Sans attendre la rédaction des notes complétes, diverses améliorations ont été apportées
ou sont a I'étude, en vue d’'une réalisation rapide dans les fabrications de lI'usimeugdotC
notamment substitution de I'acier mousseux a l'aciealmé pour la fabrication des tdles
glacées (se traduira par une économie importante dans le prix de)remedtfications dans
les opérations de décapage des tbles glacées (améliorera I'aspect de gegetidealisation de
la prise a chaud des gints d’aciers de qualittmesures a prendre pour limiter la formation
d'oxyde dans le laminage des largets destinés a la téle glaiééapage systématique des
blooms avant burinagesimplification et amélioration des opérations de parachévement des
téles minces etc. »13

La derniere raisorle ces voyagesent a la nécessité d'étre informé sur I'évolution de la
production et donc deoir les nouveautés, I'avagiarde de la technologie, dont ils sont informés
par les revues professionnellesoir les nmachines nouvelles en fonctionnement, en suivre
I’évolution et évaluer le moment aies technologies innovantes sont vraiment au p@intpeut
ensuite éfléchir au transfert possible dans I'entreprisedeine maniere plus générakn France
et enAllemagne

Dans les années vingt, c’est le probleme de I'électrification des laminoirs qui ddeése
1919, on souhaite, chez Schneider, améliorer la production des laminés et diversdprojets
modernisation ont déja été examiHésa mission de M. Jardy auxt&sUnis,en192Q est lancée
dans ce sens et il visite six centrales de production d'électricité suf°plaz® conclusions de ce
voyage mettent en avant les différences importasiéestructure et de potentmhtre les marchés
ameéricains et européer@n n’envisage donc qu’une implantation trés limitée du type de centrale
électrique utilisé par les Américains.

« En résumé pour les Américains, I'important est une bonne marche industrielle des divers
appareils qui soit capable de maintenir les conditidlopérations commerciales économiques
qui ont présidé a leur installation et la réduction au minimum de la main d’'ceuvre. les appareils
tres puissants et de tres grandes dimensions qui sont moins colteux pour une méme puissance
fournie et qui nécessite ggortionnellement moins de main d’ceuvre deviennent de jour en jour
de plus en plus en faveur. L’abondance et le bas prix de la matiéres premiéres auxigtats
ainsi que les débouchés immenses qu’offrent aux producteurs de courant les applications de
I'électricité dans un pays ou elles ont été portées au maximum, font que a part quelques centres
trés peuplés ou quelques régions situées a proximité des houilleres, nous ne pouvons, dans nos
pays, prévoir beaucoup d’installations comparables comme amplitudgrandes centrales
américaines»16

12 AFB/ 01G00804dem

13 AFB/ 01G0080/ Note de M. Rouer, 30 nov. 1927.

14 AFB/ 01G0581/ Lettre du 23 ao(t 1919, note de I'usine du Creusot pour M. Coqueugnot.
15 AFB/ 01F0380/ Mission de M. Jardy aux Etatsis (5 mars5 juin 1920).

16 AFB/ 01F0380/ Note signée Jardy, 10 oct. 1920, Le Creusot.



5

L’année suivante, la décision d’électifiles laminoirs de I'usine dur€usot semble prise, des
programmes concrets sont en cours d’étuden trouve aussi wglque intérét dans diutres
techniques sidérurgique€hezHaniel (Gutehoffnungshitte), dés 1923, un cadre (Wehrheim) fait
un rapport sur l'utilité des dispositifs de construction et fonctionnement issus de l'industrie
sidérurgigue nor@meéricainect applicables a I'usine de Oberhausen. Il en fait aussi un, laamém
année, sur les hadfgurneaux américaid® Chez Mannesmann, un rapport de Lal@tant de
1926 concerne aus$es techniques des hatitgairneaux américaidg

A la fin des années vingt et au couesdnnées trente, on s’intéresse, entre autres, aux tré
grands progres réalis¢our la fabrication de téleppur automobiles, mais auskns le domaine
desboites de conserves et de tdes produits plats tels que lé3les forteses tbles minces
laminées a chaud et & froile ferblanc, etc.Le rappot de mission aux EtatsUnis d’Albert
FrangoisPoncet pour la sociétéCarnaud),en 1937, trés détaillé, est a cet égard téfhit
révélateur de la prise de conscience francaise de l'urgente nécessité de s’adapter aux nouveat
marchés de la tdle, conséque de la demande des industries de transforngtion

C’est enfin, au cours de I'Entadeuxguerres le développement des procédés chimiques qui
vont considérablement améliorer la qualité de I'acier produit, mais qui offre aussi des perspectives
intéressates en terme de temps de production, et donc de codt et de quantité pthdaietain
nombre de rapports de mission y sont, atiggau en totalité, consacrés.

Que regardent nos visitewsar place? lls regardent donc les machinekjets de leur visg,
mais aussi les installations et leurs aménagemPatsexemple, lpropretéde certaines usines
américainesmpressionne beaucoupommechez Ford,une ®ciété modéle en la matiétells
s’intéressent aussi be@oup aux problémes de sécurité, commeelate Heinrich Koppenberg
dans son rapport de voyage aux Etamés (192632 Albert FrancoisPoncetfait les mémes
réflexionslors de sa visite eh93753,

« Enfin, le souci de la sécurité apparait partoeeurity first» est la devise mise avec le
plus d’insistance sous les yeux plersonnel, mais les maximes et les affiches répondent a une
réalité. On semble avoir réussi a ramener les acciderttsvail a un niveau remarquable. Dans
toutes les usines visitées, nous avons lu des tableaux staigjigiusont uniformément affichés
dans les passages obligés du personnel. Tous les jours de I'année ont une case, on y colle une
étoile les jours exempts d'accidenés jours sans étoiles sont trés rares. Les parties dangereuses
sont protégées, souvens lprotecteurs sont peint d'une couleur spéciale, le danger annoncé par
une inscription. On sent que le personnel est associé a la lutte pour la sécurité et qu’'une sorte
d’émulation sportive est encouragée pour battre le resord.

D’autres aspects retienmeaussi leur attention, tels gles salaires leur hausse continuelle ne
leur dit rien qui vaille, ils craignent un exces mauvais pour I'écorfdmiie constatent avec
intérét le réle de la publick&et is observentivec intéréles innovatios dansds méthodes de
gestion découvrant les débuts des méthodes scientifiquesnd@magement.

17 AFB/01G0581 / Lettre de I'usine du Creusdépartement de la métallurgie, 10 oct. 1921.

18C. Kleinschmidtpp. cit, p.208 ss.

19C. Kleinschmidtjd.

20 Archives nationales, ci aprés AN/ 189 AQ 213/ Mission de M. A. FraiRmiget (Carnaud) aux Etats
Unis, 1937

211 a chose est relatée AFB/ 01GO®B0/ Schneider1927et AN/ 189 AQ 218de Wendel1937.

22 H, KoppenbergFindriicke aus der Eisenindustrie der Vereinigten Staaten von Nordarn&ekhn,
Springer, 1926p.79ss. Heinrich Koppenberg (188®60)fut le directeur générale Junkers (1934941).

Il était auparavant directeur administratif du consortium Flick et président du conseil d’administration des
Mitteldeutsche Stahlwerke.

23 AN/ 189 AQ 213/ Mission de A. Francei®oncet (Carnaud) aux Etdiis, 1937.

24 AFB/ 01G0080Schneider1927,

25Méme constatation en 1927 et 1937.
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« Il n'est par contre, petétre pas inutile de signaler une méthode générale qui m'a frappé a
la Continental. La répartition des responsabilités dans la corahstaffaires courantes differe
sensiblement de nos conceptions. Un puisEsamajor central régle la marche de toutes les
affaires de la société. (...). Les directeurs d’usines n’ont qu'a appliquer les instrydscstnt
plus encadrés que les notetplus spécialisés.

Au point de vue commercial, il en est de ménia téte a Newrork, des organes
centralisateurs a Chicago, San Francisco, et qui agissent pour un groupe d'usines. Chacune de
ces usines recoit du centre commercial les commandes dé@aapos ordres de fabrication &
exemplaires multiples qui iront dans chaque service intéressé. (...) de sorte que le chef d’'usine
n'a que le souci de faire tourner normalement un matériel qu’on lui a fourni pour exécuter un
programme de travail dont on luimwe au jour le jour les éléments.

(...) Dans l'ordre technique, tout se trouve répertorié, les méthodes sont décrites, les plans,
les photographies viennent en abondance illustrer les consignes. En somme, tout en laissant a
I'individu une assez grande liiérmatérielle, toute la marche des services est réglée par une
méthode qui a prévu dans les détails I'exécution du programme. Tout est congu pour prévenir
autant que possible les défaillances individuelles au moyen d’'un cadre de travail ou chacun se
sent giidé et contrblé» 26

lIs relévent enfin un esprit de collaboration étroite entre producteurs et consommateurs, avec
un dialogue permanemermettantune mise au point en commun des meilleurs acideptés a
chaque usagese qui ne semble pas étre wnait le cas en Franéé Les rapports deoyage
montrent tous un extréme intérét a ces visites et a toutes les réflexions gqu’elles suscitent dans tou
les domaines déja citéés montrent donc que les transferts de technologie sont a envisager sous
un angle en plus large que les seules évolutions des machines et des procédés de prdduction. |
faut cependantelativiser la spécificité américaine de ces visites. Les sidérurgistes ont I'habitude
de visiter les homologues, a la fois concurrents et partenaivesndQls vont en Allemagne, les
sidérurgistes frarajs observent les mémes chosesthodes de travail, prix de revient, salaires,
organisation de l'usine, etc., en phles détails purement technigéfes

2. L'information circule aussi par d’autres voies

Lors des grandes rencontres internationagesivent annuelie les sidérurgistes ont I'occasion
de faire circuler les informations sur les nouveaux procédés, mais plus encore de questionner leur:
pairs sur la mise en ceuvre de nouvelles machines, aveiffsailtés et ses réussites.

Ainsi, I'lron and Steel Institutede GrandeBretagne organise des congrés annuels qui
réunissent toute la profession sidérurgf§u®’autres associations concernent des secteurs plus
réduits. On trouve ainsi lEongrés dematériaux de constrtion qui a lieu tous les deux arises
communicationsen sont éditéesavec de trés abondantemnnexestechniqueset les ingénieurs
signalent aux dirigeants les notices a étudier plus particulierénieatCongres international de
fondeie, qui existe toujours, se réundét Bruxelles en 1935 Paris enl932 et enl93%L Le
Congrés de chimie industriellgui a lui aussi survécu, se tient chaque andéas différentes
capitales européennes francophcties

26 AN/ 189 AQ 213 Mission de A FrancoisPoncet (Carnaud) aux Etdtmis, 1937.

27 Méme constatation en 1927 et 1937.

28 par exemple, en mdiin 1930, une grande série de visites en Allemagne est organisée par laefirme d
Wendel (AN 189 AQ/ 128).

29 AFB/01G0083B-9009.

30 AFB/01G0015A-08.

31 AFB/ 01G0094B-1802 AFB/ 01G01042495 et AFB/SS0574.

32 e congrés se tient & Paris en 192Bruxelles en 19273 Strasbourg en 1928, & Paris en 1929, a Liége
en 1930, etc. AFB/01G086L3; AFB/01G0078-700bis; AFB/01G0O082A-812; AFB/01G0087A-1137

et AFB/01G0083A-895bis.
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D’autres congrés ont une périodécimoins rapprochée, tguele Congres international des
mines, de la métallurgie et de la géologie appligquée était un rassemblemenhternational
particulieremenimportantdans ce milieuSon inauguration datait de 1905 (Congrés de Liege).
Au coursdes années trentiése réunit deux fois. D’abord a Liegen 1930, ou il semble qu'il n’y
ait pas beaucoup d’Allemands ni d’Américajnsssentiellementles Francais,des Relges,des
Anglaiset dedtalien$3. Sa septieme session se tientl935 a Pas et la suivane était préve a
Rome en 1940. ke congres, dans son ensemble, groupait plus de 1400 participants, appartenant
a 45 nations. Dans la seule section de métallurgie, il y avait 400 participants dont 120
étrangers(...) 120 communications onté&présentées?.

C'est 13 en 1935,qu’est présenté le nouveau procédé Udieerin qui fera I'objet des
convoitises allemandes pendant I'Occupation. Il permet un abaissement notable du colt de
productior¥®>. On voit dande compte rendde ce Congres étalgar les représentants de la firme
Schneidercombien il est difficile a la fois d’informer et de garder qguand méme un certain secret.

«Evolution des procédés modernes d'épuration de l'acier (M. Perrin, Ugine). Cette
communication qui éveillait beaucolimtérét a été faite devant une salle absolument comble.
M. Perrin n’a donné aucun renseignement technique nouveau sur ses proegslé®st borné
a indique?’rﬁd’une maniére générale et volontairement assez vague les résultats acquis a I'heure
actuelle»

Par ailleurs, on peut constater que les ingénieurs des différents pays distadbnice> sur
les derniers procédés, les essais qu'ils en ont fait, ce qu'’ils en conclueAtpetpos du procédé
Perrin, les représentants de Schneider échangentlas ingénieurs de Krupp les informations
gu’'ils possedent sur les premiéres coulées réalisées avec ce procédé. La firme allemande a fa
quelques essais d’application du procédé Perrin, mais seulement sur de petites quantités. O
s'informe aussi de somdaptation au pcédé Thoma¥. Ces congrés sont donc des lieux
privilégiés du transfert de technologie qui n’est pas du tout a sens unique, les Européens gardan
une place importante dans I'innovation.

Enfin, les revues professionnellest les brochuresd’information des fabricants sont
d’excellentes sourcede renseignement. On consulte beaucoup les revues américaines et
britanniques Ifon Age; Iron and Coal trade revie}y mds aussiStahl und Eisemui publie trés
freguemment des enquétes sur 'oatjk américairevue a laquellées sidérurgistes francais sont
en général abonnés.

Quand une entreprise souhaite investir dans une nouvelle machine ou mettre en ceuvre un
nouvelle technique de production, de maniére logique, elle rassemble des dossiersntaires
tres précis qui comprennent, outre des devis, des notices technigues des vendeurs et les rappor
éventuels de visites, une documentation extraites d’'une recherche exhaustive dans les revue
professionnellesCe type de dossier permet de va@iomment les sidérurgistes travaillent,
comment ils prennent leurs décisions d’investissethdpar exemple,l isemble que tout de suite

33 SiI'on s’en tient a la liste des orateurs, mais tous les participants ne communiquaient pas.

34 AFB/01G0095A/1817-1818/ Congrés de métallurgie 2B oct. 1935, 6mpte rendu des travaux. Le
président d'honneur en était Henry Le Chatelier, vMiXes membre de I’Académie des sciences, qui fit
une grande carriére comme professeur a I'Ecole des Mines et, entre autresRexém lde Métallurgie

35| s’agit d’'un pracédé qui abaisse la durée et les colts de production de I'acier car il limite la quantité de
laitier employé a chaque opération, en permet une plus grande réutilisation et offre une désoxydation
intense de I'acier en quelques instants.

36 AFB/01G0095A/1817-1818/0p. cit, p. 5

37 AFB/01G0095A/1817-1818/id.

38 AFB/ 01G0664/ Documentation technique sur des fours Martin extraite des revues suiRavies de
métallurgie1916; Génie civil(1920); La technique modern@920); Revue universelle des minE32) ;

Stahl und Eiserplusieurs numéros (1941®14); Zeitschrift des Vereins deutscher Ingenie(té nov.

1914) surlesnouvelles aciéries MartinCentral Blatt der Hitten und Walzwerkaov. 1912 ; Foundry

(1914) Iron trade review(1920 etl917 ; Iron age(1921et1917 ; Engineer(1915 ; Iron and coal trades
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apres la guerre, on chercha, chez Schneider, a améliorer les installations, probablement celles d
Creusot, et I'on s’'iforma donc des systemes utilisés dans les grandes usines concurrentes
clairement, on regarde en France, en Allemagne et auxUhiaget rien sur la Grane@retagne,
par exempl¥Ed. Cest donc bien le triangle de référence, au moas début de I'Entreleux
guerres

Il est & noter que les Américains se tiennent également informés de ce qui se passe dans le
principales usines européenn®s trouve certains articles décrivant des installations européennes,
allemandes essentiellemé&ht

Cette recherche uformation se situe a la limite entre espionnage industriel et formation
professionnelle pour vendre les machines nouvelles, les constructeurs ont intérét a ce que
I'information circule, mais ceux qui les utilisentet souventles améliorent ont int&ét a une
certaine rétention d’information. Ce qui expliggee 'accueil n’est pas toujours excellent et que
de nombreuses installations ne peuvent étre visitées. Il faut dire qu’a regarder les carnets de note
des ingénieurs, on comprend qu’ils glanemteffetdes informations intéressantese n’est pas
vraiment I'invention, la machine en soi que I'on observe, mais plutét des petites astuces dans la
mise en ceuvre concrete, des petites idées dactiansférer.

Exemple decroquis faits par des ingénieursle Mannesmanrfl

Pour garder I'avance technologique, il n'y a que deux choix, dont aucun n’est pleinement
satisfaisant le secret oue brevet et c’est souvent de ce fait une décision difficile a prendre

review (1920). S’y ajoutentles études spécifiqgueplusieurs étudeSchneider internes (entre 1912 et
1920; Grand plan de l'aciérie Martin de I'Usine de I'Union Werke a Dortmundte sur ua démarche
d’'une sociét@llemande (Mark, de Wenger/Rukisite du 13 mars 1913) slesferroalliages etesaciers
spéciaux diversrapport sur la Société Normande de Métallurgie (191apport d'une mission en Russie
en décembre 1916un devis de WIllman Seaver & Head Ldt (London) pour l'installation d’'une aciérie
Martin (oct 1915); une copie du descriptif du brevet américain Knox Pressed (avril 1915). On trouve de
type de dossiers dans d'autres cartons d’archives, par exeAFB01G018903 / SD0O3 et SD/04 et SD/
05.

39 AFB/01G018903/ SD/03 mémes constatations dans d’autres dossiers.

40 Par exemplén AFB/01G000108: ungrand plan trés détaillé extrait T@e Iron age(27 février 1908)
sur «General arrangement of rolling mills of the Krupp Wat Rheinhausen, Germany.

41 Mannesmann Archiv/ R. 4. 50. 02.



3. Les brevets#2

Tenir secret une innovation importante est difficile et risqué. Qui dit innovatiododit
souvent dép6t de brevéNous avongecherché un ou deux exemples d’entreprises sidérurgiques
américainesnousattendant a ce que les brevets déposés en Allaretgen France soient assez
nombreux, supposant que les transferts de technologie s’opéraient de cette-idnaDielae réalité
n'est pas du tout aussi simple. Les brevets américains sont assez peu déposés en Europe, voire p
du tout.

Par exemple, US 8tl— la plus grande entreprise du secteura déposé aucun brevet en
Allemagne ni en France, durant 'EnleuxguerresNousn’en aszonspas l'explication. Petétre
une autre méthode de travaiPeutétre privilégieelle le secre? Autre tentative ez Bethlehem
Steel Co. Cette société dépose des brevets en Europe. Mais pour se rendre compte de I'importanc
de la part de ces brevets, pour cette société, il faut comparer avec I'ensemble de ceux qu’elle
dépose aux Etatdnis. Comme le montre le graphigci-aprés cette part reste trés modeste.

45
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Bethlehem Steel Co brevets déposés dans I'Entreleux-guerres*3

On peut faire I'nypothése qu’en Europ#ans le secteur de l'acieon acquiert plus des
machines que des brevetséricains. Mais il y a la sans doute d’autres explications a trouver. Si
donc les entreprises sidérurgiques américaines ne semblent guére s’intéresser au marché franca
et allemand, en terme de vente de brevets, qu'eil dahs l'autre sen8 Et bien,pour les
sidérurgistes frangais et allemanrdau moins dans les exemples étudi@sest tout autre chose
ilIs sont tout a fait intéresséar les débouchés que peut offrir le marché américain a leurs
inventions.

Les Vereinigte Stahlwerkent déposé93 brevets aux EtatsUnis pendant I'Entreleux
guerre$t. La périodisation est bien différente de la précédente. Alors que la firme américaine avait
déposé beaucoup plus de brevets en Allemagne au cours des années vingt, c’est plutét le contrail

42 De trés rares ouvrages historiques existent dans ce domaine, en: Adait&eltran (dir.),Des Brevets

et des Marques, une histoire de la propriété industriéfaris, 2001; une thésle doctorat est en cours:
Gabriel GalveBehar, Histoire des brevets en France (18¥822), Univ. de Lille 2. Il y a encore
beaucoup a chercher dans ce domaine.

43 Base de I'Office européen des brevets.

44 Par contre, nous n'avons pas trouvé trace de lwealdgposés en Allemagne, ni en France. Aucune
explication n'a été découverte a ce sujet, on peut avancer plusieurs hypothéses comme celle de pratique
différentes selon les paysabitude de breveter ou pas, inscription au hom de I'entreprise ou en nom
propre de I'ingénieur inventeur, etc.
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qui s’est prduit pour la firme allemandevecun «cceur» des années 1931936, montrantun
étonnan@apogée en 1933
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Vereinigte Stahlwerke - brevets déposés aux Etat&nis dans I'Entre-deux-guerrest®
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Mannesmann: brevets déposés aux Etatbnis dans I'Entre-deux-guerres

La comparaison avec la société Mannesmann montre une allure générale du graphique asse
semblable, toute proportion gardée et en tenant compte de fabrications qui sont de nature
différente. On comprend aisément que ces brevets ne soient pas trés nombreux dans les années ©
suivent la défaite de I'Allemagne (mais I'exemple suivant contredit un peu cette affirmation). La
suite est un peu plus surprenante, avec des dépbts beaucoup ghusuxai encore entre 1931
et 1935, en particulier en 1933. Les responsables des archives de I'entreprise n’ont pu fournir
d’explications a ce phénomeéne, mais on peut difficilement croire a un hasard technologique... La
guestion reste donc posée.

Dans le ca de la firmeKrupp, nous possédons des informations compléetesesadépds de
brevets dans les trois pays. Et cette firme a setriblgour habitude de déposer le méme brevet
dans quatre payan parallele France, Allemagne, Grandiretagne, et Eta#Snis*’. Pour
I'Allemagne, c’est de tres loin la premiére firme sidérurgique a déposer des brevets, alors qu’elle
vient loin en second, derriere les Vereinigte Stahlwerke. Ceci s’explique aisément par les

45Base de I'Office européen des brevets.
46 Mannesman Archiv/ M. 60. 123 (1), (2) et (3).
470n constate en moyenne un ou deux ans de décalage entre le dépot dans son propre pays et a I'étrangel
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spécialités de production de Krummier spécialmaériel ferroviaire earmement, alors que les
Vereinigte Stahlwerke produise beaucoup plus d'acier stan@amdconstate que le marché
francais est mieux couvert, soit parce qu'il est plus rentable, soit parce qu'il est plus facile d’acces
de part la longe tradition commerciale dans ce secteur.
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Krupp : brevets déposés auktats-Unis, en France et erAllemagne dans I'Entre-deux-guerres48

Il semble, au vu des quelques exemples présentégjuei ce sont plutot les entreprises
porteuses de technologie novatrice dans un certain créneau du marché qui font cette démarche
C’est le cas pour Krupmpn peut aussi prendre aussi I'exemple de Schneider, toujours pour le
méme secteuA cet égard, la société Schneider est la premiérepige sidérurgique en France
pour le dép6t de brevets aux Ethksis (alors qu’elle n’est pas non plus la premiére sur le marché
francais). Le plus grand nombre de brevets dép@Bscorrespond a I'année 1920. On constate
d’ailleurs que les trois annéegli suivent laguerre semblent avoir donné lieu a une sorte de
rattrapage, petétre des inventions mises au point et utilispesdantla guerre que I'on
officialise ensuite.

48Base de I'Office européettes brevets.
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Schneider: brevets déposés auktats-Unis et en Allemagnedans I'Entre-deux-guerres*®

A travers la liste des brevets, méme avec leur desciipgi$t tres difficile de savoir de quel
type d’invention il s’agit mais a partir des archives techniques d’'une entreprise, on peut voir un
élément intéressit se dessinerune partie des brevets vendus aux Bthtsviennent de
systémes issus des Etatais, modifiés, améliorés et-tweveté pour leur innovatiodefrey Fear
explique trés bien, darsathésé&% comment il y a ainsi des allerstours de tehnologie Il a
étudié 'exemfe des Vereinigte Stahlwerke esimachines achetés aux Etdtss sont améliorées
sur place et les nouveaux systémes sont ensuite brevetés et revendus dni€taexemple le
plus intéressant est celui du procédé&ZMoon qui pernet de produire des tubes soudés
ordinaires a un co(t bien plus baspartir de feuillards d’aciek. Cette invention américaine a été
tres nettement améliorée par la firme Mannesmann au début des années 1930 et le procédé e
encore en usagel@urd’hui.

D’autres entreprises, au contraire, semblent ne pas s'intéresser du tout au marché américain
cest le cas du groupe de Wendel n'a déposé qun seul brevet aux Etat$nisb? et quatre en
Allemagné3. Mais I'entreprisemere ne déposequ’un sul brevet en Frané& ceci correspond
donc a une attitude global€e qui ne lEmpéche cependant pas deuser la technologie
américainé®. En fait beaucoup de machines utilisées dans la sidérurgie francaise enddema
sont d’origine européenralemartdes en particulier, mais aussi britanniques et frargdiddes
échanges avec les sidérurgistes allemands sont trés imgSrtpats I'Entredeuxguerres
visites, travail en commun dans les organisations du cartel européen de l'acier (EIA), achat de
maériel et dépot de brevets, ®tc

49 AFB/SGPI Creusetoire/Brevets Etaté/nis.et AFB/SGPI Creusdtoire/Brevets Alllemagne

S0 Jeffrey Fear,Organizing Control: August Thyssen & the Construction of German Corporate
ManagementHarvard University Press, 2005, 736 p.

51 Mannesmanrrchiv/ R. 4.53. 50 et 51/ Fretkoon Verfahren.

52 « Method of cooling coke en 1923par leur société miniére en Allemagne (Zeche de Wendel).

531922, 1923, 1928, 1935 (tous portant sur la cokéfaction).

S4En 1928, un nouveau procédé d'utilisation dmsspiéres et des boues de hdotsneaux.

55 e voyage de AFrancoisPoncet, précédemment évoqué, se fait sur la demande expresse de Francgois de
Wendel (Carnaud appartient au groupe de Wendel).

56 Les brevets sont également trés nombreux en GiBredagne tant de la part des Francais et des
Allemands que des Américains.

57Voir : Frangoise Berget,a France, I'’Allemagne et I'acier (1932952),thése de I'Université de Paris |,
2000,Premiére partie



4. Le cas spécifique des trains a bandes continus

Les trains a bandes continus stantgrande innovation américaine de I'Entleuxguerres.
L’idée de laminer a chaud en continu est trés ancienne, mais la généralishtistmnelle de ce
procédé s’est longtemps heurtée a des problemes techriiguesitrise des moteurs a courant
continu de grande puissance et la régulation de leur vitessecomstituée les basesdu
développement des trains a bamdeeluici a eu une ifluence tres importante sur la production et
I'utilisation de I'acier dans le mond€ette nouvelle technologie apporte a la fois un plus faible
co(t de production (c’est évidemment toujours I'élément détermiraogi a la condition d’'une
grosse quarti produite— mais surtout, c’est uneéritablerévolution dans la qualité de I'acier
produit.

Des 19261927, Allemands et Francais s'intéressent a ce tout nouveau pagéa#mmence
a peine a se développer aux Eddtss et ils en discutent avec leuirsterlocuteurs américains.
Heinrich Koppenberg présente cette technologie dans son rapport de visite, en particulier a propos
de l'usine de Gary (lllinois Steel G8) De méme, lamission Schneider (1923)visité I'usinede
I" Alleghany Steel Coou le procélé a froid est en ceuvfe mais d’autres entreprises ameéricaines
sont encore dans I'expectative (par exentydsvton Steel Cp Les conclusions de ce rapport de
1927 sont particulierement intéressantes, car elles montrent que I'on a déja pris en compte cette
nouvelle technologie dans la réflexion sur le développement des usines Schneider, et que I'on er
voit bien les avantages. Mais, malgré la prospérité, on pense que ce n’est pas encore adapté e
Europe. Cependant, il faut relever que I'on envisage déjasksilplité d'un groupement européen
qui pourrait se lancer dans I'aventure, dans les années a venir. On a donc bien compris que c'étali
la direction a venir pour I'acier plat.

C’est le puissant Konzern des Vereinigte Stahlwegke prend linitiative pou I'Europe
continentale. lidécide, le 17 juillet 1935, la création d’une société spéciale (Bandeisenwalzwerke
AG) pour la construction et I'utilisation du premier train a coulée continue, qui sera mis en place
pres de la Augst Thyssen Werke, a Dinslakdres discussions avaient commencé dés 1934, en
particulier pour en négocieentre les usines du Konzetiemplacementjui estfinalementchoisi
sur la base du moindre co(t de transport pour les matériaux et I'exportation

En 1937, alors que les Allemansisnt donc en train de mettre en fonctionnement leur premier
train & bandes larges, les Francais sont bien conscients des enjeux, mais aussi des diéfcultés.
buts de la mission des établissements Carnaud, la méme songexclusivement axés sur eett
nouvelle technologi®. Les conclusions de ce rapport montrent que désormais le paBanéks,
du moins par certaing;i parle rapporteur de la mission. Il faut désormais vite s’organiser, en
France, pour mettre en ceuvre un grand train a bandesée amntinue. Mais avec clairvoyance,
on prévoit déja les difficultés d’entente dans une situation tendue en France entre les principaux
groupes sidérurgiques.

CE QUE L’ON PEUT CONCLURE

Méme si, dans I'Entreeuxguerres, I'avance technologiqgue amérieagst certaine dans les
domaine de pointe de la sidérurgie, les transferts de technologie y sont complexes et ils sont loin
d’étre unilatéraux.

S8 H. Koppenbergop. cit. ,p. 42 ss et p. 56 ss.
59 AFB/ 01G0080/ Rpports de missions, p. 25.
60 AN/ 189 AQ 213/ Mission de A. France®oncet (Carnaud) aux Etdiis, 1937.
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Des conceptions a moduler ou a réviser partiellement

1) Sur 'américanisation et les transferts technologiquesnus des Etattnis dans la sidérurgie
européenne

Les Européens ont encore largement la maitrise technologique dans de hombreux domaines d
la production sidérurgique. Pour certaines techniques de pointe, les Américains ont des
exclusivités signe d’uneavance technologique, mais les transferts ne s’opérent pas a sens unique.
On peut donc avancer que le terme atRéricanisatiom de l'industrie sidérurgique européenne
n'est pas le plus approprié pour rendre compte de la réalité des transferts de gézhnolo
Cependant, le modéle américain est tres attractif pour les sidérurgistes allemands et francais d
I'Entre-deuxguerres. Et il I'est sans doute autant dans les autres aspects de la production que dan:
celui de la technologie pure. Les méthodes deayest contrble de la sécurité ou de I'hygiéne
sont des éléments pris en grande considération du c6té européen.

2) Sur I'avance allenande par rapport a la France

Ici aussi, une modulation est nécessaire. Certes, les entreprises sidérurgiques allemaandes so
certainement plus au fait que leurs homologues fraegals détail des développements
technologiques aux Etat$nis: on peut en prendre pour preuve la teneur des articles qui
paraissent en Allemagneyquels les Francais eumémes se référent. Il y, @ans la presse
spécialisée allemandejes reportages, des traductions systématiques d’articles des revues
américaines. On a constaté aussi, dans le cas de Mannesmann, qu’il y avait un réel phénomeéne c
« transfertretransfert».

Mais certaines firmes dincaises ont des atouts majeurs et déposent beaucoup de brevets, y
compris aux Etattnis (Schneider)Alors pourquoi les Francais ne se sidsipas décidés, a la fin
des années trente, a construire eux aussi un train continu a large bande pour rpétéif cams
le domaine des tbles et autres produits plats, dont on sait bien, dés cette époque, qu'il est I'aveni
du secteuP La raison n’en est pas technologique. Ce n’est pas non plus purement une raison
financiére, car les choses auraient été passiidns ce domaine, avec un regroupement
d’entrepriss (ce fut d'ailleurs le cas aprés la guerre). Il faut ici chercher dans I'organisation
nationale de la sidérurgie francaise et dans ses affrontements internes.

Il faut aussi relativiser I'écart de tempstre la mise en route allemande (1937) et la mise en
route francaise (1948)la période de guerre fausse largement les données en ce domaine. En
réalité, les principaux dirigeants francais avaient déja fait le choix de cette technologie (Francois
de Wenel en particulier), mais il fallut la réorganisation obligée de I'apiése, avec le plan
Marshall et la pression des pouvoirs publmsur que l'industrie sidérurgique francaise franchisse
enfin le pas. Ce retard a la décision fut sans doute unead®ms pour laquelle, malgré une
situation trés favorable a la Libération, la sidérurgie francaise ne put se démarquer durablement
d’un concurrent allemand qui revint en force dans ce domaiakgré le démontage de son unité
moderne de Dinslaken, expédige URSS au titre des réparations de guerre.



