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LA SDfRURGIE FRAN, AISE 19451979
L' histoire d'une faillite. Les solutions qui s affr ontent.

La faillite de la sidZurgie, le noweau plan de restructuration, la crise sociale et rZgio-
nde qu les accompagne posent quare grandes questions Comment des sod 4Zs, parmi
les plus puissantes du pgs, peuvent se laisser bandement acculer ~ la faillite? Conment
|'f tat, patie prenante de toutes les grandes dZisionsdepuis la dernisre guare, n'a-t-il
pu enrayer ce proassus, et comment n'a-t-il pu organiser la diversification indugrielle
des rZgionssidZurgiques? Pourquoiles travailleurs ont-ils A7 contraints de rZagir, une
fois de plus le dosau mur, au dernier moment, alors quedepuis 19661a question de la

modernisation et dela restructuraion des usnes sidZurgiques Zait pose? Est-ce quela

prise de contr™# par I'f tat, est-ce queles choix indudriels faits et les mesures prises par
le gowernement sont susceptibles de remettre sur pied la sdzrurgie?

La crise dela sidZrurgie est tour ™ tour expliquzZe par les erreurs patronales, par la politi-
que gouvernementale des prix, par la CECA, par la confuson des responsbilitZs entre
I'ftat et les sodAZs sidZurgiques, par la recherche du profit maximum, etc. Les diffi-
cultZs rencontrZes par les travailleurs dans leurs luttes, les acquis limitZs sont mis sur le
compte des divisionssyndicaes, dela C tahison E deelle ou #lle organisation, éc.

E ces explicationsurilatZrales et rapides, Michd FREYSSENET subditue uneanayse
des contradictions dans lesqudles les sod AZs sidZurgiques, les gowernements et les
travailleurs ont A7 successivement placZs depuis 1945.11 montre comment la sidZrurgie
franeaise a eu ~ franchir en peu de temps deux stades de la division capitaliste du tra-
vail : la mZcanisation et |'automatisation, exigeant ~ chague fois le rassemblement de
capitaux tres importants et |'affrontement avec la classe ouvriere. D'un point de vue ca-
pitaliste, ce franchissement a 2Z mal rZalisZ en raison des luttes des travailleurs et des
contradictionsentre sod A7Zs sidAurgiques et surtout entre ces dernieres et les Indugries
de Trandormation. LO fat a ZchouZ™ deux reprises dans sa tentative derZcondlier leurs
intZrets. Les organisationssyndicales, quant ~ elles, ont pu pendant longemps esquiver
les problk mes diffi ciles que posent la modernisation capitaliste, la lutte face ™ un patro-
na infZriorisZ dansla baaille inter-capitaliste et les actionsinternaiondes.

Lafaillite dela sidZurgie contraint de trancher. Le plan actuel entZrinele divorce SidZ-
rurgie-Indudrie de Trandformation, et sinscrit dansle cadre d'unepolitique europZenne
du gowernament franeais, qui ne veut pas dire son nom Les organisations syndicales
sont amenZes ~ Aabore une nowelle stratZgie qui lie Aroitement chax indugriels et
revendicationssociales.

Ce livre appotte une cortribution pchieuvse au ddbat en courspami les travailleurs. I
donneZgalement unehistoire claire et prZ&ise dela sidZrurgie franeaise de 1945 1979
jamaisfaite” jour.



TABLE DES MATIéRES

Introdudion: qudre questions

1. Exporter del'acier ou ces automohiles ? 19451953

2. Labaaille SdZurgie - Indugries detransformation, 19541960
3. L'affrontement avec laclasse ouvriere, 19611967

4. Lalutte entre deWendd et Usinor. L@ntrZe en scene dela nowelle classe ouviiere,
19681974

5. La sanction pour le parona. La tentative de Cmse au pasE du mouvement ouvrier,
19751978

6. Labandisation dela sdZurge. L@squisse dunenowelle stratZgie syndicae, 1979
Conduson

Bibliographie



INTRODUCTION

Quatre questions

La faillite de la sidZurgie, le noweau plan de restructuration, la crise sodae et rZgio-
nde qui les accompagne posent quare grandes questions Comment des soci AZs, parmi
les plus puissantes du pays, peuvent-elles se laisser bandement acculer ~ la faillite ?
Conmment |'ftat, partie prenante de toutes les grandes dZisions depuis la derniere
guare, n'a-t-il puenrayer ce proeessus et comment n'a-t-il pu organiser la diversifica-
tion indugdrielle des rZgions sidZurgiques? Pourquoi les travailleurs ontils AZ
contraints de rZagir, ure fois de plus, le dosau mur, au dernier moment, aors que de-
puis 1966 |a question de la modenisation et de la restructuraion des usines sidZurgi-
ques est posZe ? Est-ce que la prise de contr™e par I'ftat, est-ce que les choix
indugriels faits et les mesures prises par le gowernement sont susceptibles de remettre
sur pied lasidZurge ?

Lafaillite dela sidZurge est d'autant plus surprenante queles sod A7s franeaises ont
investi plus queles autres sidZurgies europZnnes, s I'on rapporee la somme des inves-
tissements " la tonneprodtte, ou” la tonne de capacitZ nowelle. Les nowelles direc-
tions dUsinor et de Sacilor dZclarent pourtant quil faut arreter de nombreuses
ingallations devenues non-compaitives. Les deux sodZs ont accumulZ 14.000mil-
lionsde francs de dZficit en quatre ans soit le coZt de Solmer ~ Fos(si I'on ient compte
de l'inflation depuis 1974). L'intervention de I'ftat a AZ rendueindispensable, ne se-
rait-ce quepourZviter unecrise finandere sans pr&Zdent.

L'ftat prZisZment a AZ assodZ” toutes les grandes dZisionsprises depuis 1945en
matiere dingallations nowelles, d'objectif de produdion, et de financement. Depuis
1949,il a pretZ 11.880millions de francs courants ~ bas taux dintZrst, soit 17% des
sommes investies par la sidZurgie franeaise. 1l a facilitZ de nombreux emprunts obliga-
taires (31% des investissements) et il a de fait garanti dansla pZioderZcente les avan-
ces des banques. Il a financZ dimporttantes infrastructures dont les bZhZiciaires
essentiels ont AZ (ou devaient tre) les sodAZs sidZurgiques, notamment I'Aectrifi ca-
tion prioritaire de la voie ferrZe Thionville-Valenciennes, la canalisation de la Moselle,
lamise” grand gabarit du cand DunkequeDenan, le port de Dunkaqueet Fos Il a
pris en charge I'essentiel du coZt des rZductionsd'effectif que les sodAZs sidAurgques
ont opZAZ "~ quatre reprises depuis 1966.Les indtationsfinancieres ~ la crZation d'em-
plois noweaux dans les rZgionstoudZes, et I'aide apporZe aux murnicipalitZs dort les
ressources ont A7 brutalement rZduites pa les fermetures dusines.
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Non seulement I'f tat n'a pas enrayZ la dZgradaion financiere de la sidZurge fran-
eaise, mais il n'a pas rZuss " recorvertir indugriellement, depuis 15 ans que le pro-
bleme est clairement po<Z, les zones sidZurgiques. Pourtant les dZclarationsrassurantes
et pZemptoires des plus hautes autoritZs de |'ftat ont AZ nombreuses : du gZnZal de
Gaulle ~ Pompidou, DebrZ Giscard d'Estaing, Messmer, Chaban-Delmas, Chirac et
Raymond Barre. Les journaux rZgionaux ne se sont pas privZs rZcemment de jouer au
jeu demassacre qui condste” rappder leurs dZtlarationssuccessives.

L es explicationsde cette faillite finandere, Zonomique poitique et morde n'ont pas
manquZdepus Six mois, au point que certains ont pu Zerire que tout avait AZ dit. Ce-
pendant, les explications avancZes sont suffisamment contradictoires, pour inviter ~ re-
chercher historiquement I'encha’nement des faits, des situationset des dZisionsqui ont
pu produie un & rZsultat.

La politiquegowernementale des prix a-t-elle empschZles sod A7s s dZurgiques de
dZgager des ressources finanderes suffisantes pour leurs investissements, comme |'af-
firme depuis 20 ansla Chambre syndicale de la sdZurgie? La CommunautZ europ£nne
du charbonet del'acier a-t-elle AZ au boutdu compte prjudiciable ” la sidZurgie fran-
«aise? La Commission de Bruxdles contraint-€lle les sod A7s franeaises ™ des dZisions
dangaeuses pour leurs intZrets? I'ftat Sest-il melZ trop longemps de choix indudriels
aboutssant ~ une C confuson des responsbilitZs E, comme le dZlarait rZcemment M.
Giraud, ministre de I'lndudrie, et meme "~ un Cclimat d'irresponsabilitZ gZAzrale E ?
A-t-on "~ faire avec le paronat de la sdZurgie ~ un paronat malthusen, hzsitant,
congervateur, techniquement incompZent, devenu incapable de faire son mzier de pa-
tron? E I'inverse, la montZe des PrZsidents directeurs gzhZaux, sans attache avec les
andennes familles, reprZsente-t-elle la main mise du capital financier sur la sidZurgie,
qui n'aurait d'autre prZoccupdion que la rentabilitZ immZdiate des capitaux placZs?
Est-ce que les holdingsdes sod 27s sidZAurgiques on fait dispara'tre leur profit vers des
activitZs amont ou aval quils contr™ent pour rZclamer plusfacilement des prets” faible
taux dintZret ~ I'ftat ? Est-ce quela pditique d'exportation praiquZe par la sidZrurgie
franeaise I'a rendu dZpendante des fluctuaionsde la demande et des prix du marchZin-
ternaiond? La sidZurgie, secteur de base, exigeant de gros investissements, ne pou-
rait-elle plus, par naure, relever du secteur privZ ? La non diversification industrielle
des sodAZs sidAurgques franeaises les aurait-elle empechZes de valoriser I'acier
quelle produisent, et de dZgager des bZhAi ces plusimportants? La conaurrence des Si-
dZurgies des pays en voies dindustrialisation, qui n'hZsiteraient pas ™ vendre ™ perte, et
du Japon qui surexploiterait sa main-dOeuvre, dZstabiliserait-elle les sidZurgies plus
andennes? Au contraire, cet argument ne serait-il avancZ que pour masque les respon-
sabilitZs Zcrasantes du paronat et de I'ftat ? Les greves rpZes dans les usnes tres
modenes de Dunkeque Gandrange et Fos seraient-elles un 2Zment de moindre com-
paitivitZ? La crise internaionde actuelle aurat-elle mis de toute fason en faillite les
S04 AZs franeaises, meme s leur endettement avait A7 moins fort et leur compZitivitZ
plus grande et rend-elle un peu vaine la tentative de rechercher le processus Zconomi-
que soda et politique qui a aboui au plus grand g%his observZ depuis trente cing ans
en France?



Les AZments d'explications Avoqus dans ces questions sont prZ&ents dans les es-
prits, sans cependant que I'on sache sils ont jouZ eff ectivement, et si oui, dans quelles
proportonset comment.

Les conditionsdans lesqudles les travailleurs ont AZ amenZs ~ rZagir au plan actuel
de restructuration fait Zgalement problkme. C'est ure fois de plus le dosau mur, quils
ontdZ engager la baaille. Sansplan d'action au dZpart, ils ontrZuss par leursinitiatives
" bloque momentanZment la procZdurede mise en place des mesures indusrielles dZi-
dZes par le gowernement et les nowelles directionsde Sacilor et d'Usinor. Aind ils ont
donnZle temps et les moyens aux organisations syndicales de poser publiquement le

probk me du bien-fondZdes dZisionsprises, dindique les autres voies possibles, et de
coordonne leurs luttes avec celles des travailleurs d'Usinor-Dunkerque et de Sol-

mer-Fos Mais il est clair que se battre dans un contexte de faillite est tres difficile. Le
gowernement a beau jeu d'oppo®r aux arguments syndicaux, d'ure part les dZficits
bien conaets qui Saccumulent jour apres jour et qui exigent des mesures radicales im-
mZdiates, et d'autre pat la limite de I'effort quela collectivitZ nationale peut faire pour
sauver la sidZurgie. Il faudrat, dans ces conditions une escalade dansla lutte tres im-
portante, parvenant presque” la crise politique ou bien encore unecontestation par une
patie du paronat franeais des choix faits, pour que ces choix soient vraiment remis en
cause. La premisre hypdhese n'est jamais = exclure, mais pour l'ingant ne se profile
pas. La deuxieme semble peu probéle. Les organisations syndicales peuvent eserer
par contre un Zalement des rZductions d'effectifs, pour faire la jondion avec les crZa-
tionsd'emplois annonds, dans certains cas, la rZdudion du tempsdetravail et I'amio-
ration du rZgime de travail par la 5e Zguipe. Une reprise de la demande d'acier et une
remontZe des prix pourrdent sauver, mais pour combien de temps telle ou lle indalla-
tion. Cda pourmrit permettre de poursiivre la lutte pour d'autres chax induwstriels. 1l

reste que d'ores et dZ”~ I'orientation indudrielle du plan gowernemental est mise en

oeuvre, ne serait-ce que par le noninvestissement sur certaines prodictions compro-
mettant toujoursplusla possibilitZ de les conserver.

Pourtant les difficultZs de la sidZurge ne sont pas nowelles. Elles sont appaues
clairement des 1962, avec la crise des mines de fer et I'impossibilitZ dans laquelle les
Sod AZs sdZurgiques ont dZlarZ «tre derZaliser le progranme de travaux neufs pravus
au 4e Plan, notamment uneusine neuve intZgrZe de quatre millionsde tonnes d'acier par
an en Lorraine, et de nomrbreuses aciZries ™ oxygene pur. Depus, quare plans de res-
tructuration, accompagnz de rZdudions d'effectif, ont AZ impos/s aux travailleurs: le
Plan professionnd (ou Corvention-f tat-sidZurgie) de 1967, le Plan de conversion de

Wendd-SidZor de 1971, b Plan acier de 1977et I'actud Plan de sauvetage. Les travail-
leursont meme subi unrecul ~ partir du Plan acier. Alorsquele principe Cas delicen-
ciement sans reclassementE avait AZ acquis avec le Plan professonnd un nombre
important de licendements a AZimposZ depuis 1977.E pluseurs occasions des sodZ-
tZs sidZurgiques ont 27" lalimite delafaillite. En 1972,de Wendel-SidZ4or a 2Z dans
I'impossibilitZ de financer la condruction de Solmer ™ Fos exigeant unenowelle et im-
portante intervention ce I'f tat.

Au fur et ~ mesure de ces Zvenements, les anayses des syndicats se sont przisZes,
mais elles ne se sont pas traduites par un plan d'action de longuehdeine visant ~ faire
prAsaloir uneautre politiquesidZrurgique et ~ imposer des droits noweaux, notamment
des droits de contr e, pour ks travailleurs



Mettre cette imprZparation sur le compte des divisions syndicales, ou bien sur le
compte du manque de consience et de combaivitZ de la masse des travailleurs
navance ~ rien. Ces explications qui renvoient ~ des postionset © des comportements
qui seraient par nature ceux des diffZrents intZressZs, font peu de cas des diffi cultZs ob-
jectives et des contradictionsauxquelles se heurtent travailleurs et organisations Le fait
noweau est queles luttes antZrieures ont permis de bien faire appaa'tre ces difficultZs
et ces contradictionset queles organisations syndicales CGT et CFDT semblent dZci-
dZes” les assumer. Il sagit des choix indugtriels immZdiats quela faillite de la sidZrur-
gie confraint” oppo®r = ceux du gowernement et du parona. Ils doivent tout ~ lafois
etre tol Zrables par le syst*me actud pourne pas sengager dans uneimpasse revend ca-
tive, et en meme temps etre situZs dans une autre perspective Zcononique et politique
et donne aux travailleurs des pouvors de contr e, d'intervention et d'orientation nou-
veaux. La crise oblige " remettre en cause la stratZgie qui condste d'unepart ~ obtenir le
maximum dans 'immZdiat pour les travailleursen salaire, rZdudion du tempsdetravail,
amZioration des conditionsde travail, en garantie de 'emploi et en droits syndicaux, et
d'autre part ~ repousser au lendemain dections victorieuses pour la gauche, la lutte
pouruneautre IogqueZconomque Face aux revendications le parona a touoursop-
po< des arguments d'impossi sibilitZ Zconamique Mais dans un contexte de faillite, cette
impossibilitZ est plus diffi cilement contestable. On peut dZhoncer les responsabilitZs,
mais la faillite est bien I". E rester sur le terrain de la dZzhondation, ~ montrer quela
faillite n"Zait pas inductable, voire qudle a AZ provoqu#, on ne fait que soppo®r
desfant™nes : les patronsCfallisE. Et avec les noweaux dirigeants, on est amenZ” dis-
cuter dela rentabilitZ detelle ou €lle ingallation.

Pour ne pas tomber dans de telles impasses, les travailleurs et |es organisations syn-
dicales sont obligZs de prendre” bras le corpsles probkmes indugriels. Et ~ moins de
propo®r unemeilleure administration du capitalisme quecelle des paronsc;falllsE, ils
doivent doncprziser leur coneeption des rappoits sodaux et Zconomiques, pour Znon-
cer des mesures indugrielles immZdiates qui ne soient pas contradictoires ™ ces perspec-
tives et qui meme soient des moyensdelesimposer. De nonbreuses questionsse posent
alors, surtout sil sagit d'un secteur entier et fondamental comme la sidZurge : qud
type de dA/eloppament indugriel doit-on prZconiser pour estimer la quantitZ d'acier nzZ-
cessaire et judifier la postion du maintien ou de l'augmentation des capacitZs de pro-
dudion dacier et des diffZrentes catZgories de produis sidZurgques ? Quelles
conceptionsa-t-on des Zchanges internationaux, des accordsentre pays, pour prZconiser
tel volume d'exportation et telle rZdudion dimportation? Comment sentendre avec les
travailleurs des autres pays pour quune modification des Zchanges ne provoquepas
pour eux comme pour les travailleurs franeais des difficultZs nowelles? Qud type de
modernisation de I'appareil de produdion conaevoir pour quQine soit pas I'occasion et
le moyen comme actuellement de rZduire toujoursplusle pouvor et l'initiative des tra-
vailleurs dansleur travail, de dAaloriser d'un coup leur savoir faire, parce que des ma-
chines servies ou surveillZes par des Ouvriers SpZialisZs peuvent les remplacer, les
rejeter, inutiles, sur le marchZ du travail, et boueverser la compostion de la classe ou-
vriere ; mais qui au contraire, soit unemodernisation fondz sur I'initiative collective et

le pouvor de dZision et d'orientation des travailleurs eux-memes? Pour I'i mmZdiat,
qudles mesures concretes, quels pouvors noweaux peuvent «tre revendiquZs des main-
tenant, allant dans ce sens tout en permettant de produre des produts vendables,

clest-"-dire compzitifs dans le contexte toujours capitaliste ? De quelle fason les tra-



vailleurs pourrdent dZider des changements de produdion?Quelles mesures de diver-
sification indugrielle rZgionde pourraent «tre revendiquZs des maintenant qui com-
menceraient > conaZiser ce pouvor d'orientation des travailleurs concernzs, ec.?

On voit que ces questions ne sont pas smples et que personne ne peut praendre
avoir des rZponses assurZes. Elles suffisent ™ elles seules ™ expliquer les diffi cultZs de la
lutte. Mais | e fait noweau est quielles ne peuvent plus tre esquivZes. Refuser de les en-
visager, c'est soit accepter que pourl'essentiel le plan gowernementa sapplique avec
toutes ses consZquences sur la possibilitZ de reprendre la lutte, soit miser sur un chan-
gement politique rapide, comme s d'ailleursil allait par lui seul crZer les conditions fa-
vorables™ un changament des rapports sociaux. Les rAicences syndicales ™ pAarer sur
le terrain des choix induwstriels immZdiats sont sZrieuses et nombreuses : le risquede se
trandormer en administrateur du capitalisme, et de provoque des divisions profondes
pami lestravailleurs n'est pasfictif... si les choix revendiquz ne sont pas le fruit dune

longueZaboration dZmocratiqueet collective par les travailleurs eux-memes, et sils ne
sont pas soUMis”™ unecritique permanente.

L'objet de ce livre est de tenter de recondituer comment a AZ crZZe |'actuelle situa-
tion de la sidZurgie, c'est-"-dire didentifier les cortradictionsdans lesqudles sodA7s,
gowernements et travailleurs ont A7 successivement placZs, depuis 1945, et quils n'ont
pas pu surmonter ou quils ont mal rZsolues. Chamin faisant, j'essaierai d'apporer des
rZponses ou des 2Zments de rZponses aux nombreuses questions ZnhunirZes ci-dessus

Ce livre ne se veut pas (et ne pouvat pas tre pour des raisons Zditoriales) un livre
Zrudit, avec appareillage de nates et tableaux statistiques, que j'ai publiZs par ailleurs, en
collaboration avec Fransoise Imbert (voir la bibliographie). Il prZsente, ~ patir des in-
formationsissues de |Oaqur te documentaire, statistiqueet de terrain, un cadre de com-
przhenson de I'Zvolution des rappotts entre les sod A7s sidZrurgiques, les travailleurs et

|Ofat. Il n'est doncpas non plusun livre dhistorien, malgrZ son soustitre. L'histoire de
la sidZurgie franeaise de 1945~ 1979sera” Zcrire, lorsque les archives souvriront et
que les langues se ddieront. Pour I'heure, je dois indiquer mes sources pour situer le
contexte dece travail et pour re plusavoir ~ les mentionne par la suite.

Les donnzs chiffr Zes sur les produdionssidZurgiques, |es effectifs, les consomma-
tionsde matieres premieres, les appeareils de produdion, les ventes, les prix, les exporta-
tions et les importations sont issues de la collection des bulletins statistiques et des
rappors annuds d'activitZ de la Chambre Syndicale de la SidZurgie Franeaise, des
comptes rendusdes AssemblZes gzhZales des actionnares des sod A7s, enfin de doau-
ments non publiZs que m'ont communiquZs I'Assodation de la SidZurge et des Mines
defer de Lorraine, I'Union MZallurgique et Miniere de Longwy, Sacilor et Usinor. Les
donnzs chiffrZes sur les sidZurgies Arangeres sont tirZes pour I'essentiel des bulletins
de I'offi ce statistique des communautZs europ£nnes, et darticles de la presse spZiali-
sZe, noamment des ActualitZs Indudrielles Lorraines,

Les informations finandieres sont issues des rapports annuds des sodA7Zs et du
Groupement des Indudries SidZurgiques (le GIS), et danscertains cas dela presse Zco-
nomique Les donnzs sur les ingallations et leurs caractZistiques, sur les progranmes
de travaux neufs et les arrets, proviennent de documents des sodA7s, de la Chambre
syndicale, et des ActuditZs Indudrielles Lorraines. L'histoire des fusionset des accords
entre sodA7Zs a AZ recondituZe ™ partir de la presse Zconamique et des communiquzs
des Sod AZs.
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Les donnzs sur I"Avolution du travail dans la sidZurgie viennent d'enqustes faites
aupres des travailleurs et d'ouvrages donton trouvera la liste dansla bibliogrgphie. Les
greves ont A7 recensZes et le dZoulement de certaines d'entre elles analysZ ™ partir de
doauments syndicaux, dela presse rZgionde et dentretiens avec des militants.

Jai fait un usage abondant des rapports des commissions sectorielles prZparatoires
aux Plans et des rapports d'exZcution, pou conra'tre et andyser les grandes orientations
prises, les projets, les hypoteses de financement des investissements et les revendica-
tions du patrona envers |'ftat. Les donres sur la popubtion et I'emploi des rZgions
conaernzes proviennent des recensements et enqustes de I'lNSEE, du ministere du Tra-
vail et de la DATAR. Enfin j'ai utilisZ, sur tous les domeines indiquz ci-dessus de
nombreux articles et ouvrages dont certains sont citZs dans le texte et les autres dansla
bibliogrgphie.

Jacheve ce livre au moment o« la lutte des sidZurgistes se poursiit pour imposer
unere-nZgodation des choix indugriels et avant que les mesures sodiaes soient dini-
tivement fixZes. Mon ouhat est quil pusse Zclairer utilement le contexte decette lutte.

Avril 1979



CHAPITREI

Exporter del'ader ou des automobiles ?
19451953

1.1. Cest au coursde la pZriode 1945 1954 que se mettent en place certaines condi-
tions des diffi cultZs futures, tant pour le patronat de la sdZrurgie que pour |’ ftat
et lestravailleurs

Le parona dela sidZurgie a des doutes sur I'Zvolution politique et sodiae du pays. Il

attend la stabilisation pourinvestir. || prend aing du retard dans son progranme de mo-
dernisation. I necroit pas non pusdansle dA/eloppement d'uneimportante indugrie de
trandformation en France. Il n'envisage doncni la satisfaction prioritaire du marchZintZ-
rieur, ni unerZorientation rapide de sa produdion vers le type d'aciers et de produts la-
minZs quelajeure indusgrie de tranformation przend avoir bient™besoin. Il prAsrela

poursiite de sa pditiquetraditionnédle d'exportation. Enfin, il est lui-meme divisZ Les
sod A7Zs sidZrurgiques, de tailles voisines, rZpugneant > opZer des fusionspourrationali-
ser I'appaeil de produdion et pour se donne les moyensfinanders d'un progranme de
dAseloppenent ~ la hauteur de I'expanson que conndtra la France ~ partir de 1954.
Pourtant, il a besoin impZieusement decapitaux.

Ses usnes en sont”~ un stade d'organisation capitaliste du travail moins avancZ que
celui des usnes sidZurgigques anglaises ou allemandes, et que celui des indugries de
tranormation franeaise les plus dynamiques. Pour les CnodeniserE, pour crzer des
usnes nowelles de laminage cortinu, il doit rassembler des capitaux comme jamais il
na eu ~ en rassembler. Les solutions indudrielles et financieres quil adoptera pour
condlier ces exigences contradictoires I'empecheront ensuite de dZyager des ressources
suffisantes pour ®s investissements futurs

L es gowernements successifs ne parviennent pas = imposer au paronat de la sidZ
rurgie de collaborer et de se coordonne avec le patronat des indugries de tranforma-
tion, dansle cadre d'unepolitique cohZrente et systZmatiquedindugrialisation du pays.
lls n'ont pas la luciditZ et le courage pditique de naiondiser la sidZurgie dans l'intZret
futur du capitalisme franeais. Dans le cadre d'un dessein plus vaste, ils choisissent la
voie libZrale, c'est-"-dire de placer les sodA7Zs franeaises dans un marchZ commun du

charbonde I'acier europZen concurrentiel, qui doit condtire les sodAZs ~ fusionne et
se modeniser.
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L es travailleurs retrouvent uneorganisation du travail peu boueversZe par des Cmo-
dernisationsE, partielles et limitZes, des usines andennes. Si les ouvriers de mAier n'ont
pas encore” subir la dZyualification deleur travail par la mZcanisation gzhZralisZe, sils
congervent leur pouvadr sur la produdion et leur autoritZ dans la classe ouvriere. Si les
jeunes n'ont pas de problemes pour se faire embaucher, les conditions de travail sont,
durant cette pZiode, particulierement dures, en raison dela durze dutravail qui dZpasse
les 60 h. par semaine. Une classe ouvriere de type traditionné se reconditue dansla si-
dZurgie, qui va marque I'histoire sodale des annzs suivantes.

La CGT, qui est dors pratiquement le syndicat unique parmi les SIdZ’UFgISteS et qui
est fortement enracinZ parmi les ouvriers de maier, pr™nen puissant dZAseloppement et
une modernisation rapide de la sidZurgie franeaise au nom de l'intZret national et dans
le meme temps dzhorce la CECA comme ingrument de la reconditution de la puis-
sance allemande. Elle pressent par ailleurs les dange's que fait courir la modenisation
aux travailleurset les bouleversements quelle entra’nera au sein de la classe ouvriere, et
en on Lin Adement.

Ces diffZrentes contradictionssont prZsentZes dans ce premier chapitre. Mais, il nous
faut au prZalable exposer brievement comment se przsentent alorsle Cproes detravail E
dansla sidZurgie, la gamme des produts sidZurgiques et leur utilisation, ains que la
place de la sidZurgie franeaise dans le mondeet la rZpartition gZographique des usnes
sur le territoire nationd.

1.2.Le proces detravail type dans une usine sidZr urgique intZgrZe en France apres
la guerre, et les produits SdZrurgiques

La filiere classique de dzhaturaion du fer comprend trois stades : |a fabrication de la
fonte, I0boraion de I@cier, le laminage des lingots. On verra que cette filiere n'est
plus aujourdhui la seule, et quel'on cherche” se passer du stade de la fonte et du haut
fourneau.

Les rAractaires qui tapissent intZrieurement les parois du haut fourneau doivent «tre
renowel Zs pZiodiquament entre deux Ccampagnes E.On en profite gZnZaement pour
apporer des amZioraions Durant unecampagne le haut fourneau est ~ Cfeu continuE.
Apres guatre, uneusneintZgrZe comprend gzhZalement unebatterie desix ~ dix hauts
fourneaux. Par pode de huit heures, il faut un contrema’tre de pode, un chef fondeur
pourun " trois hauts fourneaux et une Zquipe par haut fourneau. L'Zguipe est formZe
d'un premier fondeur, Qe se|gneurE c'est un professionnd, un deuxieme fondeur et un
troisieme fondeur, class/s ~ cette ZpoqueOuvrier SpZiaisZ (0.S)., et un” deux dz-
crasseurs classZs manoeuvres. Par ailleurs, il y ades travailleurs dontl'activitZ conaerne
g/hZalement plusieurs hauts fourneaux et qui sont placZs sous l'autoritZ du chef fon-
deur : ce sontles gaziers qui assurent le dzbit et la tempZature du vent dansles tuyeres,
les surveillants des eaux e refroidissement des hauts fourneaux, les ponbnniers, etc.

Lafonte est un produt facile ™ mouler mais cassant. Elle ne se forge pas. Pour obte-
nir del'acier, il faut I'affiner, cOd-"-dire rZduire la quantitZ de carbore et Ziminer dif-
fZrentes impuretZs quelle contient. Au cours de I'affi nage, I'addition d'autres matieres
(ferraille, spah, ferro-manganese, etc.) permet d'obtenir diffZrentes sortes d'acier rZpon-
dant” des exigences paticulieres.
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En fusion, la fonte est portZg dansdes poches vers des mZAangeurs oe elle est main-
tenue” I'4at liquide et homogsZsZe. Dans le haut fourneau, le minerai de fer est ~ la

fois fondu et CZduitE (coa- -dire libZZ de I'oxygene quil contient) gri&ge ~ du coke.
La combusgion est activZe par de l'air chaud sous pression qui pZﬂ tre par des tuyeres
vers le bas du haut fourneau. Les matires premieres sont enfournzs en couches ater-
nZes par le haut : le gueulard. Leur combustion donned'unepart des gaz qui SZchappent
par le gueulard et qui sont rZcupZrZs, et d'autre part la fonte, contenant 94~ 96% de fer,
du carboneet diff Zrents AZments, et le laitier, qui est fait dela ganguefonduedu mine-
rai. Laitier et fonte se rassemblent dans le creuset et SZcoulent, toutes les quéatre ou Six
heures, par des trousde coulZe diffZrents. On distingue deux grandes catZgories de mi-
nerai : le minerai hZnatite ” faible teneur en phohoreet le minerai phoghoraux, tel le
minerai lorrain. Diff Zrentes matie res sont ajoutZes dansle haut fourneau fondants, man-
ganesg, ferraille, ec.

S la fonte rZsulte de la fusion de minerai phohoraix, elle est affinZ dans des
convertisseurs Thomes tapissZs de rAractaires en dolomie basique Un violent courant
d'air soufflZ par le fond du convertisseur et des additions de chaux permettent la com-
budion du silicium, du carbore et enfin du phoghore en 15~ 20 minutes, doncrapi-
dement et sans dZpense dZnergie. E la fin de I'opZation, on d4serse les scories en
basculant le convertisseur, puis on coue I'acier dansles lingoisres. Une aciZrie Thomas

est apres-guare ghZalement composZe decing” six convertisseursde 15~ 25 tonnes
chacun, fonctionrant en 3x8 avec arrst un jour par semaine pour l'entretien. Elle nZces-
site un contrema’tre chef de pode, un chef aciZriste, un premier et deuxieme aciZriste
qui surveillent le dZouement des ConversionsE et qui dZident detoutes les opZations
" effectuer pourobtenir les quditZs d'acier voulues. Pour chaqueconvertisseur, il y aun
machiniste de convertisseur qui commande e basculement du convertisseur et diffZren-
tes opZations mZcaniques. Le ma'tre-convertisseur, le C premier de rZserve E et le C
deuxieme au convertisseur E assurent la surveillance et I'entretien permanents des
convertisseurs notamment de |'Zpasseur des fonds Il faut savoir Careter le convertis-
seur unecoulZe avant la percZeE. Le fond dunecornueThomes doit stre refait toutes les
50" 70 coulZes. Le Ctroisisme E et le Cquarieme au convertisseur E paticipent ~ la
prparation des charges et aux manutentions Le pyromareur fait les prises de tempZra-
ture. Enfin il y a de nombreux manoeuvres. L'acier Thomas est un acier de qualitZ ordi-
nare, du fait de sa forte teneur en azote et d'une compostion peu rZguliere due” la
rapiditZ de son Aaboration. Il est tres utilisZ pour les produis longs: pourelles, fers
marchands etc. Son coZt est faible, car il demandepeu de personné et ne nZessite pas
de combustible.

Le procZdZ Martin a les quditZs et les dZauts inverses. || donnedes aciers dontles
quditZs mZcaniques sont AevZes, en raison de la prZision de la condute de la fusion
quil pemet. Mais il est lent : quare ~ huit heures selon la capacitZ des fours |l de-
mande du combusible et de la main-d'oeuvre (trois fois plus quele procZdZ Thomas).
Apres guere, uneacizZrie Martin est gZnZaement composZe de deux ~ six foursde 60”
100 tonnes. Elle permet I'affi nage de tousles types de fonte, en les mZAangeant avec de
la ferraille. Dans le four, une flamme provenant de la combudion d'air et de gaz prz-

chauffZs se dZplace au-dessus du mZAange, sousunevozte de forme ZudiZe. La lenteur
del'affinage permet unesurveillance Zroite de son dZAoulement et I'introdudion de cor-
rectifs. Une aciZrie Martin fonctionre en Cfeux cortinusE. Mais toujoursen raison de
la lenteur de I'opZation d'affi nage, plusieurs travailleurs sont affectZs ~ tousles fours:
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le contrema’tre chef de poge, le chef fondeur et son aide qui donnent les consggnes de
marche des fours et les additionsnZcessaires bien szr, mais aussi le pyromareur, le ma-
chiniste. E chague four, il y a une Zguipe de trois ~ quére fondeurs chargZ du fonc-
tionrement et del'entretien pamanent dufour.

Le four ZAectrique commence ~ cette Zpoque” se dA/eloppe comme troisieme
moyen d'affi nage, en raison de'abassement du cozt del'AectricitZ Il permet defondre
delaferraille, parfois del'acier Thomes liquide, ~ I'aide d'un arc Aectrique de pratiquer
des dliages et dobtenir, s on le veut, des aciers fins et pZiaux.

L'affi nage terminZ par un ou |Ostre de ces procZdzs, I'acier est coulZ en lingotisre.
Les lingots sont acheminZs vers les laminoirs en fonction des caractZristiques de I'acier
dontils sont faits, lesquédles correspondent ~ un type de produt et © unecommande d'un
client. Les lingots sont rZchauffZs dans toute leur masse ~ unetempZrature prZcise dans
les fours pits. De I”, ils sont dZyrossis sur un gros laminair : soit un blooming s I'on
veut obtenir un lingot ™ section carrZe appdZ bloom, pour faire ensuite des produits
longs; soit sur un dabbing, s I'on veut obtenir une section rectangulaire, c'est-"-dire
une Cbrame E, pour faire ensuite des produits plats. E partir d'un bloom, on peut fabri-
que directement les grosprofil Zs (rails, grosses poutelles, etc.) sur destrains spZiali-
s7s, deux cylindres de fonte ou d'acier congtituant Cuntrain E. Les autres catZgories de
produis passent par un stade intermZdiaire : |a billette pour les autres produis longs, le
larget pourles produts plats, ~ I'aide de CtrainsmoyensE. Sur les petits trainsou trains
finisseurs, on dotient les produts sdZurgiques finis.

Il y adeux modes delaminage: le laminage” chaud et le laminage” froid. Le lami-
nage " chaud condste ~ Zcraser le mAal, prZalablement chauffZ, entre deux cylindres
tournant en sensinverse. Le sens de rotation des cylindres est inversZ” chague passe.
Cependant les trains moyens et les petits trains sont souvent ~ trois cylindres : le mza
passant d'abord entre le cylindre infZrieur et le cylindre mZdian, puis au retour entre le
mZdian et le cylindre supZieur. Dans ce cas, |e sens de rotation des cylindres est inva-
riable. Si I'on fabrique des produts longs |es cylindres sont canndZs pour parvenir suc-
cessvement au profil voulu. S I'on fabrique des produis plats, les cylindres sont
rapprochZs " chaquepasse. L'ensemble de ces opZationsconditue le laminage” chaud.
Le laminage” froid, comme son nom l'indique consste ~ relaminer certains des pro-
duits finis prZZdents sansles rZchauffer pour les amindr encore et accro'tre leurs qudi-
tZs maallurgiques. Il existe enfin des opZations de parachevement qui consstent *
amZiorer les qualitZs de surface des produits. Dans un laminoir, chaque GrainE est une
unitZ de travail. L'Zquipe comprend alors un premier lamineur, et un deuxieme lami-
neur, deux rattrapeurs et le serreur de vis (pour rapprodher les cylindres du train). E ¢™-
tZ, desservant plusieurstrains, les chauffeurs de four, les enfourreurs, les cisailleurs les
ferrailleurs les redresseurs etc.

Dans uneusne sidZurgiqueintZgrz, il existe de nombreux ateliers et chantiers an-
nexes : stockage des matieres premieres, ateliers dentretien des 4Zments rAractaires,
forge, ateliers d'outillage, service Zectrique, etc. Ces annexes rassemblent, ™ I'Zpoque
quenouscongdzZons environ la moitiZ de I'effectif d'uneusne. Les ateliers d'entretien,
d'outiliage, et de forge ontun fort pourentage d'ouviiers de mzier : premier ouvrier de

dolomie, masons de convertisseurs masons de podies, masonsfumistes, forge-

ron-outilleur, chaudronner-outilleur. On commence ~ y trouver en nonbre les nou-
veaux professonnds: Zectriciens mZcaniciens, ec.
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On distinguedeux grandes catZgories de produits finis : les produts longset les pro-
duits plats. Les produts longscomprennent les rails, les poutelles, les paplanches, les
Cfers marchandsE (ou ClaminZs-marchandsE ou encore Cptits fers E), c'est-"-dire les
cornisres, les carrZs, les ronds pourtubes, les petits profil Zs, les T, les petites poutrelles,
les ronds” bzon et enfin le fil-machine (c'est-"-dire le fil de fer de section plus ou
moins grosse). Les produts plats comprennent les t™ds fortes (4,76 mm et plusd'Zpas-
seur), les t™¥es moyennes et les t™ds minces (moins de 3 mm), les Cfeuillards E (bande
det™ds minces demoinsde 50 an delarge) et les larges-plats (t™ds fortes, mais de lar-
geur infZrieure ™ 85 cm). Ces produts, notamment les produts plats, peuvent stre reve -
tus: t™ds gdvanisZes, fer blanc, t™es magnZiques, t™¥es phophazes, c.

1.3. ftat, capadtZ et rZpartition des usines sidZrurgiques franeaises ~ la LibZra-
tion. Leur place dans la production mondiale

E laLibZation, unetrentaine de sod A7s sidZurgiques et leursfiliales se partagent 177

usnes dont 66 intZgrzes, c'est-"-dire comportant les trois stades de la dzhauration du
fer : la fonte, I'acier et les laminZ. Si certaines ingallations ont subi des dZgradaions
durant la guerre, aucune usne n'a A7 dzruite, mise " part celle de Mondeville pres de
Caen. La perte de capacitZ de produdion est chiffrZe~ 1 million detonnes pour une ca-
pecitZthZoriqueestimZe ™ 12 nillions Avant la guerre, la France Zait le quérieme pro-
dudeur mondal, apres les f tats-Unis, I'Allemagne et la Grande Bretagne e deuxieme
exportateur apres les ftats-Unis. Elle posZdait le troisieme bassin ferrife re apres ceux
des ftats-Unis et de I'URSS. En 1929,42% de la production de laminZs et de lingots
d'acier ont AZ exportZs.

La sidZurge franeaise bZhZicie du minerai lorrain, abondant et facilement exploita-
ble. Sa teneur faible et sa compostion phogphoraise ne sont pas encore des handicaps
pa rapportaux minerais riches de Suede dont I'exploitation est difficile et le trangport
cozteux, ou pa rappott aux minerais riches d'Outre-Mer donton conrel’t les gisements,
mais dont I'exploitation est = peine envisagZe. Le minerai lorrain aimente les sidzrur-
gies bege, luxembourgeoise et sarroise. Par cortre, la sidZrurgie frane aise doit importer
delaRuhr du oke ™ hauteur de 43% de ses besoinsou du tiarbon ™ coke (84%).

Les udnes strurglques franeaises sont rZparties en pluseurs groupes rZgionaux
dimportances tres inZgales. En 1938, la sidZurgie lorraine reprZsentait 67% de la pro-
dudion naionde d'acier. Elle est fond?e sur le minerai defer quelOorexploite dansla
rZgion. Elle se dZcompos en pluseurs zones. Au sud, la zone de Nancy comprend les
usnes de Neuves-Maisons Pompey et Pont"-Mousson. Au nord, le Cbasin sidZrurgi-
quede Lorrane du NordEest une zonede 60 km de longet de 40 km de large, divisZe
en pluseurs compatiments. E la frontiere de la Belgique et du Luxembourg, le bassin

de Longwy avec cing usnes intZgrZes (Mont Saint Martin, Sendle-Maubeuge, Saulnes,
La Chiers, La Providence) et son appendice de Villerupt avec trois usnes (Aubrive, Mi-
cheville, AudunLe Tiche). Ensuite, la vallZe de la Moselle avec les usnes de Thion-
ville, Rombas, Hagondange, Uckange, et deux petites vall Zes donnant sur la Mostlle, la
vallZe de la Fensch avec Knutange et Hayange la vallZe de1'Orne avec Ji uf, Moyeu-
vre, HomZcourt et AubouZ Le bassin lorrain est prolongZ par une sZrie de petites usines
de relaminage dans les Ardennes (Sedan, Vireux Molhan, Blagny, Laval-Dieu, Mes-
semprZ, Brevilly, €c.).
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La sidZurgie du Nord de la France, qui reprZsentait en 193819% de la produdion
naionde, est basZe sur le charbon, avec trois usnes intZgrZes (Denan, Vaenden-
nes-Trith-Saint-L Zger, Louvroi Maubeuge) et un nombre important de petites et
moyennes usines de trandformation rZpaties dans les vallZes de la Sambre (Haumont,
Jeumont, ec.) e de I'Escaut (Anzin, Saint-Amand, dc.).

Les usnes du Centre-Midi sont rZparties en trois zones le centre (Le Creusot, Gueu-
gnon, Imphy, Montlueon, Cormmentry), la Loire (Saint-Chamond, Firminy,
Saint- ftienne, Givors Chasse), les Alpes (Allevard, Ugine, Saint Michel de Maurienng
Moutiers, etc.). Ces usnes, basZes initialement sur I'exploitation de gisements de char-
bon ou de fer, se sont reconverties dans la produdion d'aciers spZiaux ~ patir de
|'Znergie Aectriqueet de laferraille, et dune main-d'oeuvre tres qudifi Ze.

Enfin, un dernier groupeest congituZ par des usnes littordes vivant de I'importation
de mingai et de charbon ou de peits gisements locaux : Le Boucau (C™d Basque),
Floirac (Girondg, Basse Indre (Nantes), Hennebont (Bretagne), Mondeville (Caen), Pa-
ris-Outreau (Boulogre), Les Dunes (Dunkeque.

Toutes ces usnes datent d'avant 1914, mises ~ part celles du Nord recondruites en
1918.Bien quelOoren trouve un peu partout sur le territoire nationd, il faut retenir que
86%delaprodudion dacier se fait alorsen Lorraneet dansle Nord et quOkes ne pro-
duisent que25% deC produis plats E.

1.4. La division du travail dans la sidZrurgie francaise est en retard sur celle des
industr ies de tr ansfor mation et sur celle des sidZrurgies amzricaine, anglaise et al-
lemande

Le travail est encore peu mZcanisZ. Les deux figures fondamentales des travailleurs de
la sdZurgie franeaise sont encore les ouwriers demaier dunepart et les manoeuvres de
I'autre.

E lafabrication, quece soit aux hauts fourneaux, ~ 1'aciZrie ou aux laminoirs, les ou-
vriers de mZier sont nonbreux et indispensables par leur savoir et leur expZrience dela
fusion et du laminage du mzal. Sept ~ huit ans sont nZcessaires pour acquzir le sa-

voir-faire d'un 1er fondeur ou d'un lamineur. Les qudques ingruments de mesures et
d'andyse qui existent alors ne suffisent pas et ne peuvent pas remplacer la capacitZ de
perception, d'apprZciation, de synthese des nombreux parametres en jeu dansla produc-
tion et finalement de dZision des ouvriers de mzAier. Aucune thZorie ne peut encore
Zablir comment en fonction detel ou tel progranme de fabrication ou de situaion par-
ticuliere, il faut faire varier I'ordre et les modditZs des opZations Le lamineur doit par
exemple dZerminer le nomrbre de CpasseskE ~ effectuer, e degrZ de serrage des vis rap-
prochant les cylindres ™ chaguepasse, lafason dintroduire le linga entre les cylindres,
et larapiditZ avec laquelle il faut rZaliser les diffZrentes passes, en fonction du produt
obtenir, du type d'acier utilisZ, de la chauffe du lingot, del'Aat d'usure des cylindres du
train, de leur tempZature, du CcZdage E de la cage du train, dela vitesse derotation des
cylindres, des impZatifs deprodudion, du salaire ~ latonre laminZe, del'Aat defatigue

de son aide, etc. Chaque lamineur a son style, c'est-"-dire unefason” ui de combiner
les diff Zrents parametres intervenant dans la fabrication. De plus il doit savoir
lui-me me introduire |'Zbauche detelle sorte quil n'y ait ni broutge, ni painage, ni dAZ-
rioration du poduit ou del'outil. C'est lui qui Cret en ZatE ke train en dZbut de semaine,
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qui indique aux ajusteurs comment rectifier les cylindres usZs ou d4ZriorZs, qui dzer-
mine la forme des canndures des cylindres du train = produts longs le rappott strict
entre leur forme et leur dimendon, etc. || contr™# la quditZ du produt fini. Il forme

|'aide-lamineur, le serreur de vis, le chauffeur delingot Il est ™ lafois un Cgrosbras E

et un travailleur de longueexpZience et de grand savoir-faire. Dans son livre L'hormme
du fer (tome 2), Serge Bonnéd rapporte les proposd'un chef lamineur: CE I'Zpoqe oe
j'ai ddbutZ (1946), | y avait peu demachines qui servaient les trains, le travail Zait " la
main. Il fallait manipuler de grosses barres, des lingots chauds bien szr, © la main.
C'Zait assez dur (...). Quandil sagit, dars un maier comme celui-I", de manipuler des
barres lourdes, il fautles manipuler avec adresse. Il y a beaucoup d'empirisme dansce
mAier. Meme maintenant il est mal conru. La base meme del'opZation de lanminage
la dZormation du mztal, on ne peut pasdire queea soit connuclairement. Bien szr, il y

a des organismes qui font des recherches ™ caractere scientifiquel” -dessus maisils ont
encore beauoup dechemin ~ faire... Je nesais passur quoiils basent leurs recherches,
mais on ne les voit jamais (...) laminer, «a condste ~ Zcraser le mAal pour lui donner
dela longuaur, mais auss lui donne une forme, la section, qudquedois d'ailleurs des
formes assez conpliquZes qui sont ce quel'on appéle des profilZs, 1a forme d'un rail,
d'unepoutdle. Il fautdorc tracer dansles cylindres des canndures qui ont des formes
bien particulieres ; on fait *a un peu par des mhodes empiriques et on'y arrive tou-
jours bien quandmeme! Peut-tre que sils arrivent ~ leurs fins un jour, ils feront
mieux que nous Mais enfin, pour le moment, c'est quandme me toujours nousles ma’-
tres E. Les autres membres de |Oguipe de laminage sont Zgalement des ouvriers expZ-
rimentZs. Il faut cing ans pour savoir chauffer correctement un linga. Un serreur de vis
doit savoir, sur simple indication gestuelle du lamineur, tourne du degrZ voulu la vis

qui rapprodhe les deux cylindres du laminoir. L'aide-lamineur qui rattrape la bare
d'acier ou lat™¢ de l'autre c™Z du train et |a repasse au lamineur par-dessus les cylin-
dres doit savoir coordonrer parfaitement ses gestes et ses mouvements avec ceux du
lamineur, saisir correctement le produt, et dZployer un effort physque soutenu, tout en
apprenant le mzier delamineur.

La deuxisme grande catZgorie est celle des manl uvres qui apres la guare restent
tres nombreux pour effectuer les manutentions Certains hauts fourneaux sont encore
chargZ” bras!

Avec le dzbut de la mZcanisation, sont apparus les machinistes (ponnniers, machi-
nistes de rouleaux, etc.), les ouvriers professionnds de I'entretien Zectrique et mZcani-
que et les premiers ingzieurs de la sdZurgie. Ces catZgories de main-d'oeuvre
commencent ~ stre subgituZes aux prZcZdentes dans les activitZs les plus aisZment mZ-
canisables (trangport, manutention, chargement, quelques laminairs), mais elles sont
encoretresminortaires apreslaguerre. Le stade dominant deladivision du travail dens
la sdZurgie n'est pas encorecelui dela CmZcanisation E.

L Oitensfication de la produdion est irrZmZdiablement limitZe : par la capacitZ phy-
siquedestravailleurs; par les rectifications et les ajusements condants quedoivent rZ-
aliser les ouvriers de mAier pour parvenir = un prodtit de la quditZ voulue, ~ partir de
matieres premisres ou intermZdiaires sowent peu homoge nes, par la taille des ingalla-
tionsliZe ™ cette organisation du tavail ; enfin pa le pouvor quedZiennent les ouvriers
de mzier, dontle rythme de travail nest pas imposZ par la machine.

Or, aux ftats-Unis, en Angleterre, en Allemagne la mZcanisation dansla sidZurgie
a beaucoup progressZ durant I'entredeux-guatres et pendant la guere. La rZguarisation
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de la marche des hauts fourneaux, notamment par le concassage, le criblage et I'homo-
g/hZsation du minerai a permis d'accro’tre leur volume, de mZcaniser certaines opZa-
tions de diminue la consommation de coke ™ la tonneprodute, et derZdure le nombre
des ouvriers de mzier et de manoeuvres. De meme |'affi nage ™ 1'aciZrie d'unefonte de-
venue plus homogene a simplifiZ la conduite des convertisseurs Thomes ou des fours
Martin. Enfin, la mZcanisation a fortement progressZ aux laminoirs. Pour le laminage
des billettes, du fil machine et des t™ds, |es trains sont remplacZs par le laminage en

continu entierement mZcanisZ, c'est-"-dire par une succession de trains dont |'Zcarte-
ment des cylindres se rZduit progressivement. Ici, les ouvriers de mzier disparaissent.
Quelques unssont utilisZs pourle contr e quditZ qui ne se fait pas encore par des mZ-
thodes scientifiques. Des enginstres puissants, de grande capaC|tZ, capebles de remplar
cer un grand norrbre de trains Cranuel sE ou faiblement mZcaniszs, on 2Z mis au point.
Par exemple pou le laminage en continu des t™ds, il existe 32 trains”™ large bande aux
f tats-Unis, trois en Angleterre, & un en Allemagne Maisil n'en existe aucun en France.
On n'y compte quedeux trainscontinus™ billettes et deux trainscontinus™ fil tres pri-
mitifs.

Des ingzieursont rZuss = Zablir les Zcartements prZis entre les cylindres de cha-
quetrain, les rapports mathZmatiques entre les Zcartements des cylindres des trains pla-
cZs successivement, et |'espacement entre chague train, qui sont = respecter, pour
parvenir = un produt laminZ de dimendons donn#s, compte tenu de la tempZature de
la CbraneE, de |a vitesse de rotation des cylindres, dela vitesse d'introduction entre les
cylindres, etc. Il's ont Zgalement andysZ les dAormations que subissent les cylindres et
les rectificationsd'Zcartement quil faut effectuer, etc. Dansle meme temps laprZision
des commandes mZcaniques sest amZiorZe. Les conditions Zaient aors rZunies pourla
mise au point de trains continusmZcaniszs, commandz”~ distance, permettant unedivi-
sion accrue du travail. Aux Zguipes andennes de laminage, fortement hiZrarchisZes, oe
chague pode de travail est un point de passage obligZ pour etre capable d'accZder ~ un
poge demandant plus de savoir-faire, o« la capacitZ d'organisation, de rAlexion, d'amZ-
lioration reste entre les mains des travailleurs de fabrication, oe I'exercice de I'intelli-
gence et de I'expZience est une condtion de la produdion, se subditue alors une
organisation du travail du travail compartimentZe, oe un tres petit nombre de persomes
conaentrent les t%hes qudifiZes, alors queles autres sont rZduites ~ des t%hes d'exZcu-
tants d'opZationssimples Ztablies par les premiers ou imposZes par la conception de la
machine. Les machinistes et les opZateurs doivent exZcuter un certain nombre de com-
mandes des parties du train continu qui les concernent, en manipulant des manettes et
des pAddes, selon un ordre qui leur est indiquZsur unefichedelaminage. Les manuten-
tions sont supprimZes et les manoeuvres avec eux. Les fonctions et les t%hes que
concentraient les lamineurs dans une meme activitZ sont divisZes. Quelques ingzieurs
et techniciens pensent, prparent, coneoivent, organisent, contr ent, modifient et dZci-
dent. Les machinistes exZcutent. Par contre, les ouvriers qudifiZs de I'entretien Aec-
tro-mZcanique devienrent toujours plus nombreux. Leur travail, variZ, exigeant
connassances et compZences, nZdela division intellectuelle du travail des ouvriers de
mZ'tjer " travers uneforme particuliere de mZcanisation, devient le noweau travail qua-
lifiZ

La Commission de modenisation de la sidZurgie de 1946 estime, compte tenu du
niveau de productivitZ atteint par d'autres sidZurgies, que I'optimum de capacitZ dune
usne est de 1 million de tonnes d'acier/an (dorzhavant j'Zcrirai 1 Mt/an en abrZg2). Or,
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trois usnes seulement dZpassent de peu 0,5 Mt/an. Si I'on tient compte de certaines fa-
brications particulieres (fonte de moulage, aciers et laminZ spZiaux), 24 usnes suffi-
raient pour produre les 12 Mt dort la sidZrurgie franeaise est alors capable, au lieu des
177 existantes. Deux sod AZs amZricaines, qui produisent ™ elles seules rZunies le meme
tonnage quela sdZrurgie franeaise, emploient 2,5 fols moins de salariZs.

Le retard de produdivitZ est Zgadement important par rapport”™ un certain nombre
dinduwstries de trandormation franeaises, qui vont conndtre une forte expanson dans
les annzes cinquante et soixante. Ce retard est un probk me pour ces dernisres en raison
des prix de vente del'acier qui en dZcoule, mais surtout en raison de I'inadaptation des
produts fournis. Dans ces indugries, |es machines outils spZiaisZes ontdZ” remplacZ
les Cnachines universellesE, les presses ont A7 mises en CigneE, le montage se fait ~ la
chane les premieres machines automatiques font leur appaition (Cks machines trans-
fertsE). Les ouvriers professionnds de ces indusries ne reprZsentent plus quun faible
pourcentage dans les secteurs de fabrication. Ils ont 2Z remplacZs par les O.S.

La produdion peut se faire et doit se faire en grandeszrie. Mais les machines spZia-
|ISZES, souspene de pannes fquuent% et dusure rapide, exigent des aciers honogenes
et rZsistants (permettant de plus de rZduire la quantitZ d'acier nZessaire), d'usnébilitZ
facile, de bonre quditZ de surface, de forme standardisZe et en quantitZ en rapportavec
la capacitZ d'absorption desindudries de sZie.

Le stadedeladivisondu travail os en est la sidZurge franeaise ne permet pas d'ob-
tenir detels aciers laminZs. Il congitue une entrave au dAseloppement dela division du
travail danslesindugries de trandormation. Deux types delaminZs rZpondent plus par-
ticulisrement ™ lademandedes indugries detrandormation et se pretent plusfacilement
" uneprodudion mZcanisZe : les produis plats (les t™gs de toutes Zpaisseurs et de tou-
tes largeurs) et le fil machine. Ces laminZs standards peuvent par des transormations
simples avoir des utilisations multiples. Et prZisZment, parce quils ne peuvent varier
quepa |'Zpaisseur, la largeur, lalongueir et la nuance d'acier, ils se pretent plusfacile-
ment au laminage en continu. Par contre les produts longs(cornisre, carrZs, plats, ronds
" tube; rails, traverses, pourellesen U, | ouH ~ ailes larges ou non, parall+les ou non,
paplanches, profilZs spZiaux) varient, en plus, par leur profil. IIs ont souvent des usa-
ges spZifiques et sont souvent employzs par des artisans et des indusries peu mZcani-
sZes (b%bment, travaux publics, condruction maallique, etc.). Leur fabrication est
beaucoup noins mZcanisze.

1.5. D'un point de vue capitaliste, le choix stratZgique ~ faire dans I'immZiat

apres-guerre est de rassembler des moyens financiersimportants pour rZaliser des
unitZs intZgrZes mZcanisZes, de grande capadtZ et orientZes vers la fabrication de
produits plats et de fil machine en ader de qualitZz

A pogeriori, mais auss en obrvant ce qu'ont fait d'autres SdZurgies, on peit recongi-
tuer les choix stratZgiques qui Aaient ~ faire pour des sod AZs capitalistes. Dans I'im-
mZdiat apres-guate, la conaurrence internaionde n'est pas un probkme. Les barrieres
douanieres sont suffisantes. Les pays europzens sont prZoccup/s par leur Cre&ondruc-
tionE.ll faut relancer la prodiction tres vite, pour Aviter I'importation d'aciers anglais ou
amZricaing et satisfaire la demande naionde. Par contre, dans un dZai plus ou moins
proche, les Zchanges internationaux < libZraliserort, l'indugrie des biens de consomma-
tion risquent de se dAseloppe fortement en France ou ailleurs. Il faut doncprendre im-
mZdiatement des dZcisions pour rZorienter massivement la production vers les produits
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plats et le fil maching en acier de quditZ homogene, " l'aide de puissantes ingallations
de laminage continu. Ces indallationset les aciZries et les hauts fourneaux qui davent
les alimenter exigent des capitaux comme jamais les sod A7Zs sidZurgiques n'ont eu” en
rassembler. Et apreslaguare, s leursrZserves ne sont pas nulles, elles ne sont pas suf-
fisantes. Le marchZ des capitaux est faible, les possibilitZs d'empruntsont limitZes. Soit
|'f tat appotte les capitaux nZcessaires, soit les sodA7Zs doivent se regrouper, rassembler
leurs ressources et obtenir des emprunts plus importants griee aux garanties qu@ds of-
frent en commun. En France, ces choix seront faits tardivement et incompl e tement.

1.6.De 1945~ 1948, les sodA7Zs sidZrur giques attendent pour investir la stabilisa-
tion politique et sociale du pays

De 1945" 1948, les usines sont remises progressivement en activitZ, dans|"Zat o« elles
se trouvent, au fur et © mesure du rAablissement des communications ferroviaires, de

I'approvisionrement en coke et de la reconditution de la main-d'oeuvre de mzier qui
fait dZaut. Mais tres peu dinvestissements sont faits jusqu” la fin 1948, et ils ne
conaernent aucure indallation d'avenir. Sil est vrai que les diffi cultZs de trouver des
financements sont rZelles, quel'augmentation des prix de vente, fixZs par arretZ du gou-
vernement, est toujoursdZcal Ze par rappat ” I augmentation des prix de revient, que les
subventions gowernementales devant compenser ces dZalages sont versZes avec re-
tard, quela marge d'amortissement technique autorisZe est insuffisante et queles verse-
ments au titre des dommages de guatre ne seront vraiment effectuzs qu” partir de 1948,
ces diffi cultZs ne peuvent explique ~ elles seules quéare annzs d'attentisme ™ une pZ-
riode dZisive. Comme le reconndtra Henri de Wendd en 1971 dans ure interview *
I'Expansgon, ce sont les risques de nationalisation, I'ingabilitZ politique, |a politisation
des ouvriers aguaris par dix annzs de lutte intense et les greves violentes de 1947 et
1948qui en sontla cause. Le mZcontentement est profondparmi les salariZs dela sidZ-
rurgie en raison de I'inflation, des salaires qui ne suivent pas, des diffi cultZs d'approvi-
sionnament et de la dur du travail. La CGT vy est alorstres puissante. Aux Zections
professionndles, elle rassemble 70 ~ 80% des suffrages. 40% des sidZurgistes sont
syndiqua " la CGT. Le pourentage atteint pres de 70% dans la rZgion de Longwy. La
CFTC, petit syndicat d'employZs, n'a que qudques adhzZents ouvriers. Le dZart des
ministres commuristes du gowernement le 5 mai 1947 dztermine les dirigeants CGT
appatenantau PC, ™ pouser ~ |'action.

La greve commence fin novembre 1947, comme dans d'autres secteurs (b%bement,
mines, mAallurgie, etc.) et durga trois semaines. Elle est un Zchec. Des dirigeants syn-
dicaux, membres du Parti Communiste, sont arretZs. Les dissensonsau sein dela CGT
entre communistes et sodalistes deviennent profondes. Les mthodes de dZclenchement
et de condtite de la greve ont auss provoquZdes tensons parmi les travailleurs Les
minoritaires font scission en dZcembre et forment la CGT-FO dzbut 1948.Mais Force
Ouvriere ne paviendrapas ~ prendre uneplace rZelle pami les travailleurs de la SidZ-
rurgie. Les probkmes sodiaux n'Zant pas rZglZs, de nowelles greves ont lieu en sep-

tembre-octobre 1948 pour un salaire minimum de 13.500 francs anciens pa mois,
I'Zchelle mobile, larAvision des Cabatements E de salaires par rapport” la rZgion pari-
sienneet une prime de vie chere de 3.0 francs. La CGT veut en faire aussi un mou-
vement de protestation contre Cl'emprise anmZricaine sur I'Zconomie franeaise E. Mais,
tirant les lesonsdes greves de 1947, les dirigeants en grande majoritZ communistes ne



19

veulent pas stre isolZs et «tre accus/s de contraindre les travailleurs ™ la greve. Clest
apres le refus de la Chambre Syndicale de la SidZurge de satisfaire les revendications
et unrA&ZrendumC” labase E~ bulletin secret, quela greve est engagZe, avec I'accord
de la CFTC. Des heurts se produrort. E l'usne de Micheville = Villerupt pres de
Longwy, unecompagnie de CRS envoy?e officiellement, pour pratZger les foursdela
cokerie, d4" Zeints en fait, est ataquz par les ouvriers et la popubtion qui parviennent
" ladZsarmer en patie. Des armes dispara’tront E Longwy, ce sont les femmes des si-
dZurgistes qui Cenlevent Ele directeur del'usine de Sendle-Maubeugeet le mettent en
accusation sur la place centrale. La greve sera patiellement un succes : les salaires sont
augmentZs de 10 ~ 20% et I'abatement dezonepasse de 10” 5%.

C'est apres ladztente du dimat soda, le dZnarrage du Plan Marshal, la stabilisation
politique en 1948, que les sod A7Zs sidZurgiques commenceront ™ prendredes dZisions
importantes dinvestissements, alors que le Plan de modernisation et dZquipement est
adopiZ depuis le 7 janvier 1947. Deux sodZs font cependant exception et sont plus
confiantes dans|'avenir. Cesontles deux od2Zs du Nord dela France, laC dA7Z des
Forges et AciZries du Nord et de I'EStE (usines de Valendennes, Louvrdl, Hautmont et
Montataire), e la CSod AZ des Hauts Fourneaux, Forges et AciZries de Denan et Anzin
E (usnes de Denan, Anzin et Escaudin). Elles dZident de commander le 2 avril 1947
un Ctrain "~ large bande E aux ftats-Unis. Pour cela, €lles fusionnent en 1948et pren-
nent le nom d'Usinor. Par contre, ce n'est que dzbut 1949 que quére sod A7Zs lorraines
condituent unesodAZ coopZative, la Sollac, pourfaire condruire et gZer le deuxie me
C tain” large bande E prXu per le ler Plan.

1.7.CNe pas|%oher la proie pour I'ombre Edisent les patronsdela sidZrurgie. Les
exportations d'ader sont une rZalitZ. Les exportations de produits manufactur Zs ne
sont qu'une perspective. |1 ne faut aucune restriction aux exportations d'acer. Le
patronat de la sidZrurgie ne croit pas dans le dZveloppement de I'industr ie fr an-
eaise de transfor mation

Les choix des investissements dZpendent du type de dZA/el oppament capitaliste quel'on
prAoit pour le pays. Le parona de la sidZurgie, notamment lorrain, a sa conception
propre Il parviendra” faire Zcrire dans le rapport de la Commission de modenisation
du ler Plan, malgrZla prZsence en son sein d'hormmes comme Pierre Lefaucheux, PDG
dela RZgie Renault et ardent dZfenseur duneindugrie franeaise de tranformation pus-
sante : Cl'existence d'une exportation de produits sidZ urgiques ne saurait *tre mise en

cau (...). Sansdoute serait-il prAZrable d'exporter sousforme de produits manufctu-
rZs I'excZdent de la production sidZurgique non absorbZe par les besoins intZrieurs.
Mais on peut remarque tout d'abord quele niveau ghzal de I'activitZ indudrielled'un
pays est fixZ par ses ressources en charbon, en Znergie, et en main-d'oeuwre. E cet
Zgard la France est et restera longemps dansunepostion difficile. 1l est utopiquedans
ces conditionsde prAvoir un dAsel oppement disproportionné de toutes ses indugries et
tout particulierement de celles qui ne peuvent vivre que par la produdion en grande
szrie. Il semble doncbien queles espoirs soient faibles de dA«loppe les exportations
franeaises en dehors du dormaine de la produdion de quditZ~ hau caractere techni-

que et pour alimenter celle-I” les tonnages nZessaires de produits sidZrurgiques res-
tent inconparablement plusfaibles quel'exportation posible.
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CE cette postion mZdiocre sur le plan de la quanitZ, Zchappeun seul secteur de
I'Zconomie franeaise, et c'est przcisZment le secteur sidZurgique parce que la richesse
congdZable du sous-sol en minerai de fer compense partidlement la mZdiocritZ des
ressources en conmbudible et permet un dA/eloppement de ce secteur dZpassant large-
ment le niveau gAhZral du reste de I'industrie. L'existence d'une exportation sidZurgi-
que trouve aind sa judification dans la gZlogie meme du sol nationd (...) Enfin
qudles que brillantes que puissent stre les perspectives espZ Zes pour I'exportation de
produits manufacturZs, il faut bien voir quil n'y a I° qu'une perspective; le rZseau
commercial international de la sidZurgie franeaise par contre, est unerZalitZ tangble
qui, gr¥%ee = un important effort, a pu *tre maintenu ~ vide depuis 1939. Ce serait en
VZritZ |%ober la proie pour I'ombre quede sacrifier cette rZalitZ”~ des espZances aussi

brillantes soient-ellesE §
La sidZurge dait, selon la commission, rZpondre” sa clientele traditionrelle ™ I'ex-

portation qui demande notamment des demi-produts et des produts longs Le parona
croit § peu au dZ/eloppenent des industries detranormation franeaises quil fait Zrire
dans le meme rapport citZ plus haut : Cla capadtZ unitaire de ces outls (les trains "
large band@ est telle quil est indispensable pour les judtifier de prAvoir uneexportation

subgantielle de leurs produits. Sil faut renoncer = celle-ci, c'est aux outils quil faut
renoncr, aind qu” la mise” dispostion du pay detonnagesuffisant det™gs de quali-
tZ" des prix acceptablesE.

Le parona ne rZorientera que lentement la produdion vers les produts plats. L'ex-
portation apourles sod AZs unintZrt immZdiat Zvident quielles se gardent de mettre en
avant. Les prix sont beaucoup plus AevZs sur les marchzs extZrieurs Il's pemettent de
tirer des profits supZieurs ™ ceux qui sont possibles sur le marchZ intZrieur, oe |'f tat
fixe autoritairement les marges bzhZiciaires jusquen 1953.Des 1949, les sod 27Zs ob-
tiennent la reprise des exportations Elles reprZsentent 30% de la prodiction en 1950,
exclugon faite de celles de la Sarre alorsrattachZe ~ |la France. Celte orientation a une
autre consZquence. Ne croyant pas au dZ/eIoppement d'une importante indugrie de
trandormation franeaise, les sodA7Zs ne se prZoccupent pas de procZder © unelntZgra-
tion aval de la produdion en prenant le contr™é de sodAZs trandormatrices. Or, I'intZ-
gration aval valorise le produt et permet de rZguariser le marchZ en (Zduisant les
mouvements spZulatifs de sockage et dAtockage.

1.8.Lesrisques sodaux et financiers de la Cmoder nisationE. L' utilisation exclusive
des meilleur es installations existantes entr a'ner ait des fermetures d'usine. Les ins-
tallations nouvelles mZcanisZes exigent des capitaux importants que les sodAZs ne
peuvent rassembler qu'en fusionnant

L'occasion eut pu para'tre bonneen effet au parona de la sidZurgie de rZaliser unera-
tiondisation et une modeanisation de grande ampleur, et une orientation de la ganme
des produts vers les produts plats, tout en obtenant un cnensuspolitique et sodad. Le
manquede main-d'oeuvre qui existe ” ce moment-I~ pouvait rendre moins douloureuse
sodialement unemZcanisation rapide et profonde La mZcanisation, on l'a vu, fait dispa-
ra’tre les podes d'ouvriers de mzier et de manoeuvres de force et exige moins de tra-
vailleurs™ latonneprodute.
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Les nZessitZs delarecondruction ndionale, et I'objectif de crZer ure indudrie de s
rie, admis” I'Zpoquepar toutes |es forces politiques, pouvaent faire accepter la dispari-
tion d'une ou pluseurs usnes, le regroypement de leur capacitZ de produdion sur les
usnes les plus modenes, et la crZation de grandes unitZs mZcanisZes. Mais comme
|'Zcrit dorsla Commission demodernisation dela sidZurgie: C Cest I°, techniquement,
la formule la plus sZduisante, c'est elle qui est renduenzeessaire pour certains outils de
tres grandecapadtZ de production. Sogalement, finanderement, elle conddit aux plus
graves difficultZs E.

Sodialement, cette politique aurat effectivement posZ des probl mes pour des usines
isolZes et condituant la source essentielle de travail dansleur rdjion. Maisil n'en est pas
aing en Lorrane dansle Nord, ou meme dans certaines zones du centre. Les usnes
sont toutes proches. Dans le bassin sidZurgique de Lorraine du Nord, par exemple
l'usne de Knutange (SociAZ mzallurgique de Knutange) toude celle d'Hayange (de
Wendd), dans la valZe de la Fensch. De meme les usnes de J uf et Moyeuvre (de

Wendd) et I'usne dHomZcourt (La Marine-HomZcourf) dans la vallZe de I'Orne. Les
ugnes de Rombas (SociAZ lorrane des aciZries de Rombas) est peu AoignZe de celle
d'Hagondange (Union des consommateurs de produis mZallurgiques et indugriels
I'UCPMI). Dans I'agglomZration de Longwy, les usnes de Mont Saint Martin et de Se-

nelle-Maubeuge sont imbriquzes et sont ~ proximitZ de I'usne de La Chiers et de La
Providence ™ Rehon.

Mais ces usnes prodhes, ayant des ingallations pouvant se complzer, si I'on sup-
prime les doubks emplois, appatiennent ~ des sod7s diffZrentes. Et c'est I” la diffi-
cultZmajeure. Une restructuration proforde dela sdZurge suppo® en dfet des fusions
importantes et rapides des sodAZs. Or, elles cherchent presquetoutes ™ les Zviter. Elles
sont toutes de puissance voisine (0,4” 0,7 Mt/an), et elles attendent quela conaurrence
les dZpartage pour dxerminer qu absorbeaa qui.

Une autre raison aurait judifiZ des regroupaments importants. Les rZsultats bruts
d'exploitation des sod AZs, qui sontde 1946~ 1950de I'ordrede 7~ 7% de leur chiffre
d'affaires, et leursrZserves qui sont de I'ordre de 10% ne leur permettent pas de fi nancer
la congruction d'usnes nowelles, intZgrZes et mZcanisZes. Elles doivent impZieuse-
ment se regroupe. Or, elles vont tout faire pour limiter et retarder ces regroupements.
Devant cet immobilisme, pour le moinsinopportn, I'f tat n'a pas eu la clairvoyance et
le courage politiquedimposer des fusionsou de nationdiser la sidZurgie, dans|'intZret
meme du capitalisme franeais.

Un tel problkme ne se pos pas aors avec la meme acuitZ dans les autres pays. Les
sidZurgies anglaises et allemandes sont plus mZcanisZes et ont des capacitZs supZieu-
res. En tenant compte des destructions la capacitZ de la sidZurgie alemande apres la
guare est de 17 Mt. Cdle de la sidZurgie anglaise est de 15 Mt. Les sept konzerns al-
lemands qui produsaient 90% de |'acier et 60% du charbon, sont dissous en unetren-
taine de SOAAZs apres la dAaite. Mais ces sod 475 maintiendrontunecoordnation entre
elles et commenceront ~ se regroupe des |'ouverture du marchZ commun de |'acier. De
plus, elles restent d'unetaille importante par rapport” lataille des sodAZs franeaises :
Augug Thyssen HYte fait 1 Mt. Elles ont surtout des activitZs diversifiZes, leur permet-
tant de valoriser leur mAal, et aind de tirer des ressources beaucoup plus importantes
pour les investissements futurs La sidZrurgie angaise est nationdisZe en 1949. DZna-
tiondisZe en 1953 par |les conservateurs revenus au pouvar, elle reste sousle contr™g
del'ftat par I'intermZdiaire de I'lron and Steel Board. En ltalie, c'est un hading d'f tat,
Findder, crZZ par Mussolini en 1937, qui continue de contr™gr |'essentiel de I'activitZ
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sidZurgique (2,3 Mt) et qui va «tre paticulierement dynamique en Europe LOuisie de
Cornigliano, prs de Genes, est mise en Ervice en 1953. Aix Pays-Bas, toute la praduc-
tion d'acier est aux mainsdela SodAZ d'f tat Hoogoven (0,5 Mt de capecit?). Le Japon
a, gores laguerre, ure capacitZ de8 Mt dacier. La dZartellisationimposZe par les AmZ-
ricaing e rZduit ~ scinde en daux la sodAZ d'f tat qui concentrait 95% dela prodtction
de fonte et 53% del'acier. Les sodAZs privZes qui en r&ultent sont des sod AZs de4 Mt
defonte et de 2 Mt d'acier, tailles queles sod AZs franeaises n'atteindrort quedowze ans
plustard. Les ftats Unis ont en 1946une capecitZ de prodiction de 86,6 Mt et les plus
grandes sod A7s sidZurgiques du monde Enfin, pendant la guetre, des sidZurgies nou-
velles se sont dAveloppzs soit pour soutenir I'effort de guerre alliZ (Canada, Afrique du
Sud), soit pourrZponde ” leurs besoins (BrZsil, Susde) qui ne pouvaent plusetre satis-
faits par les fournisseurs hebituds. E I'exception du Caada, o« la production (2,1 M en
1946)est concentrZe dans trois usines, |'f tat cortr™g I'essentiel de la sidZurgie de ces
pays, noweaux produdeursdacier. Il n'y a donc guere queles sidZurgies de Belgique
et du Luxembourg quisoient dansunesdtuation smilaire ™ celle de la France.

1.9.Le ler Plan (19471952)est surtout dans les opZrations concrstes qu'il pr Avoit,
un compromis entr e le volontarisme gouver nemental de 1946,1a volontZ des sociZ
tZs sidZrur giques de garder le maximum de libertZ, et la pression des r epr Zsentants
desindustries de tr ansfor mation

Le ler Plan fixe comme objectif pour 1932 de produre 12,5Mt d'acier-lingot, dont4,0
Mt d'acier Martin ou d'acier Zectrique, tout en amZiorant la quditZ des prodiuits, en
doubknt la produdivitZ (passer de 44t d'acier par ouviier et par an ~ 80), @ en rAuisant
la quantitZ de coke” latonnede fonte produite, ce quelOorappelle Clamise au mille E
(passer de 1.100kg" 950Kkg). La produdion de laminZs doit atteindre 8,6 Mt dont2,2
Mt de produts plats, 0,8 Mt defil machine, 3,0 Mt de fers marchands(barres et profil Zs
de moins de 80 mm) et de ronds” bZon (fers rondspour armer le bZon), 0,7 Mt de
poutrelles et paplanches, & 0,5 Mt derals et matZiels devoie.

Au coursdu ler Plan, des travaux doivent en outre stre engagzs pour quela capecitZ
de produdion dacier soit portZe~ 15 Mt~ IOhodon de1955. la Conmission rectifie en
faveur des produits plats et du fil machine les propostionsinitiales des sodAZs. Les
opZations majeures pra/ues sont deux trains ~ large bande et pluseurs trains”~ froid
pour rZorienter la prodiction vers les t™gs, et |"Zectrification des laminoirs existants (la

plupat fondionnent ~ la vapeur) pour £onomiser dela main-d'oeuvre,

La prZparation des charges des hauts foumneaux par concassage et criblage du mine-
rai et son aggomzration "~ des rZsidus de coke rZcupZZs, gr¥&e ~ la condruction de 18
ateliers, doit permettre d'abasser de 150kg ~ la tonnede fonte produie la conomma-
tion de coke et amZiorer la quditZ dela fonte. L'accroissement de la produdion d'acier
Martin ou Zectrique doit fournir un pourentage plus AevZ d'acier de quditZ Les sodZ
tZs pensent cependant que le procZdZ Thomes samZiorera beaucoup dans I'avenir et
quil ne convient pas dinvestir trop sur I'acier Martin ou Aectrique. La rZcupZration du
gaz libZZ par les hauts fourneaux doit permettre dZcononiser du combustible et de
procuire de|'ZectricitZ dans des centrales thermiques. Enfin, des suggestionssont faites
pour fusonneg des usnes prochies. On pale dengager la condruction dingallations
nowelles pourla prodiction de fonte et d'acier, correspondant © uneusne neuve de 3
Mt, et deporter ains lacapecitZ franeaise™ 15 Mt au coursdu 2ePlan.
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La Commission condate que la Cendance universellgE est © l'accroissement de la
taille des hauts fourneaux. La prparation des charges rZgularise la marche des hauts
fourneaux. Elle permet l'augmentation de leur capacitZ et |I'Zconamie de coke, qui

elle-meme saccro’t avec lataille du haut fourneau. L'intZret de la prZparation des char-
ges pour|'Zcononie de coke augmente donc avec lataille du haut fournesu, quele rend
possible. Un diametre de creuset de 5,5 m et une produdion journdiere de 500 tonnes
devrait «tre un minimum pour un haut fourneau, pense la Commission. Aux f tats-Unis,
on a congruit en 1943le plusgrand haut fourneau del'Zpoque Il est de 1.330t/j de ca-
pecitZ et de 7,7 m de diametre de creuset. La moyenne franeaise est aors de 225 tj.
Onze hauts fourneaux seulement sur 156 dZpassent juste les 4001t/j. De plus 10% d'en-
tre eux seulement sont chargzs par bandes trangporteuses, 65% le sont par benres et

monte-charges, 25% sont chargZs ™ bras. Cependant, la Commission Zcrit : Cl ne faut
pascondure de ce qu prZcede qu'une condarmation doit «tre pronon&e ~ 1'Zgard de
tous les fourneaux dont le creuset est infZrieur ~ 5,50 m. La recongruction d'un haut
fourneau”™ unedimenson pluslarge peut exiger danscertains casla modification pro-
fonde d'appareils annexes, notamment du systeme de chargement. 1l est toutefois une

limite, mal prZcisZe d'ailleurs, en-dessous de laquele un fourneau entra’ne notamment

au point de vue main-d'oeuvre, des dZpenses exag4Zes. La Conmission a chaisi de
placer ~ 4,5 m cette limiteE

La moitiZ des hauts fourneaux franeais sont en-dessousde cette barre. Cependant au-
cune opZation importante ne sera pravue par la Commission en la matiere, comme la
condruction dOundatterie nowelle de hauts fourneaux. On ne prAvoit que des recons-
tructions : 24 au total. Les investissements totaux nZessaires sont estimzs en 1946 °
700 millions de francs (nous Zcrirons dorzhavant MF) pour les travaux et ~ 450 MF
pour prparer le passage” 15 Mt/an au coursdu 2ePlan : au total 1.150 M.

1.10.Le choix de deux trains” large bande de capaditZ moyenne pour le laminage
en continu des t™gs limite les risques financier s et sociaux

Lestrains” large bandeles plus modenes qui se condruisent alors aux f tats-Unis ont
unecapacitZinitiale de 1,8 Mt. C'est cette gzhZation de trains dont sZguiperort les au-
tres sid4urgies. La sidZurge franeaise optera pour deux Ctains” large bandeE de 0,7
Mt/an de capacitZinitiale chacun, correspondant ~ la premiere ghZation des trainsUS
(1926).

La solution de deux trains, dont les mises en service sont de plus dZca Zes dans le

temps, limite les consZquences sodaes, maintient I'Zquilibre Nord-Lorraine et surtout
est possible finanderement pourles sod A7s. Cependant, malgrZla dimenson limitZe et
les conditionsdevente de ces trains (ils sont entie rement financZs par des prets d'f tat du
Fondsde modernisation et d'Zquipement, contre valeur des CDonsE de I'Aide Marshal,
au taux ramenZen 1951" 4,5% remboursbles en vingt ans avec franchise detrois ans)
aucunesodAZ n'est en mesure, seule, den assurer le financement.

Conmme onl'a vu, les deux sod A7Zs du Nord en ont commandZun, le ler avril 1947,
et fusonnent en 1948 pourformer Usinor. Ce regroupement reste cependant insuffisant
pourfinancer unetelle opZation. Des 1954,Usinor est endetZ”~ hauteur de 53% deson
chiffre d'affaires. Le train ~ large bandeest ingallZ” I'usne deDenan, o I'aciZrie et les
hauts fourneaux seront progressivement agrandis et modenisZs. Il est mis en service en
1950,aind quele train continu” froid qui lui correspondet qui est ingallZ”~ Montataire
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dans I'Oise. Les sodAZs lorranes ne se dZideront pas ~ se regroupe. Quare d'entre
elles et trois sod AZs nonlorraines, mais contr ™fes par les premieres, adopent fin 1948
la formule de la coop/rative, pourfinancer et gZer le deuxisme train ™ large bande qui
seraingallZ”™ Forange ans quuneaciZrie Thomas et Martin et deux trains” froid. Ces
sodA7s gardent par ailleurs leur autonamie. La C®dAZ Lorraine de Laminage Cont-

nuE,la C®llacE, est fondZe par de Wendel (47,3%) et deux sodAZs non-lorranes quil
contr™g, les forges de Gueugnon(3,5%) et Carnaud-Basse-Indre (3,3%), par les ach—
ries de Rombas (14,3%) et les aciZries de Dilling (21,0%) en Sarre, (sod 4Zs contrVzZes
par I'entente indugrielle Mar-Mich-Pont qui formera peu apres SidZor), par I'UCPMI
(3,5%) et enfin par les aciZries de Longwy (qui vont condituer bient™tavec Se-

ndle-Maubeuge LorraneEscaut). Chajue sodAZ adhZrente fournit sa quoie-part de
fonte ou dacier que Sollac transforme en t™gs en les facturant au plix coZtant.

Par ces indallations la sidZurgie franeaise se met ~ la hauteur des sidZurgies an-
glaise et allemande pourles t™ds fines, mais elle ne prend pas de |I'avance. Usinor, qui
manquede surface financisre, Sendette lourdement. La formule de la coopZative Asite
aux sod7s lorraines ce handcap de dZpart. L'endettement de de Wendel n'est que de
25% de son chiffre d'affaires. Par contre la Sollac ne provoquea pas dans les annzZes
suivantes la restructuration dela sdZurgie lorraine.

1.11.Le CrapiZsageE des usines anciennes est la consZquence logique du regroupe-
ment insuffi sant des sod4Zs

Chajue sod A7 n'a pas les moyens, bien sZr, de condruire une usne nowelle powant
se subdituer ~ trois ou quare usnes andennes, mais ele n'a pas nonplusles moyens de
rZnover et de moderniser toute la sZrie dingallations successives qui composent une
usne, danslameme proporton. Aussi |'intZret d'une QmodernisationEest souvent dimi-
nuZpar I'insuffi sance de capacitZ desingallationsamont ou aval. De plus toutes |es so-
CiAZs faisant de me me, les doubks emplois se crZent.

De 1950~ 1953, trois fusions de sodAZs sont rZalisZes. Une seule de ces trois fu-
sionsentra’nera unerestructuraion rZelle des appaeils de produdion rassemblZs. Clest
le projet de CommunautZ europ£nne du charbon et de I'acier qui les pouse ~ se re-
groupe. Quatre sodAZs lorraines forment en 1950Siddor. En fait, ces sodAZs, laMa-

rine-HomZcourt, Pont"-Mousson, Micheville et les aciZries de Rombas condituent
depuis longemps une entente indugrielle, sans formulation juridique, connuesous le

nom de Mar-Mich-Pont Ce regroupement a une logique finandere, commerciale (ces
ugnes nefabriquent quedes produtis longs et notamment des profilZs lourd9 et miniere
(les mines alimentant certaines des usnes sZpuisent alors quecelles d'autres ont des ex-
cZdents). Par cortre le regroupement n'a aucune logique gZographique: ce qui ne per-
met pas une sAection des meilleures indallations pour former une ou pluseurs unitZs
plus produdives. Les usnes (HomZcourt, Rombas, Micheville, AubouZ sont situzes
dans des parties distinctes du bassin sidZurgique de Lorraine du Nord. Mais chacune
delles est configu’ ~ des usnes qui appatiennent ~ d'autres sodZAZs. La logique indus-
trielle et gZogrgphiqueaurait vouu quel'usine de Romrbas soit coudZe avec celle dHa-
gondange (UCPMI), celle dHomZcourt avec Ji uf (de Wendd) et Micheville avec le
groupedeLongwy. Maisil n'en arien 27

En 1951, les deux sodZZs des de Wendel, correspondant au partage op4Z dans le
parimoine dela Famille par la frontiere du tempsdel'annexion dela Lorraine par I'Al-
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lemagne, ne forment plus quune sodAZ : de Wendd S.A.. Elle est coiff Ze par un hal-
ding : les Petits-Fils de Frane ois de Wendel, qui garde la forme de sodAZ en comman-
dite, c'est-"-dire de sodAZ o personne ne peut pZhzrer sans l'accord de tous les
participants et qui doncn'est pas cotZe en Bour®. La nowelle formule juridique permet
un meilleur contr™d des de Wendd sur leur ensemble indugriel. En effet auparavant,
unedes deux S04 AZs Aait unesod AZ anonyme, et chagque membre dela Familley Aait
actionraire individud au meme titre que les actionraires extZrieurs Dans la nowelle
formule, la Famille conditue un bloc unique.

Enfin, en 1953, se conditue Lorrane-Escaut ~ patir des AciZries de Longwy, de Se-

nele-Maubeuge d@&scaut et Meuse, des Tubes de Besseges, et des Mines de Jarny. Le
butde la nowelle sod A7 est de prendrepostion sur les produts laissZs libres, ure fois
prises les places en matiere de prodtction des t™ds moyennes et fines par Usinor et Sol-
lac. 1l Sagit des produits pour tubes et des t™ds fortes. La nowelle sociAZ acquera au
coursdu 2e Plan untrain ~ t™gs fortes. Enfin, au moins deux des trois usines sidZurgj-
ques aing raunies sont conigu‘s : Mont Saint Martin & Senelle ™ Longwy. L'autre usine
est celle de Thionville. Pour les tubes, il sagit derZaliser une vZritable intZgration verti-
cale. Lorraine-Escaut comprend trois usnes ~ tubes: Anzin (Nord), Noisy-le-Sec (RZ-
gion Parisienne), Bess*ges (Gard), et quéare usnes de tranformation des M Aaux, dont
trois dansles Ardennes.

Dans le domeine des aciers spZiaux, les AciZries de Firminy, la Marine et Jacobs
Holtzen forment dbut 1954 h CAFL : la Conpagnie des Ateliers et Forges dela Loire.

MalgrZleursinsuffi sances d'un point de vue capitaliste, les quére fusionsqui ont A7

op4Zes dans la sturge lourde: Usinor, Siddor, Wendd S.A. et Lorraine-Escaut,

condituent uneZtape importante. Le capital sidZurgique se diffZrencie en deux ensem-

bles : dun ¢c™Z, qudre grandes odAZsdel,1 " 1,4 Mt/an & del'autre, unequinzaine de
sodAZs del'ordrede 0,3 0,7 Mt/an qui vont tenter de rester indZpendantes en se spZ-
cialisant.

1.12.Les objectifs de production du ler Plan sont grosso modo atteints, mais pas
les objectifs de productivitZ et de restr ucturation

L'objectif de prodwction d'acier est © peu pres atteint : 10,9 Mt au lieu de 12,5 Mt.
L'Zcart semble dZ ~ la moindre progression du marchZintZrieur. L'objectif de production
d'acier Martin et Aectrique est dZpassZ. La rZpartition par catZgolies de produts est *
peu pres conforme aux pr&/isions avec cependant unesous estimation pour &s produts
platsde0,4 M.

Mais les objectifs de produdivitZ et de restructuraion n'ont pas AZ atteints. En 1952,
l'effectif ouviier est de 138.000pour les activitZs sidZurgiques proprament dites. Mais
du personnd produdif est maintenant classZ parmi les ETAM (employZs, techniciens
agents de ma'trise), s bien quel'on peut estimer I'effectif rZel selon les dZinitions de
1946 150.000.Des lorsle nombre de tonnes/an par ouvrier est de 72 au lieu de 80 prz-
vus La consommation de coke est passZe de 1.100kg ~ 1.033kg par tonnede fonte, au
lieu de 950kg pra/us Ce rZsultat vient de ce que le programme Cprparation des char-
ges et agglomZrationE a A7 rZalisZ tardivement, et tres incomplstement pour I'agglomZ-
ration Cninerai-poussisre de coke rZcupZZE. La restructuraion sur une base gZographie
nesest pas faite. La seule fusion desodAZs qui rend posible ce type derestructuration,

Lorraine-Escaut, date de 1953. Les travaux qui doivent permettre de porter la capacitZ
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de produdion d'acier ~ 15 Mt en 1955au coursdu 2e Plan n'ont pas AZ engagZs. Enfin
la rZalisation du deuxieme train ~ large bande a 27 tardive. Il n'est mis en service que
fin 1953.0r les deux trains devaient se subdituer aux nombreux Grains”™ mainkEde t™-
les fines, tres dispersZs gZographiquement et dontla suppression n'entra’nait aucun pro-
bleme sodial et rZgiond. Les retards dansleur mise en service ont conduts ~ mZcaniser
les petits Ctrains™ main E.La progression de la demande sera telle que ces trains fonc-
tionnegontencore gpres la mise en wrvicede Denan & de Sollac.

Elle progressera cependant moins quen RZpublique FZdZale Allemande en Grande
Bretagneou en ltalie. Ces pays qui ZAaient crZditZs respectivement de 17 Mt, 15 Mt et
2,3 Mt de capacitZ de produdion en 1947 ont produt en 195218,6 Mt, 16,7 Mt et 3,5
Mt d'acier. Il's ont doncaccru leur capacitZ, aors quela France n'utilise pas~ plein en
1952 sa capacitZ de 1947.Le Japon semble stre dans la meme situaion: 7 Mt de pro-
duction pour 8 Mt de capacitZ L'Zvolution dela demande au cours du ler Plan, semble
doncdonne raison au parona delasidZrurgie, qui cortinue™ douter de la capacitZ des
indugries detransformationsfraneaises de se dAvelopper. Ce condat va marque la prz-
paration du 2 Pan.

L es dZbenses faites pour les travaux rZalisZs durant le 1er Plan sAsve ™ 837 MF fin
1952, contre 1. 150 MF prAaus La diffZrence tient au non-lancement des travaux pour
porter la capacitZ de produdion d'acier ~ 15 Mt. Le cozt des opZations d'avenir (les
ugnes de Sollac et de Denain, les centrales Aectriques, les ateliers de praation des
charges) peut «tre estimZ~ 380 MF. C'est donc457 MF qui ont AZ utilisZs au GrapiZ-
eagekE.

1.13. La CECA et leretour " la Cibreentr epriseE

1950 conditue un tournant. Le projet de CommunautZ Europ£nne du Chabon et de
I'Acier, la CECA, est lancZ Le traitZ est SignZ” Parisle 18 avril 1951.11 est ratifiZ par
I'AssemblZe natiorale le 10 avril 1952.11 entre en application le 1er mai 1953 pour
I'acier. On ne peut pas dire quele paronat dela sidZurge franeaise dzborde d'enthou-
siasme. ProtZgZs par des barrisres douanisres absolues jusqualors (les importationssont
de 0,4 Mt en 1952),les sodAZs doivent se prparer ~ la concurrence qui, certes, doit

enfin leur donrer, esperent-€lles, la libertZ des prix mais quiles contraint™ se regrouper.

En vue de I'ouverture des frontieres, |e patrona de la sdZurgie demande ~ tre mis
dansles memes conditionsde conaurrence que ceux des autres pays dela CECA. Il ob-
tiendraen 1951, la bonification des intZrets des emprurts obligataires pour cing ans,
ramenant le taux dintZret rZel ~ 4,5%, des prets” long terme pour permettre la consoli-
dation des ZchZances des crZdits moyen terme contractZs pour | qupement avant la
date de ratifi cation du traitZ CECA, la rAvision des coeffi cients de rZAvaluaion des bi-
lans I'accAZration de I'amortissement, la nonsoumission” I'imp™tlu stock indispensa-
ble, la rZdudion sensble des droits et imp™ sur les plus-values en cas de fusions, la
non taxation des revenus provenant des filiales, la possibilitZ de rZduire la taxe induse
dansle prix des outillages achetZs, le droit de condituer le GIS, le Groupament del'In-
dudrie SidZurgique, qui dorzhavant poura Zmettre des emprunts obligataires pour le
compte des sodA7Zs et en serala caution. Par cette ingitution, les sodA7Zs sidZrurgiques
compensent le handicap queconditue pou emprunier le fait d'tre peu concentrZes.

Les objectifs Zcononiques de la CECA sont de dAelopper et de rationaliser a pro-
dudion del'acier, pour atteindre les prix les plusbas. Les moyens poury parvenir sont
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I'abolition des barieres douanieres internes entre les sx pays dela CECA, un £d acces
aux souraes de matieres premisres, |'Zablissement d'un tarif commun vis” vis des im-
portationsen provenance des pays tiers, la publication des prix de Cbareme E pourren-
dre plus trangparent le marchZ la dZclaration obligatoire mais confidentielle aux
autoritZs de la CECA des projets d'investissements, le non octroi de prets pour des tra-
vaux qui seraient contraires aux objectifs gZhZaux dela ConmunautZ, la demanded'au-
torisation pour rZaliser des ententes ou des fusions de sociAZs afin d'empecher la
crZation depostion doninante.

La pubiication des prix de bars me dZcoule dela volontZ des promoteurs de la CECA
d'empecher que des acheteurs se trouvant dans des conditionscomparables, soient trai-
tZs diff Zemment. Chaque sod A7 fixe ses prix de C bareme E, ddat usne ou sur la
base d'un paint de paritZ (Thionville ou Valendennes). Elle peut gjouter au prix Cba-
reme Edes Cextra E de quditZ, dedimensons ou autres. Elle peut Zgalement introduire
des majoraionsou des diminutionsen fonction des quantitZs demandZes. Elle ale droit
enfin d'aligne ses prix sur les Cprk rendus clientE offerts par un concurrent. En pZiode
de stagnaion ou de diminution de la demande et de conaurrence vive, les alignements
vers le bas sontlarsgle. Si bien queles prix bare mes publiZs perdent leur signification.
Il en eraans au coursdedeux piodes.

1.14.Le 2ePlan (1953 1956)fixe comme objectif une augmentation insuffi sante de
la capacitZ de production d'acier et de produits plats, ~ la veille d'une expansion
sans pr ZcZdent

C'est dansla perspective d'un marchZouwvert et libre quele 2e Plan de modernisation et

dZquipement est prZparZ et dZidZ pour une pZiode de quére ans 1953 1956.Le gou-

vernement ayant optZ pour la libZation des Zchanges, le retour aux mzhodes libZales
de financement des investissements et la responsbilitZ pleine et entiere des entreprises,

le Plan coneu pourla sidZurgie est tout sauf un Plan. Dans son rapport, la Commission
se contente de juxtapoger et de montrer |'Zcart quil y a entre la somme des projets des
S0dAZS et | es estimationsfaites par la sous commission des dzboudZs. Elle nefait que
condater la non harmonisation des projets entre eux et Znorce des recommandaions
g/hzales. Par contre, le rapportest tres prZcis sur les conditions” rZaliser par I'ftat en

matiere de prix, de fiscalitZ, de crZdit, de prix des transports et del'Znergie, et derZgime
d'exportation. La Conmmission condate que le marchZ intZrieur ne sest pas dA/eloppZ
autant que certains le prAisaient. Elle estime que pour les quare ans” venir, il Sagit

moins d'augmenter les capeacitZs de production que d'amAiorer la produdivitZ des ins-

tallationsexistantes. L'augmentation de capacitZ de prodiction pra/ue est limitZe ~ 2,0-

2,5Mt/an. Ce qui porte la capacitZ” 14,3Mt. Or le marchZ intZrieur, au lieu d'augmen-

ter de 33% comme le pra/oyat le Plan, va augmenter de 47%. Cdui dela CECA de
43%.

La sidZurgie franeaise se retrouve aux limites de ces possibilitZs. La progression de
la capacitZ praue de 2,0 2,5 Mt/an n'exigesit pas en effet d'usnes nowelles. Seul de
Wendd entreprend la condrudion dunelignede quéare hauts fourneaux, dont deux se-
rontrZalisZs durant le 2e Plan, mais dontles diametres de creuset se situent autour de 6
m. La pZhutie de mAal est accrue par I'absence dinvestissements dans le domeine de
I'agglomZration du minerai. Or cette techniquea AZ beaucoup dAel oppZe dans dOatres
pays. On sait maintenant agglomzZrer d'une maniere rentable le minerai concassZ et cri-
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blZ au coke et non plus seulement avec les rZsidusde coke sousforme de pousiere. |l
devient possible de charger un haut fourneau entierement en agglomzZrZ DZ" en Suede,
90% du minerai enfournZest aggomZrZ En RFA, de nombreuses ingdallations sont en
condruction. Mais en France, les sodZAZs ne sont pas encore convancues deleur renta-
bilitZ Or I'enfournement d'agglomzrZs accro’t sengblement la quantitZ de fonte ™ cha-
quecoulZe. Elle en augmente la quditZ, elle facilite la condtite des hauts fourneaux et
elle rZduit fortement la consommeation de coke. Ce procZdZ est dorc fondamental pour
unesdZurgie vivant d'un minerai ~ faible teneur & devant importer au prix fort du mke
ou du charbon” coke sidZurgque L'avantage dela rente de situaion que conditue un
bassin ferrifere aux rZserves consdZables et facilement exploitables, permet, cons-

dere-t-on, decompenser lafaible productivitZ au gade des hauts fourneaux.
Doutant du dZveloppement rapide des indudries de trandormation franeaises, les so-

ciAZs sidZAurgiques sous estiment fortement ce quesera la demandede produits plats et
surestiment la demande de profil Zs lourds(poutelles, paplanches, etc.). On ne proit
donc pas de douber les usnes de Denan et Sollac, en progranmant immZdiatement
deux nowelles aciZries. Usinor prvoit de remplacer ses neuf anciens fours Martin par
six fours de plus grande capecitZ et dingaller ~ Montataire un deuxieme train continu
froid. Cen'est quela continudion du progrenme initial. En matiere de produts plats, ne
seront rZalisZs que deux trains mZcanisZs ~ t™ds fortes, un ~ Longwy pa Lor-

raine-Escaut, l'autre © Dilling en Sarre (dont Pont-"-Mousson est |'actionraire prind-
pd). Par contre, en matiere de fil machine un effort important sera fait : quatre sod7s
se dotent de train cortinu ~ fil de 150.0® t/an de capacitZ, faisant des bottes de 200 °
250 kg. llISagit dedeWendd " J uf, dela Sod2AZ maalurgique de Knutange (SMK) ~
Knutange deNeuves-Maisons”™ Neuves Maisons e de Siddor ™ Rombas.

Pour le reste, on fera de noweau du CrapiZ» ageE. Cette politique est Zvidemment in-
duite par les ressources limitZes de chacune des sod A7s, dues ™ leur faible dimension. E
partir du moment oe I'on rZnove dandennes ingallations il devient absurde de les
abandonne peu apres. On est condut " les rZnover une deuxie me fois, puis unetroi-
sieme. Mais |'on ne parvient pas”~ condruire une Renault 30 en changeant progressive-
ment les pieces d'un taxi dela Marne Il en est de meme pour une usne sidZurgique

On rattrape peut-+tre aing les conaurrents pour uneou deux annZes, mais on ne les de-
vance pas. De plus on crZe condamment des goulets d'ZAiranglement, dansla mesure oe
I'on n'Aeve pas par dinition la prodictivitZ de toute la sZrie dingallationsd'uneusne
dans la meme proporton. On pourralire jusqu” rZcemment dans les rapports de la
Commission de peraratlon des Plans quil faut supprimer les goulets d'ZtrangIement
En effet il sen recrZe condamment. La judification de cette pditique rZside dans un
calcul ~ courte vue. L'augmentation de capacitZ est moins cozteuse en rZnovant qu'en
faisant du neuf. Le capita ~ avancer est en effet moins imporiant. Mais la produdivitZ
augmente beaucoup plus lentement. Des lors, les marges bznZiciaires quel'on peut en
tirer sont plus faibles et par consquent les ressouraes pour de noweaux investisse-

ments. Le CrapiZs ageE sauto-engendre. L'expZience montrera, comme nousle verrons
guecette politiqueest ~ longterme en fait globdement beaucoup plus coZteuse en capi-
tal que celle qui condste ~ faire du CreufE. Mais pour les sodAZs telles quielles sont,
elle est la seule voie possible pourchacune dOke prise sZparZment.
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Pour le 2e Plan, le montant des investissements prA/us est de 2.200 M. IIs seront ef-
fectivement de 2.325MF. Sur ce total, s on exclue les trains neufs, I'aciZrie Martin de
Denan et les hauts fourneaux de de Wendd, ains que I'entretien normal des ingalla-
tionsCvaablesE, on jut estimer que le CrapiZeage E eprZsente 1.000 M.

Le parona obtient lors du 2e Plan des dZcisions gowernementales importantes en
matiere de transport, notamment |"Zectrification en prioritZ de la ligne Vaenden-

nes-Thionville pour alimenter ©~ meilleur coZt en minerai de fer lorran les hauts four-
neaux du Nord de la France. La ligne sera ouwverte en 1956. Les sodAZs livrent auss
une longuebataille contre la SNCF, les chemins de fer alemandset le port de Stras-
bourg pour ol#nir la canalisation dela Mo<elle, qui dat leur amener le cokeallemand ™
un prix plus bas et amAiorer les ventes de minerai lorran. Les traitZs concernant la ca-
ndisation dela Moselle et e rattachement dela Sarre ™ I'Allemagne serontsign le 27
octobre1956.

1.15. La reconstitution d'une classe ouvriere de type traditionnel, nombreuse

Ne profitant pas du manquede main-d'oeuvre pour opZer unevaste rationalisation des
ugnes, les sod2A7s sont obligZes de recongituer fZbrilement leurs effectifs, aussi bien
d'ouvriers demzier quedemanoeuvres,

L'organisation du travail restant la meme, les directeurs d'usnes tentent d'appliquer,

dans leur mgjoritZ, I'ancien Qnode de gestionE de la main-d'oeuvre qui a fait le renom
des grandes familles parondes : le paerndisme. Les ouvriers de mAier Zant les ma’-
tres de la produdion et leur formation Ztant longue il Sagit pourle patronat deles gar-
der prZcieusement, meme lorgque la demande basse, et de les fixer ~ l'ugne par le
logement |iZ"~ I'emploi, par ure sorte de garantie morale de la formation et de I'embau-
chedesfils, et par divers Cavantages E. Il sagit deles discipliner dans|e travail par le
salaireliZ” laprodudion de leur Zquipe; et, danslavie horstravail, par les Zconomats,
o* I'on netrouve ™ acheter quece qui est jugZraisonnale pour un ouvrier; par les jar-
dins ouvriers auss qui anZiorent I'ordinaire ; par la prise en charge enfin de toute la
vie, en rZpondant aux nZessitZs et insatisfactionsouvtieres, avant meme quelles ne de-
viennent demande collective et contestation del'autoritZ paronale.

La prdbocupaion paronale est toutautre pour les manoeuvres. Leur fixation nest pas

nZcessaire. C'est la main-d'oeuvre la moins diffi cile ™ recruter. Sa fixation n'est pas sou-
hatable non plus Il est profitable de Sen libZer en cas de mauvaise conjondure Ils
peuplent les CdatoirsE des sodA7s, les garnis, les habitations vAusgtes quils trouvent.
Des bidonviles rZappaaissent.

Mais les temps ont changZ L'ordre sodal quematZrialise I'espace des villes sidZur-
giques, ordonnZen fondion du ch%eau du ma'tre, de l'usne, del'Zglise et de|'Zcole, a
subi des coupset des critiques. La CGT est bien implantZe parmi les ouvriers de mZier.
Le clergZ n'est plus aussi facilement docile. L'Zcole pubiique est bien implantZe. Les
maires sont moins GvasalisZsE. Le paernalisme adu mel ~ fondionne e le recours” la
rZpression est frZquent. Le dAveloppement du nationalisme agZien pousse les travail-
leursimmigrzs d'AlgZie ” Sorganiser.

La durz dutravail sDRve " un niveau rarement atteint. E la fabrication, elle est de
62 heures par semaine en 1950, contre 44 heures en 1938.Pour le seul bassin de Long-
wy (13% de I'effectif ouvrier de la sidZurgie franeaise), on compte officiellement 24
accidents mortels du ravail en 1949, 19 8 1950.
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1.16.L" apparition d'une nouvelle classe ouvrisre dans les usines dOWinor- Denain
et de la Sollac, qui sejuxtapose” |a dasse ouvriere de type traditionnel

La division du travail dans les usnes nowelles dOldinor-Denan et de la Sollac entie-
rement mZcanisZes fait na'tre de nowelles catZgories ouvrieres. Les ouvriers de mzAier,
comme les manoeauvres disparaissent. Au laminoir, on ne trouve plus le lamineur qui
doit, ~ partir des caractZristiques de la brame et du produit ~ obtenir, dZterminer seul par
expZience toutes les opZations” effectuer. Tous les parametres intervenant dans le
procs detravail ont AZ anaysZs, dZcomposZs, ma'trisZs, par lesingZnieurs Celaleur a
permis de mettre au point des Ctai nsE sur lesquds on peut Aablir |a liste des opZations
mZcaniques simples, ™ effectuer successivement pour parvenir au rZsuItat voulu. L'intel-
ligence de la produdion, quavait le lamineur et quil devait exercer ~ tout moment, est
maintenant remplacZe par un complexe mZcanique quil faut condure, entretenir et gZ-
rer.

L'Zquipe de laminage d'autrefois est remplacZe par trois catZgories de travailleurs
nettement sZparZes. La premiere est celle des opZateurs qui conduisent les trains, du
haut de leur salle de commande en manipulant des manettes et des pZAldes selon les
sZquences donn£s par le programme de laminage core u et Zabli par le bureau de fabri-
cation. lls n'ont pas, comme les lamineurs des usnes anciennes, ~ mettre en oeuvre
condamment leur expZience et leur intelligence, mais” se comporter en exZcutants des
consgnes AaborZes par d'autres. Ils se forment en trois mois. Leur responsbilitZ est
nZanmoins grande 1Is conduisent en effet des machines de grande capacitZ et tres coz-
teuses. Mais leur responsbilitZ n'est quecelle d'accomplir les gestes przis, simples et
en norrbre limitZ qui rZsultent de la conception de la machine. Si on leur donneparfois
le nom de lamineur, ils n'ont plus rien de commun avec le lamineur traditionnd. Aux
opZrateurs sajoutent le grand nonbre demachinistes divers, quiontun ravail dememe
type, mais plus C$mpleE acore ponbnriers, machinistes defour, dc. La marge dinitia-
tive qui reste ~ ces opZateurs et machinistes est extremement limitZe. Des I'embauche,
les choses sont claires. Le Cnoweau En'est pas parrainZpar un autre travailleur qui Sen
fait le garant sur le plan professionnd. Il n'est pas non plus engagZ apres un examen
professionnd. Il est engagZsur test et examen mZdical. Clest la premiere fois quil en est
aind dansla sidZrurgie franeaise. Il sagit d'avoir des rZflexes, une capecitZ d'attention
soutenueet de larZsistance nerveuse.

La deuxis me catZgorie nowelle de travailleurs est condituze par les ouvriers d'entre-
tien ZAectriciens mZcaniciens monteurs-levageurs La mZcanisation intZgrale accro’t
fortement leur nombre. IlIs doivent etre capables dintervenir vite, efficacement pour li-
miter au maximum l'immobilisation de I'indallation. PZiodiquement, ils la rAvisent de
fond en comble. Il's sont formZs par les centres d'apprentissage en trois ans et non sous
I'autoritZ des ouvriers de mZier qui n'ont pas ~ les C dessaler E. Le discours patrond
commence ~ en faire I'image vivante de I'avenir du travail ouvrier, par oppostion aux
ouvriers de mAier CdzpassZs par I'Avolution E. Il's sont jeunes et beaucoup ne sont pas
des fils de sidZurgistes. Quant ~ la troisieme catZgorie nowelle, elle concentre la
conaeption, la prparation, I'analyse et 1a surveillance du travail : ingZnieurs et techni-
ciens
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Les manceuvres ne disparaissent toutefois pas cependant completement. Des opZa-
tionsrestent encore nonmZcanisZes. |l serait trop cozteux e il n'est pas essentiel pour la
produdion de concevoir des machines pour ces opZations: I'Zcriquage, le marquage,
I'accrochage, le balayage des t™gs, I'enls vement de chutes, c.

Avec la mZcanisation telle que coneue, |e capita se libere du pouvor et des limites
des ouvriers de mztier. DZsormais, I'accumulation capitaliste peut repartir. CTechnique-
mentE, les travailleurs deviennent subdituables et remplas ables, sans diffi cultZ majeure.
Conme |'Zcrivent certainsjournaix ™ I'Zpoque: Cpour la premiere fois, uneusne sidz-
rurgique peut fondionne avec des amateurs E

Les nowelles catZgories ouvrieres se juxtapoent aux andennes. Les usnes nowe-
les n'entra’nent pas en effet la fermeture dOusies andennes. LOogine des nowelles
catZgolies de salariZs est en outre diff Zrente de celle des ouviiers de mZier et des ma-

noeuvres. La Sollac notamment recrute sa main-d'oeuvre horsdu bassin sidZurgique et
au niveau national. Elle le fait non seulement pourne pas gener les autres usnes et pour
ne pas crZer destensonssur le marchZdu travail, mais aussi pour avoir des travailleurs
exempts de tradition sidZurgique, plusfaciles ~ soumettre aux nowelles conditions de
travail.

Pour les travailleurs, la division du travail au stade de la mZcanisation rZduit forte-
ment leur dZpense physquesowvent extZnuante et dangereuse. Mais elle fait perdre aux
ouvriers de produdion directe leur pouvdr de prparation et d'organisation de leur tra-
vail, qui passe entre les mains des ingzhieursde fabrication. Il s perdent d'un coup I'intZ
ret pourle travail, un pouvar de pressiontres effi cace qui obligeait les chefs d'atelier et
directeurs d'usne ™ composer avec eux, et un pouvor sur I"Avolution de la technique
clest-"-dire sur I'Avolution deleur place dansla produdion. Enfin, lavaleur deleur force
detravail, qui les garantissait contre les fluctuaionsdu marchZ du travail, diminuefor-
tement.

1.17. Les syndicats face aux fusions de sodZtZs, " la CECA et~ | a mZcanisation

La greve de mars 1950 congitue un dur Zchec pourles travailleurs et les syndicats. DZ-
clenchZe apres I'adopion par le Parlement du prindpe du SMIG (Salaire Minimum In-
terprofessionnd Garanti), et du retour ~ la libre nZgodation des salaires avec le
parona, elle dure trois semaines sans aucun rZsultat : 5% d'augmentation des salaires
comme au ddat. De nombreux d4ZguZs et militants sont licendZs. De Wendel en li-
cencie 52 d'un coup. Cette greve est cependant I'occasion pourla CFTC de prendre un
bon dZpart pou sa Cnaturalisation ouvriere E dansla sidZrurgie. En Lorraine, quelques
jeunes militants, issus de la Jeunesse Ouvriere Chrienng animZs pa Eugene Des-
camps, futur secraire dela CFDT, sont tres actifs, unitaires et exigeants ™ la fois avec
la CGT. Ils prenrent la dZense vigourause des dA7guz et militants licend s, la plupat
dela CGT. Cete Zquipe adopte unestratZgie d'implantation intelligente qui portera ses
fruits dansles annZes soixante et marquera I'volution des rapports patronat-travailleurs
Tresfaible, disposant de peu de moyenset la CGT lui laissant peu d'espace de manoeu-
vre, elle conditue de petit noyaux de militants actifs, concentrZs dans un nombre res-
treint d'ugnes (unedizaine) et dans les zones o la CGT et le PC sont un peu moins
puissants (le bassin de Nancy et la vallZe de la Moselle). Surtout, elle privilZgie systZ-
matiquement la Sollac qui prAigurel'avenir dela sdZrurgie et la future classe ouvriere.
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Le dZbut des annzs 1950 est une pZiode diffi cile pour le mouvement ouviier. La
CGT est affaiblie. Le nombre de syndiquZs diminue Chez de Wendel, la CGT ne pa-
vient pas ~ constituer des listes completes pour les Aections aux ComitZ d'entreprises,
en raison de la crainte des reprZsailles parondes. Les greves de soutien aux greves du
secteur public en 1953, dZcidZes au dernier moment par les confZdZations sont des
Zchecs en Lorrane.

Dans le contexte de la guerre froide, les luttes politiques prennent une place impor-

tante : paix au Viet-Nam, la CED (CommunautZ EuropZennede DZfense) etc. La CGT
est contre la CECA, contre la conditution des CrustsE dans la sidZurgie et rZclame la
naiondisation. Elle voit dansla CECA le moyen pourlasidZurge allemandede se dZ-
barasser de C |'autoritZ internaionde de la Ruhr E et de retrouver et de dA/elopper sa

puissance, au profit des Crevanchards E et de |'entente germano-amzZricaine. Et pendant
pluseurs annzs, elle va dZnoner la reconditution des C konzerns allemands E avec
I'autorisation complice des autoritZs de Bruxdles, les tarifs discriminatoires appliquz
au trangport du coke alemand ~ I'encortre de la sidZrurgie franeaise, etc. Par contre la
CFTC et Force Ouvrisre sont pour la congtitution d'un marchZ commun de l'acier et du
charbon et pour I'Europe Elles adopent de fait la these gowernementale tout en przci-
sant queles travailleurs doivent en otre les premiers bzhZiciaires. La CECA et I'Europe

crZent, disent-€lles, des conditionsfavorables ™ la Paix et ouvrent un marchZplus vaste,
propice au dAveloppement Zconomiqueet ™ I'Avation du niveau devie. La division en-
tre syndicats est encore accrue par le fait quils sont rattachZ chacun ™ une fZdZration
internationde diffZrente. La CGT et affiliZe ~ FZdZation syndicale mondide (la FSM)
dontlesiegeest ™ Prague, et qui groupeles syndicats des pays de I'E<t, les syndicats eu-
ropZens proches des partis communistes et des syndicats progressistes de pays tiers. FO
est rattachZe ~ ConfAiZration internaionale des syndicats libres (CISL) ~ dominante
amZricaine. La CFTC appatient alors ~ la ConfAZation internationde des syndicats
chrziens qui e transformera plustard en Conf4iZation mondiae dutravail (CMT).

La question de la Cn¥canisationE est une question nowelle pour les syndicats de la
sdZurgie. La CGT est pour ure sidZurgie franeaise puissante et modene qui ne se
laisse pas distancer par la sidZurgie allemande doncqui doit se mZcaniser. Elle donne
en exemple les prowesses de la sidZurgie soviZique. Mais en meme temps €lle pereoit
les craintes des travailleurs concernant I'emploi et la dispaition de certaines catZgories
ouvrieres. La CFTC, qui a peu de racines parmi la classe ouvriere de type traditionnd,
se projette totalement dans les coudhes nowelles et montantes des ouvriers d'entretien

et des machinistes-opZateurs

La situation est diff Zrente chez les mineurs de fer. La demande de minerai est tres
forte. De 1950” 1954, ils me nent de nombreuses greves dornt beaucoup sont victorieu-
ses, pour les salaires, contre le Cvol” la basculeE, pourla sZcuritZ.. 17 joursd'occupa-
tiondufonddelamineen 1951™ Tucquegnieux, Trieux, Bouligny ; dememe ™ Bure en
1953. Les accidents de travail sont tres nombreux. 54 tuZ en 1954 dans le bassin lor-
rain. Par leursluttes, les mineurs parviendront”™ avoir des salaires pres de deux fois su-
pZieurs” celui des sidZurgistes. La mZcanisation se dAveloppe auss plusvite et dune
maniere gdzralisZe.



1.18. La sdZrurgie francaise ~ | a veille de I'expansion

Quadre grandes sodAZs ont dorc AZ constituZes durant la pZiode 19451953: Usinor,

SidZor, deWendel, Lorrane-Escaut. Deux seulement peuvent progZder " larestructura-
tion desugnes quelles ontrassemblZes, en raison de leur proximitZ: il sagit d'Usinor et

de Lorrane-Escaut. Les deux autres ont des usnes intZgrzes qu peuvent etre spidli-
sZes dans une gamme de produts, mais qui, en raison de leur Zoignament, ne peuvent
pas fusionne leurs ingallations en ne retenant que les plus modenes, ou SZquiper
d'installationsneuves communes,

Deux usnes ont AZ crZZes pour k laminage en continu dest™gs : Denan pa Usinor,
Sollac par essentiellement de Wendel, Siddor et les aciZies de Dilling, dZtenues par
Pont"-Mousson. Ce ne sont pas des usines intZgrzes entisrement neuves. E Denain, les
hauts fourneaux et les aciZries existaient d4". E la Sollac, la fonte est livrZe par les ad-
hZents dela coop/rative.

En 1954, la capacitZ franeaise de produdion d'acier est de 13,0 Mt/an. Cdle de la
RFA, de 25,0Mt; dela Belgique 6,3 Mt ; del'ltdlie, 5,7 Mt ; du Luxembourg,3,3Mt ;
des Pays-Bas, 1,0 Mt. Par rapport > 1945,la France n'a accru sa capacitZ quede 2 Mt °
la diffZrence dela RFA (+ 8 Mt) et del'ltdie (+ 2,5).

Depuis 1950, les rZsultats bruts d'exploitation des sodAZs ont augmentZ. Il's reprz-
sentent 10 ~ 11% du chiffre daffaires. Sauf pour Usinor, les intZrets des emprunts
contractZs rZduisent encore peu ces marges. Des rZserves finanderes ont AZ condi-
tuzZes : entre 20 et 35% du chiffre d'affaires duneannZe. Mais, pour chacune des sodiZ-
tZs, ces rZsultats ne permettent pas encore de grandes ambitions
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CHAPITREII

La bataille

SidZrurgie- Industries de transfor mation
1954- 1960

2.1.Durant la pZriode d'expansion 1954-1960, les diver gences entr e le patronat de
la SidZrurgie et le patronat de I'Industrie de Transformation Zclatent concrete-
ment. Quant aux organisations syndicales, elles peuvent encore Zviter deux pro-
blemes tres difficiles: la lutte contre la modernisation capitaliste et la nZcessitZ
d'engage des luttes au niveau inter national

L'expandon auraplusdeurs effets sur la sidZurgie, compte tenu de sa structure ™ ce mo-
ment-1". Partout dansle monde il y a unefamine d'acier. Les prix montent. Quand bien
meme les SodAZs aurdent eu la volontZ de rationdiser leur domaine indusriel, elles
sont prises de court par la demande. Les dlients acceptent tout type d'acier presque” tout
prix. Les sodAZs doivent faire fonctionrer leursusnes ™ plein, qud que soit leur stade
de modernisation. Il n'est dorc plus possible de reporter la produdion sur les indalla-
tionsles plus paformantes. Tout est utilisZ pour produie. L'absence d'usnes neuves fait
crudlement dZaut. On Crapiece E plus quejamais. Mais les sod A7s ne sont pas encore
suffisamment certaines de la soliditZ de I'expangon. Elles estiment ne pas avoir encore
des moyens finanders suffisants pour prendre la dZision immZdiate de construire des
usnes neuves. Et elles songent moinsque jamais”™ se regroupe, puisquel'expanson, s
elledure leur offre peut «tre la possibilitZ derester indZpendantes. Elles sont dorc ame-
nZes pour l'ingant ~ embaucher encore plus de travailleurs de type traditionné. Par
contre, s I'accroissement de la demandeavait pu stre assurZ par des unitZs mZcanisZes,
la classe ouvriere de type traditionnel aurait numzZriquement rZgressZ, au profit des tra-
vailleurs du stade de la mZcanisation ghZralisZe (OS-machinistes et ouvriers qudifiZs
dentretien). De plus, le taux dOagmentation du nonbre de ces derniers est plus faible
queceui des ouviiers demzier et des manoeuvres, en raison des ingallations plus pro-
dudives auxquellesils sont affectZs.

Dong lorgqueles sodA7Zs sidZurgiques devront vraiment remplacer certaines usnes
pa des unitZs neuves et restructurer les autres, en rason dela conaurrence forte qu@lles
subiront, elles seront devant la difficultZ de se dZgager de nombreux travailleurs
quOkes ont concentrZs dans des rZgionsmono-indugrielles et dort beaucoup sont diffi-
cilement reconvertibles en rason deleur qudification Zifique™ lasdZrurgie.
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Pour I'heure, les sodZZs n'ont quune prdoccupaion: maximiser immZdiatement
leurs profits, pour enfin avoir les moyens de crZer, chacune des unitZs nouveles mZca-
nisZes. Or, ™ I'exportation, les prix sont plus rZmunZateurs quesur le marchZintZieur,
en raison d'unepat du manque tres important d'acier dans certains pays, et d'autre part,
et surtout, en rason dela dZprZciation importante queconndt le franc. Au dZriment des
indugries franeaises de trandformation qui doivent importer au prix fort, les sodAZs
sidZurgiques augmentent fortement leurs exportations en 1955 et font tout pour les
maintenir = ce niveau durant cette pZiode. Pour rZsoudrela cortradiction " leur profit,
elles propont d'augmenter encore plus les prix de I'acier sur le marchZintZrieur, alors
quils augmentent d4" fortement. DOoela grande quaelle des prix. Les gouvenements
successifs n'ont pas la capacitZ politiquedimposger unepolitiqueindugrielle cohZente,
comme en ltalie ou au Japon. Alors que ces pays avaient tout intZret, > ce moment-1~,
exporter leurs aciers en raison de son bas prix de revient, ils dZident au contraire que
leur sidZurgie alimentera quasi exclusvement leurs indugries de transformation pour
leur pe@mettre un dXeloppenent tres rapide. Cequi sera.

Les demi-mesures qui sont prises en France ne rZsolvent aucun prodeme. Elles les
rZsolvent d'autant moins que de nouveaux choix stratZgicues sont” faire qui requisrent
des capitaux encore plus importants quavant : les usnes c™gres et I'acier © oxygene
pur.

Les premiers gouvenements de la Ve RZpublique tentent de rZsoudrela contradic-
tion entre le paronat dela sidZurgie et le parona des indugries de tranformation, en
appuyant une politique ambitieuse de forte augmentation des capacitZs de production,
permettant de satisfaire largement la demande intZrieure = venir, et la clientele extZ-
rieure Maisil est trop tard. Les conditions d'un ralentissement de la demande d'acier et
d'unevive conaurrence se sont mises en place durant I'expansion.

La CGT avait annonc des catastrophes pour la SidZurgie franeaise et pour I'indZ
pendance naionde s la CECA ZAait effectivement mise en place. De fait, logiquement
un processus conaurrentiel grave pouvat se dZclencher. Il ne se dZlenche pas en raison
du manqueg/hZralisZ d'acier et aussi en raison dela politique indudrielle suivie par les
sod A7Zs dlemandes et la Finsder italienne qui pre rent dimenter leur marchZ intZrieur.
Pour les memes raisons le mouveament ouvrier n'a pas eu non plus” affronter la ques-
tion dela "modenisation apitaliste” et laquestion des luttes au niveau international .

COs au dA/eloppement des traits principaux de la pZiode 19541960 rZsumzs ici
quece chapitre Il et consacrZ

2.2. Expansion, profits, Cpaix sodale E pour les SociZZs. Semaine de 55 heures,
accidents, stabilitZ de I'emploi et am4ioration du niveau de vie pour les travail-
leurs

1953 est ure annZe de stagnaion. Au milieu de I'annz 1954,les commandes repartent.
La produdion mnndt durant sept annzZs consZcutives uneprogression continue passant
de 10,6 Mt en 1954~ 17,3 Mt en 1960, soit une augmentation de 63%. Les prix de
l'acier sur le marchZ intZrieur augmentent Zgaement de 49,4%,alors que les prix indus-
triels ne cro’tront que de 28,9%et les prix de dZail de 35,0%.Les prix des matieres
premieres, ~ I'exception dela ferraille, n'augmentent pas plus et meme moins vite pour
certaines, que les prix des produts sidZurgiques. E la grande exportation, les prix de
l'acier sont AevZs en 1954 et augmentent eux auss de plus de 50%.
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Les nouveles ingallationsentrent en service et peuvent «tre utilisZes ~ plein de leur
capacitZ Le chiffre d'affaires de la sidZurgie franeaise est multipliZ par 2,4 entre 1954
et 1960.Les rZsultats bruts d'exploitation pourla pZiode reprZsentent 15” 20%du chif-
fre dO#Haires suivant les sociAZs. L'endetement de la sidZurgie, qui a atteint en 1954
60,5% de son chiffre d@ffaires, baisse rZgulisrement malgrZ les nouveaux investisse-
ments jusqu” 46,0%en 1960.Les quatre grandes sod AZs atteignent la taille des2 ™ 3
Mt de prodiction annuelle. Les mines de fer connassent une progression tres rapide
Zgdement. La produdion des mines lorraines passe de 38,0 Mt en 1954~ 62,0 Mt en
1960.Les exportationsvers le Luxemboug, la Belgique et la Sarre douldent presque:
de 13,8 Mt ~ 25,3 Mt. Dans de telles conditions 1Oopmisme des sod2AZs, mesurZ au
dZpart, saffirme d'annZe en annz. Elles pensent pouvor rester autonones. Toutes Aa-
borent des projets plus ou noins ambitieux.

D'un poit devue capitaliste, la sidZurgie franeaise ne tire cependant pas tout le pati
possible de la pZiode 19541960.De plus, elle va se prparer trop tard aux conditions
nouvedles du marchZ del'acier qui simpaseront ™ partir de 1961.Sa fason de rZagir ~ la
pZiodedexpansion vadailleurs accro’tre ses diffi cultZs dansla phase suivante.

Durant la pZiode 19541960, il ne se produit aucun mouvement de greves tres im-
portant. La rZpression paronde contre les militants syndicaux avant 1954 a eff ective-
ment affaibli les organisations dans la sidZrurgie. 41 ouvriers sont encore licenciZs en
1955 suite ~ une greve pour la sZcuritZ et les salaires © HomZcourt (SidZor). Certains
des combas politiques de la CGT ont provaquZdes tensonset la dZmobilisation d'une
parties des travailleurs Les Zvenements de Berlin-Est en 1953, puis de Pologneen 1955
et deHongrie en 1956 siscitent des remouspami les syndicalistes, e le doue pami les
travailleurs

Laguere d'AlgZrie, ladZyradation des inditutionsdela IV e RZpublique, I'incapacitZ
des gouvenements successifs ~ ma'triser la situaion proccupent de plus en plus les
organisationssyndicales et accaparent une part grandissante du tempsde leurs militants.
Les journzs revendicatives naionales se rZpstent, ~ intervalles plus ou moinsrZguliers,
sans provoque de sursaut et de participation active des travailleurs Par contre, on voit
appaa’tre des actionslimitZes, dZlenchZes par un atelier ou une catZgorie de salariZs,
et qui se rAvelent etre efficaces : greve, tous les dimanches, des hauts fourneaux de
l'usne Lorrane-Escaut~ Longwy, pour dotenir denetravailler quun dmanche sur spt,
et nefaire que 52 h 40 pasemaine! Greve de ponbnniers pour paser dOS2” P 1, dc.

La troisime semaine de congZs payZs, I'unification et I'amAioration des rZgimes de
retraites complZmentaires qui sont les acquis les plus importants de cette pZiode sont
obtenues gri&e aux mouvements de greve de 1955" Saint-Nazaire et dansla mzallur-
gie, sansunepaticipation tres active dela sdZurgie.

L'attitude du parona devient moins dureet plusdiversifiZe. En pZiode d'expanson,
une greve longle est cozteuse, et il est plus difficile de refuser des augmentations de
salaires. Les revendicationssont un peu mieux prises en condgdzation. Certaines sodiZ-
tZs, notamment Lorraine-Escaut et Usinor, commencent ~ congdZer quil ne sert ™ rien
de nier le fait syndical, et quil vaut mieux tenter de faire joua un r™é modZateur aux
syndicats dansles rappotts paronat-travailleurs

Pour les travailleurs, la pZiode 19541960 est ™ |a fois unepZiode de forte exploita-
tion et unepZriodede stabilitZ del'emploi, de promotion et d'amAioration du niveau de
vie. La dur£ hebdonedaire du travail dZpasse encore 55 heures et ne diminuequetrss
lentement. Le seul bassin de Longwy (21 6005|erurg|stes en 1960) ptaliseen 7 ans 91
tuzs dansles usnes sidZrurgiques. Chague annz on'y compte en moyenne un accident,
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nZcessitant un arret detravail, pour quatre ouvriers. Les capacitZs normales de produc-
tion d'acier Zant insuffisantes par rapport ~ la demande, les sodAZs cherchent ~ faire
fonctionne leurs usnes au maximum, en multipliant les heures supplZmentaires et en
poussant les ingallations souvent au-del” de leur limite de sZcuritZ Pour 1957, annZ
durant laqudle le nombre d'accidents est particulierement AevZ, IOWion MAal lurgique
et Miniere de Longwy voit quant~ elle d'autres causes~ ce bilan : "L'aggravation cons-
tatZe depuis deux ans peut etre attribuZ ~ deux causes prindpales qui tiennent en
Zchec les progres dela pravention rZalisZe dansles usnes

- l'accroissement de I'activitZ indugrielle a condut les usnes ~ embaucher une
main-d'oeuwvre souvent inadapZe aux travaux de I'indugrie (Nord-africains et Italiens
en particulier). Ces travailleurs sont plus frZquemment victimes d'accidents du travail
que leurs camarades plus Avoluzs, d4” habituZ au rythme de la vie en usne et leur
inexpZrience condut souvent ~ des accidents plus graves.

- la durZe des arrets detravail - pour un accident de meme gravitZ - sest f%obeusement
allong. Il est hors de doute qu'une complaisance trop grandede la part de certains
mZdecins n'y est pas Arangere et qu'un contr ™é plus serrZ de la S£uritZ sodiale per-
mettrait dedZceler et desupprimer certainsabug

Lorgyuela direction de Wendd-SidZor, devenue Sacilor, rZorganisera ses usnes de
1971" 1974, et quOke procZdera” unerZaffectation gZzhZale des travailleurs aux pos-
tes de travail conservZs ou nZ de cette rZorganisation, elle dZcouvrira que 10,8%des
ouvriers qu'elle emploie sont des handicapZs physques. Un grand nombre de ces tra-
vailleurs ont AZ accidentZs durant cette pZriode dintense produdion sur du matZriel vZ-
tude.

L'affl ux de travailleurs dansles zones sidAurgiques n'est accompagnZ qu'avec retard

par des progranmes de condruction de loganents. Le pourentage de logements sur-
peuplZs varie, suivant les communes dans le bassin sidZurgique de Lorraine du Nord,
de 40~ 50%du total deslogements. Les travailleursimmigrzs algZiens vivent dans les
plus mauvaises conditions AndrZ Michd, dans son enquete sur la main-d'oeuvre algZ-
rienneen Moselle rZalisZe " cette Zpoqe, note :
CDans les secteurs proprement sidZurgiques, la main-d'oeuwre algZienne est massi-
vement log par les employeurs 97%"~ Hayange 70%~ Hagondange. car il n'existe
pas comme ~ Thionvlle ou ~ Metz de ces quattiers vAuges, borrbardz pendant la
guare, o* on pouse les AlgZiens” Sy indaller dansla mesure o on leur offre rien
d'autre.

CCeci dit, meme dansla vallZe dela Fensch, del'Orne et dela Moselle, unefraction
importante des AlgZriens ne sont paslogz, et doivent singaller en surnonbre, dandes-
tinement, dansles foyers-dortoirs, ou dansdes abris de fortune (chaniers, granges,
etc.).

CD'os aussi la pratique bien connuedanstoute la vallZe de la Fensch, quel'on dZ-
signe habitudlement sous I'appédlation: Cles 3x8 dans les dortoirsE. Elle consiste
pour I'ouvrier algZien qui travaille~ abandaner sonlit ~ un camaradesanslogis. |l
faut doncsuppo®r queles 10 500 lits accordZs par les employeurs aux AlgZiensdela
Moselle sont en rZalitZ occupzs par 15 000 locataires, 4 500 ZAant des CclandestinsE,
cOet-"-dire quiun lit sur deux environ est occupZjour et nuit par deux locataires diffZ-
rents dontle second est amenZ” travailler denuit afin deprofiter del'hospitalitZ diurne
quele premier lui accorde, si celui-ci travaille dejour. Le travail continude la sidZur-
gie se prete d'ailleurs ™ de tels arrangements, quel'on peut consdZer, selon I'expres-
sion dun AlgZien, comme un dbrouillagedemisere E.
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Mais, tout en subissant pour certains des conditions de surexploitation, les travailleurs
delasidZurge ont des emplois assurz, un contexte professionné stable et des salaires
qui augmentent. De 1954" 1960, I'effectif ouvrier des activitZs proprement sidZurgi-
ques passe de 119000~ 131 000, soit 12 000 emplois nouveaux. Les usnes embau-
chent. Les jeunesy trouvent du tavail. Les qudificationset les regles de pronotion sont
stables, et bien Zablies. Il est possible de faire carriere au moins pour les travailleurs
franeais et les immigrZ andens La formation est encore largement empirique Elle se
fait sousl'autoritZ des ouvriers de mzier. Le CrapiZeage E, dansla mesure oe il nefait
pas franchir d'Zape " la division du travail, ne bouleverse pas les structures profession-
ndles. Le gan howire ouvier augmente de 77,5% del954 “1960. Le sdlaire ne annud
moyen augmente quant ~ lui de 85,4%,alors que I'inflation est pour cette pZiode de
28% selon I'INSEE, 50% selon la CGT. La progression est plus forte quedansle reste
del'industrie o elle est de+ 69%. E qudification Ayde, le saaire horaire est plus devZ
dans la sidZurgie. E coup d'heures supplZmentaires, certains travailleurs peuvent se
lancer dansla congruction ou lacha d'unlogement.

L'aspect contradictoire dela pZiode pourles travailleurs se traduit dansle turn over.
Les condtionsde travail sonttellement dures que nombre de travailleurs changent sou-
vent d'emploi, mais ils le font auss parce que le marchZ du travail le leur pemet. Le
turn ower basse en dfet des quela conjoncture est moinsbonne Durant cette pZiode, il
est au contraire ™ un niveau AevZ Dansle bassin de Longwy, il est de 18% pour I'en-
semble de la main-d'oeuvre ouvriere, 13% pour les Fransais, 23% pour les immigrZs,
mais 35% pour és Maghrins.

La nouvele classe ouvriere qui se conditue avec la mZcanisation gZnZalisZe dansla
sidZurgie reste tres minotitaire. Elle est localisZe dans deux unitZs seulement : Denain,
et son prolongament Montataire, et Sollac. Elle commence ™ singnuer dansles usnes
andennes avec les "trains continus” fil", avec les nouveaux trains~ t™ds fortes ou ~
poutelles, avec les ateliers d'agglomZration. Mais elle est proporionrellement faible 13
000 ouvrers environ sur 131 000 e 1960.

2.3. Cependant, la sidZrurgie franeaise ne profite pas pleinement de |'accr oisse-
ment exceptionnel de la demande d'adier, comparativement ~ d'autr es sidZr ur gies.
Contrairement ~ |'explication patronale, ce n'est pas fondamentalement en raison
de la politique gower nementale des prix

S la sidZurgie franeaise conre’t de 1954~ 1960un taux d'expanson qu'elle ne retrou-
vera jamais plus elle progresse cependant moins que d'autres sidZurgies: France +
63%d'acier ; ensemble CECA + 66%; RFA + 68%; PaysBas+ 112% ;ltalie + 117%;
Japon + 187%. Progressent moins que la sidZurgie franeaise, les sidZurgies bege (+
44%),luxembourgeoise (+ 44%),anglaise (+ 31%), et amZricaine (+ 12%). L'Zcart dela
France avec la RFA, I'ltalie et les Pays Bas est meme plus important. Dans ces pays,
I'accroissement brutal de la demande commence en 1953. L a date de rAZrence devrait
etre 1952et non 1954.Mais la sidZurgie franeaise n'est gue re responsable de ce retard
de dZmarrage dela demande. La produdion frane aise reprZsentait 71% dela prodtction
allemandeen 1952.Elle en fait 50% en 1960. La prodictionitalienne faisait 31%dela
produdion franeaise en 1952, elle monte ~ 48% en 1960.En 1959, le lapon dZpasse la
France qui rarograde ™ la sixie me place des produdeurs mondaux. En 1960,Usinor est
unesodAZ de 2,8 Mt d'acier, de Wendel 2,7 Mt, SidZ4or 2,3 Mt et Lorraine-Escaut 2,1
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Mt. La meme annz, trois sodZs allemandes sont entre 3 et 4 Mt : Augug Thyssen
HYte, Phoenix, Rhenrohr & Krupp. La Findder italienne fait 5 Mt.

De cette pZiode le parona dela sidZurgie retient surtout quil n'a pas pu faire des
bZhZices auss importants que ceux de ces conaurrents, en raison, dit-il, de la politique
des prix des gouvenaments successifs, et de |Gnjustice qui le frappe en ce qui concerne
le prix du rangport du ke alemand quialimente ses hauts fourneaux.

Pendant la crise rampante de 1960~ 1967, les sod AZs sidZAurgiques expliquent leur
incapacitZ ~ financer la modenisation de leurs ingallations par les bZnZices quelles
n'ont pu faire lorsque c@ait possible et consdZeront quel@ide accrue de IO fat (sous
forme deprets ” faible taux dintZret, dinfrastructures et d'avantages divers) n'est que la
rZparation (insuffisante) d'une Cinjustice E, du Cmanque ™ gagnea Edz "~ des prix trop
bas. LamodZation” laqudle Georges Pompidou et Valery Giscard d'Estaing lesinvite-
ront lors des boons des prix en 196370 et 197274 sera”™ nouveau dZnoncZe et sera”
nouveau donnZe comme la cause majeure de leur impossibilitZ de rZagir ~ la crise de
1975.

La moindre progression de la produdion d'acier en France durant cette pZiode ex-
ceptionrelle de 1954~ 1960, montre dZ” quel'explication des difficultZs qui appara’-
tront apres 1960 par la politique des prix est pour le moins inquffisante. Qu'en est-il
vraiment ?

2.4.La moindre progression de la sdZrurgie franeaise tient ~ I'insuffi sance de sa
capaditZ de production de fonte et d'ader. Lesindustries fr aneaises de tr ansfor ma-
tion manquent d'acier

De 1954 ~1960, & marchZintZrieur passe de’5,8 Mt/an ~ 11,6 M, soit un acroissement
de 100% La sidZurgie franeaise pae alors son manquede confiance dans le dAselop-
pement de I'indudrie de trandormation franeaise. Elle fait fonctionrer tous ses hauts
fourneaux qui le peuvent. Le taux d'utilisation est toujourssupZieur ~ 80%: ce qui est
exceptionnd, compte tenu des rZections” faire pZiodiquement. Un tel taux ne se re-
trouveaa que lors de la pointe del9731974. Il en est de meme pour les aciZries. Les
fours sont dop avec de laferraille, le tempsdetravail est alongZ Mais cela ne suffit
pas pour rpondre” lademande La prodiction dacier necro’t quede 63,0%. les sociZ-
tZs sidZurgiques maintenant cortre vents et marZes leurs exportations entre 3,5 et 4,0
Mt, les importationsaugmentent fortement pour satisfaire la demandeintZrieure : de 1,0
Mt " 2,9 Mt. Voil™ un sZrieux manque” gagne ! La sidZurgie franeaise ne peut pas
non plus satisfaire ses clients extZrieurs, et laissent le champ libre ™ de nouveaux expor-
tateurs

Les indugries detranformation durant cette pZriodefont un doule reproche aux so-
ciAZs sdZurgiques : dunepat den‘avoir pas cru en leur dAveloppenent, dautre part de
continug ™ exporter, ~ cause des prix plusdevZs” I'exportation, au lieu derZpondreaux
besoins nationaux. Leur pression, par gouvenement interposZ, abouit ~ ce quele vo-
lume d'exportation reste © peu pres condant. Mais cela ne suffit pas. Les industries de
trandormation dovent impotter, et au prix fort.
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2.5.Le prix derevient ZevZde la fonte, dz ~ la quas-absence dOather d@gglomz
ration du minerai et du coke, diminue les marges bZnZiciaires

Le prix derevient delafonte est plus AevZ en France quiailleurs Comme on|Qavu, les
hauts fourneaux y sont plus andiens, de plusfaible capacitZ en moyenne et la teneur en
fer du minerai enfourrZ est plus faible. Mais ce ne sont pas encore I” les facteurs fon-
damentaux. Le faible coZt du minerai Crenduusine E compense ces inconvziients pour
l'ingant. C'est la quasi absence d'agglomzZrZs de minerai et de coke qui est essentielle.
En 1955, b capacitZ de production dOggomzrZs de la sidZrurgie franeaise est de 1,9 Mt
contre 14,7Mt en RFA. LOllie ala meme capacitZ quela France, alors quesa capacitZ
de produdion de fonte est plus de dix fois infZrieure, |a ferraille Zant sa matiere pre-
miere essentielle. De plus, la capacitZ franeaise progressera peu pendant la pZriode Le
pourentage d'aggomZrZs dans le total du minerai enfourrZ passe de 5,8% en 1954
15,6% @& 1960.Auss la conoommation decoke, quiest la matiere premiere la plus coz-
teuse dansla sidZurgie, reste stationreire. De 1954" 1960, elle passe de 1 032kg ~ la
tonnede fonte ~ 972 kg, alors quel'objectif du ler Plan Aait de parvenir ~ 950Kkg des
1952! La Cmise au mille E est nettement plus basse en 1960 en RFA (839 kg), en
GrandeBretagne (825kg), aux f tats-Unis (749 kg), au Japon (617kg). L' Zconamie de
coke est d'autant plus fondamentale pourla sudzrurgle franeaise qu@ e doit IOnnporter
et que son prix augmente de 50% durant la pZiode en raison du boam de |Oaier. En
1956, par exemple, 38% du coke quelle consomme est importZ, 40% lui est vendu par
les Chabonnayes de France, et les 22% restant quOiée prodLit elle-meme |Od ™ partir
de charbon " cokeimporiZ” 73%.

2.6. LOnsuffi sante orientati ondela capadtZ de laminagevers les produits plats, le
fil machine et les ronds ~ bZon emp-sche de tirer tout le profit possible de leurs
prix de vente plus rZmunzr ateurs

Tousles produts sidZurgigues n'augmentent pas au meme rythme. La prodiction des
t™gs, des feuillards, du fil machine et des ronds”™ bzon est multipliZe par 2,1, celle des
grosses et moyennes poutelles par 1,7. Par contre la prodwction du matZriel de voie (x
1,3), des pdplanches (x 1,2), des fers marchands et des petites poutelles (x 1,4) pro-
gressent moins

Or, en 1955,35% des capacitZs de laminage concernent ces derniers produts. Dong,
le tiers de I'appaeil delaminage ne participe pas au boomde la demande. Il n'est utilisZ
qu” 57% deces possibilitZs, au plusfort de I'expanson en 1960.

Par contre, pourles produts en forte croissance, |es appareils sont saturzs et insuffi-
sants. Les sodAiZs ne peuvent satisfaire ~ la demande Les dZais de livraison sallon-
gent. Usinor et Sollac doivent entreprendre |'accroissement de la capacitZ de leur train
large bande ~ peine ingallZ Le boomde la condruction navale, dans le mondeet en
France, sature les deux trains”™ t™ds fortes qui viennent d'stre mis en service (celui de
Longwy et celui deDillingen Sarre). Les congdructeurs navals doivent importer.
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2.7.Lors de la prZparation du 3e Plan (19571960),le patr onat doute encore de la
pour suite de |'expansion

La majoritZ des sodA7Zs franeaises ne croit pas que I'expanson contnuga au meme
rythme, contrairement ~ I'avis des autres sdZurgies et des pouvors pulics. N'Zant pas
certaines duneexpanson mntinue dles estiment que des Cargumrents tres szrieux mili-
tent en faveur d'unepolitiquevisant” digZer I'effort des dix dernieres ann&sE: I'en-
dettement est dZ” important, les usnes neuves sont tres coZteuses, I'accroissement de
capacitZ exigera de faire appel au coke amzZricain dort le prix est ZevZ Ce manque de
confiance tient © ce quéles ne croient toujours pas les indugries de trandormation
franeaises capables d'une forte croissance, et ~ ce quelles craignent de devoir fusionne
pourrZaliser des usnes neuves. Dans un doauments de 1957,la Chambre Syndicale de
la SidZurgie Franeaise congate encore: CL'Allemagne prAvoit de porter en 1960 sa
produdion d'acier ©~ 33 millionsdetonnes, Sare conmprise (et 40 millionsen 1965).La
puissance d'expanson de ses indugries de trandormation jugifie sansdoute un parell
dessein. Il n'est pasquestion, hdas dela rejoindre ~ ce niveau. Il corvient seulement
guela disproportion des masses ne saggrave pasde handicapsinsurmontables dansle
dormaine des approvisionnaments, des prix derevient et des charges finarcieres E

Le 3e Plan couvrant la pZiode 19571960 adopt des estimationsde dzbouchzs trop
basses, ¢ fait des choix dinvestissement mal gusZs. Le dA/eloppement du marchZintZ-
rieur de l'acier est estimZ”~ + 38%,alorsqu'il serade+ 69%, soit uneerreur depres de2
Mt. L'augmentation de capacitZ de production d'acier est limitZe ™ 4 Mt. Soit une capa-
citZ totale de 18,5 Mt/an. Cet objectif est rZalisable avec un minimum de hauts four-
neaux neufs et dingallations d'agglomZration de minerai. L'enrichissement de l'air
soufflZ dansles convertisseurs Thomes existants par de I'oxyge ne doit accro’tre leur ca-
pecitZ et la quditZ de I'acier. De Wendd achevera sa batterie de hauts fourneauix
d'Hayange avec deux unitZs supplZmentaires. Usinor Zquipe son usne de Denan d'un
haut fourneau neuf. De meme Lorraine-Escaut pour son usne de Longwy, et Siddor
pour son usne de Micheville. Cette gZhZation de hauts fourneaux est de 7~ 7,50m de
diametre de creuset, et de 700"~ 800t/j. 16 ateliers d'agglomZration du minerai sont prz-
vus Usinor renouvele entierement |'aciZrie de Denain, et Lorraine-Escaut celle de son
usine de Longwy.

MalgrZ les faits observZs depuis 1954, 0n continue” sousestimer la croissance des
t™es, du fil machine, des ronds” bZon, et des feuillards, et ~ surestimer celle des fers
marchandset des profilZs lourds Aucun train neuf n'est prasu, ™ part deux trains”™ gros-
ses poutelles ™ ailes paralleles, I'un ™ Hayange chez de Wendd, |'autre © Valenciennes
chez Usinor. On estime quel'on peut accro’tre la capacitZ des deux trains™ large bande
existants.

Le coZt des travaux du 3ePlan est AvaluZ pour b pZiode19571960 "2 765 MF. Sur
ce total, les dZpenses de modernisation dingallations existantes sAsvent = 1 070 MF.
Les sod A7Zs ont les moyens de financer correctement leur progamme et les charges de
remboursment des emprunts cortractZs. 69% des besoins seront couverts par I'autofi-
nancement et les avances de capital Un tel taux se voit pour la premiere fois, mais ne
sera plus jamais atteint jusqu”™ aujourdhui. Les prets de I'ftat, reliquat d'opZations
commencZes antZrieurement, ne reprZsenteront que 5,1%. Taux jamais vu et qu ne se
reverra jamais plus!
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2.8.Les ingtallations neuves sont de faible capaditZ Les sodAZs ne se groupent pas
pour se doter dOguipements communs

Il en est aing pourles ateliers dOgglomZration dort dZpend la diminution de la Cmise
au mille E. Des usnes contigu‘s se dotent, chacune et en meme temps, d'ateliers d'ag-
glomZration, au lieu de rZaliser un atelier commun dontla produdivitZ serait plus Ze-
vZe. C'est le cas pourles usnes dHagondange (UCPMI) et de Rombas (Sid4or) dansla
vallZe dela Mosdlle ; pourLa Chiers, Saulnes et La Providence-Rehon” Longwy, etc.
On aura un seul cas de groupeanent dans la zone Sud du bassin lorrain avec Pont-"-
Mousson, Pompey et Neuves-Maisons qui congitue en 1960la SodAZ de Traitement
du Minerai de Saizerais.

2.9.Le 3e Plan est exZcutZ avec retard en raison des incertitudes politiques, alors
gue pour une fois les moyens financierssont I

Nombre dingdallationsentreront en service au moment de l'arret de I'expandon. Le re-
tard sera tel quela capacitZ de produdion ne sera quede 15,7 Mt en 1959, un an avant
la fin du 3e Plan. Surtout I'objectif de 105 Mt d'agglomZrZs de fer, jugZinsuffisant par
la Commission du Plan, sera loin d'stre atteint, puisquela produdion en 1961 ne sera
quede7,4 M.

Ces retards sont en partie dusaux nouvdles craintes du parona de la sidZurgie de
voir nationaliser ses entreprises. Dans un doaument remis au ministere des Finances, la
Chambre syndicale met deux prZaables ™ |'acceptation des objectifs du 3e Plan : le re-
tour” la libertZ des prix, le dZnenti Cconcret E des rumeurs de naiondisation pour ne
pas Cparalyser les initiatives et dZcourager les investissements E. Elle explique d'ail-
leurs le faible recours aux augmentations de capital depus 10 ans par le fait queles
Csousripteurs Zventuds avaient gardZle souvenir des menaces de nationdisation qui
avaient pesZ sur la sidZurgie en 1945et 1946E. Elle aurdt pu gjouter aussi la volontZ
des actionreires majoritaires de garder le contr ™ maximum des sodAZs.

2.10.La non-valorisation de I'ader produit, par sa non-tr ansformation au sein des
sodAZs

Seules Lorrane-Escaut et la Providence ont une stratZgie de diversification aval, en se
spZialisant sur les tubes. Il en est de meme des Fonderies de Pont-"-Mousson dans le
domaine des fontes de moulage, comme nousle verronsplusloin. Les holdingsqui coif-

fent les autres sod AZs sidZurgiques ont bien $2r queques paticipationsdans des sociZ-

tZs trandformatrices de |'acier. Mais les seules liaisonsfinanderes ne font pas un groupe
indugriel organisZ, maximisant les possibilitZs techniques et commerciales. Krupp avec
ses 110 udnes de transformation employant 100.000salari Zs en 1960, peut Avidemment
dZgager des bZhZices conddZables dansunepziodede bodimie d'Zquipement, que ne
peuvent dZgager les sod A7Zs franeaises, et qui leur feront dAaut au moment de la crise
rampante de 1961~ 1967.
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2.11.Ce que cache la grande querelle des prix del'acier : des intZr «ts contr adictoi-
resentr e capital sidZrurgique et capital desindustries de transfor mation, et I'inca-
pacitZdel ftat~ rZsoudrela contr adiction

Offi ciellement, les prix sont libres depuis le 1 ma 1953, en vertu des regles de la
CECA. Dans les faits, les gouvenements successifs, dans leur course incessante pour
limiter I'inflation, survellent attentivement le prix del'acier, et, ~ dZfaut de pouvor im-
poser des prix, font de pressantes recommandaions De plus de nonmbreux prix de pro-
duits indudriels sont rZglementZs. Les prix de certains aciers doivent suivre
indirectement ces derniers. Le patrond de la sidZurgie ne fait que paler depus vingt
cingansdu Cmanque™ gagne E,qui en est rZsultZ par rapport™ ses conaurrents beges
et allemandset des conquueno&s sur sacapathd investissements. D'ailleurs au fur et

mesure quel'on sAoigne de cette thode le manque gagner prend des propotions
qui n'apparaissaient pas telles aux intZress/s eux-memes " | Zpoque Au fil desanset des
diffi cultZs Zconamiques et sodales successives des sodAZs sidZurgiques, la limitation
delacroissance des prix del'acier de 1994~ 1960est devenuel'explication delafaillite
delasdZurge. Qu'en est-il vraiment ?

On congdate en effet, © partir du quarieme trimestre de 1954 jusguen 1960, des
Zcarts de prix entre I'acier franeais, bege et alemand, lorsqu'on les exprime en ddlars
la tonne ou en une des trois monnaes europ£&nnes. Ces Zcarts ne concernent que les
aciers Thomes (les aciers Martin sont pluschers en France) et ils ont variZ durant la pZ-
riodecondgdZZe. Les maxima ontAZen 1956 de12% pa rapport” |'acier bdge, e de-
5% par rapport” I'acier allemand, et en 1959 respectivement de -24% et de -17%. Par
contre les prix franeais sont supZieurs aux prix italiens et hollandas. On peut doncno-
ter quQiest abusf de calculer un manque ™ gagne sur tousles aciers. Les sidZAurgies
italiennes et hollandases nOonpas 27 dans Cl'antichanbre de la mort E apres 1960,
malgrZ des prix plus bas. Au cortraire, eles continueront” avoir des taux d'expansion
les plus AevZs dEurope

Il faut Zgdement savoir queles prix franeais sont supZieurs aux prix alemandsde
1949~ 1952. L'ouvature des frontieres et la libertZ des prix auraent provoquZune
baisse | Mais c'est surtout la comparaison des prix intZrieurs qui pose probkme. Que
peut bien signifier unetelle comparaison pour une pZiode donn2, quant durant cette
pZiodela paitZ des monreies est completement bouleversZe ? Le franc est dA/duZ de
20% le ler a0zt 1957, et de 17,5%le 29 dZembre 1958, et le mark est rZZvaluZ une
fois. En 1954,le franc (nouwveau franc) vaut 1,20DM et 14,29francs beges. En 1960, il
nevaut plusque0,85DM et 10,13francs bdges. La comparaison des prix intZrieurs ne
veut pas dire que les prix franeais augmentent moins queles prix alemandsou bdges,
mais que les rappors Zconorriques entre ces pays divergent. ExprimZs en monnae de
chague pays, ce sont, bien au cortraire, les prix franeais qui augmentent le plus Si I'on
prend le cas des prix des laminZ marchands ~ la dae d'entrZe en vigueur du marchZ
commun, en 1953,et quon les compare aux prix en 1961,0n condate 40% d'augmenta-
tion des prix franeais, +15% pour les prix bdges, et +13% pour les prix allemands
Mieux encore, les prix del'acier augmentent plus que la moyennedes prix indugriels en
France : 49,4% contre 28,1%. Que se passe-t-il ? La modification des paritZs entre
monnaes fait quil est tres avantageux pour les sodA7Zs sidZrurgiques franeaises d'ex-
porter (les exportationssaccroissent fortement ™ partir de 1954 vers la Belgiqueet I'Al-
lemagne, dorsquelles restent sationreires vers I'ltalie et les Pays-Bas).
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Par contre, il est tres cozteux pou les indudries de trandormation franeaises d'im-
porter del'acier. On assiste dorc ™ unegrandebataille SidZurgie-Tranormation : deux
secteurs du capital qui ont alors des intZrets totalement divergents. COst au moment oe
les indugries de tranformation crient famine d'acier, quelasidZurgie ale plusintZret ~
exporter. COst tellement vrai queles sidZurgistes allemandsont besoin de se dZendre
de la pression franeaise, et ils obtiennent du gouvenement fZdZa |Oitrodudion de
taxes compensatoires. En France, le paronat dela sidZrurgie est accusZ de compromet-
tre le dA/eloppenent de |Ondusdrie frane aise en exportant, dOecrotre le prix de revient
des produis manufacturZs en obligeant les industriels ~ importer, de ne pas rZpercuter
ses gansde produdivitZ sur ses prix devente, et de ne pas amdiorer, en fait, la balance
commercide. Il se dZend en essayant de dZmontrer que son comportement va dans le
sensde l'intZret national : CEn sefforeant de tenir un juse Zquilibre entre les besoins
desa clientele intZrieure et la nZcessitZ de congerver ses postionssur les marchzs extZ-
rieurs, la sidZurgie franeaise a congience d'avoir rZponduau doubk impZatif qui
doit la guider dansle sens de l'intZrst national. Car s elle doit «tre le moteur de
|Orpanson Zcononique dela Nation en fournissant” des prix compaitifs des tonrages
suffisants pour permettre |'accroissement de I'adtivitZ de |OIndusie fransaise de trans-
formation, elle doit aussi maintenir ses exportations”™ un niveau relativement AevZ et
apporter aingd, en plus des ressources en devises nZcessaires ~ ses achats de matieres
premieres” [' Ztranger ure contribution massive " I'Zquilibre de la balance des comptes
denotre paysE

L'argumentation est |laborieuse. L'intZret du Ccapital France E est bien szr d'exporter
des produts manufacturZs et non de I'acier, et aind rAablir dureblement la balance
commerciae, derZduire une cause dinflation et de retrouver une meilleure paitZ avec
les autres monnaes. Mais le Ccapital France E est loin defaire un put Il est dZcomposZ
en capitaux autonames qui, recherchant conjondurdlement les moyensdetirer les pro-
fits maximum, ont des politiques divergentes, rZduisant ~ moyen terme les profits quils
pourraent tirer de leur collaboration. Un des facteurs de puissance de I'Indudrie japo-
nase est que cette assodation SidZAurge-Trandormation a A7 systZmatiquement orga-
nisZe, alors que l'intZrt ~ court terme de la sidZurgie japonase eut AZ d'exporter
beaucoup plus t™tet en beaucoup plus grande quantitZ de I'acier. L'ltalie a adop¥ la
meme pditique

En France, il ny a pas de Cgrand dessein E de ce type. Non pas pa Cmal-
thusanisme E ou incompZence des Cma'tres de forgesE mais par impossibilitZ
structurdlle et politique En effet, il n'y a aucune sodAZ sidZurgigque assez puissante
pourabsorbe ou prendrele contr™# d'un vaste secteur des indudries de trangormation
comme Kruppen Allemagne Inversement, il n'y a pas de grande sod A7 de mZcanique
de condruction automobile, etc. pour se doter d'un secteur sidZurgique important,
comme Fiat en Italie, pa exemple. Enfin, il n'y a pas de gouvernement suffisamment
solide et volontaire pour prendrele pati de lI'un ou de l'autre des deux groupes antago-
nistes du grand capital, ou pourimpaser uneassodation, ou pour nationdiser les sodZ-
tZs sidZurgiques. Une | Zgere rZdudion des exportations d'acier sera obtenue en 1957,
mais elles reprendrontdes I'annZ suivante.

Conpte tenu de cette situation bloquZe, le parona de la sidZrurgie prZconise de cou-
per la poire en deux : relever les prix franeais detelle sorte quelfattrait des exportations
se rZduise, sans aller cependant jusquO un alignement sur les prix Ztrangers On com-
prend que des gouvenements prdoccupss par 1Oflation, le dZicit extZrieur et |Gffai-
blissement de la monreie, rZsistent aux demandes de relever, plus encore quils ne le



45

le font, les prix de certains produis manufacturzs, pour que les sodAZs sidZAurgiques
puissent augmenter les leurs Rappdonsqueles prix des aciers laminZs augmentent de
49%. Et cela est nZessaire dans une certaine mesure, puisque, en raison de |'affaiblis-
sement du franc, le coke dlemand devient pluscher. Mais inversement le minerai de fer
franeais exporiZ rappotte plus de devises. De plus en contre patie de la limitation des
hausses des prix de vente, les sodZAZs sdZurgiques obtiennent de I'ftat des mesures
tendant ~ limiter ['augmentation des prix de revient et ~ faciliter les investissements :
contrats ™ longterme d'approvisionnanent en coke avec Avolution des prix dzerminZ

I'avance, prioritZ du bassin sidZurgiquelorrain sur la rZgion paisienne pour |'approvi-
sionnament en gaz de Lacq, rZgularisation des tarifs du fuel et de I'AectricitZ, allZge-
ments fiscaux, engagement des pouvors publics © permettre que le niveau d'emprunt
envisagZ soit atteint, abaissement du taux diintZret de ces emprunt nouweaux par le jeu
des bonifications”™ 4,5%, engagement d'un progranme important pour le trangport par
eau directement utile ” la sidZurge (canalisation de la Moselle, mise au gabarit de 1.
350t des canaux Dunkeque Valendennes et de Caen ™ la mer) etc. Il faut rappder en-
fin que la sdZurgie franeaise bhAicie ~ ce moment-I" et jusquen 1960 d'un atout
condgdZable : le minerai de fer, facilement exploitable, quasiment ~ la porte de nom-
breuses usnes, alorsqueles autres S|erurg|es paent des cozts de trangports importants,

notamment le fret maritime qui est alors AevZ

La solution rZelle ~ toutes ces contradictions du point de vue de I'intZret du capital
en g/hzal, et nondel'intZret immZdiat des capitaux particuliers, se trouve dansun plan
indugriel ~ moyen terme, globd et cohZent, Zabli sous!'autoritZ de |'f tat, auque les
diffZrentes parties accepteraient de se soumettre. C'est ce que tentera d'stre Cl'ardente
obligation E gailliste. Clest ce quefont paroné et ftat japonas.

Lorgyuelatendance du marchZ del'acier changeraen 1961et quil sagira de basser
les prix plut™yuedeles augmenter, le parona dela sidZurgie estimera avoir AZ flouZ
Roge Martin, PDG de SidAor, dZlarera en 1963lors d'uneremise de mZdailles du tra-
vail : CLa situation qui nousa AZ faite pendant pluseurs anns consZcutives nous a
conduts, %onadre corps dZendant ~ subventionrer les indugries de trandormation
franeaises, mais aussi, en vertu desregles dela CECA, = subventionneg nosclients al-
lemands beges ou autres, peut «tre ™ alimenter le trZsor allemand par le jeu des taxes
compensatoires ingituzes par la RZpubliquefZdZaleE Sij'indste tellement sur ces pro-
blemes de prix, c'est pour bien montrer que lorsque aujourd’hui nous noustournons
vers la puissance publique, ce n'est pascomme uneindusrie fondanentalement incapa-
ble de vivre dansune cormpzition Zconamique normale, mais c'est pour demande que
noussoit rendul'argent quenousaurionspu et dZ | Zgitimement retirer de notre activitZ
en Zant simplement traitZs comme tousnos confreres dela CECA, comme le plus hum-
ble des indudriels ou des commersarts franeais, comme I'Zpicier qui, chaquematin, a
le droit devendre ses banane au piix ducours mondial dela banane=.

2.12.Les choix str atZgiques capitalistes ~ faire au milieu des annZes 1950: les usi-
nes littor ales et I'ader ™ oxygene pur

Les conditionsde la mise en valeur optimale du capital placZ dansla sidZurge change
dansles annzs 1950. La division du travail dans la condruction navale, |@utomatisa-
tion de la condute des gros minZaliers de 100.000t qui ne nZcessitent pas plus de
main-d'oeuvre quun navire classiquede 10.000t, la condruction en grand nombre dans
le monde de ces baeaux et la mZcanisation tres pousZe du chargement et dZ
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chargement, permettent de prAvoir un abassement sensble ™ terme du coZt du trangport
maritime. Des lors, la rentabilitZ de I'exploitation des gisements defer ~ haute teneur de
Mauritanie, du BrZsil, du LibZia, d'Audralie, de Susde, du Canada, efc., est assurze.
D'autant que | Ortraction peut «tre fortement mZcanisZe, et ne nZessite plusde mineurs
de mzier. De meme, la mZcanisation dans la sidZrurgie permet, comme on l'a vu, de se
passer des ouvriers de maier, et dorc rend possible et aisZe la locaisation des unitZs
nouveles hors des bassins de main-d'oeuvre sidZurgique traditionnéle. Du point de
vue des sodAZs, la dAocalisation permet aussi de couper purement et simplement avec
un milieu ouvrier qui a progressivement imposZ des regles Zcrites et tacites, et de redZ-
marrer sur des Chases neuves E.

L'ensemble de ces donn#s fait de la localisation c™e#re la localisation optimale, et
permet d'utiliser, avec tousles gans de produdivitZ que cela reprZente, les minerais
haute teneur. Les risques de dZpendance Zconorrique et politique par rappott aux pays
exportateurs paraissent > ce moment-1~ limitZs. Pour les sidZurgies nouveles, pou les
pays dzpourvusde minerai de fer et decoke, le chaix c™er fait peu deproble me,

|l fait probkme par contre pour les sidZrurgies qui ont A7 crZZes et dAvelopps au
XIXe siecle sur les bassins houilers ou ferriferes. Ces sidZurgies avaient d'ailleurs el-
les-memes, il faut le rappder, mis en diffi cultZ et fait dispara’tre au XIX e siecle lasidZ
rurgie au charbonde bais dispersZe en petites unitZs de qudques centaines de tonnes de
fer dansdenombreuses zones duterritoire nationd.

Les prZZdents italiens et japorais deviennent conduants. DZpourvusde toutes les
matieres premisres nZcessaires pour faire de I'acier, ces deux pays produisent de I'acier
de quditZ ~ des prix compaZitifs, et leurs sidZurgies connadssent des taux d'expansion
surprenants. Findgder a mis en service en 1953,en me me temps que Sollac, I'usne litto-
rale de Cornigliano pres de Genes. f quipZe de deux hauts fournesux seulement, de six
foursMartin, d'untrain ” large bande et duntrain ™ froid, cette usne atteint le 1 Mt/an
en 1956 avec 4.500travailleurs Lorsque Sollac, dZpourvuede hauts fourneaux, atteint
le million de tonres en 1955, elle compte 5.750salariZs. Au Japon, le premier plan de
modernisation, lancZ en 1951, est consacrZ essentiellement ~ crZer des usines c™#res
ZquipZes de grandslaminoirs.

La SodAZ nationde hollandase, Hoogoven, en tire rapidement la leson. Disposant
d'unepetite usne sur lac™e dela mer du Nord ™ Ijmuiden (0,3 Mt/an), elle en dZcide
I'agrandissement rapide. Le haut fourneau nj 4 est mis” feu en 1958.La meme annze,
l'usnec™ere deBreme en RFA, est mise en srvice.

En France, le choix stratZgique de la localisation c™sre est effectuZen 1956 par un
groupede sodA7s, qui a pour tete de file Usinor. Sont en effet associZes : les AciZries
deFirminy, la Compagnie Chéillon-Commentry-Neuves-Maisonset la Banquede Paris
et des Pays-Bas. E la diffZrence de la majoritZ du paronat, Usinor a pariZ sur I'expan-
sion, et la satisfaction du marchZ mzropditain (15%de sa produdion seulement est ex-
portZe). Usinor n'est pas 1iZ” un bassin ferrife re comme les sodAZs lorranes, et il ne
l'est plus au bassin houiler. Le projet initial est modZZ toutefois. Il sagit dimplanter ~
Dunkequeuneusne de 0,5 Mt de capacitZ pour une premisre tranche, avec seulement
untrain ” t™ds fortes de 0,3 Mt/an. Le projet grossit enauite jusqu”™ unepremiere tran-
chedel,5 Mi/an, arec en plusun rain ~ large bande

Mais, en 1959les assod Zs minoritaires se retirent, et Usinor se retrouvele seul ma*-
tre d'oeuvre, prenant le risque d'un endettement condgdZrable. Dans d'autres pays, ce
sont des sod 275 beaucoup plus puissantes, ou ayant un financement d'f tat, qui se lan-
cent dans de tels projets. Conpte tenu du niveau de leurs ressources, ce sont deux des
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quatre grandes sod A7s sidZurgiques frane aises qui auraient dz rZaliser |Ousie de Dun-
kerque Usinor va brutalement senddter : de 37% de son chiffre d'affaires en 1953, °
87% e 1963, anZ de lamise "~ feu des hauts fourneaux.

L e deuxieme choix stratZgique des annzs cinquante est I'acier = oxyge ne pur. Dans
la course ™ la produdivitZ, I'aciZrie conditue alors le maillon faible. On sait accro’tre
sensiblement la productivitZ des hauts fourneaux, grd&e ~ 1'agglomZration du minerai et
du coke, I'accroissement de capacitZ, la mZcanisation intZgrae des chargements et de
certaines opZrations |'utilisation de minerai ~ forte teneur, etc., et cele des laminoirs,
par la condlite totalement mZcanisZe dulaminage continu.

En revanche, au niveau del'aciZrie, les deux procZdZs essentiels, Thomes et Martin,
prZsentent des inconviZnients. Le procZdZMartin donnedes aciers de quditZ particulie-
rement recherchzs par les indugdries de sfrie, mais il est un procZdZ lent, gros consom-
mateur de fioul et de ferrailles, et il demande beaucoup de main-d'oeuvre. Le procZdZ
Thomes, qui sappligue aux fontes phoghoreuses, donccelles qui sont produtes ™ partir
du minerai lorrain, est rapide, mais il dome des aciers durset fragiles, sZcrouissant fa-
cilement, vieillissant plus vite, dorc correspondant de moins en Moins aux exigences
des indugries de transformation.

Lamiseau point de nouweaux procdz d'affi nage par injection dbxygene pur permet
d'obtenir rapidement des aciers de quditZ dans unelarge ganme de nuances, y compris
avec des fontes phogphoraises, et avec trois fois moins de main-d'oeuvre quavec le
procZdZ Martin. Il existe pluseurs procZdz ™ oxygene pur, qui se distinguent selon le
type de fonte quils peuvent traiter et selon la fason dinjecter I'oxygene. La premiere
rZalisation indugrielle dae de 1953 et elle a AZ rZalisZe en Autriche avec des fontes
hZmatites (faibles en phophore) cest le procZdZLD (LindzDonawitz).

Des recherches effectuzes aux AciZries de Pompey, puis par les chercheurs de I'IR-
SID (Ingtitut de recherche franeais de la sidZurgie, cofinancZ par les sodA7Zs et I'f tat)
abouissent ~ la mise au point en 1958 du procZdZ OLP (Oxygene Lance Poudrs. I
permet de traiter |es fontes phophorauses, mais il est un peu pluslent quele procZdZ
LD.

Parallelement en Suede, un autre procZdZ est dZcouvert : le procZdZ Kado, qui est
d'un fonctionrement plus lent et plus ddicat que les prZcZdents mais qui permet d'utili-
ser des fours de grande capecitZ E la fin des annZs 60, deux autres procZdz pou les
fontes phogphoreauses seront dZcouverts : OBM (Oxygene-Bodenblasen-MaxHYte) en
RFA, et LWS (Loire-Wendd-Sid4or) en France. Ils condstent ~ insuffl er I'oxyge ne par
le bas du convertisseur, et ils permettent aing de rZduire le temps d'affi nage. En qud-
ques annzs, ces procZdZs vont remplacer dan le mondeles procZdZs Martin et Thomas,
utilisZs depuis la deuxieme moitiZ duX1X e siecle.

On voit doncl'importance de choisir rapidement I'acier © oxygene pur. Les produdi-
vitZs des diffZrents maillons d'une usne sidZurgique peuvent «tre mises en harmonie.
Le mAa obtenu correspond aux demandes des indudries de tranormation et revient
moins cher. La dZision qui est dlors™ prendreest de remplacer les aciZies Thomas et
Martin pra/ues au 3e Plan par des aciZries LD, OLP ou Kaldo. La sidZurgie japonaise,
quant " elle, opte immZdiatement pour le procZdZ LD, et des 1960 11,8% de I'acier
gu'elle produt est del'acier © oxygrne pur.
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2.13.La tentative pour rZsoudre la contr adiction entr e le capital sidZr urgiqueet le
capital desindustries de tr ansfor mation et pour effectuer les choix str atZgiques qui
sOmposent : le Plan intZrimaire de 1960¢t le 4ePlan

La poursiite de I'expanson, y compris pendant |a dZpression de 1958 que connassent
les autres sidZurgies, I'avenament dela Ve RZpubllque I'amZioration continue des rZ-
sultats finanders font quel'optimisme mesurZ se transorme en euphorie. Sod A7Zs sidZ-
rurgiques et pouvors publics dZcident non seulement de rattraper le retard pris dansla
rZalisation du 3e Plan, mais aussi d'atteindre des objectifs supZieurs par un plan intZri-
maire de 18 mois (juillet 1960- dZcembre 1961).11 Sagit de parvenir = une production
de18,5 M et " ure capacitZ de 20 Mt en 1962.

L'effort supplZmentaire d'investissements (2.600MF) devra porter en prioritZ sur les
opZations susceptibles de dAvelopper la produdion de fonte, c'est-"-dire essentielle-
ment la condruction de hauts fourneaux nouveaux et I'indallation d'ateliers d'agglomz-
ration de minerai. Sept ateliers d'agglomZration seront rZaisZs, portant la capacitZ
franeaise de 6,7 Mt ~ 16,1 Mt en 1963.Les travaux de I'usne de Dunkeque ont com-
mencZ en 1959.L'usne est dimensonrZe pour 1,5 Mt en premiere tranche (avec deux
hauts fourneaux de 8,50m de creuset, une aciZrie ™ oxyge ne pur, untrain ~ large bande
et unet™erie forte) et pour4 Mt en deuxie me tranche En 1960,Us nor dote son usine
de Denan dunconvetisseur ~ oxygene pur OLP.

Sollac parvient ™ doubler la capecitZ de son train ~ large bande (de 1~ 2 Mt/an). Sur-
tout deWendd aannond la congruction d'uneusne neuve intZgrZe dans|'Aroite vall Ze
del'Orne(oe elleadZ” les deux usnes de Joeuf et de Moyeuvre” c™Z del'usne SidZ
lor d'HomZcourt), dimensonriZe en derniere phase ™ 4 Mt/an, avec cing hauts fourneaux
neufs, allant de 8 ~ 12 metres de creuset (les plus grandsd'Europd, uneaciZrie > oxy-
genepur et des "grandstrains delaminoirs modenes' (on parle entre autre d'un "train ~
large bande', mais un certain fl ou est gardZ sur le progranme). Ces indallationsdoivent
se subdgituer progressivement aux douz vieux hauts fourneaux de Joeuf et Moyeuvre,
aux dix convetisseurs Thomeas et aux seize laminoirs. Elles produront quare fois plus,
avec un nombre Zquivalent douvriers. Les de Wendd parient sur le minerai lorran et
sur la pouralite de la croissance, condition pour quils puissent financer leur Progranme
de Joeuf. Par ailleurs, un projet anden d'usine sidZurgique > B™nen AlgZie est repris
dansle cadre du Ran de Corstantine. Schneider serait le matre d'oeuvre.

Le 4ePan (19611965) et marquZpar latentative gaulliste derZcondlier les intZrets
des sodAZs sidAurgiques et des sod AZs del'indusdrie de tranformation franeaise, pour
donner ~ la France uneindugrie puissante et compZitive. La sidZurgie franeaise doit
lafois rZpondrelargement ~ la demande intZrieure et continuer ~ exporter. C Lesindus-
tries mZcaniques sont au premier rangdes indugries clientes de la sidZurgie ; or leur
expanson nesera pasfreinZ dici ~ 1965 par unesaturation des besoins de consomma-
tion @ la demandede biens d'Zguipements dansle mondeentier est immense E.

L'objectif fixZ est donc de porter la capacitZ de produdion dOeier de 17,8 Mt en
1960~ 24,5 Mt en 1965,dont 6,6 Mt ~ oxygene pur (soit 25%). Ces objectifs, Sils
Aaient rZaisZs, permettraient Zgadement de rZduire I'Zcart avec I'Allemagne et d'Zviter
un affrontement trop dur avec la classe ouvrisre. La mZcanisation intZgrale ne rZduirait
pas trop fortement I'effectif, si ele se faisait ~ I'occasion d'un accroissement de capacitZ
On I'a vu pour la mZcanisation des mines de fer. En jouant intelligemment sur les en-
trZes et les dZparts, I'ajusement de I'effectif pourait se faire sanstrop de grosremous
dautant plus queles sodAZs lorranes entendent investir en Lorraing, au moins pourla
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durZe du 4e Plan. Le progamme comprend : douz hauts fournesux neufs, dontsept de
plus de 8 m de diametre de creusdt, treize aciZries nouveles dont sept oxygene pur,

neuf machines de coulZe continue dontsept pourla produdion daciers finset spZC|aux

50% de |a capacitZ de laminage sera axZ sur les produts plats. Surtout, il est privu que
la sidZurgie se dote d'un grand nombre de trains dans toutes les catZgories de produits :
deux trainscontinus™ billettes (demi-produits relaminZs ensuite), trois trains continus™

fers marchands deux trains continus”™ fil, trois trains continus”™ feuillard, surtout deux
nouveaux trains ~ large bande (Dunkerque et vraisemblablement Joeuf), deux trains
continus” froid (Sollac), deux trains ™ t™es fortes. Et vingt trains anciens daivent tre
modernisZs. L'effort est conddZable.

La produdivitZ doit Saccro’tre fortement. La proporion d'agglomzZrZs dans le mine-
rai enfournZpassera de 15,6%en 1960~ 51,0%en 1965.La pression et la tempZature
du vent soufflZ dans les hauts fourneaux seront augmentZes. On injectera du fiou dans
les tuyeres. La Cmise au mille E de coke diminuga de 972kg ~ 850kg. Le norrbre de
tonnes par ouvrier et par an sZ«verade 120" 165t. MalgrZcela, I'eff ectif ouvrier aug-
mentera de 130.500 "145.000. la sidZrurgie frane aise se donnedeux sources d'approvi-
sionnament en minerai de fer : d'une patt le minerai lorrain, dont la compZitivitZ est
assurze en I'enrichissant (cela condste ™ sZparer le fer d'ure partie de sa ganguecalcaire
ou siliceuse avant de I'enfourne, dorc d'accro’tre lateneur en fer dela charge) et en le
dosant judicieusement (mAanges auto-fondants) ; d'autre part le minerai riche d'Ou-
tre-Mer, dont I'extraction est rZalisZe pa des sodAZs, natamment la MIFERMA, que
viennent de condituer un ensemble de sodAZs franeaises et europZennes. Une
deuxieme usnelittorde est envisagZe, avec comme pronoteur la Sollac. Les Audes se-
ront rZalisZes au coursdu 4e Plan et I'usine serait rZalisZe au coursdu 5e Plan. On envi-
sage dZquiper les laminairs dingruments de mesure et de contr™gé pour prparer leur
automatisation. Au coursdu 4e Plan, la Moselle candisZe jusqu” Frouad sera owerte
et les travaux pourla mise au gabarit de 1.350t du cand Vaendennes-Dunkeque se-
ront commenczs.

L e tournant stratZgicque semble otre pris. L'accent est mis sur les produts plats, I'acier
" oxygene pur et I'agglomZration du minerai. Les ingallations nouwelles doivent se
substituer aux andennes, quon nOara plus (;rap|Zcer E. La nZessitZ dune liaison
Zroite avec les indugries transformatrices pourdel nir des nuances nouveles d'acier et
des parache vements nouveux de prodiits laminZs est affirmZe. Le parona de la sidZ
rurgie commence ~ reconre’tre quil est plus profitable pour I'Zconomie nationde et
pour la sidZurgie elle-meme d'exporter des produits manufacturZs plut™guede |'acier
laminZ. Du retard aAZ pris, des erreursont A7 faites, mais tout peut stre rattrapZ et dans
de bonne conditions

Mais autant les projets de travaux sont importants, autant leur financement est incer-
tain. Les sodAZs prsentent un plan de financement qui laisse, par rapportau cozt des
travaux envisagZs et aux charges de rembourement des emprunt passzs, un Csolde
non couvat E de 3.500MF sur 11.600MF en hypote se moyenneet de 1.900MF sur
12.200MF en hypotese forte. C'est beaucoup. Unefois de plusunebaaille alieu entre
le patrona de la sidZurgie et I'ftat qui doit tenir compte des indugries de transforma-
tion. La Commission du 4e Plan fait des recommandaionsqui sont un compromis: dun
c™X un relevement des prix de I'acier, le maintien du rZgime particulier d'amortisse-
ment, 'acces le plus large au marchZ finandier franeais et Zventudlement Arange, le
maintien et I'Aargissement du rZgime de bonifi cation des intZrets des emprunt obliga-
taires, et divers amZnagements et allegements fiscaux de l'autre, un effort supplZmen-
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taire des sodAZs en matiere d'augmentation de capital. Mais, il y a plus grave encore
que ce plan de financement peu AaborZ Le vaste progranme du 4e Plan a des pieds
dargile. Sa rZalisation suppo® la poursiite de I'expanson. Les besoins en investisse-
ments sont Zgaux ~ 1,2 fois le chiffre d'affaires de 1960de I'ensemble de la sidZurgie.
s suppoent que le rZsultat brut d'exploitation soit congamment supZieur ~ 15% du
chiffre d'affaires. Les rZserves des sodZs au dZbut du Plan sont de I'ordre de 1.000
MF, soit moins du dixieme de ce qui est nZcessaire. Tout est fondZsur les rZsultats fu-
tursau jour lejour.

2.14. Dus|'euphorie, la prZparation dela arise financiere

La pZiodede la recongruction se termine dans tousles pays et I'Zquipement induwstriel
marque une pause. Les indugdries de trandormation demandent de plus en plus des
nuances d'acier et des profils qui permettent de diminuer les quantitZs nZcessaires pour
un effet utile supZieur et de les rendre aisZment usinables sur des machines de plus en
plus automatisZes servies par des COuvriers SpZialisZs E. Des produts de subditution
gagnent en imporiance : plastique aluminium, etc. Des lors, le coeffi cient observZ de-
puis 10 ans entre la progression du produt intZrieur brut et la consommation d'acier qui
est de1,3 mmmence” se modifier.

La compZitivitZ de la sidZurgie lorraine Aait fondZ non pas sur ses propres indal-
lations mais sur le minerai dont |'exploitation est aisZe et a AZ de plus mZcanisZe. La
multiplication des usnes littoraes et 'arrivZe des minerais riches d'Outre-Mer dZvoilent
les faiblesses de I'ensemble lorran. Le risquede dZlassement du gisement et de I'abais-
sement brutal de la compaZitivitZ de I'acier est rZel. La rente de situation qui assurait la
tranquillitZ d'esprit des sod A7s lorraines peut sAvanour.

Des 1957,un renversement de tendances est observable. Les clients de la CrminetteE
lorraine les plus Aoignzes (Ruhr, la Belgique le Nord de |a France) assurent I'accrois-
sement de leurs besoins par du minerai GaxotiqueE ou suZdois. Les mines Cexportatri-
cesE vont rZagir immZdiatement en mZcanisant la taille et le trangoort du minerai, en
rZduisant le nombre de puits ~ partir desquds des couches nouvéles sont exploitZs, en
n'exploitant queles coudhes qui le sont le plusfacilement et qui ontles teneursles plus
JdevZes. Mais il est trop tard. Cda n'empeche pas lacrise de 1961.

L es retards dansla CnodernisationE des indallationssidZurgiques ne sont pas catas-
trophiques s I'expanson @ntinue. IIs le sontimmZdiatement S la demande se raentit et
s la conaurrence saiguise. La fason de rZagir ~ la phase d'expanson crZe Zgdement
certaines condtionset caractZristiques delacrise”™ venir.

Dans le but d'’Zconomiser des investissements, tout en essayant d'honore les com-
mandes, |les sodAZs ont pratiquZlargement le CrapiZeage E. Cete pditiqueest en fait
tres coZteuse. RgppottZ auss bien ™ la produdion rZalisZe qu” la capacitZ de prodiction
nouvdle, I'investissement est beaucoup moins effi cace en France que dans les autres
pays dela CECA, " I'exception de la Belgique De 1957" 1960, en tenant compte des
variationsdu taux de change entre les monnaes, il faut en France, pour unetonnesup-
plZmentaire de capacitZ, de 1,76" 1,26fois plus d'investissements quedansles 5 autres
pays de la CECA. De plus ce CrapiZs age eE devient non compZitif en cas de concur-
rence aigu . Les ressouraes sont doncmal utilisZes. Elles feront cruellement dZaut au
moment de lacrise.
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La politique dexportation maximale pratiqu& par les sodAZs, dans le but de
contourner la limitation des hausses des prix intZrieurs, aura deux effets. La nZessitZ
pourles indugries de trandormation frane aises de recourir © des importationsa permis
aux sod A7Zs sidZurgigques Arangeres, notamment belges, de pZhZrer le marchZfraneais
et de disposer d'un rZseau de commercialisation au moment dela crise. Le coup que les
sod A7Zs sidZurgiques franeaises ont portZ aux indugries de transformation se retourne-
ra contre elles. Les indugries de trandormation ne se priveront pas de recoulir apres
1960~ I'acier Arange devenu moins cher. Cette lutte empechera que naissent des solu-
tionsassodant S'erurgie Indugrie de Trandormation.

Enfin, les sod AZs voient dans|'expangon IapogbllltZde rester autonomes et nonla
possibilitZ dejoindre leurs ressources pou rZaliser des usnes ayant les meilleurs et les
derniers dAseloppements de la technique. Les fusions que les sod27Zs ont opZrZes de
1948~ 1953les ontmises, ~ I'ouverture du marchZ commun de I'acier, smplement ” la
taille des sodAZs allemandes (1,3 1,5 Mt) ou des sod AZs anglaises, et loin derriere la
Fingder italienne, les santZSJaponas&set amZricaines.

E la diffZrence des franeaises, les sodZiZs alemandes se regroupeit en pleine pZ-
rioded'expangon & prennant le contr™g de sod AZs transformatrices et de condruction.
En 1956, cing des sodAZs issues de la dZartellisation de Thyssen se regroupent en
deux ensembles: la Phoenix Rhanrohr A.G. et la Augug Thyssen HYte, qui atteignent
chacunelataille des 4 Mt. La sixieme sodAZ, la Dormund Hoerder HY tenunion rachste
les HY tenwerke Siegerland en 1960, atteignant aind 3 Mt. La sociAZ d'f tat hollandaise
Hoogoven poss*de 40%du capital de la Dormund.En 1958,Kruppprend le contr™¢ de
Bochumer Verein AG de Bochum, et reconditue un ensemble indugriel de 8 Mt de
charbon,de4 Mt d'acier, avec 110 usnes de trandormation employant au total 100000
salariZs. Mannesmann fusonneavec Stahlindusrie und Maschinenban.

En Belgique la concentration est lente comme en France. En 1955, la sociAZ John
Codkerill et la SodAZ Ougrz forment Codkerill-OugrZ qui atteindra 2 Mt en 1960,
soit la taille de Lorraine-Escaut. Codkerill-OugrZ contr™e cependant les hauts four-
neaux dela Chiers™ Longwy (0,66 Mt en 1960)et a des liensavec les Forges dela Pro-
vidence, qui a notamment deux usnes en France ~ Rehon pres de Longwy et ~
Hautmont dansles Ardennes.

On assiste cependant en France ™ qudques concentrationsde sod A7s de petite taille.
Le soussecteur de la fondeie n'a pas progressZ comme le reste de la sidZAurge. La
fonte de moulage se vend mal. La Sod A7 des Hauts Fourneaux de Saulnes et 1a SociAZ
m2allurgique de Longwy deviennent les Hauts Fourneaux de Saulnes et Gorgy. Le
groupe Schndéder cede sa paticipaion dans la SodAZ Mzalurgiqgue d'Au-
brive-Villerupt ™ la compagnie de Pont-"-Mousson. Par contre sa SociZtZ des Forges et
Ateliers du Creusot (la SFAC) spZialisZe dans les aciers spZiaux a nouZ des liens
Zroits avec la Sod AZ M Aalurgique dimphy. Mais dans le secteur dela sidZrurgie fine
l'opZation la plus notable est I'accroissement du domeine indugriel dela CAFL (Com-
pagnie des Ateliers et Forges dela Loire), par absorption de petites sod A7Zs et par ap-
ports par les sodAZs meres d'usnes qui Zaient restZes sous leur gestion directe (Les
Dunes~ Dunkeque notamment). Les sociAZs meres fusionnent et deviennent holding
sousle nomde Marine-Firminy.
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2.15. La mie en place de la crise sodale et r Zgionale

La demande augmentant fortement, et le type d'investissements faits ne permettant pas
d'accro’tre suffisamment la prodictivitZ, la sidZurgie, et notamment la sidZrurgie lor-
raine, continue”™ embaucher de la main-d'oeuvre, en majoritZ de type traditionnd. De
1954 1960, I'effectif augmente de 20.000travailleurs environ. Cet accroissement est
pour lessentiel localisZ dans|'Est et paticulierement dansle bassin SdZurgiquede Lor-
raine du Nord. Comme au beau temps de I'expanson de la sidZurgie lorraine avant
1914, les travailleurs affl uent. On condruit. Les municipalitZs sZquipent. Les plans
d'urbanisme sont ambitieux. La natalitZ est forte ~ nouweau. L'avenir para’t prometteur.
Raymond Catier pale dans Paris-Match d'un C Exas-Franeais E entre c™g de Meuse et
rive de Moselle. De 1954~ 1962, 1a population du bassin sidZurgique de Lorraine du
Nord saccro't de +3,1% par an (alors que la moyenne franeaise est +1,0) : soit de
412.000 h. 509.000 h. LexcZdent naturel est +1,7% e le soldemigratoire de +1,3%.

Les travailleursimmigrZs dela sidZurgie franeaise sont presquetousdans ce bassin.
lIsy condituent 35% delamain-d'oeuvre ouvriere, & meme 45%dansla zone deLong-
wy. Si on leur gjoute les naturalisZs, ils forment pres de 50% des ouvriers. Il's sont les
fils des Italiens du PiZmont et de Lombardie venus au dZout du siscle, des ouwriers
allemands sodiaux-dZmocrates du temps de I'annexion, des soldats russes prisonniers de
guare allemandsde 19141918, des Russes deI'armZe blanche ukrainienne Ils sontlta-
liens antifascistes de I'entre-deux-gueres, Hongros communistes de 1920,Hongros du
Cpati national dela croix fl ZchZeE de 1946, Hongros rZfugiZs de 1956, AlgZiens Ita-
liensdu sud, Yougosaves, etc. La main-d'oeuvre frane aise a Zgadement des originestres
diverses, notamment celle qui est empl oyZe pa la Sollac. Dans un des ensembles d'ha-
bitation de cette sodAZ, GuZhange 90 deartements sont reprZsent?s. Les travailleurs
delasdZurge : C bmobilitZ, ils conreissent... E.

En meme temps qu'eles font venir dela main-d'oeuvre, les sodAZs poursiivent leur
politique traditionnéle de contr e du marchZ du travail, en Zvitant que d'autres indus-
tries ne viennent singaller. Elles sonten effet propritaires du sol d'unebonnepartie du
bassin 9dZurgique

La prZoccupation d'uneindugrialisation diversifi Ze existe cependant parmi des Aus
et d'unepartie du parona delarZgion. En 1956,unesod A7 lorraine de dA/eloppement
et d'expanson (LORDEX) est crZZe pa trois banques privZes et des entreprises lorrai-
nes pourader au financement de petites et moyennes entreprises qui voudiaient sinstal-
ler ou se dA/eloppe dans les quére dZpartements lorrans Son effi cacitZ cependant est
faible, et les aides ne serviront pas pour la partie sidZurgique de la Lorrane Cet orga-
nisme a AZ prZZdZ par la crZation d'un ComitZ rZgional d'expanson, officialisZ par ar-
retZ ministZriel en octobre1955.11 est un des touspremiers ComitZs d'expangon. Il fera
approuve un Progranme d'action ngionale pou la rZgion lorraine en 1957. Mais il
sagit aors d'ordonne quelque peu le dZAseloppenent des infrastructures et des villes
provoquZpa l'intense activitZ sdZurgique.

2.16.Pour lestravailleurs, les effets de la Cmoder nisation E sont per ceptibles, mais
ne les affectent pasencore dans leur grande masse, sauf dans les mines de fer

LamZcanisation du chargement (en 1938,94%du minerai Zait chargZ” la pelle, contre
5% en 1955), de |'abatage (grige ~ des CjumbosE Zquips de perforatrices), du bou-
lonnaye (qui remplace le basage), du roulage, dela pos des voies, du concassage, etc.,
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modifie completement le mondede la mine. L'effectif dans les mines de fer lorranes
passe de 26.553en 1952”7 23.594en 1960, alorsquel'extraction monte de 38,4 Mt/an ~
62,0Mt/an entre les me mes dates, soit un doublement du rendement exprimZ en tonmnes,
par pode et par travailleur Cau fond E: 8,56t et 16,02t. La rZdudion du nombre des
travailleurs au fond est de plus masquze par unestabilitZ des effectifs dejour. La garan-
tie morde de I'embauche des fils de mineurs n'est plus donn£. Un centre d'enseigne-
ment technique est crZZ pour les orienter vers d'autres professions E la mine, ouvriers
de mZier et manoeuvres sont remplacZs par des machinistes condicteurs et par des ou-
vriers dentretien. E la diffZrence dela sidZurgie, le remplacement y est rapide et com-
plet. La haute qualification du mineur, du Cpremier homme E (estimation des couches,
de leur duretZ, de la quantitZ d'explosifs nZcessaires, de la meilleure localisation des
trous” perforer, |la capacitZ de sonde le toit, de le Cpurge E, d'organiser 1'Zquipe de
travail, etc., conreissances ne pouvant sacquZir que par expZience), tout cela devient
inutile. Le chargeur ™ la pelle Zait un manoeuvre de force, mais en meme tempsil ap-
prenat le mAier pour devenir ~ son tour le premier mineur de I'Zquipe. Par cortre, le
conduceur d'un Cjumbo E doit Cfoncer E et se conformer aux indicationsdu bureau et
" celles du dhef de chantier.

La qudification se dZplace vers les ingZnieurs et les ouvriers AectromZcaniciens
d'entretien du parc de machines (mais leur temps de formation est plus court que celui
qui Ztait nZcessaire pour former un mineur) et proportonrellement ils sont en nombre
plusfaible que nel'Zaient les mineursdemzier par rapport” I'ensemble du personnd.
Dans les interviewes rZalisZes pa Serge Bonne (L '"Homme du Fer, tome 2), d'anciens
mineursracontent : CLes gars, bien souvent remarquez, n'Aaient paspour la mZcanisa-
tion, ils disaient Cun wagonde plus, un ch™mrur de plusE.Et il est Avident quela mZ
canisation a provoquZune diminution de personné. Elle a aussi prormu une nouelle
classe sodale : les jeunes AectroniZcaniciens E

Les conditionsde travail changent completement. Les travailleurs de fond, lorgquils
remontent, nont plus 15 ~ 20 tdansles bras. Le nombre daccidents ba sse sengblement,
mais les conditions de travail sont plus pzhibles et les maladies professionndles plus
nombreuses. C Autrefois, les gensqui chargeaient ™ la main pounaient parer entre eux;
il n'y avait pasdebruit, juge celui dela pelle qui rentre dansla mine. Mais quand wus
«tes sur un CJumbo E qui fore trente coups en unedemi-heure, pendantune demi-heure
vous n'entendez plusrien. Et de toute fason, vousavez le masque sur la figure, parce
quil y a cela pousiere E.

C C'est quandils ont commencZ ™ mettre les machines quil a fallu travailler en
groupe que c'Zait dur. Et maintenant c'est encore pire. Avant ¢ Zait le travail ~ la
main, on travaillait tranquile, on fumait sa cigarette, on donnat un coup de main aux
manoaivres... Avec le travail mZcanique, maintenant, il faut mange la pousiere et la
fumze malngI%ventlIateurs quil ya... letravail ~ la main & le travail mZcanique il y
a unediffZrence comme le jour et la nut... E

Le jourrdl patrond Lorraine-Magazne (mai 1955), pour faire admettre la moderni-
sation capitaliste, oppo® alorsle travail du mineur d'autrefois, abrutissant intellectud-
lement et physquement, ~ celui des noweaux mineurs qui exige adresse et prZsence
d'esprit. CJusqu” | a dernisre guerre, le travail des mineurs Zait souvent restZ un crps
~ corps brisant pour les muscles, Zourdissant pour |'esprit... Jadis, I'image typique du
mineur Zait celle d'un honme torse nu, couvert de sueur et les muscles crispz. DZsor-
mais, c'est celle d'un homme assis devant des leviers et un clavier, des boubns qui di-
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rigeunemachinede 10~ 15 tonres... Certesil faut encore du muscle pour etre mineur,
mais il faut encore plusdel'adresse, del'attention & de la prZsence d'esprit E.

La mZcanisation gZhZalisZe apporte dorc stagnaion ou rZdudion d'effectif, dZquali-
fication, allegement de la charge physque du travail, mais aussi intendfication du
rythme, isolement dans un poge, fatiguenerveuse et nouelles pollutions Dansla sidZ-
rurgie, les memes congatations peuvent «tre faites, mais la mZcanisation n'affecte pas
encore dans sa masse la classe ouvriere detypetraditionnel. Denain, Sollac surtout, sont
deslots dansla sidZrurgie. Les travailleurs viennent d'ailleurs La plupart n'avait jamais
travaillZ dansla sidZurge. llsy onttrouvZun emploi. Ils nevivent doncpas la dZqudi-
fication du travail du sidZurgiste. II's arrivent sans qudification, admis parce quils ont
satisfait ~ des tests, pour tenir des poses d'opZateurs, de machinistes, ou avec un CAP
d'Zectricien, d'ajugteur, etc. Comme il est Zcrit dansle livret d'accudl (citZ par S. Bon-
net) : C ESolagc, il n'y a pasd'andens: ~ quelques mois pres, toussont des nouveaux |l
faut doncque tousles collaborateurs de Solac, owriers, agents de ma'trise, employZs
ou ingzhieurs, soient particulisrement capables de sadapter ~ des techniques nouvel les,
de contribue ~ un esprit d'Zquipe et de faire preuve d'initiative dansles limites d'une
stricte discipline qui exige un respect ablu des consgnes. Et il faut pour tout cela
quils jouissent d'une excellente santZ E .

Les autres, les Cvrais E sidZurgistes (pas les C amateurs E), non seulement ont du
travail, mais on ontinue” en former. Ils nesont pas encore atagquZs defront en tant que
catZgorie ouviisre. Les effectifs augmentent beaucoup moins vite que la produdion,
mais ils augmentent. Bien szr, la marche des nouveaux hauts fourneaux de 7 m dedia-
metre de creuset, ou des nouveaux fours Martin est mieux contr ™#e et leur alimentation
est entierement mZcanisZe, mais il faut encore de Cvrais E fondeurs De meme, il faut
toujoursde C vras E bBmineurssur lestrains” profilZs, lestrains” larges plats, etc.

QuerZserve I'avenir? Le vent de modernisation qui emporte les dirigeants d'entrepri-
ses vers 19581960 ne vart-il pas baayer tousles mZiers de la sidZurgie ? La CGT
dans les annzs 55-58 est attentive ~ I'Zvolution du travail dans les usnes mZcanisZes.
Elle dZhone la course ™ la productivitZ et la propayande paronde parlant des usnes
modenes comme d'un paradis pour les travailleurs Mais elle ne parvient pas ™ faire
l'andyse et la critique de ce qui est prZsentZ comme la Ctechnique E. Elle a doncune
postion embarassZe. La sodAZ sodaliste n'est-elle pas celle qui est d'abord capable de
produie en masse |es produts dontont rZellement besoin les travailleurs et qui pousse
donctres loin lamZcanisation ?Les pays C ®dalistes E nbnt-ils pas la meme technique
et nedonre-t-on pas en exemple leurs prouesses techniques, leur courbede prodtction,
comme ure preuve de la supZioritZ de leur systeme soda ? La CGT tente de sortir du
dilemme en affi rmant qu'en rZgime sodialiste, la mZcanisation permet rZellement d'amZ-
liorer les conditionsdetravail (cadences moinsfortes, pra/ention srieuse des accidents,
rZdudion du temps de travail...), et queles travailleurs en ayant la possibilitZ de discu-
ter du financement de |'entreprise et de ses objectifs, ne sont plusdu me me coup des au-
tomates servant une maching comme dans les entreprises capitalistes, mais des
individuscongcients.

E dZaut de dodrine et d'expZience historique la dZmarche de la CFTC est plusem-
pirique et les postions plus pragmatiques. Selon elle, la rZdudion des effectifs qu'en-
tra’ne la mZcanisation doit stre organisZe pour permettre les reconversions nZessaires.
Les travailleurs doivent auss tirer pati des usnes modeanes, en raison de |'accroisse-
ment conddZable de la produdivitZ quelles permettent, par I'accroissement du temps
libre, pa des possibilitZs de pronotion @ par demeilleures condtionsdetravail.
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2.17.Les travailleurs, la CECA, et la concurrence capitaliste fondZe sur I'inZgale
exploitation des tr availleur s selon les pays

La CGT, on l'a vu, dZhone la CECA pour des raisons de pditique internationae,
d'Zquilibre Est-Ouest, de dZfense del'indZpendance nationde, et pourles risques quelle
fait courir effectivement aux travailleurs. Deux risques : d'une part uneconaurrence ac-
crue sur le marchZ du travail en raison de la libre circulation de la main-d'oeuvre que
permet le TraitZ entre les pays signdaires ; d'autre pat le risque de voir les sod2AZs
fransaises se restructurer, fermer des usines, rationdiser, et meme *tre concurrencZes
par les sodAZs Arangeres et pZicliter.

Lorgyuese crZe un marchZpluslarge par rZdudion ou disparition des barrieres doua-
nieres, il se pos en effet aux travailleursle probkme deleur inZgal degrZ d'exploitation
selon les pays. Si le parona d'un pays est pavenu” imposr unedurZ du travail plus
longue des salaires et des charges plus bas, des garanties d'emploi plus faibles, il est
clair que ce patrond, toutes choses Zgales par ailleurs notamment le niveau de C mo-
dernisation E des usnes, va dZyager des bZhZices supZieurs, et investir plusvite, en C
modernisant E plusencore. Il provoquera ains le CdZlassement technique E des sodZ-
tZs sidZurgiques qui n‘ont pu suivre, la diminution de leur part du marchZ la rZdudion
deleur bZhZice et de leur capacitZ dinvestissement, dorc leur possibilitZ de rattraper le
retard pris dans Cla division du tavail E celeurssdariZs, e~ termelafaillite.

Les auteursdu traitZ dela CECA ont d'ailleurs prA/u quien cas de salaires Canoma:
lement bas E dans uneentreprise ou un pays, ou en cas de charges sodiales ou de condi-
tions de travail tres diffZrentes de celles des autres entreprises, la Haute AutoritZ est
habilitZe ~ adresser des Crecommandaions E aux f tats concernzs, et avec l'accord des
ftats, ~ infliger le cas ZchZant Cdes amendes et des astreintes ™ conaurrence du double
des Zcononies de frais de main-d'oeuvre indzment rZalisZes E (article 68). Mais I'on
peut imaginer toutes les difficultZs quil y a ™ applique un tel article : quand est-ce
quun salaire devient anormalement bas aux yeux des entreprises ? Comment obtenir
I'accord del'f tat concernZ?

L es travailleurs des sod ZZs qui sont conaurrencZes ne subissent pas unedivision du
travail accrue (qui dZqudifie le travail du plusgrand nombre et qui rZduit le norrbre de
salariZs par rapportau volume croissant de la production), meisils se retrouvent ~ terme
au ch™rage par faillite ou par rZorganisation-rationdisation, impliquant selon |'expres-
sion pdronde un C dgraissage E del'effectif, pour suver ce qui paut «tre sauvZdel'en-
treprise.

Cestravailleurs sont pris dans un proaessus qui leur Zchappe d'autant plus quils n'ont
pas ou peu de moyens d'action face ~ des parons Cfaillis E. Ils n'ort pas non plus de
moyens pour agir sur les sodZs qui ont effi cacement conaurrencZ celles qui les em-
ployaent. Des lors ils n'ont plus” ce stade que deux solutions: soit se retourneg vers
I'f tat pour quil remette sur pied leur entreprise par des subventions ou des prets, ou
pourquil la naiondise, ou pourquil amene des emplois nouvewux dansleursrZgions;
soit engager ure baaille pditiquepour unchangament de syste me Zcononique

Dansla premiere solution, ils retrouvaont peut-+tre un emploi, mais ils devront ac-
cepter la C modenisation E pour que I'entreprise renflouZe soit compzitive. La
deuxie me solution suppo® quun grand nombre de conditions soient remplies! Pour ne
pas sengager dansces impasses, il faut affronter, avant, deux problkmes quele mouve-
ment ouvrier a toyourseu du mal ~ aborder : |a lutte contre la modenisation de type
capitaliste, I'organisation dactioninternationde.
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Or, en France, ces deux probkmes pourront etre esquivZs durant la pZiode
19541960. En effet, les sodAZs sidZAurgiques franeaises, pour les raisons que nous
avonsvues, ne franchissent pas, pour I'ensemble des usnes, |"Zape de la mZcanisation
g/hzalisZe. Le processus conaurrentiel, ~ 1'Zchelle du marchZde la CECA, dZrit prZcZ-
demment, ne Sendenche pas, malgrZ les diffZrences importantes de prix de la
main-d'oeuvre. En tenant compte des taux de change, la charge saariale totale est supZ-
rieure de 40% au Luxembourget de 22% en France, par rapport”™ I'ltalie. Par contre,
elle est tres voisine entre la RFA, la Belgique et la France, les trois pays qui font en
195781%delaprodudion d'acier de la CECA. LasidZurgie italiennequi pourrat dans
ces conditions mettre en diffi cultZ les autres sidZurgies, d'autant plus quélle se dote
d'usines littoraes entis rement mZcanisZes, est en train de na'tre. Le marchZintZrieur est
bien supZieur ~ sa produdion. L'ltalie, malgrZuneprogression tres rapide, doit impor-
ter de I'acier. Le moindre cozt del'acier italien va se retrouver, avec dOatres moindres
cozts de prodiction, dansles objets manufacturZ de grande consommation madein Ita-
ly qui se feront conre’tre danstoute I'Europedansles annzs 1960.Auss, mis” part les
Bresciani dans les annzs rZcentes, |la sidZrurgie italienne ne sera jamais, malgrZ ses G
performances E, un danger rZel pour les sodA7Zs sidZAurgiques franeaises. Par contre,
l'indugrie italienneobligera I'indudrie franeaise ~ CrZagir Edans de nombreux secteurs
La sodAZ ndionde Findder a pafaitement jouZson r™#indudriaisant pour k pays, au
lieu de rechercher, comme I'ont fait les sociAZs franeaises, ~ expotter et ~ tirer des pro-
fits qui auraient AZ d'autant plus consdZrables dansle cas de'ltaie que la moindre co-
tation de la lire lui aurait donnZure puissance concurrentielle dAvastatrice. C'est la
raison pour laqudle le parona de la sidZurgie franeaise sest toujours prZoccupZ de
comparer ses denses salaridles ™ celles dela RFA ou du Benelux, et nonpas” celles
del'ltalie. Cen'est pas del'intZrieur dela CECA queviendral'acier qui Zbranlerala si-
dZurgie franeaise apres 1960. 11 viendrades pays tiers, notamment du Japon, sur les
marchZ extZrieurs des produdeurs de la CECA. Par contrecoup, il provoguera une
mini-guere Zconamiqueau sin dumarchZ commun.

Pour I'ingant, les prvisonsdela CGT serZvelent dorc fausses. Ni ch™rage, ni fail-
lite, ni rZgression du pouvor d'achat. Au contraire. La CGT invoqe bien la dispaition
de qudques petites aciZries du Centre-Midi. Mais ce n'est pas vu comme une preuve.
Des usnes sont fermZes aussi dans d'autres branches, et le marchZ commun ne peut en-
coreen otre la cause. La propayande de la CGT tombe ™ plat, et il n'en reste, aux yeux
de beaucoup, qtun pati-pris anti-europ£n e particulie rement anti-allemand.

Elle ne pratiquepas alorsle CrZalisme pditique E,comme |e fera bient™ton homo-
logueitalien, la CGIL. N'acceptant pas le fait accompli quiimpose d'engager des actions
" un niveau europZen, ou au moins des relationsavec les syndicats des autres pays pour
faire face concretement aux politiques nouveles des entreprises, elle continue ™ dzhon-
cer pditiquament la CECA qui serait un moyen pourremilitariser I'Allemagne une me-
nace pour b Paix internationale et un obsacle” la dZnocratie.

Elle Sen prend aux dZisionsde la Haute AutoritZ qui, selon elle, sont systZmatique-
ment favorables ™ la sidZurgie allemande rejoignant en cela les reproches faits par une
partie du patronat franeais. Enfin, elle condamne les autres organisationssyndicales qui,
pa leur atitude face ~ la CECA, C tahissent objectivement les travailleurs E. Il faut dire
auss quelle est coincZe sur le plan internationd : elle est le seul syndicat de la CECA,
avec la CGIL italienng ~ faire partie dela FZdZation Syndicale Mondiale qui regroupe
les syndicats des pays communistes et de certains pays du TierssMonde |l faudrait
gu'elle prennedes initiatives unitaires pour sortir de cet isolement. Mais de part et d'au-
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tre, il n'en est pas question. La FZdZation GZnZde de la MAallurgie CFTC est sou-
cieuse, par corntre, de rencontrer tous les syndicats europ£ns Elle dZide en 195 de
poser la question de son adhZion” la FIOM (FZdZation Internaionde des Ouvriers de
la MZallurgie) qui rassemble le plus grand nommbre de syndiquz en Europe La FIOM
est rattachZe ™ la CISL, mais on peut y adhZer sansetre membredela CISL. C'est I'op-
postion absolue dela direction confZdZae dela CFTC d'alors, menaant la FGM d'ex-
cluson, quifait mettre dec™X cette question.
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CHAPITREII

L Gffrontement avec la classe ouvrisre
19611967

3.1. Durant la pZiode 19611967, les sodAZs sidZrurgiques sont contr aintes
dOaffonter la dasse ouvriere et de se regrouper

L Ogpoir gaulliste de rZcondlier lesintZrets des deux patrorats, celui de la sidZurgie et
celui des indugries de tranformation, et dOwiter la crise sodale et rZgionde, par |0Og-
panson, £houe

Au dzbut des annzs soixante, IOrpangon est ralentie en France, en Europeet dans
les pays capitalistes. LasidZurge japoreise, fortement endetZe, doit vendre ~ tout prix.
Elle dAverse brugquament sur le marchZ internationd pluseurs millionsde tonres et fait
refluer les sidZurgies europ£nnes du marchZ des pays tiers. Les prix chutent. Pour
compenser leur retrait, les sodAZs europ£nnes se livrent entre elles ™ unevive concur-
rence sur le marchZ de la CECA. Les indusries de tranformation fransaises
sOpprovisionnent en acier aupres des produdeurs les moins chers. Les organisations
syndicales ne semblent pas aors mesurer la poriZe dAvastatrice de cette concurrence, et
percevoir la nZcessitZ dOunexction coordonnz£ des travailleurs de la CECA pour se
prZmunir cortre ce qui se prZpare danstousles pays europ£ns, ~ |Orception de | Otialie
et des Pays Bas.

L es sodAZs fransaises nOonplusindividudlement les moyens de leurs ambitions Il
en est deme=me en Belgique au Luxembourg et en Allemagne Mais dansces pays, ™ la
diffZrence dela France, les sod 7s nerenoncent pas ™ se dA/eloppe & ™ se moderniser.
Pour cela, elles se regroupent et additionnent leurs moyens financiers. Elles mettent en
place un pbn derZduction des effectifs ~ long erme. Les sod AZs frane aises atendent la
reprise de la demande. La brutale conaurrence de la sidZurgie japonase sur les pays
tiers met pournt en Asidence les retards pris dansla division du tavail. Il nesOgit plus
seulement de mZcaniser, il faut commencer ~ passer © un nouvesu stade : celui de
|Oatomatisation.

Selon le mot de Roge Martin, PDG de SidZor, la sidZrurgie franeaise est dans C
|Garithambre dela mort E. L O&rontement avec la classe ouvrisre ne peut stre AvitZ. 11
commence dansles mines defer, il contnuedansle secteur delafondeie, pourfinde-
ment se dZlencher danstoute la sdZurge.
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LOfat dZide dorsdOmler et decontraindre les sod AZs sdZurgiques™ C & sauver E
en accordant des prets nouveaux ~ la condition quOies se regroupet. Il leur demande
de condure en outre, avec son aide financiere, un accord avec les syndicats, pour attZ-
nue les consZquences sodiales delarestructuraion et de la modernisation, qui entra’ne-
ra 15.000 suppressions dOmplois. Les travailleurs tentent de sDoppas en 1967 la
logique capitaliste dans laguelle on les enferme, par une grande greve dOurmois avec
occupdion de toutes les usines. Par son dZclenchement et son dZoulement, cette greve
est le Cmai 1968 E de la sidZurgie. Mais les organisations syndicales ne parviennent
pas” propo®r uneissue concrete et dynamique” la contradiction danslaguelle les sala-
riZs sont placZs : acceptation de la modenisation avec les rZductions d@ffectifs et la

dZudification qui en dZouent, ou dZfense du statu-quo et disparition ~ terme de
|Oatreprise.

L Gssue de | Gffrontement sera la reconreissance, pour la premiere fois dans le sec-
teur privZ, du prindpe C pa delicendement, sansreclassement E ¢ dOun droide regard
des syndicats sur le dZouement des opZations de reclassement. Durant cette pZiode
la sdZurgie franeaise est en voie de dZlassement par rappott aux autres sdZurgies.

3.2.Le pari financier est perdu. La production stagne, les prix chutent. Les pr ofits
baissent. La tentative de r Zsoudre la contr adiction entr e la SidZrurgie et les Indus-
tries de Transfor mation Zchoue

La produdion mondale dOeier stagneen 1961 et 1962, puis reprend en 1963jusquOne
1970, un rythme toutefois moins soutenu que durant la pZiode 54-60. La production

de la CECA repart en 1964, mais stagne ~ nouveau jusquOre 1968. Les Pays-Bas et
|Oldlie, qui disposent dOusies sidZAurgiques plus rZcentes, font exception. Les sidZrur-
gies andennes dZouvrent, stupaites, leurs prouesses aind queles prouesses du Japon.
SimultanZment les prix ~ la grande exporiation sO&ondrent. De juillet 1960~ dZcembre
1961,latonnedet™d mince ~ froid tombe de 175" 113dollars, latonre defil machine
de 120" 80. Les prix ne commenceront " se redresser vraiment qu@n 1968.Par contre,

sur le marchZ dela CECA, ils se dZgradent moins Lat™g fine est stabilisZe ~ 140-160
dollars ™ latonne Mais les dignements sur les prix rendususne des conaurrents, donc
en dessous des prix bareme, sont frZquents. Les pays de la CECA perdent non seule-
ment du terrain sur les marchZ extZrieurs, mais ils subissent une pZzhzration des pays
tiers sur leurs propres marchZs. La CECA avait organisZe pour etre fortement exporta-
trice et expandonniste et non comme devant subir ure offensve extZieure Aussi il
nOwait pas AZ prA/u des barrieres douanieres AevZes : 6% contre 10~ 15% pour les
pays tiers. Ce contexte totalement nouwveau provoqueune vive conaurrence entre pro-
dudeurs de la CECA. La sidZurge bdge qui avait pZn4rZ le marchZ franeais ” la fa-
veur de la lutte SidZurge - Indudrie de tranormation, utilise ~ fond son rZseau
commercial et accro’t en safaveur la balance commerciadle de1,1 Mt de 1961 " 1967.

La produdion franeaise d@cier passe de 17,3Mt en 1960~ 19,6 Mt en 1967,au lieu
des 22-24 Mt pra/us pour 1965 par le 4e Plan. Les livraisonsde produts sidZurgques
passent, entre les memes dates, de 13,4Mt ~ 15,4 Mt/an (au lieu de 16,4175 prvus
pour 1965) eit seulement 2 Mt supp Zmentaires, dors quele marchZintZrieur progesse
de 3 Mt. Lesimportationsprogressent fortement et |10rcZdent traditionnd dela bdance
commerciale diminue de +2,2 Mt en 1950, © +1,8 Mt en 1960, et findement ™ +1,0 Mt
en 1967.
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Le chiffre d@ffaires de la sidZrurgie franeaise stagre au niveau de 10-11.000MF

jusquOe 1968. Les rZsultats bruts dOrploitation sont de ™ 10-12%du chiffre d@ffaires.
Une sod A7 fait exception Usinor. Saprodudion dOaer augmente de1,15 M de1961
1965et son chiffre d@ffaires de 500 MF. Son rZsultat brut d@xploitation moyen est de
15%. Usinor, qui nefait que 20% dela produdion franeaise dOeier, assure la moitiZ de
la progression dela prodiction et du chiffre dOHaires de toute la sidZrurgie. LOuisie de
Dunkerque mise en service en 1962, lui permet de faire face ~ la concurrence dans de
bonnes conditions Mais Usinor est en 1965 |a sod AZ sidZurgiquela plus endettZe. Son
endettement sOBve ™ 71%du chiffre dOtaires horstaxe, et ses frais finanders ™ 41%
de son rZsultat brut dOploitation. Le pai que chaque sodAZ puisse rZaliser indZpen-
damment de grandsinvestissements est perdu. Les rZsultats dOrploitation sont trop fai-
bles.

3.3.Au lieu de rZagir vite, de se regrouper et de rassembler leurs ressources, les
sod4Zs sidZrurgiques ajour nent les tr avaux, attendent la reprise de la demande et
esperent Zviter lesfusions. Les autr es SdZr urgies font |Onver se

La stagnation de la produdion et la chute des prix ne peuvent plus ma tomber. De
grandstravaux ont AZ engags, et les charges de remboursement dOmpruntdu ler, 2e
et 3ePlan Ddditionnent. Mais le renversement detendance nOst pas suffi samment bru-
tal pour provoquer une rZaction rapide, ~ la hauteur de la situaion nouvelle. LOgpoir
dOuneeprise persiste jusquOe 1964.

Or, face ™ la brugjuemontZe de la concurrence et au ralentissement de la demande il
faudrat moins que jamais, compte tenu des retards de produdivitZ, arreter |@ffort
dGivestissement de modernisation. Et, les marges bZhAiciaires sOmenuisant, il n@ a,
pour poursiivre |@ffort, dOatre moyen en logique capitaliste quela fusion de sociAZs
permettant dOdditionne les ressources propres et les capacitZs dOmprurt, de rationdi-

ser |Oppaeil de produdion existant et de licender |@xcZdent de main-dOoevre.
DOatant plusquela course au gigantisme est engagZe. Aux journs dO#ide dela sidZ-
rurgie allemande en novambre 1965, il a AZ calculZ que la tonnedOeier revient ~ 45
DM deplusdansuneusinede 1,5 Mt que dansuneudnede4 Mt, et = 30 DM de plus
que dans une usne de 2 Mt. Il nOxiste aors en France quOuneisne qui dZpasse 2
Mt/an : la Sollac, et encore n@st-€lle pas intZgrZe puisquela fonte lui est fournie par ses
sod 475 adhZentes. COst durant les pZiodes de crise quese jouant les premisres places
dedemain. Mais les sod AZs fransaises nOonhi la volontZ communeni la capacitZ poli-
tiquede dZcider unevaste concentration - rationdisation, impliquant unecrise sodale.
Or, en RFA, Augus Thyssen HYte et Phoenix Renrohr fusionneit en 1963, attei-
gnant les 8 Mt. En 1965, Krupp absorbe Rhanhaussen et Bochumer Werein. Italsider,
qui a entrepris en 1960 la condrudion dOunedeuxisme usne littorde depuis
|Opres-guare, ~ Tarente dansle sud de|Otalie, neralentit pas les travaux. L Ouisie est
mise en service en 1964,un an apres Dunkeque Elle est dimensonriZe pour dteindre 5
Mt. En 1962, le groupe luxembourgeis ARBED, les deux groupes belges Cocke-
rill-Ougr et La Providence, et le groupefraneais Schneder, condituent le SDEMAR
(le Syndicat international dO#ides sidZurgiques maritimes) pour condruire une usne
c™ere en Belgiquepres de Gand de 3 Mt en pramiere tranche. Elle est mise en service
en 1967, juge au moment de la reprise de la demande Les sodA7Zs beges et luxem-
bourgmises nOwaient rZalisZ aucune grande opZation depuis la guerre. 11 leur fallait
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impZativement se dater dOue grande usne ~ produits plats, aimentZe en minerai
dOatre Mer. E la diffZrence des sodAZs lorraines, elles ne craignent pas de sOssodier,
alorsquOkes sont aussi importantes. LOARBED fait 2,5Mt, Cockerill-Ougr 2,3 Mt et
LaProvidence 1,5 M.

La rZaction des sodAZs franeaises est inverse. De Wendd abandonre le C pro-
gramme de Ji uf E: seulement deux des cing hauts fourneaux prasus seront rZaliszs, et
ce sont ceux de plus petites capacitZs. Siddor renonce ™ 1@ciZrie ™ oxygene pra/wu. Les
Zudes pourunedeuxieme usinelittorde de’5 ™ 9 Mt/an pourlaqudle deux sites Aaient
envisagzs. Le Havre et Fos, sont mises au point mort. Usinor mene ™ bien la premisre
phase de Dunkeque (1,8 Mt/an) en faisant appd ~ Lorrane-Escaut, en Zchange pour
cette sod2Z dOurdroit dOutiser 10% de la capacitZ du train ~ large bande. Mais il re-
pousse larZaisation ck la deuxis me phase.

Par contre, toutes les sodAZs lorraines se prZipitent pour rZaiser des ateliers dOg-
glomZration. Le pour@ntage de mingrai enfournZsousforme agglomZrZe passe de 19%
en 1961" 64%en 1967.COs maintenant unequestion devie oudemort ™ court terme.
Henri de Wendéd reconndtra en 1971,dansuneinterview ~ |@xpanson, que le minerai
lorrain utilisZ sur place, une fois agglomzZ, est compZ|t|f pa rapport aux autres
minerais. Du progranme du 4e Plan, ne seront rZalisZs que deux nouveaux trains

continus” fil (La ChierssAnzin, Saulnes-Longwy), deux trains” poutelles (de Wen-

dd-Hayange, Lorrane-Escaut-Longwy), le doublement de capacitZ des trains ~ large
bande de Sollac et Denan, les trains ~ froid de Sollac, les deux hauts fourneaux de

Juf, le haut fourneau (8 m) de Thionville (Lorraine-Escaut), et bien szr la premiere
tranche dOdinor-Dunkerque. o
Le report de toute condruction nouvele dOeiZrie © oxygene pur (mis = pat celle

dOuinor-Dunkequeet dOurptit convatisseur de 30t de La Providence ™ Rzhonpres
de Longwy), est la dZcision la plus grave qui soit prise, alors que toutes les autres sidZ-
rurgies, malgrZ leurs diffi cultZs, font exactement I@nverse. La capacitZ de produdion
dOedier ~ oxygene pur dela RFA passe de1,4 Mt en 1961 "13,7 M en 1967 (29% d
|Gaier produt), de0 " 5,7 en Italie (30%),de 0"~ 3,9 en Belgique (31%),de 0,6~ 3,7 en
France (15%), de0,1 " 1,1en Lorraine (7,3%).

Pour le reste, il faut bien prolonger les outils existants, leur Zviter un trop grand dz-
classement. Le rapiZeage continue et dorc le gaspillage des ressources. Le niveau des
investissements chute. En 1966,il ne reprZsente que 35%de celui de 1962.11 est moitiZ
infZrieur” celui delasidZrurgie allemande, la meme annZe. Ce niveau nOst pas judifiZ
par la faiblesse des rZsultats dOgploitation. Certains parleront de greve des investisse-
ments.

Les capacitZs de produdion de la CECA nOaront jamais autant augmentZ que pen-
dant la pZriode 19601967: +32 Mt. Les objectifs de la CECA pour 1965 sont | Zgere-
ment diminuZs : de 99 ~ 95 Mt. COst en fait 102 Mt qui seront atteints. Par contre
|Golctif de capacitZ du 4ePlan franeais est ramenZde 24,5 ~22,5et sera respectZ

Une seule fusion se rZalise en 1963.Deux petites sodA7Zs lorraines (IOWPMI et la
SMK), de respectivement 0,7 et 1 Mt/an dQeier, forment la Sod AZ mosellane de sidZ-
rurgie (la SMS). Mais la dimenson obtenue ne lui permettra pas dOborea un pro-
gramme d@vestissements " la hauteur.

Dans |QinmZdiat, la prZoccupation des sodA7Zs est de faire remonter les prix, de di-
minue les cozts, et d@ndigue lesimportations Pour cela, il faut simultanZment dimi-
nue, ou tout au moins ne plus augmenter, les capacitZs de produdion, relever les
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barieres douanieres de la CECA, obtenir des pouvors publics la libetZ des prix et la
baisse des tarifs pratiqu par les Chabonnages et la SNCF, enfin rZduire les effectifs
en embauchant un nombre de travailleurs infZrieur au nombre de partants. En 19&, le
gouvenement dZcide de ne plusfaire pression pourlimiter la hausse des prix delQaier.
Il le fait sansrisquepuisque le marchZ est ™ la basse. Le relsvement des barrieres doua-
nisres” 9% propo4 par le gouvernement franeais est refusZ en Congil des ministres de
la CEE du fait delQoppaton des Pays Bas et delOldlie. La Haute AutoritZ dela CECA
C reommandeaa E @pendant aux pays membres le rdsvement ~ 9%.

Le marchZdu coke et du charbon” coke Zant devenu tres dZendu, le fret maritime
ayant baissZ, le cokeimportZ revient moins cher que le coke prodiit par les Charbonre-
ges de France. Or les importations sont le monopok de |OAsodiation technique de
|Ginportation charbonriere, qui revend le combudible ™ un prix en hamonie avec le
prix du charbon franeais. Les sociAZs protestent, expliquant que leurs concurrents
ZArangea's sont libres dOeheter au coursmondial, nolamment les Hollandais, les Italiens
et les Japonas. En 1963et en 1965, €lles obtiendrontun prix de cession dela tonre de
fines~ coke importZes rZduit de 7,50F et |e droit dGinporter directement un million de
tonnes de charbonamZricain au coursmondial.

Enfin, IO&ectif ouvrier dela sidZurge est rZduit | Zgerement : de 132.600en 1961°
128.000en 1965, soit 4.600 emplois environ, sans rZdudion du temps de travail. Les
salaires ouvriers nOagmentent plus comme avant. Il s tendent ~ sOlgne sur lamoyenne
des salaires des indudries de transformation. Mais les mesures prises par les sod AZs ne
sontpas” la hauteur de la Stuation.

En 1964,de Wendel et Sid4or dZcident enfin de crZer en commun sousforme dOue
coopZative, ure aciZrie > oxygene pur (de 2,6 Mt/an en deuxisme phase) ~ Gandrange
Mais la stagnaion, qui sOngalle ~ nouveau apres la reprise de 1964, enleve dZsormais
tous les espoirs qui subgstaient encore de voir les marges bZhZiciaires augmentZes.
Elle sanctionne la politique adop®e en 1961, alors que |Ogpanson des sidZurgies
belge, hollandase, italienne japoreise reprend vigourusement. Les retards sOecumu-
lent. Des sources de financement doivent «tre trouvZes impZativement. L Orontement
avec la classe ouvriere et la popuation des rZgionsconaernZes a A7 rendu inZitable et
ne peut plusetre reculZ

Une impression dObsurde et dOreur commence ~ se rpandre. L@Gnnz 1964 voit
|Gouveeure de la Moselle candisZe de Metz ~ Coblence, essentiellement praue pour
diminue les coZts dOrpAiition du minerai de fer lorrain vers la Sarre et la Ruhr et les
cozts dOeheminement du mke alemand vers la Lorraine. Les besoinsdes sodAZs SdZ-
rurgiques sont les garants de la rentabilitZ de |Oopiztion. Or, IOAlemagnre rZduit depuis
1961,d0anZ en annz, ses achats de minerai de fer lorran. Des |Oouwveure du cand,
la Bundesbahn (les cheminsdefer alemandg diminueses tarifs de 30% pour conserver
le trangportdu minerai lorrain, du coke et desfines”™ cokede la Sarre et de laRuhr, ¢y

pavient. La SNCF fait de meme pour congerver le trafic Dunkeque-Lorraine. Par
contre, lamise™ grand gavarit de la Mosalle arendumoins chere IQinportation du nine-
rai ~ forte teneur ~ partir dOAvers. Au tota, la voie dOau interviendra peu dans
|Opprovisionnament et les expZditionsde la sidZurgie qui devait en assurer la rentabili-
tZ Lacandisation de Coblence ™ Thionville a coztZ 770 millionsde DM, dont518~ la
charge de la France, plus des concessions” |OAlemagne sur le statut de la Sarre et des
avantages divers au Luxembourg, ©vant ~ 19 nillionsde DM.
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L Oinage, complaisamment diffusZe dOuné orraine C Texas de |OEropeE, doit «tre
rapidement rectifiZe. Les municipditZs se sont fortement endetZes pour sozwper
LOgrlcuIture le textile, 1Ohbillement, les mines de fer et les houileres sont en rZgres-
sion. LOeploi stagne dans la sidZrurgie. Or, la Lorraineg, et particulierement le bassin
sidZurgique ont un excZdent naturel annuel de popuktion bien supZieur ~ celui de la
France : respectivement + 1,2%et + 1,72% contre + 0,7%.53.000emplois seraient ~
crZer dGidi © 1970 pour maintenir le taux dOmploi, en supposnt un solde migratoire
nul. 15% seulement de 10aier lorrain est trandformZ sur place. Il en est de meme du
charbon,du sel et dela patasse. Le secteur commercial et administratif est particulisre-
ment faible. Il nOxiste pas de vZitable mAropole rZgionde.

La pditique menZe jusquOlars par les sod AZs sidZrurgigques se retournecontre elles.
Le vide indugriel qu@®lles ont maintenu autour dOkes pour dominer totalement le mar-
chZdu ravail nepemet pas dObsorbe les jeunes qui cherchent un enploi et les travail-
leurs quQifaudra bient™ticendier.

3.4.La Ccrise Ede la fonderie. La fermeture des usines dOAibrive, dOAlbouZ, de
Saulnes et de Villerupt. Le passage ~ |Oatomatisation organisZ par

Pont-"-Mousson. Le sauvetage des Hauts Fourneaux de Saulnes et Uckange par
Usinor.

Pour la fonte, le ralentissement de la demande en gZnZa sOpoute au dZclin qu@le
conndt au profit de 10aier. La fonte manque dOlasticitZ et a une faible rZsistance au
choc Ses avantages sont la facilitZ ™ la coulZe et ~ permettre des formes compliguZes,
une tres bonne usnabilitZ, une haute rZsistance ~ la compression, ~ la corrogon,
|Ousre, et uneexcellente capacitZ”~ amortir les vibrations qualitZs que nOgas ou peu
|Qaier. Ses inconvzients en limitaient |@sage plus quQis ne provoquaient son dZclin.
La cause du dZlin tenat ~ ladifficultZ” se passer du savoir-faire des fondeurs, et~ Ae-
ver leur cadence detravail, donc” rZduire les cozts. En effet, il fallait confectionrer le
moule qui pratiquement Zait perdu” chague opZation. La production ne pouvat donc
sOacro’tre qu@u rythme de |@mbauche de nouvesux fondeurs et de leur formation qui
Zait longue Le prix derevient evZ” 10nitZ produte limitait irrZmZdiablement les bZ-
nd4ices.

Cequi asauvZlafondeie et lui donre des possibilitZs nouveles de dAseloppement,
cOsat dOungart la dZouvete dOundonte ~ graphite sphZo«dd, dite Cfonte ductile E,
produte ~ partir de minerai importZ, dont|OlasticitZ est comparable ™ celle de 10sier ;
et dOatre part, la mise au point de machines permettant de se passer et des fondeurs et
de leurs moules. Ce sont des machines ™ centrifugation capables de dzbiter toutes les
minutes 56 uyaux del25 ~2.000 mim dediametre et de6 ~ 9 metres delongueur. Elles
nOki gent que qudques ouvriers pour les condure Les chanes de moulage ™ plat auto-
matisZes sont commandzZs par un pose central.

COs Pont"-Mousson S.A. qui a mis au point vers 1958la Cfonte ductile E et les
procZdZs de moulage automatique Les autres sod A4Zs produdrices de fonte de moulage
sont alors fortement conaurrencZes. Les gains de produdivitZ, permis par les nouveaux
procZdzs, rendent possible la concentration de la prodction. La Conpagnie de Pont-"-
Mousson, actionnare prindpd de SidZor, lui fait fermer son usne~ fonte dOAbouZ
stuZe dans la vallZe de |O@ne dans le bassin sidZurgique de Lorraine du Nord. Le
groupeSchndder a vendu en 1960, comme on |@ vu, ses actionsdans la SodAZ Au-
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brive-Villerupt au profit de Pont-"-Mousson qui, en quelques annzs, va fermer la mine
et lesdeux usnes” fonte de cette sod A7 (Aubrives dansles Ardennes, en 1964; Ville-
rupt, pres de Longwy, en 1968),en reportant leur produdion sur son usne de Pont-"-
Mousson entisrement modernisze.

En 1965,Usinor prend le contr ™g de la Sod A7 des Forges et AciZries du Nord et de
Lorrane qui possde |Ousie ~ fonte dOldkange en Lorraine. Cette sodAZ fusionng en
1966, avec la SodAZ des forges de Saulnes et Gorcy, Zgdement fabricante de fonte.
Cette derniere vient de faire indaller dans son usne de Saulnes, contigu’ ~ celle de
Longwy, devenue Usinor comme nousle verrons untrain ~ fil tres modane Par le jeu
de prise de contr™g et de fusion, Usinor rZorganise ces usines : letrain ~ fil est rattachZ
" 10dine de Longwy, IOusie de Saulnes est arretZe, y compris |Otelier dOgglomZration
mis en service en 1958 (il ne reste quOuriour Aectrique ~ fonte) et 10uime dOdkange
est reconveatie dans la fabrication de fonte dudile, produte ~ partir de minerai

dO@tre-Mer acheminZ par la Moselle candisZe. Usinor dZient 71% des Hauts Four-
neaux de Saulnes et Uckange Cete spZialisation et la fonte dudile sauvent 10dne
dOldkange congdZrZe comme la plus ancienne du bassin. Depuis, cette usine sOst fort
bien maintenue Mais " la diffZrence des Hauts fourneaux de Pont-"-Mousson, elle ne
transforme pas en prodiits finis la fonte quOke prodiit.

La liguidation de la mine et de I0uise de Villerupt o+ les travailleurs sont connis
pour leur combativitZ jouaa un r™é important dans la montZe, mais aussi les reculs du
mouvement ouvrier lorrain de 1960~ 1970. LOuse de Villerupt est une fonderie tout
comme les Hauts Fourneaux de Pont-"-Mousson. On y fabrique des pie ces moulZes en
fonte (tuyaux centrlfung de 60 " 300, raccords et accessoires de candisation, pieces
mZcaniques pour @utomohile, le poidslourd ¢ les machines agricoles).

Queques mois apres le rachat, la durZ du travail est rZduite, des mutationsdOurser-
vice~ un autre dcidZes. Il sOaauit unegreve immZdiate. Il y adanscette usne unetres
forte tradition de lutte. 97% des salariZs sont syndiqu, y compris les employZs et tech-
niciens Les AvZnements se przipitent dors. La Direction annorce, le 11 octobre 1961,
|a fermeture de la mine dansun dZai dehuit ~ dix mois et la rZdudion de 300 emplois ”
|Ouise, assurant ™ chacun un reclassement. Le 16 octobre 75 mineurs occupent le fond
de la mine contre la fermeture et contre tout reclassement. Ce sera la premiere action
engagZe dansle bassin lorran contre la fermeture dOunesne, & la premiere fois depuis
1953 que |Oocupaion du fond de la mine sera adoptZe comme forme dOetion. Le 19
octobre 10use est Zgalement en greve. Une manifestation regroupant tous|es travail-
leursde|Ouimealieu le memejour” Villerupt, appelant au soutien de toutes les catZgo-
ries de la popuktion. Le 21 octobre les grvistes obtiennent le soutien de tous les
mineursdu basin : 10.000 nanifestants se rassemblent ™ Villerupt.

La fermeture de la mine de Vilerupt rend conarete ure inquiZude qui commence
poindre pami les mineurs de fer. La produdion stagneentre 1959et 1960et basse en
1961.Des discourset des articles patronaLix mettent en cause la rentabilitZ dela minette
lorraine. Le 26 od¢obre uneddZgation demineursen tenue se rend au Ministere " Paris,
elle est refoulZe par la police. Le 4 novembre, lors dOuneommission de condliation
Metz, la Direction surseoit ~ tout licendement, demande aux Mines de fer la prioritZ
dOmbauche aux mineurs et indste aupres des mineurs de prendre en consgdZation les
propostions des Houilleres. Les mineurs sortent de la mine le dimanche 5. Le travall

reprend le 8. Le Ministre donneson accord pour une table ronde patronat-syndcat.
Mais le plan de ddnantelement, bien queretardZ n@st pas arretZ pourautant.
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Pour les syndicats CGT et CFDT, la mine est rentable : proximitZ de |Ouisie, fer de
quditZ Le minerai doit tre enrichi pour amZiorer encore sa rentabilitZ Les mauvais
rZaultats de [Ouisie sont dus™ une mauvase gestion, ~ 10hsence de recherche de nou-
veaux marchzs, ~ |Onvestissement ailleurs des profits rZalisZs ~ Aubrive-Villerupt au
lieu de moderniser IOuisie. LOmploi peut «tre maintenu si |Qorrespecte les 40 heures
hebdomedares et les six joursfZriZs payZs. Les travailleurs nOonpas ~ faire les frais
dOunenauvase gestion.

Le 15 mars 1964, h fermeture delOuimie dOAIbrives dansles Ardennes est annonde,
mettant au ch™rage 300 personnes. La direction”™ Villerupt explique quela disparition
dOAbrives Aait une condtion pou le maintien de Villerupt. Une patie des fabrications
y sont transfZrZes. LOuisie e voit attribue la rZalisation dOusmcommandeimportante de
Ford (Anvers) : 2.500 "3.000 arters pa mois, pendant trois ans

Maislasituaion ontinue” se dZgrader. La produdion de fonte baisse toujours: elle
passe de 153.000t en 1960~ 107.000t en 1964. Des fabrications de Villerupt sont

trandZrZes” Pont"-Mousson, les Ccontre-brides E (reprZsentant 200~ 300t par mois),
les raccords etc. Puis cOd |0anon@ dOuneZdudion de la commande Ford. L O#ectif
entre temps nOacessZ de fondre en provoquant des dzparts volontaires, en ne rempla-
eant pas les travailleurspartant ” laretraite : de 1.248fin 1961,il passe ™ 744fin 1966.
COs le dbut delOrodequoidien vers le Luxembourgpour des travailleursde plusen
plus nombreux du Pays Haut. Le ler mai 1966, |0horiae est ramenZ” 40 h sans com-
pensation pour les ouvriers. Les salaires ba ssent relativement aux autres usnes : 50%
des ouvriers gagnent moins de 600 F/mois en 1966.La rZmunzation moyennepar sala-
riZ baisse de 16% entre 62 et 66. Des (;qupes spZiaes E sont formZes, composZes de
travailleurs dits excZdentaires et employE des travaux de toutes sortes sans rapport
avec la profession de ces travailleurs E IQocasion de mutation dOurservice ™ un autre,

la Direction dZclasse les mutZs ce qui indite au Cdzpart volontaire E. Les loyers des |o-
gements appartenant ~ la Sod 27 sont augmentZs sengblement.

La Direction cherche ~ tirer profit au maximum de cette usne en surds. Entre 1962
et 1966,la productivitZ passe de |Ondice 100~ 1@ndice 167.Le rythme de travail Aant
plus soutenu, | @ntretien Zant limitZ au strict minimum, les accidents de travail augmen-
tent relativement ~ |O#ectif. Le nonbre de joursperduspour acident detravail est aus-
s important en 1965 quOe 1961, alors quQiy a 450 salariZs en moins Durant cette
pZiode les travailleurs se batent, par de nombreux dZbrayages, contre les atteintes au
salaire, les dZclassements et les accidents du travail. Les syndicats dZzhorcent la politi-
quequds jugent incohZrente dela Direction.

Le 24 juillet 1967, juse avant les cong, la Direction annon@ au ComitZ
dOetreprise |a fermeture de1Ouisie, pour fin septembre 1968.Elle compte alors 700 tra-
vailleurs environ. La postion immZdiate des syndicats est dO#Hirmer que |Ouisie peut
continue s on latrandorme pour produre de la fonte ductile. IIs appdlent ™ la condi-
tution dOurConitZ de sauvegarde de |Ouisie dOAbrives P.A.M. par toutes |les organisa-
tions et personnditZs d@ccord sur |Qoluctif C pas de fermeture de 10uisie dOMbrives
Pont-" -Mousson~ Villerupt, tant que des emplois nouweaux en nombre et en qudifica-
tion au moins Zgaux” celui delOatuel effectif de|Ouime nOawnt pasAZ crZZs dars le
bassin deVilleruptE.

Greves, meetings se succedent. Intervention lors de |Giauguraion du Centre de re-
cherches P.A.M. pa Olivier Guichard, ministre de 10Indusie, le 7 novembrel967.Le
14, les travailleurs sOoppat au dZmZnagement de certaines machines-outls et refu-
sent toutes propostionsindividudles de reclassement. Grande manifestation le 21 du
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meme mois. DAZgation aupres des groupes parlementaires. Campagne dOfiiches et de
lettres. Manifestation ™ Villerupt, le 16 dZcembre. Le ComitZ de sauvegarde est resu le
21 dZcembre au ministere de [OIndusie, du Plan et de IOEploi par JZr™he Monoddu
Plan, et Jacques Chirac, sous secrtaire dOfat ~ I@&Emploi. Il en ressort trois dZisions:
le ministere de la Produdion Indudrielle devra sOssurer quela fermeture de |Ouisie est
bien inZvitable ; le sous secrAariat ~ |OEploi veillera aux condtionsdOurdventuel re-
classement ; M. Quesnd, commissaire ” |indusrialisation,  rendra” Villerupt

Au terme dela lutte, les travailleurs obtiennent |IOgtenson de la Convention sodiale
dela sidZurgie au secteur de la Fondeie qui donnedes garanties plus grandes en ma-

tiere de reclassement. Les d4ZguZs ont refusZ dOwe reclass/s eux-memes avant que
tousles cas les plus difficiles aient 27 rZsolus LOuise est fermZe le 24 octobre 1968.
Le 3 janvier 1969, 97 ouvriers ne sont pas encore reclass/s : handicapzs, femmes de
mZnage, dAZgu du personnd. Le 21 janvier, les cas des handicapzs physques et de
neuf dAZgu CGT nesonttoujourspas rZglZs. Le 11 fZvrier, ils entament unegreve de
la faim qui permet le reclassement des handicapzs physques, mais les neuf d4ZguZs ne
sont repris par personng et se retrouvent dZinitivement au ch™hage. Un bastion de la
lutte ouviiere dans le bassin sidZurgiquevient de tomber. Et cela peseratres lourd sur
les luttes qui suivront Le 8 fArrier 1970, Ouisie est dZnolie.

3.5. La crise des mines de fer. Les recommandations de la C Table ronde E La
grevede Trieux : 79 jours dOocupation du fond de la mine

Les livraisonsdes mines de fer lorraines plafonnent en 1960et 1961~ 62 Mt, puis dZ-
gringolent ~ 54,6 Mt en 1963. Apres une |Zgere reprise en 1964, c@st ~ nouvewu la
basse jusqud™49,0Mt en 1967. Mis ™ part des accrocs conjondurds, les livraisons™ la
sidZurgie lorrane et luxembouwgeoise se maintiennent ~ 33 Mt pour b premiere, ~ 7 Mt
pourla seconde C@st la Sarre, la Belgique et le Nord de la France qui rZduisent main-
tenant leurs commandes, dorsquede 1957 “1960 Is les avaient maintenues condantes,
assurant |0ecroissement de leurs besoins par du minerai importZ Les livraisons™ ces
trois SdZurgies passent de 21,2 M en 1961 ~ 11,2 M en 1967.

La dZision derZaiser des ingallations dOerichissement du minerai a 47 prise trop
tardivement. Les clients se sontdZ” tourns vers dOatres sources dOpprovisionnenent.
Deux installations seulement seront rZalisZes: une pour |Ousie Lorrane-Escaut de
Thionville et 10atre ~ la mine de Bazailles. LOrpZrience montrera que les procZdzs
dOerichissement daivent otre adaptZs ~ chaque type de minerai. LO#ort de mise au
point suppIZmental re est jugZexcf compte tenu de la situaion nouvelle. Cette voie
est abandonn#. Les udnes sdZurgiques Zant dotZes tardivement dOteliers
dOgglomZation et le parc des hauts fourneaux Zant anden, la demande des sodAZs
lorranes en minegrai sagne au lieu de prendrele relais des clients lointains

Ce sont les mines dites C marchandes E qui sont les plus touchZes par la crise. Par
oppostion aux Cmines intZgrZes E, qui assurent |Opprovisionnanent des usnes sidZ-
rurgiques appartenant = la meme sociAZ ou au meme groupeindusriel, les mines C
marchandes E vendent leur minerai ~ qui veut acheter. PrZcisZment, ce sont elles qui
vendent le plus” I@xportation.

Pour raablir les marges bzhZiciaires, CIOZrZmage E du gisement est accru. La mz-
canisation est gzhZdisZe et intensfiZe avec des engins plus puissants. Le nombre de
puits est rZduit. Dans ces condtions la durZe de vie du bassin, estimZe ™ un si=cle en
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1956, est ramenZe ~ unetrentaine d@nnZes selon la Chambre Syndicale des Mines de
Fer. La stratZgie patronale adoptZe est d@pZer un mouvement de repli sur les besoins
lorrains et luxembourgeis en leur assurant, par uneexploitation extremement rationdi-
sZe, un minerai tres compZtltlf Baisse de la demandeg repli, intensfication de la mZca-
nisation condusent ~ des rZdudionsdO#éectifs congdzrables.

COs " cette logique que les mineurs de fer vont tenter de sOoppas. Comme la lutte
de Villerupt, leur lutte aura une grande importance pourcelles qui sont”™ venir dela si-
dZurgie. Auss bien par les rZsultats obtenus qui conditueront des prZcZdents, que par
les diffi cultZs rencortrZes. Des licenciements sont annonds par petits paques en 1962
et 1963.

Les mineurs de fer participent ” la greve gzhZale des mineurs de charbon des ler et
2 mars 1963, qui, " la suite de |Oate maladroit de rZquisition dZcraZe par de Gaulle,
durera 35 joursdansles Charbonnayes. La FZdZation des mineurs CGT organise uneC
marche sur Paris E le 8 mars, qui provoque uneforte mohilisation. Le gouvenement et
le paronat minier obtiennent I0aet de la greve des mineurs de fer contre IQacord
dOouvriunetable ronce sur I0senir des mines defer.

Ceite table ronde, qui se rZunit > Metz, met en prZsence les syndicats, des Auset As-
similor (IOA;soaatlon pourla SidZrurgie et les Mines de fer de Lorraine) sousla przsi-
dence du prZet de rZgion. Mais gowernement et patronat ne veulent pas qullde se
transforme en des Caccords Matignon E des mines de fer. Il's acceptent queles proble-
mes Zconomiques et sodaux soient discutZs. Mais il ne peut sOgir que de parvenir
mieux s comprendre &~ de Smples recommandéions

Le 12 juin 1963,unesZie de recommandationsest adope. E [QunaimitZ : releve-
ment des barrieres douanieres de la CECA, accroissement des Zquipements publics et
relance des investissements privZs pour accro’tre la demande dOaier, rZalisation de

|IOae Rhin-Rh™neremodelage et coordinaion entre mines, aide de I@tat pour
| Garichissement du minerai, rforme del@nseignament technique permettant dOoenter
les jeunes vers de nouveles qudifications diversification indudrielle avec des aides de
|Ofat, de la CECA, de la C profession E et des collectivitZs locales. E 10unaimitZ,
moinsla CGT et FO: la diminution des tarifs SNCF pour le trangoort du minerai. Les
dernieres C assurances E acceptZes par Assimilor en matisre de licenciements et de re-
classement sont les suivantes : tout licenciement ou toute mutation sera assorti d@ne
propostion de reclassement dans un emploi sidZurgiquegaranti ; il est accordZaux mi-
neurs de fer licendZs une prioritZ absolue dOmploi dans la sidZrurgie ; I@ndennetZ
dans les mines sera conservZe aux mineurs reclasszs dansla SIerurgle qudle que soit
leur sodAZ miniere dOogine; il sera accordZaux mineurs licenciZs un pZule dont le
montant correspond” trois mois de salaire ; il sera accordZaux mineurs reclassZs une
possibilitZ de promotion dans IOuise par uneformation adaptZe et dans des conditions
favorables ; la C profession E sDagage ~ trangporter gratuitement les mineurs mutZs de
leur domicile” leur nouveau lieu detravail dansla sidZurgie ; le bZhZice du logement
sera congervZ aux mineurs licenciZs tant queleur nouvel employeur ne les aura pas re-
logs, ou quQs nOarort pas trouvZ un nouvesu logement, le dAai de trois ans Zant
consdZZ comme un minimum pourla congervation de ce bZnfice ; le cas des mineurs
ayant contractZ des traites pour|Oacession ~ la propriiZ sera 2udZ par la Cprofession
sidZurgique E. Celle-ci sOagage ~ traiter les mineurs reclassZs dans la sidZurgie au
moinsaussi favoreblement queses propres ouvriers accZdant” la propiAZ

La table rondemarque ure Zape importante pour |@nsemble des travailleurs puis-
que pour la premiere fois, le droit ~ 10mploi est reconnusousla forme dOoffrede re-



68

classement et d@ndemnisation. Ce prZcZdent est cependant limitZ par le fait queles mi-
neursen gzhZal, meme relevant de sodA7Zs privZes, jouissent dOurstatut qui les met un
peu” part dureste destravailleurs Les mineursdefer ne sont pas pourtant satisfaits des
C recommandations E et C assurances E de la table ronde. De plus toutes ne sont pas
respectZes par les Directionsdes mines.

Le 10 octobre 1963, le licenciement de pres de la moitiZ du personnd (258 sur 550)
de la mine Sancy ~ Trieux (Meurthe et Moselle) appartenant ™ la SodAZ C Saulnes et
Gorcy E est annon& Le 14 octobre |Oocupaion du fond de la mine commence. Elle
durga 79jours! LafZdZation CGT achais cette forme delutte plut™guOungreve de
tout le bassin qui aurait 2Z difficile ~ tenir dansla durZe. Le soutien est tres activement
organisZ et sOend ™ |Oasemble de la population et dela rZgion. Les collectes dOayent

permettent dOssurer Cun salaire E” tousles mineurs, y compris les non-graistes. La
longueoccupdion est porctuze en surface par de multiples actions de popuarisation :
marche sur Metz ~ pied, ~ partir de la mine de Moutier (35 km), d4Zgationsde toutes
sortes, C ftats-gZzhZaux pour b LorraneE, dc.

Quatre revendications sont mises en avant : retraite anticipZe dans |Oasemble des
mines pour permettre le reclassement dans les mines de fer de tous les mineurs de
Trieux ; crZation dOurcomptoir de rZpartition des ventes de minerai ; rZdudion de I0b-
raire de travail ; nomination dOue Conmission de |Omploi pour |Oramen sZrieux des
besoins en main-dOeuvre dans chaqueexploitation minisre.

Mais la Chambre syndicale a dZidZ de ne pas cZder et mise sur |e ralentissement du
soutien, sachant quOacune organisation nOg prete ou nOda possibilitZ de provoquer
une escalade sodale par le dZclenchement dOatres actions Fin 1963, les nuages
sOacumulent pourtnt sur la sidZrurgie. Une mise en mouvement des sidZurgistes ne
paa’t pas cependant possible. La sodAZ Saulnes et Gorcy menace de fermer purement
et smplement la mine de Trieux. La CGT, qui a pourtnt beaucoup nisZ sur cette greve,
Propo® sa supenson: 217 pour, 145 contre. Les mineurs remontent le 31 dZembre
1963.Le parona a fait un geste en promettant une rZunion paritaire dans les 15 jours
qui suivent pour transformer en engagement Zcrit les G assurances E de la table ronde
Un tres grand moment de la lutte ouvriere de ce pays se termine. De 1960~ 1967,
| O#ectif total des mines de fer lorraines passe de 23.594 “13.058.

3.6.Une Zape nouvelle dansla division du travail : |Gatomatisation. De nouveaux
procZdZs : la coulZe continue, la rZduction directe. Une breche dans le gigantisme :

les mini-adZries

Depuis 1960, qudques sodA7Zs sidAurgiques sont parvenues - automatiser certaines
opZationslimitZes : |Omentation des hauts fourneaux, par exemple. Mais le saut de
produdivitZ recherchZ se situe dans |Oatomatisation des ingallations de fusion et de
laminage €le-memes.

L Oatomatisation intZgrale congste ~ faire effectuer par un ordinateur |Oasemble des
commandes et des rectifi cations de marche nZcessaires. DotZ en CmZmoire E de mode-
les mathZmatiques correspondant ~ des sZquences-types, et commandZ par le pro-
gramme de fabrication qui lui est fourni, |Qordiaeur dZclenche les opZations et les
modifie Aventudlement en fonction des informations qui lui arrivent des appaeils de
mesure, decontr™g et d@nayse placZs aux diffZrents points de|Ongallation.



La productivitZ, lorsquela mZcanisation est gZzhZralisZe, bute en effet sur deux limi-
tes: la rapiditZ dOrZcution des commandes par les opZateurs, c@st-"-dire sur leurs li-
mites physques et nerveuses, et aussi sur leur pouvor de ralentir la cadence du travail.
De plus, un poge de commande mZcanisZe ne peut centraliser plus dOofrationsquene
peut en efectuer un opZateur avec ses mains et ses pieds En consZquence, un minoir,
un haut fourneau, nZcessitent pluseurs postes de commande

L Oatomatisation fait sauter e verrou que congitue |Qopiéteur, ouvrela voie ™ une
AZvation consdZrable de la cadence de produdion, et permet de centraliser en un seul
pode de commande les opZations qui Aaient dispersZes antZrieurement sur pluseurs.
L Oordiaeur enregistre la multitude d@ncidents et de variations qui se produsent, les
andyse et rend ains thZoriquement possible le perfectionnament continu de |Ongalla-
tion, dontla commande pouria stre encore S mplifi Ze.

LOopizteur, quant ~ lui, est rZduit ~ etre un surveillant chargZ de faire appd au chef
de fabrication ou ~ tel service, lorsquOurincident est signalZ sur ses cadrans |l perd
cette faible marge dGiitiative que lui laissait la mZcanisation : anticiper sur certaines
commandes, modifier le tempsou la vitesse dOunepZation, compte tenu, par exemple,
de IQusre de telle partie de I@ngallation, dont le bureau de fabrication ne tenat pas
compte lorsquQi Zablissait la marche ™ suivre, etc. Une fraction des ouvriers d@ntretien
se trouve dZualifiZe. Ils sont spZialis/s dans une patie de |Ongallation. Le dzpistage
de la panne ou de la rZparation est fait par les appeareils de contr™g. L{ntervention
congste de plus en plus en un Zchange standad pour limiter les temps dOgast tres coz-
teux. E 10oppas |0adyse, |Oiterpraation des informations centraisZes par
|Qordiateur, la recherche de perfectionrement, les interventions ddicates sont effec-
tuZes par un grouperestreint d@ngzieurs, de techniciens et dOouvers dOwtretien hau-
tement qudifiZs. Avec |Oatomatisation, la division du travail franchit une nouvele
Aape.

En 1965, 0n nOe est toutefois pas encore I”. Des tentatives sont faites en France.
AmZricains et Japonais sontd4” parvenus” automatiser destrains” large bande Desla
mise au point des procZdZs dOfii nage ™ 1@xygene pur, |Oatomatisation de la condite a
27 recherchZe. Un procZd, telle IOgglomZration du minerai ou la coulZe continue, fait
progresser ponduelement la productlth un stade donnZde la filiere de produdion.
L Oatomatisation, elle, a valeur gzhZale. Elle est applicable thZoriquement ™ toutes les

opZations sous rZserve que celles-ci aient A7 suffisamment simplifiZes auparavant.

Elle est Zvidemment particulie rement adaptZe aux procZdZ continus Ceux-ci sont sou-
vent dZcouvats et mis au point avec elle dOdleurs Les difficultZs les plus grandes ren-
contrZes pour automatiser concernent le haut fourneau et le convetisseur dOeiZrie. En
effet, on ne conret pas encore toutes les transformationsphysques et les rZactionschi-
miques qui SOopeent au coursdela fuson ou dela conversion.

Les gains de produdivitZ peuvent tre congdZables. Il y a cependant trois obda-
cles: le cozt AevZ des appaceillages et des modifi cationsdQigallationsnZessitant tou-
jours plus capitaux, la mise au pant longue (il faudra deux ans pour autometiser le C
train ~ large bandeE deDunkerque), la rZaction ks travailleurs.

LarapiditZ d@volution dela division du tavail et le retard accumulZ font quela sidZ
rurgie franeaise a, en quelquesorte, ~ franchir deux Zapes dOurtoup : la mZcanisation
g/hzalisZe et |1Gutomatisation de la conduite des ingallations Ce doubk franchisse-
ment suppo® des capitaux proportonnédlement plus importants quQinOe fallait pour
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simplement mZcaniser. Et les sodZZs sidZurgiques en manguent. |l entra’ne aussi, sOli
est rZaisZ, une rZdudion brutadle des effectifs. SimultanZnent des C procZdz E nou-
veaux sont mis au point pour court-circuiter certains stades de la produdion qu sont
longsou ddicats ou cozteux. Ces procZdZs nouveaux sont la couZe continue et la rZ-
dudion drecte.

Dans le schZma classique [Qaier est couZ en lingdiere. Les lingas dZmoulZs sont
rZchauffZs dans des fours et ensuite envoyZs ~ un laminoir dZgrossisseur (un blooming
ou un slabbing) pour etre tranformZs en blooms ou en brames dont la forme et les di-
mensons sont acceptables, par les trains”™ produis longsdans le premier cas, et les
trains” produts plats dansle second. E chaque opZration, le lingot le bloom, la brame
doivent tre cisaillZs~ leursextrZmitZs qui ont AZ dZormZes. Il sOa suit un Cchutage E
important. La dZpense de combusible dans les C fours pits E congitue Zgdement une
perte. Le bloomng avec ses indallationsannexes est un tres grosinvestissement et de-
mande beaucoup de personnd. Dans son prindpe, la coulZe continue condste ™ couler
le mztal liquide en continu dans un moule, oe il refroidit progressivement en prenant la
forme dZinitive du bloomou dela brame, et~ dZcoupe le produt ~ la dimengon vou-
lueau fur & ~ mesure quQisort du mmoule.

La sidZurgie russe a A7 la premiere ™ adopter la coulZe continue mais en raison du
procZdZ chas (coulZe verticale), elle ne parvenait pas” la produdivitZ dOurblooming
ou dOurslabbing classique COst dansles usnes dOaiers spZiaux quela couZe conti-
nue a dObord A7 utilisZe en France. En 1958, la SodAZ des Aciers Fins de IORt (la
SAFE), filiadle de la RZgie Renault, est la premiere ™ sOZuiper.

La difficultZ pour les aciers courants est de parvenir = des indallations capables de
produre des brames ou des blooms au moinsaussi grandsqueceux qui sont obtenus au
blooming ou au slabbing. Des sod A7s allemandes (Mannesmann) mettent au paint dens
les annzZes 60, unecoulZe continuecourbequi satisfait aux impZatifs de rapiditZ, de ca-
pecitZ et de dimenson. Des diffi cultZs persistent cependant quant aux qualitZs mzallur-
giques des brames. Par contre, la couZe continue est totalement automatisable, alors
quelGutomatisation des bloomingsou des slabbingsest plus ddicate et moins rentable.

Les gainsde mAal, de combugible, dGivestissement et de main-dOoevre quepermet la
coulZe continue sont tels quQB surpassent | es diffi cultZs qui pourrient surgir. Des dZci-
sionsdQivestissement sont dorc ™ prendre.

Un deuxie me procZdZ, plusambitieux, vise ™ contourne |0obscle quecondituent le
haut fourneau et la fonte. Depuis pluseurs annzes, de norrbreuses tentatives ont AZ fai-
tes, avec des rZsultats tres inZgaux. La produdion de la fonte demande comme agent
rZdudeur le coke qui ne peut tre produt quOaec certains charbonsdont les rZserves
pourrdent un jour sOfuiser, et qui de toute fason est une matiere premiere chere. De
plus, la condute du haut fourneau reste encore ddicate. Enfin, il conditue uneimmobi-
lisation de capital congdZrable. Les recherches ont donc portZ sur la mise au point de
procZdZs mettant en contact des minerais et un agent rZdudeur nouvesu, Zconamique et
fournissant du mzal presque pur, directement utilisable dans les convetisseurs ou les
fours dOeiZries. Ont A7 successivement expZimentZs le gaz naurd, les charbonssub-
bitumineux ou Ignitiques, IOhydrogre, un mAange dOhydrogre, dOoxydee carbone et
dOzote, etc.

Depuis 1957,fonctionne au Mexique™ Monterrey, uneusne du groupeHylsa, pro-
duisant des C Honges defer Eavec du ga naurd e du mineai riche, & dontla rentabi-
litZ se rZvele bonre. En Suede, un procZdZ a 27 mis au point en 1955 permettant
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dOuitiser des minerais pauvres, mais dontla compaitivitZ nOst pas assurZe. Des essais
sont faits avec du ninerai lorrain. En Allemagneg diff Zrents pracZdZs sont expZrimentZs.

Si larZduction directe est mise au paint, elle ne devrait pas manquer dOwoir de pro-
fondes consZquences. Les pays prodicteurs de gaz naurd et de minerai de fer, ou des
pays proches ayant chacun une des matieres premisres (Audralie-Indorn/sie, Maurita-

nie-Algzie, BrzZsil-Bolivie, etc.), pourraent produre et vendre Zventuellement des C
Zponge; defer E,des Cpdlets E, etc., au lieu des matieres premieres, et se doter d@ne
sidZurgie. Les sidZurgies anciennes pouraient perdre des marchZs dOgportation, voire
me me subir des conaurrents nouveaux, sauf si ce sont elles qui mettent au point les pro-
cZdZ et S elles sont les seules ™ prodiire et ~ vendre les Zguipements. En prenant des
paticipaions dans les sodAZs des pays en voie d@ndugrialisation, elles pouraient
meme se CredZloyer E.E IOnverse, s des procZdzs avec des charbonset des minerais
pauvres Zaient dZouverts, les sidZurgies andennes pourrdent trouve un noweau
souffle.

Des dZisions importantes en matiere dOgpZimentation indudrielle sont dorc *
prendre dontil nefaut pas attendre des rZsultats immZdiats, mais qui peuvent «tre dZci-
sives dans le moyen terme. Dans les annZes soixante, une sidzurgie dOurautre type
commence " faire parler d@lle. Sa produdivitZ nOst pas fond£ sur le gigantisme et les
Zconomies dOzhelle. On observe avec Zonnament les performances des mini-aciZries
de la valZe de Brescia en Italie. Le groye allemand Korf se fait le pionrier de cette
formule en RFA.

Ces mini-aciZries ont AZ dA/elopp£s ~ la faveur du coZt relativement bas de |a fer-
raille de 1958 1970et de source dOléctricitZ peu cozteuse. Il sOgit dOei Zries Aectri-
ques de 0,3" 0,4 Mt, gZhZralement dotZes de cou Ze continueet dOurtrain de laminoir
fournissant un produi simple : ronds”™ bZon, fil machine, fers marchands pourun mar-
chZrZgiond. Le prix derevient est bas, |@nvestissement relativement faible par rapport
aux usgnes sidZurgiques. Pour le groupeallemand Korf, il ne sOgit pas d@neformule
astudeuse trouvZe pa des chefs dOmtreprise dzbrouilards dans une conjoncture du
marchZ de la ferraille favorable, mais dOundormule dOwenir. Si on I@ssodiait ~ une
ugne de rZdudion du mineai, elle pourrat intZresser aussi bien les pays en voie
dGidugrialisation que les pays indusrialisZs. De plus, le dA/eloppenent des aciZries
oxygene pur qui ne demandent que peu de ferrailles, ~ la diffZrence des fours Martin,
laisse prZvoir des disponivilitZs nouveles de cette matiere premiere. Korf exploite une
usne” Kehl en Allemagne et uneautre ” Georggown aux f TATS-UNIS. La France
est un gros produdeur et exportateur de ferrailles, en direction de |Otialie przcisZment.

NOy a-il pas unevoie posible pour ¢le?

3.7. Le patronat se dZclare incapable dOattendre les objectifs du 5e Plan
(1966-1970), en raison du C manque ~ gagrer E que lui a fait subir la politique
gouwver nementale des prix. || rZclame une aide accrue de O ftat.I veut lui faire gZ
rer lacrise sociale et r Zgionale qui se prZpare

La 5e Plan est en prparation. Quatre objectifs sont fixZs: atteindre en 1970,24 Mt/an
de produdion et 26 Mt/an de capacitZ ; accro’tre rapidement la produdivitZ ; amZiorer
la quditZ des aciers ; prdarer |Ogenir en achevant les Zudes pour une ugne littorde
intZgrZe de produts plats et en orientant |la recherche vers |Qatomatisation, les procZdZ
continus les aciers nouveaux.
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L es moyens sont |IOedioration des condtionsdOuitisation du minerai ; la rZdudion
du cozt des trangorts et du coke; la diminution des effectifs en agissant sur
|Ombauche; 1a crZation de nouelles indallations ayant d@mblZe la taille optimale, et
dontles Zguipements seraient dOuneentabilitZ szre ; la suppression sur les indallations
existantes des goulots dO#anglement ; la suppression des plusandennes ; la spZiaisa-
tion des laminairs ~ produts longsque IOorgarde; le rattrapage du retard en matisre
dOaier ™ oxygene.

Le coZt de ces opZrationsest estimZ > 7.500 MF pour cing ans, auxqués sOputent
4.500MF de remboursment d@mprunt Si |les ressouraes propies restaient ce qu@lles
ont A7 de 1961~ 1964, IOaddtement de la sidZurgie atteindrat 100% du chiffre
dO#aires. Ses besoins de financement ne seront donc satisfaits que si la compression
des coZts est vigourause, s les prix se relevent et s les investissements nouveaux per-
mettent de gagner immZdiatement les places perdues sur le marchZintZrieur e extZrieur.
On fait Zgdement |Ohypdt se quela durZe hebdomedaire du travail seraen 1970de 48
h, @it 2,15 h deamoins seulement quOe 1964.

La Chambre syndicale de la sidZurgie franeaise annorce publiquement que les so-
ciAZs sidZurgiques ne sont pas en mesure de financer les investissements nZcessaires
pour atteindreles obijectifs du 5e Plan, et quOkées ne sont pas responsbles de cette in-
capacitZ LOsgumentation sra maintes et maintes fois reprise.

L Oaddtement et le manque de compzitivitZ de la sidZurgie franeaise proviennent
de |Onsuffi sance des rZsultats financiers. Cette insuffisance n@st pas dela responsbilitZ
des entreprises qui ont fait ce quQi leur Zait posible de faire en matiere
dGivestissement. Elle a pour origine Cle plafonnament des prix imposZs par le gower-
nement pendant les annZes de haute conjonaure, durant lesquelles tousles conaurrents

vendaient 10"~ 15% au-dessus du prix fransais. Ce plafonnement a CcoztZde 3"~ 5.000
MF " notre indugrie de |Qaier E. |l faut rAablir la capacitZ concurrentielle de la sidZ
rurgie franeaise par |@ba ssement des prix de revient, doncpar |0Zvation de la prodic-
tivitZ et par la rationdisation de |@ppaeil de produdion. La rationdisation,
|Genioraion dela produdion exigent de grosmoyensfinanders. Dans|O#t actud, les
rZsultats finandiers sont tres bas. Ils permettent le remboursement des emprunts, mais
empechent tout investissement de |Ginportance de ceux qu@®xige une amioration dura-
ble dela produdivitZ Il faut alorsemprunter ~ nouveau. SOadeter pour se dZsendetter.
Voil™ le cercle vicieux dans lequel est prise la sidZurge franeaise. Il est horsde ques-
tion de continuer ~ empruntr au taux de 7,5%. 11 nOgt plus possible de payer la SNCF
et les Chabonrages de France ™ des tarifs supZieurs” ceux que nosconaurrents euro-
pZens paent dansleur pays respectif. Il faut de nouvelles formules dOmprurt, des prets
massifs du Fondsde DZveloppement f conomiqueet Soda (FDES) ~ taux dQitZret tres
bas, avec diffZrZ dOmortissement et unerAvision des tarifs des transports et du prix du
coke

3.8. Le pouvoir gaulliste cherche rZsoudre la contr adiction existant entre les so-
cidaZssdzZrurgiques et~ limiter lacrise sociale et rZgionale

Le pouvor gaulliste est mZcontent du retard que prend ce secteur-clZ qu@st la sidZrur-
gie, face notamment ~ IOAlemagne Il neveut pas risque unecrise sodiale et rZgionde.
Il vient dOeoir IOrpZrience diffi cile des gre ves dansles Chabonnayes, delarZuisition
dzerAZe par de Gaulle qui nOgu se faire, et des occupaionsdansles mines defer. Il se
doit de faire la dZmondration, pour alimenter la croyance dans|OuitZ naionde, quela
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voie quQiprZonise permet d@ttZnuer, si ce nOg de faire dispara’tre, ce que les regles
du capitalisme ont dOmpitoyable pour les travailleurs, tout en assurant les conditions
maximales pour la puissance Zcononique. Plus bandement, il ne peut se permettre de
perdre Aectoralement pluseurs circongriptions Les ZAections |Zgisatives sont pour
mars 1967.

Les sodAZs ont peur dela crise sodae e rZgionde qui se prare. Elles cherchent le
moyen de la faire gZter par les pouvors publics. Elles nOonpas les moyens finanders
pour rZaliser les investissements nZessaires. Elles rZpugrent toyjours”™ se regrouper.
Meme en se regroupant, leurs ressources propres ne sont plus suffisantes, et elles sont
dans | OncapacitZ dOmprurter au taux des marchzs finanders. La solution est Avidem-
ment les crzZdits dO fat, mais elles craignent un contr™g des pouvor's publics, et doivent
parer ~ larZaction delOomion pubique

ThZoriquement, pluseurs solutions sont possibles dans |OntZret du capitalisme fran-
«ais. La naionalisation, mais personnenOysongedu c™Z du gouvenement et du patro-

a ; la prise de paticipaion par |Jtat ~ hauteur des prets accordZs lui permettant de
surveiller et dOoenter les dZisions Il semble queDebrZ ait envisagZ pendant un temps
cette formule. Mais les sodAZs SOy oppa@t farouchement. Deuxieme solution : laprise
en charge par des indugries de transformation ou leur assodation avec des sodAZs Si-
dZurgiques, assurant financement, spZialisation, valorisation et dZbouchzs. Mais les
UNEs ne sont Nni assez puissantes et |les autres ni assez faibles pour quOuatelle formule
se rZalise. Enfin, il nOya aucune volontZ commune La seule sodAZ sidZrurgique lor-
raine, petite il est vrai, ~ cro’tre rZgulisrement sans jamais avoir connude proble me de
compression dO#ectif, est la SodAZ des Aciers Finsde |OEt (la SAFE), filiale™ 100%
de la RZgie Nationale des Usines Renault. Troisisme solution: |Ghjection massive de
fondspublics avec mise en place dOundiaison Zroite f tat-profession pourles dZisions
importantes. Mais le reste du patronat n@pprzie guere le dzournement de fonds pu-
blics, dDopiAtions qui lui seraient plus directement profitables. La rZaction des syndi-
cats et de la gauche serait maximale.

Findement, le chaix du gouvenement, rendu public par une lettre officielle ™ la
Chambre syndicale dela sidZrurgie, est d@ccorde des prets publics ~ faible taux d@ntz-
ret, uniquement pour le financement dQigallationsneuves et ~ condition queles sod Z-
t75 se regroupent et passent un accord soda avec les organisations syndicales. La
Chambre Syndicale de la SidZrurgie Franeaise sourret alors un Plan professionnd dont
les caractZristiques sont dOwre gzhZales et non spZifiZes par sodAZ Le gouvernement
le refuse tant quedes concentrationsne sont pas annorcZes et |es investissements coor-
donns.

COst |Ginpasse. Le 5e Plan est engayZ et les mesures concernant la s dZurgie ne sont
toujours pas fixZes. Les syndicats qui nOnt pas A7 associZs aux discussionsorganisent
des protestations En Lorraine, |Ogitation est vive et atteint son maximum lors de la
marche sur Metz dont le dynamisme inquiete : les cordonsde gardes mobiles sont dZ-
bord4. Findement, un accord intervient qui, rvisZ en Consil des ministres, est adoptZ

le 23 juillet 1966, sousle nom de Convention gZ12raIe f tat- S|erurg|e et qui pouretre
appliquZdadit «tre suivi de Convationsentre |O fat et chaquesod AZ
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3.9.La Convention gzhZrale ftat-sidZrurgie, 1966

En contrepartie de prets plus importants de 1O fat, les sod A7Zs sidZAurgiques acceptent
de se regroupe. LOuisme neuve de Gandrange remplacera des capacitZs andennes en
produts longs Le doubkement de I0uisie de Dunkerque accro’tra les capacitZs en pro-
duits plats. La deuxie me usine littorde est renvoy£ " plustard. La Convention gZhZrale
peut stre rZsumZe en dx points.

1. Sur les 10.000MF dGivestissements, 1O fat accorde un pret du FDES de 2.700MF
au taux de 3% les cing premieres annzs et de 4% les trente annzs suivantes. L tat
accepte en outre de faciliter IOmprurt annud du GIS (Groupement des indugries sidZ-
rurgiques) de600 MF en moyenne

2. LOfat accepte dOlgne le prix de vente du charbon et du coke sur le coursmondial
en subventionraent les Charbonnayes de France, de rZduire le coZt des tranports utilisZs
par lasdZrurge, et deconaulter la CSSF avant deprocZder ~ des augmentations

3. LasidZurgie accepte de se regroupe en deux ensembles gZographiques [Qurdans le
Nord, |Qatre en Lorraine, les aciers spZiaux condituant un ensemble dans le Cen-

tre-Midi.

4. Elle accepte Zgalement de coordonne et de rationaliser immZdiatement les program-
mes dQivestissement et de prodtction.

5. Les investissements auront essentiellement pour butdOléver la produdivitZ qui devra
cro’tre de 5% par an en moyenne La consZquence est unediminution des effectifs Ava-
luZe” 15.000.Une partie dela diminuton correspondant™ 7~ 10.000personnes pourra
etre rZalisZe grdge ~ unelimitation des embauches et au jeu naturel des mises” la re-
traite et des dzparts volontaires.

6. Les sodAZs sOagagent ™ passer un accord avec les syndicats sur les modditZs de di-
minution ces effectifs.

7. LOfat et la profession assureront la mise en place dOursysteme dOwiles favorisant au
maximum le rZemploi des travailleursintZresszs.

8. LOndusrie sidZurgique se dZlare prete ~ participer ~ la politiquede dA/eloppenent
rZgiond entreprise par |O fat dansle butde diversifier |OetivitZ Zconamiquedes rZgions
sidZurgiques et de favoriser aing la crZation dOmplois nouvesux en faveur des travail-
leurs contraints de quitter la sidZrurgie. C Les deux parties attachent une importance
particuliere ™ 10#ort qui sera aing consenti et quOkkes congderent comme un 4Zment
essentiel de la prZsente cornvention E.

9. Les sodAZs sOagagent ~ parvenir ~ un accord sur une convaition sodale avec les
organisations syndicales, dont |e respect par |a profession est C une condition de |@p-
plication dela prZsente convention E.

10. Un comitZ conaultatif est crZZ |l est chargZ de suivre |OgZcution de la convention
ghzale e dOraminer les projets de convention paticuliere.

Le Plan professionné vise essentiellement |OmZioraion de la productivitZ Il pravoit
unelZge re augmentation de capacitZ de produdion : de 22,5Mt "~ 24,9Mt. Deux opZra-
tionsessentielles doivent tre les moyens pour atteindre ces obijectifs. LOuige Sacilor
Gandrange dotZe dOuneciZrie ™ oxygene pur, dOurrain ~ fers marchandset dOurtrain
continu ~ billettes devra se subdituer =~ dOadennes aciZries et laminadrs ~ produits
longs; 1,5Mt en premiere phase (1969),2,6 Mt en deuxisme phase (1971).Le dowble-
ment de |Ouisie de Dunkerque (Usinor) la fera passer de 1,5 Mt~ 3 Mt/an. Elle doit as-



75

surer |0ssentiel du dEdoppqnent delaprodudion fransaise det™ds fines. S densle
rapportde la Commission sidZurgique du 5e Plan il est encore mentionnZqueles ZAu-
des pourladeuxieme ugnelittorale devront «tre achevZes, on netrouveaucuneallusion

" ces Audes danslaconvention ftat-sidZrurgie du 22 jiillet 1966.

3.10. Les travailleurs sont affr ontZs " la contr adiction : modernisation capitaliste
ou dZense du statu quo. IIsnOoh”™ gagrer ni " | Ome ni ~ |@uitr e. Les organisations
syndicales ne parviennent pas” proposer une solution ~ cette contr adiction

Apres les mineurs de fer, les sidZurgistes sont affrontZs pour la premiere fois et dans
leur masse ” la contradiction danslagudle les place la division capitaliste du travail : le
maintien de |Oetudle division du travail entra’ne la faillite de |0streprise par dispari-
tion de sa compaitivitZ, doncle ch™rage ; la Cnodenisation Eimpliquela dZualifica-
tion pour & plusgrand nanbre et larZdudion des effectifs. En 1965, & contradiction est
dOatant plusforte qud ne sOgit plussimplement de mZcaniser les t%hes, mais d7” de
les automatiser. DZqudification et rZdudion dOffectif risquent dOtre amplifiZes, si ef-
fectivement les sodZs operent ce saut dans la division du travail. Et la rZduction
dOffectif due™ la C nodenisationE nepeut «tre compensZe par des emplois supplZmen-
taires, quQarait rendu nZessaire un fott accroissement dela produdion.

Cete contradiction, modernisation capitaliste ou dZense du statu quo, pondue
|Ohstoire du mouvement ouvrier, ~ chague fois que IOecumulation capitaliste n@ pu
«tre relancZe que par le franchissement dDumouveau stade dans la division du travail.
Une nouvele Zape dans la division du travail veut dire modification profondede la
compostion de la classe ouvriere, perte de pouvor sur le travail lui-meme, recrutement
de nouvéles catZgories de main-dOoevre, redistribution gZographique, remise en cause
des regles et accordspass/s entre travailleurs et patrona, bouleversement des organisa-
tions syndicales adaptZes ~ |Oacienne organisation du travail et ~ 10adenne compos-
tion ouvrere, ec.

E 10@doque la contradiction n®st pas vraiment pereue ™ la CFDT (ex. CFTC). La

modernisation est inAitable, selon elle. COg, au-dd” des aspects Zcononiques, 1a loi
du progres. De plus elle crZe des emplois qudifiZs dOouvers d@ntretien qui,
pens-t-elle, se dAeloppeont ~ 10wenir. Les responsbles syndicaux participent au
large conensus qui existe dorssur cette question. Rar contre, ils pensent queles travail-
leurs peuvent arracher des droits nouveux importants : le drat au reclassement, ™ qudi-
fication, salaire et andenndZ Zgaux, le droit pour les organisations syndicales de
contr™ér |es opZationsde reclassement pour sOssurer quOkes se font dans de bonnes
conditions et le droit de donrer leur avis sur les choix indugriels et la pditique rZgio-
nde.

La CGT est patagZe. EnracinZe parmi les ouvriers de mZier, elle sent bien queles
travailleurs ne veulent pas quitter la sidZurgie et quecet attachement ne tient pas ™ une
nodalgie atisande ou " la po&ie dOun Cags E, mais ™ un pouvoi dansla production, ®
un espace delibertZ qu@s ontsu & puimposer dansles faits au patronat.

Mais en meme temps, elle est prisonniere, elle aussi, de1Gidloge du progres et de
ses rAzZrences aux pays de |E&st. Elle nOsg pas en mesure de remettre en cause
|OAvation de la produdivitZ par la division capitaliste du travail, en proposint des me-
sures relevant dOurautre type de division du travail dans laqudle les travailleurs non
seulement garderaient, mais accro'traient leur pouvor dGiitiative dans la produdion
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meme. Auss, elle n@ffronte pas la contradiction. Elle propo® d@ccro’tre fortement les
capacitZs de produdion pour rZpondreaux besoinsrZels de la Nation, et de modeniser
sur place, tout en rZduisant le tempsdetravail et en amAiorant les conditionsde travail
et les draits syndicaux. Aing elle rgjoint dOuneertaine fas on la revendication des ou-
vriers demaier du nmeintien del@mploi sur place.

3.11.Une greve gZnZrale dOm mois, dZclenchZe sans revendication, contre la logi-
que capitaliste, en avril 1967.CMai 1968 E un an en avance en Lorraine. Des po-
tentialitZs non utilisZes. La signature de la C @nvention sociale E. Pour la premiere
fois dans le secteur privZ le principe Cpasde licenciement sans reclassement E est
acceptZ

E 10atomne 1966, les discussionssOagagent entre les Chambres parondes rZgiondes
et les syndicats. En Lorraine, Assimilor offre des le dZpart les me mes garanties quecel-
les acquises par les mineurs de fer en 1963. Les syndicats ne sOtienddent pas ™ autant
de concessions cona-etes en dzbut de nZyodations Mais les discussions dureont plus
de neuf mois, au coursde quaorze rZunionstechniques et de deux rZunions paritaires
plZnieres.

LO#aire faillit «tre condue le 4 avril 1967. Mais le 1er avril, une greve avec occupe-
tion est dZlenchZe dansles mines, et Assimilor reporte unilatZralement la signaure au
2 mai, apres une nouvele rZunion detravail le 17 avril. Cefut de sa part une faute pour
ses propres intZrets. Depuis la greve de Trieux, |a tactique patronale pour les mines de
fer congstait = fermer les puits successivement ~ intervalle relativement long, et ~ des
coins oppos du bassin. Chaque puit touchZ Aait isolZ 1l sOa suivait des dzbrayages,
voire des occupationsqui ne genaient guere les sodA7Zs Aant donnZles stocks qu@les
avaient prZiablement fait condituer. Les mineurs avaient perdu Idnitiative.

Il y eut unepause dansla succession des compressionset des fermetures : des mani-
festations du printemps 1966 jusquOax Aections 1Zgislatives de mars 1967. Peut-+tre
|GilZe que la rZdudion des effectifs Zait terminZe sOfit-elle ingall Ze dans | @sprit des
mineurs De plus, le succes de la gauche aux Aections notamment dans le bassin sidZ-
rurgique de Lorraine du Nord avec deux dZputZs communistes sur trois sieges, pouvait
donne " penser que le patrona se montrerait plus modZZ

Quedques jours apres les Aections les sodZAZs minieres annonent 400 licende-
ments. Le syndicat CGT appdle” unegreve ghzale pourle ler avril. La participation
est hZsitante. Les mineursont en tete |Oneffi cacitZ des greves nOmpe chant pas |a livrai-
son aux clients des stocks. Le 6, les livraisons sont bloqus. La greve est totale dans
tousles puits. Les mineurs se barricadent. C Pour la premiere fois, une greve des mi-
neurs sOg acconpagn2 delOaret des expAitionsE, note Assimilor dans un document
dGiformation. Cefait est dZcisif il va entra’ner la gZnZalisation du mouvement ~ la Si-
dZurgie. Le parond fait de lalevZe du bbcusle prZlable ~ toute nZgodation.

Une vZritable Zpreuve de force est engagZe. Le blocage des expZiitions menace
dOmet les usnes sidZurgiques du bassin et peut entra’ner la dZnondation des cortrats
pa les clients bdges ou sarrois. La menace n@st pas imminente toutefois les mineurs
vZifient queles usnes franeaises, sarroises, belges disposent de stocks alant jusquO”
dix jours Pour provoque une divison mineurssidZAurgstes, certaines directions
dOusies annonent que les travailleurs de |OgglomZration et des hauts fourneauix seront
mis au ch™ rage technique puis ceux del@cizie lorsquele stock de fonte SeraprsZet
aing de suite jusquOax laminoirs. De telles mesures aurort |O#et inverse ~ celui es-
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comptZ La manoeuvre commence ~ 10uisie de Knutange (SMS). Pierre Belleville, dans
son livre Laminageconiinu (Julliard, 1968 dzrit e d4narrage delagreve : C la ferme-
ture progressive de I0uige au fur et ~ mesure de |Outisation par un dZpartement des
produits prZparZs par celui dOwant aurait dispersZ les rZsistances, laissZ |Giitiative
auxmainsdu patronat La CGT et la CFDT dZlencherent alors unegreve praventive et
firent occupe les poges dOetrZe, paralysant dOurseul coup IOusie que la direction
nOauait fermZ quepsdit " petit.

C Pendant qudques jours, la meme bataille pour IGnitiative se dZroule danstoute la
rZgion. Les syndicats sO#oreaient de discerner le moment o, dansuneusne, |OnquiZ-
tude devant la menace de ch™mge technique cristallisait les autres inquitudes,
sOncorporait au mZcontentement = proposdes salaires, le moment o 1Oompouwait, *
partir dOun es dbartements, faire baguler [Ouisie dansla greve.

C Usine apres using le patronat fut surpris et bousulZ Les schZmas classiques du
temps des gre ves partielles nOaaient plus cours. Quandles ouwvriers dOurdzpartement
menacZ de ch™mge technique arretaient le travail, ils ne rentraient paschez eux. s
parcouraient |Ouisie, provoquart |Qaret des autres secteurs de produdion et oc-
cupaient les portiers pour jeter dansla greve les honmmes de la toumze suivante. versle
18 awril, la plupart des usnes Zaient vides, les grilles fermZes et barricadzs. Surles
barricades des bandeoles et des sloganssyndicaux Derriere les grilles, les gravistes
occupaient les poges degarde. On nOe avait pasvu autant depuis 1936 E.

Le paronat organise tout de suite la contre-attaque 1l suscite des protestations
dOmployzs et de cadres cortre les piqués de greve; [@nvoi de motions™ la prAecture ;
la diffusion de tracts demandant Cla libertZ detravail E; desincidents ™ des piqués de
greve : un coup de feu est tirZ sur IQurd@ntre eux, ure femme est blessZe. Ce ne sont
pas les auteurs introuvables qui seront accusZs, mais les piqués de greve pour C avoir
provoquZE un & acte...

Le 18, une grande manifestation est praue ~ Metz et Thionville. La veille des ren-
forts de gardes mobiles sont arrivZs. Le pret prend praexte des lettres quQia resues
rZclamant la libertZ detravail et du coup de feu contre un piquet de greve pourinterdire
la manifestation. Les syndicats, sans powoir avertir tout le monde, dZcident de faire
quare manifestations: 10uné Pompey, |0atre ~ Villerupt, la troiseme ~ Hayangg, la
quarieme” Moyeuvre Il sOa suit un certain cafouillage le 18 meme. Tout le bassin est
quadrillZ de forces de police. Les CRS occupent le portier 1 dOWinor Thionville don-
nant acces aux bureaux. Cda a pour effet de mettre en greve les derniers hZsitants, no-
tamment parmi les employZs et les cadres.

Le 19 alieu unegreve de soutien des mineurs des Houillsres. Le 20, uned4Zgation
serend” Parisaupres des groupes parlementaires. Le 21 et le 22, CGT et CFDT obtien-
nent dOAsimilor, lors d@change de vues ™ |a prAecture de la Moselle, C un texte qui
pourrdt servir de base ~ des nZgodations futures E. Une rZunion de tousles militants
CGT et CFDT delasidZurgie est prA/ue pourle 23~ Moyeuvre pouranayser ce texte.
Cette rencontre pour rZl Zchir ensemble et juge une propostion paronae est un fait
sans prZZdent. Bien que limitZe aux seuls militants (mais la dZinition du militant est
bien imprZcise), elle marquela force du mouvement uritaire parmi les travailleurs.

E 1Gssue dela confZrence, Cunanimement les d4Zgu prZsents congderent ce texte
comme trop imprzis E. Il s demandent que les assurances verbades qui ont 2Z domZzZes
soient mises par Zrit : augmentation des salaires et traitement ; garantie dOursalaire
mensud minimum de 600 F net ; aucun licendement entra’nant unemise en ch™rage;


























































































































































































































































































