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Quelle transmission des Sciences Humaines et Soeg(SHS)
dans les Ecoles d’ingénieurs en France ?

Catherine ROBY- Université Européenne de Bretagne — Rennes EADREA 3875)
Résumé :

Une étude des configurations disciplinaires desnseis humaines et sociales dans les Ecoles
d’'ingénieurs frangaises de formation initiale satatut d'étudiant, met en évidence des
différences dans leurs curricula formels qui vargelon I'histoire, la tutelle et I'orientation
dominante de spécialité de ces Ecoles. Dans le cidia sociologie du curriculum, ces écarts
sont supposeés traduire un systeme de représemstaiale positions épistémiques distinctes,
interprétées ici en termes de « tendances culégrell Une analyse qualitative des discours de
présentation des Ecoles sur ce qu'elles proposenteames de formation en SHS ou
assimilée, a permis de discerner une typologiebep&es des places et fonctions occupées
par les SHS au sein des Ecoles d'ingénieurs ercéran

Mots clés: Ingénieurs ; Enseignement supérieur; Sciencesaima®m et sociales et
ingénierie ; Formation professionnelle

Peu de recherches en sciences de I'éducation reasent aux formations d’ingénieurs.

Pourtant, dans l'actualite de la periode conteniperal apparait pertinent de chercher a
savoir si les travaux en SHS de la deuxiéme mditiXX*"®siécle soulignant la nécessité de
comprendre les sciences et les techniques comnphémomene culturel et social trouvent
leur place dans les formations d’ingénieurs. Eeteff s’agit d’'observer si cette orientation

travaillée depuis les années 1970 dans le domaria techerche, notamment en sociologie
des sciences et des techniques, et qui relie Eionelité spécifigue a des perspectives
épistémiques d’'une autre nature (culturelle, ppi#, économique, éthique), trouve sa
traduction dans le secteur professionnel et ericpéier dans les formations aux métiers de
l'ingénierie.

! Cette recherche est conduite dans le cadre dh&eetintitulée « Place et fonction des SHS dangdeles
d’ingénieur en France », co-dirigée par Brigittdédo (R2) et Denis Lemaitre (ENSTA Bretagne — Bré&ttte
thése est financée par un contrat doctoral de 8E3 507.
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1 Des Ecoles d'ingénieurs marquées par certaines «gances
culturelles »

Si 51,5% des 483 titres d’ingénieur dipl&mpeuvent étre obtenus par la formation continue,
ce ne sont que 4,34% des ingénieurs diplémés e8’ 20 I'ont été par cette voie (et dont
46,3% par le CNAM). La CTP souhaite que tous les dipldmes d’ingénieur saienessibles
par la VAE®, or en 2008 cette voie a concerné 0,5% des dio@é sont les formations
initiales sous statut d'étudiant qui constituent daie majoritaire vers les diplomes
d’'ingénieurs (82,4% d’entre eux). Dans la moitiés dms, I'acces a ces formations est
conditionné par la réussite & un concours en soeti€PGE Nous constatons par 'ensemble
de ces données que les voies d’acces au titreédiiagr diplomé se diversifient lentement et
conservent certaines traditions, spécifiques ddarasations et de leurs cadres institutionnels,
probablement inscrites dans des «tendances cldisel Représentant environ un quart des
ingénieurs dipldmés depuis 2005, les femmes soistiésentes dans les Ecoles des sciences
de la vie et de la terre, ainsi qu’en Ecoles den@hiElles se font plus rares dans les domaines
de la mécanique, de I'électricité, I'électronigud’mformatique notamment. Les propos de
Marry (2004) confortent la pertinence de l'idée«dendance culturelle » : « Les Ecoles et le
groupe professionnel des ingénieurs concentrentislées longtemps un ensemble de traits
symboliques et pratiques de la domination masculitibid., p. 67) dont le degré de maintien
ou de retrait serait variable selon les domainéssetecteurs d’activité professionnels.

Nous posons I'hypothése fondatrice qu’au sein deses, des « tendances culturelles » se
caractérisent par des « positions épistémiquegs r@pports aux savoirs) différentes, qui se
répercutent notamment sur la connaissance et tmmagssance des SHS, donc sur la place
gu’elles occupent dans les formations. Nous suppmosgoe ces différentes « représentations
épistémiques » constituent un systéme avec lesdanees culturelles » des Ecoles, avec leur
domaine d’activité et avec I'approche didactiqus tmations scientifiques et techniques.
C’est ce que Dufour (1998) a mis en évidence darthése pour une EcBlet en reprenant
ses résultats comme hypothese de travail nous lererts a vérifier si celle-ci reste
pertinente dans I'étude d'un corpus important déSco

« La culture est a la fois une structure et uneadygue, c’est ce qui rend son analyse et son
observation si difficile. Comme structure, elle goend des éléments stables sur la longue
durée historiqgue qui peuvent donner l'impressionnd’ essence éternelle. Mais comme
dynamique elle est soumise au changement, a labiae et a la diversité. » Si cette
difficulté est forte a I'’échelle micro-individuellet micro psycho-sociale, « le niveau macro-
social est celui de I'observation des grandes l#brculturelles — et donc des particularismes
et des diversités entre aires culturelles » (Dasj@004, p. 56-57). C'est pourquoi nous
appuierons notre recherche sur une premiére éteslaigtive macro-sociale de la place des
SHS dans I'ensemble des Ecoles d’ingénieurs fraggade formation initiale sous statut

2 Journal officiel de la République Francaise du &@iér 2010, chaque année, le JO publie la liste éablissements
habilités a délivrer un titre d’ingénieur diplémé

3 Toutes les données chiffrées proviennent desstptes du ministére de I'’éducation nationale,sitri des études et de la
prospective, édition 2010 de « Repéres et référestatistiques sur les enseignements, la formatitenrecherche »

* Conservatoire national des arts et métiers

® Commission des titres d'ingénieur, chargée d’lii@bitoutes les formations d’ingénieurs

5 Pour pouvoir délivrer un dipléme par la VAE (valtibn des acquis de I'expérience), une école dattéabilitée par la CTI
a le faire spécifiquement par cette voie. « Joudfiaformations de la CTI » N°2, avril 2008

" Classes préparatoires aux grandes Ecoles

8 Annie Dufour parle de tension entre des « factphitosophiques » et des « facteurs économiques »
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d’étudiant représentant 93,37% des établissemeihitiths par la CTI & délivrer un dipléme
d’'ingénieur. Cette premiere phase d’enquéte deyaiiettre de répondre a la question
suivante : Les configurations disciplinaires desSSél enseignements assimilés, dans les
Ecoles d'ingénieurs donnent-elles une intelligibities « tendances culturelles » ?

2 E'gude de la place des SHS dans les curricula affiél par les
Ecoles d’'ingénieurs sur Internet

A ce jour, deux théses en sciences de I'éducatmrporté sur les SHS, ou enseignements
apparentés, dans les Ecoles d'ingénieurs. Lemaijpr@posé trois postures épistémologiques
pour ces enseignements: les humanités/les scielasaines pour lingénieur/le
développement personnel. Dufour a montré les @iffé@s conceptions pouvant exister sur
I'enseignement de la sociologie dans une Ecolecamscde son histoire. Mais ces écarts de
formation ne sont pas encore explicités en terneesudriculum spécifique pour 'ensemble
des Ecoles. Notre enquéte vise donc a décrireg@néent les curricula affichés par les Ecoles
d’'ingénieurs pour présenter leurs enseignementSHi®, que nous supposons reliés a des
« tendances culturelles ».

2.1 La pertinence de la sociologie du curriculum

Le cadre théorique utilisé est celui de la socigaiy curriculum, car elle permet de traiter
les questions concernant les choix et les orgaorsaties contenus d’enseignements au sein
des programmes d’étude. Dans son sens le plusaibstrlie plus général, le terme de
« curriculum » fait référence a toute la dimenstognitive et culturelle de I'enseignement,
manifeste dans la transmission de connaissancegétences, représentations et valeurs. Si
le curriculum peut étre un objet pertinent d’enguétanalyse et de réflexion c’est qu'il peut
étre considéré comme « socialement construit » dangrocessus d’élaboration permanent,
mobilisant des ressources humaines et matérigtesiettant en jeu des intéréts divergents,
des conflits de valeurs et des rapports de force.

Le curriculum est un indicateur des choix nécees@nt reéalisés par les institutions. Et
puisque les Ecoles d’ingénieurs doivent résoudte ptles-mémes, a partir des indications de
la CTI, de leur tutelle et de leurs différents padires, «les problémes de définition des
objectifs de formation, de constitution des didogé et de mise en scene pédagogique, qui
définissent I'organisation du curriculum selon J€aude Forquin (1996) » (Sontag et al.
2008). Il est donc pertinent de chercher a sawoitravers des curricula formels des Ecoles
d’'ingénieurs, quels sont les tris réalisés et Iésisions prises. Car suivant dans cette
démarche Jean-Claude Forquin (2008, p.16+ibds pouvons faire I’hnypothese que ces choix
sont constitutifs d'une «tendance culturelle »,teedue au sens sociologique et
anthropologique, comme un ensemble de modes deaiszance et de fonctionnement, de
compétences, de références et de valeurs, d’haBitetdde comportements, de symboles, de
conceptions et de représentations du monde, casdicjges en des lieux et des temps donneés,
d’'un style de vie, de pensée et d’action, au skinedcommunauté sociale. Les programmes
d’étude formellement prescrits des Ecoles d’ingdnsiepeuvent étre considérés comme les
vecteurs d’une transmission délibérée, systématigfuenéthodique de cette «tendance
culturelle ».

® Cette sociologie a été développée en Grande Brefmyrigernstein et Young au début des années 19120s'E$t diffusée
lentement en France dans les années 1980 et 2@30lsambert-Jamati, Perrenoud et Forquin
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2.2 La collecte des données sur les sites internetkieses

A partir de différentes sourc@snous avons arrété un fichier d’enquéte compori@t
établissements de formation initiale sous statéitudiiant'*

La liste de référence pour les SHS provient desosecCNU? Tous les termes utilisés dans
les cursus présentés sur les sites des Ecolesieamtose rapporter de la fagon la plus large
possible & des SH%ont été scrupuleusement conservés.

Toutes les appellations génériques utilisées paatifeer cette formation ont été identifiees
ainsi que l'existence ou non d'un département, f@leautre dénomination) regroupant les
enseignants et enseignements de ces disciplinedaheratoires de recherche en SHS dans
ces Ecoles ont aussi été répertoriés.

Malgré les efforts d’objectivation, le probleme kdevalidité de la mesure demeure, et des
€léments pourraient étre manquants.

2.3 Des « tendances culturelles » bien affirmées

Les résultats proviennent de tris a plat et decnigsés, réalisés dans un tableur a partir des
données collectées sur les sites.

Les femmes directrices sont surreprésentées darisclgles créées dans les vingt derniéres
années et dans les Ecoles des domaines de sgéligaity la chimie, aux sciences du vivant
ou & 'administration. Les spécialités et I'hiseoiles Ecoles sont donc des critéres appropriés
pour rendre compte des directions féminines, ldiEpipeuvent déja indiquer, compte tenu de
leur rareté, une « tendance culturelle » des Ecoles

2.3.1 Une référence dominante a « I'entreprise » pour démer les enseignements
de SHS ou assimilés.

Plus des trois quarts des Ecoles (76,5 %) qudlifiees enseignements par le mot
« entreprise ». Viennent ensuite les expressions sieiences humaines et/ou de sciences
sociales » pour 60,7% des Ecoles. 16,75% parlertfdemation humaine (FH) ou humaine

et sociale ou humaine et militaire », 9% parlend’humanités », et 8,3% n’ont pas

d’appellation spécifique pour ces enseignementsligs’ désignent par les différentes

disciplines ou propositions de formation

Ces résultats confirment I'éclatement des formatioelatives aux SHS dans les Ecoles
d’'ingénieurs, comme le soulignaient Lemaitre (20032-3) et Didier (2007, p. 92). lIs
révelent surtout que les appellations dominantescele formations ne sont pas celles
employées dans la littérature, « formation humaim@ « humanités », mais des appellations
relatives au mot « entreprise ». Est-ce la un ag@peEment récent lieé aux politiques de
professionnalisation des formations, ou une réalithérente a ces formations
professionnelles ?

Ces appellations pourraient-elles traduire desgameces culturelles » ? Pour le savoir nous
les avons rapprochées des critéres mis en évigenda place des femmes directrices : I'age

10 JO déja mentionné, sites internet de la CTI, deokafézence des grandes écoles, du centre d'étuddodestions
d’'ingénieurs, guide « Hobson » des grandes écoleséro hors série « Le Monde de I'éducation » demdre 2010

1] s’agit de la totalité des Ecoles francaises psamt des formations initiales d'ingénieurs soatust’étudiant
2http://www.cpcnu.fr/sectionsCnu.htm

13 Entendues comme des savoirs académiques sur I'haehries sociétés humaines, incluant la philosoghites études
littéraires et artistiques
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(et donc I'histoire) et le domaine de spécialité &eoles, lesquels peuvent aussi renvoyer a
leur tutelle. Nous avons pu identifier comme orion dominante, les Ecoles généralistes,

celles des sciences de la vie et de la Terre, mheiehdes sciences du traitement du signal et
de I'information, des sciences des systemes inéisstcelles de spécialités multiples et celles

d’'une spécialisation particuliére.

Le terme « humanitésseuvent employé dans la littérattftes’avére trés peu usité. Il domine
dans les Ecoles de la premiére moitié du XXémdesié&t du ministére de la Défense, ainsi
que dans celles de chimie et de spécialités medtjlors que les Ecoles des sciences de la
vie et de la terre ignorent cette appellation.

Les Ecoles du ministére de la Défense, les Ecalegqgs et les Ecoles généralistes et de
chimie parlent majoritairement de formation humail@@ns son livre sur I'éthique des
ingénieurs Didier (2007, p. 94-100) a présenté Hédtages de la « doctrine sociale de
I'Eglise » qui ont pu conduire les Ecoles cathadigia parler de formation humaine.

Les Ecoles des sciences de la vie et de la terelles de chimie usent moins I'appellation
management que I'ensemble des Ecoles. Les Ecolesirdstére de I'agriculture parlent de
sciences économiques et de gestion, et moins denaoivation que I'ensemble des Ecoles.
Celles créées dans la premiére moitié du XXemdesi@entionnent surtout I'appellation de
sciences économiques et de gestion, alors ques @eéiées dans les deux dernieres décennies,
parlent essentiellement de culture ou de commuaitat

L’appellation sciences humaines ou sciences dentiide est souvent préférée a celle de
sciences sociales. Cela pourrait traduire une datioo négative tenace de ces sciences au
sein de certaines Ecoles d'ingénietirées Ecoles qui parlent le plus de sciences saciale
sont celles du ministere de I'agriculture, de I'éyie, du développement durable et de la mer,
du ministere de la Défense, et dans une moindraunaedu ministere de I'enseignement
supérieur et de la recherche. Ce sont aussi lde€de spécialisation particuliére, celles des
sciences de la vie et de la terre, et de chimie.

2.3.2 Plus du tiers des Ecoles affichent des départemerds SHS ou assimilés

35,1% des Ecoles affichent des départements ows pileSHS ou assimilés. 45,5% d’entre
eux contiennent les mots « entreprise ou managemergestion ou économie » et 41%
comprennent les expressions « sciences humaineSH&J ou sciences sociales ». 13,6%
s’appellent « humanités » et 13,6% « sciences dioge sciences économiques ou sciences
juridiques ». 9,1% se dénomment « formation humainkes mots dominants utilisés pour
ces départements sont les mémes que ceux utilieéslgs appellations de ces formations :
entreprise, management, gestion, économie.

4 Cf. le colloque « Humanités et grandes Ecolesyanisé par la conférence des grandes écoles adry@A96

5 A la fin du XIXéme siécle et au début du XXémechki¢ I'association frangaise pour I'avancement des
sciences, refuse a plusieurs reprises la créagosedtions de sociologie et de psychologie. Bienlgs causes

en soient plurielles, ces refus sont aussi centa@me liés, en cette période et au moins partielféniela crainte

des dérives « socialistes ». Blanckaert C. « Leiglise en perspective » dans « Qu'est-ce qu'useigline ? »
Boutier, J. EHESS, 2006, p. 132 Et aprés 1968,9dS apparaitront « aux yeux des fractions les plus
conservatrices du pouvoir comme des outils de statien, voire de subversion, ce qui provoquer&dies
tentatives de marginalisation. » Boure, R, « Leernses humaines et sociales en France, une approche
historique », Intercommunications/ EME, 2007, p4.24
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Les Ecoles qui affichent un département de SHSssimdé, utilisent moins I'appellation

« entreprise » que I'ensemble des Ecoles et reléplan souvent des ministéres techniques.
Celles qui parlent d’ « humanités » possedent arérgé un département de ce nom. Les
Ecoles qui affichent leurs formations sous I'apg@dn de « management » ou de « formation
humaine » ou de « sciences sociales » ont majerit@nt un département qui regroupe ces
enseignements.

Les départements sont surreprésentés dans lessEiéralistes et celles des sciences de la
vie et de la terre et sous représentés dans ldesde chimie et des systémes industriels,
comme dans les Ecoles les plus récentes, cellgsrdstére de I'enseignement supérieur et de
la recherche et les Ecoles privées (hormis cedlitaahées au ministére de I'agriculture).

Les résultats montrent que I'existence d’'un dépeete de SHS ou assimilé dans une Ecole,
oriente positivement 'affichage qu’elles font dedS dans leur enseignement, et ce d’autant
plus pour les disciplines hors économie/gestionptesence d’'un département est donc un
indicateur de la place affichée des SHS dans leteEcCette présence est conditionnée par
I'age, la tutelle et le domaine de spécialité de®l&s, manifestant la encore diverses
« tendances culturelles ».

2.3.3 Moins du tiers des Ecoles affichent des recherchea SHS

30,4% des Ecoles affichent des recherches en SH22% affichent des recherches ne
relevant pas exclusivement des domaines du managed®la gestion ou de I'économie. I
n’y a pas de recouvrement entre les affichagesgartements et de recherches en SHS.

Les Ecoles qui parlent de sciences sociales, dmaes économiques et de gestion, voire
d’humanités annoncent plus de recherches en SHY'ensemble des Ecoles. Celles qui
qgualifient leur enseignement de SHS par le mottkeprise » ou celles qui parlent de
formation humaine le font moins souvent.

La recherche en SHS est surreprésentée dans ldssEmai relévent de la plupart des
ministeres techniques, cet écart étant renforcé [gotecherche non exclusive des sciences
économiques et de gestion. Pour les Ecoles du téieisle I'économie, de I'industrie et de
I'emploi, ces écarts sont plus faibles. Les Ecdlesninistére de I'enseignement supérieur et
de la recherche et les Ecoles privées affichenhsnde recherches en SHS que I'ensemble
des Ecoles.

Les recherches en SHS, surtout celles concernastiences économiques et de gestion, sont
surreprésentées dans les Ecoles généralistes ®tedaBcoles des sciences de la vie et de la
terre, ou ce sont surtout les recherches en SH®xwusives des sciences économiques et de
gestion qui dominent. Les recherches en SHS sargt sgprésentées dans les Ecoles créées
dans les vingt derniéres années, comme dans léssktes sciences du traitement du signal et

de l'information et des sciences des systémes findiss et elles ne sont pas affichées dans

les Ecoles de chimie.

Comme pour les départements, les résultats momgrent’existence de recherches en SHS
dans les Ecoles oriente positivement laffichage’eps font des SHS dans leur

enseignement, et ce encore dautant plus fortempatr les disciplines hors

économie/gestion.



3 Etude des présentations discursives des SHS sur le#tes
internet des Ecoles

3.1 Collecte et analyse des données

Aprés I'étude quantitative des données, une vingtdiEcoles ont été choisies sur les critéres
d’age, de tutelle, d’orientation disciplinaire, nigeau de recrutement, avérés comme facteurs
de positionnement différentiel des SHS dans ce$eEcSur leurs textes de présentation des
formations de SHS et assimilées des Ecoles noussgwmcédé a I'élaboration de schémas
actanciels et nous avons identifié les dominangéssdiscours. Ensuite, une relecture compléte
de tous les textes a été effectuée pour parvelarsaturation des données (Strauss, 1992,
2004).

3.2 Une typologie en six pbles

La typologie en plles proposée ci-dessous est pramure comme €élaboration d’idéaux-
types au sens wébérien. Il s’agit d'un travail ears et les dénominations proposées pour ces
poles sont donc provisoires. Elles pourront étréifrees lorsque I'analyse s’affinera.

3.2.1 Poéle 1 : Dynamiques professionnelles

Dans ce pdle, il s’agit d’adjoindre a une solidséacientifique, une culture et une formation
générales de nature a développer I'ensemble de$itéguaequises pour I'ingénieur
d’aujourd’hui : autonomie, créativité, sens du agencéthique, aptitude au travail en équipe,
au management, a la communication professionraliegrture d’esprit, adaptabilité, culture
internationale, etc. Les interventions sont maginément réalisées par des professionnels
d’entreprises partenaires, sous forme de confésende témoignages. Pour ce type de
formation, aucune discipline de SHS n'est claireneg&plicitée comme telle.

3.2.2 POle 2 : Culture métier

Dans ce pole, on vise a compléter et a enrichiiotenation scientifique et technique de
'ingénieur, pour former des managers maitrisagironnement économique et social des
entreprises. Cela s'opere par le travail d’équlpeprise de responsabilité, la gestion de
projets, et au travers des disciplines de connatesdu monde industriel : bases juridiques,
droit du travail, des sociétes, protection de lappeté industrielle, économie, comptabilité,
gestion, management, marketing, culture et straté{gntreprise, développement durable,
langues vivantes, communication, animation de wmng)i gestion de projet, gestion
industrielle, hygiéne et sécurité, qualité, entegeuriat, etc. On peut également trouver des
modules d’éthique en lien avec I'entreprise, lai&ég la responsabilité de I'ingénieur, etc.
Il s'agit globalement d'une formation a orientatpratique et opérationnelle, juxtaposée aux
formations en sciences de spécialité de I'ingéniélappellation SH n’apparait dans les
programmes que pour annoncer des enseignementsrdaunication professionnelle écrite
et orale.

3.2.3 PoOle 3 : Culture Générale

Ce pole reprend les caractéristiques du péle 2 anexpprofondissement ou un élargissement
des enseignements et accorde une place sensibie @uverture culturelle. La culture
générale est habituellement entendue comme unetoteysur le monde contemporain et aux
disciplines de lettres, arts et SHS. La prédomieare aux sciences du management et de
I'entreprise, enseignements congus comme complé@mestdes spécialisations scientifiques
et techniques des Ecoles. C’est cette formationdgiti garantir la polyvalence des futurs
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ingénieurs, nécessaire pour la valorisation de patentiel scientifique et technique et pour
faciliter leur intégration dans le monde de I'eptige, leur permettant d’obtenir rapidement
des postes a responsabilité. Le principal but povirest le développement de leurs qualités
relationnelles, condition de leur adaptabilité eteur évolution professionnelle. Les sciences
économiques sont distinctes des SHS et les sciglecBsntreprise ou de management dont il
est fait mention, apparaissent rarement comme ateset de savoirs relevant des SHS mais
plutét comme un enseignement des pratiques donesant

3.2.4 POle 4 : Formation humaine

Dans ce pole, une formation humaine, sociale, etageriale tient une place dite essentielle.
L'accent est mis sur des valeurs humaines de r&féreet le développement d'une
personnalité. Il y est question des enjeux du mopd@thique, d’exemplarité et de dimension
humaine. Une spiritualité chrétienne est parfoieneliquée.

Les enseignements proposés sont proches de ceprlelB, ce sont les mémes aptitudes
culturelles, comportementales et humaines, pripéedes entreprises qui sont recherchées.
Cette formation accompagne et compléte la formatsoientifigue et technique. Les
connaissances fondamentales auxquelles sont s bds capacités de raisonnement sont en
général les mathématiques, I'informatique, lesrsm@s physiques et chimiques. Les sciences
de l'ingénieur sont celles qui permettent de comgre le monde, les Lettres et les Langues
permettent de développer sa culture générale, tBappe a se connaitre et a structurer son
discours pour communiquer avec les autres. L’honaeinéa technologie sont des entités
disjointes qui doivent étre tenues en équilibres LEcoles encouragent, favorisent et
soutiennent I'engagement des éléves dans des sat®solidarité, devant leur permettre de
mieux appréhender les grands enjeux du XXle siahes leur diversité humaine et sociale.

Il existe un département de Formation Humaine gde FH et sociale mais en général pas
de recherches en SHS. La référence dominante gsufocmations est le comportement en
entreprise, sans qu’il soit vraiment fait mentices SHS. Le futur ingénieur a des savoirs
scientifiques, des savoir-faire pratiques et teghe@s qui le rendent efficace sur le terrain et
des valeurs humaines. Toute forme d’expérienceieleow professionnelle est « formation
humaine » appuyée sur un constat d’étonnementta pgarson vécu et de ses références
propres.

3.2.5 Péle 5: SHS — Humanités - Pluridisciplines

Au sein de ce péle les formations en SHS et auxamités explicitent leurs enjeux en termes
d’autonomie de penseée, et visent le développement esprit critique constructif sur les
sciences et techniques. Les valeurs ne sont pasédsnelles seraient de préférence a
construire collectivement, dans une recherche depace sociétale.

Les SHS doivent permettre la compréhension dertgtexité des comportements au sein des
organisations professionnelles, qui sont approctedant dans leur logique sociale et
politique que dans leur logique économique. Lesisswdispensés sur les entreprises, le
management, la gestion relevent expressément dé&s dgi font en général I'objet de
recherches au sein des Ecoles. Ces enseignementspas de considération opérationnelle
immédiate. Le recul et le questionnement sur l'ioif@ des sciences et des technologies est
permis par leur histoire, sociologie, et philos@ptarticulées avec les réalités économiques,
politiques et culturelles des sociétés. L’éconoastprésentée dans une vision globale qui la
relie au politique et a la morale a travers sotolris pour mieux saisir les enjeux actuels et a
venir de nos sociétés. La lecture de textes desdgrauteurs de SHS tient une place
essentielle de méme que la capacité a argumenteradere rigoureuse. Les SHS donnent
8



'occasion de s'initier a d'autres modes de pemgde ceux des sciences de spécialité de
ingénieur. Les enseignements sur la communicatant repositionnés dans leurs différentes
dimensions, avant d'étre abordés dans la dynandgeeelations interpersonnelles et au-dela
de toute technique convoquent et confrontent lalpspgie et la sociologie.

3.2.6 Pdle 6: Vers une intégration des SHS aux science® spécialité de
I'ingénieur
Les formations de ce p6le sont proches du podler Sepdéveloppement d’'une solide culture
générale et des qualités inhérentes que sontilasiearintellectuelle sur des savoirs échappant
a la quantification et a la modélisation, et lepamatés de raisonnement qu’elles procurent.
Mais elles vont au-dela de I'acquisition des corapéés spécifiques nécessaires a la pratique
du métier d’'ingénieur, apportées par les SHS ouwHlawanités. Elles reposent sur I'idée que
les sciences et les technologies doivent étre pensémme des phénomeénes sociaux,
complexes et interactifs, entrecroisant les élématgs systéemes économiques, sociaux,
politiques, scientifiques, symboliques. Il est dopestion de faire comprendre a travers une
double approche historigue et contemporaine, ldékieinces des technologies sur nos
représentations du monde, nos modes de penséeramminements, nos actions et
interactions. La technologie est par conséquentéligndée comme une science de 'homme,
au service de 'homme. Ce qui implique de s’intgenosur ses fins et sur la pertinence des
facons de concevoir, de produire, de diffuser eftiltber les objets techniques, et de
développer une recherche inter voire transdis@pkn pour pouvoir répondre a ce
guestionnement. Les Humanités, arts et lettres,st@dsnces sociales et humaines sont
associées aux sciences de spécialité de l'ingépauun enseignement pluridisciplinaire et
une vision inter voire transdisciplinaire, amenantne étude socio-technique des systémes,
caractérisée par la confrontation et l'associatan différentes approches de logiques
potentiellement tres différentes (scientifiquescht®logiques, économiques, juridiques,
psychologiques, sociologiques, anthropologiquethésigues, politiques) qui ne se résument
pas a une juxtaposition de points de vue. Ce quinara percevoir ces systémes en tant
gu’agencements socio-techniques complexes qui rleissent ni appréhender ni maitriser,
puisque l'incertitude leur est inhérente.

Dans cette approche, il convient de faire réflétdsr éleves sur la portée et les limites des
outils formels gu'ils sont appelés a manier, abgsh dans les sciences fondamentales, les
sciences de spécialité de l'ingénieur que les SHB8porte encore de les sensibiliser aux
conditions de production et aux divers contextasatje des outils et modeéles techniques et
scientifiques qui leur sont proposeés. Il s’agitfttioles moyens d’'une autonomie de pensée et
d’'une liberté d’action, tout en tenant compte dfficacité professionnelle visée par une
acquisition de savoirs et savoir-faire issus déemintes SHS. Celles-ci sont identifiées par
les questions générales qu’elles se posent et tmagthodes de recherche sont connues et
pratiqguées. Le but poursuivi est le développemémied capacité réflexive personnelle et
critique sur les situations de management, suetgsux de la gestion des relations humaines
dans les organisations. L'analyse du comportementm est appréhendée par les différents
courants et théories issus de la psychologie, gsyahanalyse, de I'anthropologie et de la
sociologie. L’analyse de l'activité de travail etuation professionnelle sous ses différentes
formes permet de prendre conscience des écarts teawail prescrit, réel, vécu et ressenti.
L'entreprise est questionnée a partir des relat@tsies et des rapports de force entre ses
différents acteurs et sur les conséquences so@tlesllectives des décisions prises en son
sein. Elle est replacée dans la société, étudiéavars ses liens avec toutes ses parties
prenantes.... Ce regard débouchant sur une compréheates la performance de I'entreprise
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intégrant et reliant les aspects sociaux, socigétanvironnementaux, €conomiques et
organisationnels.

3.3 Larecherche en SHS, critéere de différenciation

L'analyse qualitative des discours de présentaties Ecoles sur ce qu’elles proposent en
termes de formation en SHS ou assimilée, a permidisterner une typologie en six poles
des places et fonctions occupées par les SHS awdssiEcoles d'ingénieurs en France. Les
poles 5 et 6, caractérisés par I'existence d’'uradément dédié et de recherches en SHS, se
distinguent des autres péles. C’est la présenceealeerches en SHS qui conduit a la plus
forte différenciation entre les pdéles de la typadogbtenue. La Formation Humaine qui était
le titre du livre de Lemaitre (2003) pour présertdes formations en Humanités, SHS ou
assimilées dans les Ecoles d’ingénieurs appaigtltht, tel que le laissait déja présumer la
premiere phase de notre enquéte, comme un de$leix ge la typologie proposée pour ces
formations dans les Ecoles. Les poles 3 et 4 semloerrespondre a l'analyse que fait
Antoine Derouet de cette formation dans sa theseoars (Derouet & Paye, 2010) a savoir
qu'elle a pour principale fonction la valorisatiates Ecoles (surtout généralistes) et la
légitimation des postes occupés par leurs ingésidues Ecoles plus spécialisées offrant
plutét quant a elles une formation procurant degsodérivés des SHS.

3.4 Conclusion

Les formations en SHS ou assimilées se sont foried@veloppées dans les Ecoles depuis le
milieu des années 1990 et bien que sous des fdreeedifférentes sont présentes aujourd’hui
dans la quasi totalité des Ecoles

La description de la place affichée des SHS damsclericula formels des formations
d’'ingénieurs, que ce soit par leurs appellationaéggues, l'existence et les noms des
départements regroupant ces enseignements outéesés de recherches en SHS, met en
évidence différentes réalités au sein des Ecolasse cadre de la sociologie du curriculum,
ces différences peuvent étre qualifiées de « taredarculturelles », orientées ici par les
tutelles des Ecoles, leur domaine de spécialitéugthistoire. Les Ecoles généralistes, celles
des sciences de la vie et de la Terre et cellesnigisteres techniques, affichent le plus de
SHS ou assimilées que ce soit au niveau des départs, des recherches, ou des
enseignements. Si les Ecoles qui préférent le fipalf « d’humanités » affichent
départements et recherches, celles qui mettentvent aine formation humaine affichent
plutdt des départements. Les Ecoles les plus réseniées dans les vingt derniéres années, se
caractérisent par I'absence d’affichage de dépam¢rau de recherches en SHS et par une
référence dominante a la « communication ».

Cette premiére phase de la recherche met en éddenistence d’Ecoles qui bien que peu
nombreuses, proposent des formations en SHS, r@eesncomme disciplines scientifiques
constituées, soit en complément des sciences khdkgies de spécialité des ingénieurs
(STSI), soit dans une tentative d’'intégration deksSSux STSI, et par des approches socio-
techniques des problématiques d’ingénierie. Cestquicorde avec le cas d’étude développé
dans la thése de Dufour (1998). Ces résultats ysmappuient notre hypothese initiale de
« tendances culturelles » qui se caractérisentd@sir positions épistémiques » (des rapports
aux savoirs) différentes, et qui se répercutentamatent sur la connaissance et la
reconnaissance des SHS, donc sur la place quaategent dans les formations.

Comme pour de nombreux travaux en sciences decididun, cette analyse se veut moins
normative qu’épistémologique et praxéologique (Adhe2010). L'intention de notre
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démarche étant de clarifier les relations que kesldS entretiennent avec les SHS dans leurs
formations. Ce travail devrait aider les établisseta a expliciter leurs positions, leur projet
de formation, pour permettre un choix plus aveuti aandidats et des débats éclairés avec
leurs partenaires professionnels.

A ce stade de notre travail, des études de capséwntes sur quelques Ecoles, afin de valider
et d’approfondir la connaissance de ces disposiaféormation. Il est également possible de
concentrer I'étude sur les pbles 5 et 6 puisquéisondent au questionnement originel, les
travaux d’histoire, de philosophie et de socioladgs sciences, développés depuis les années
1970 peuvent trouver une place dans les formatwpessionnelles dispensées dans les
Ecoles d'ingénieurs. Il s’agirait alors de compnende qui rend possible et légitime une telle
place de ces SHS dans ksles.
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