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Asad significa “leén” en drabe. Hatez al-
Asad, padre del actual presidente, se habia
ganado el apelativo de “Leén de Damasco”
v una gran reputacion al ser capaz de con-
vertir a Siria en una potencia ineludible en
Oriente Proximo. Los admiradores de Ba-
shar al-Asad le presentan como “el Nuevo
Leon de Damasco”, pero el término “leonci-
to” le viene mejor pues no ha alcanzado to-
davia la estatura de su padre, incluso si des-
pués de 10 anos en el poder han empezado a
salirle los dientes. Por otra parte, el mote de
“jirafa”, por el que le llamaban sus detracto-
res durante sus primeros afios en el poder
y que se relaciona con su largo cuello y sus
dificultades para ejercer su cargo, ha acaba-
do por desaparecer de las conversaciones.
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quellos que conocieron Siria en los 80 v que regresan a Damasco  Profesor, Université
nuevamente se sorprenden de la convulsion econémica del pais. Las  Lyon 2; director del
Groupe d'Etudes et
de Recherche sur la

Méditerranée et le
ganes a la gloria del presidente: “Asad ila al abad” ("Asad eternamen-  Moyen-Orient.

avenidas austeras v vacias de coches dejan sitio, hoy en dia, a arterias
animadas y colapsadas por un tlujo continuo de vehiculos. Los eslé

te”) o también “Kuluna maak” (*Estamos todos contigo™) v del partido Baaz: “Al-
Baaz tarikuna” (“El Baaz es nuestro camino”) permanecen pero se confunden en
el paisaje urbano con las publicidades de Benetton, una marca coreana de coches
o “Zerowat”, el lavavajillas hecho en Siria. Los cajeros automaticos han surgido
por doquier. Ya no es necesario hacer cola ante el muy oficial y burocratico Banco
Comercial de Siria para cambiar divisas por las libras sirias (LS), sobrevaluadas por
un curso forzado digno de la Union Soviética (en el mercado negro podemos ob-
tener 6o LS por un euro contra tinicamente 14 LS en ¢l Banco Comercial de Siria, Ia
Gnica oficina autorizada para cambiar divisas hasta el 2005). El tiempo en el que los
comerciantes cambiaban las divisas precipitadamente en su trastienda, a un tipo
de cambio mucho mas ventajoso, ha pasado. Fl tipo es homogéneo v el cambio de
divisas extranjeras va no se castiga con s anos de carcel, o al menos dicho decreto
no se sigue aplicando.

Podriamos seguir ofreciendo ejemplos de las transformaciones que han con-
tribuido a cambiar completamente la cara de Siria. ;Pero este cambio no es ficticio?
:Estd tinicamente confinado a la capital y algunos barrios centrales de las gran-
des ciudades? Porque cuando
abandonamos los grandes ejes v

visitamos las pequerias ciudades [.“5 in'ﬁ"ﬂ!dﬂﬁ austerds ‘\' Vdﬁ’i'lﬁ iZ{" (‘U'Ljh("s thjaﬁ
y pueblos, el tiempo parece ha-  cipiy how on dia. a arterias animadas v colapsadas

berse detenido desde la revolu-
cién baazista de wss. Sin dudaen-— por un flujo continuo de vehiculos
contramos muchos mas coches Yo

gue hace una década y el uso del

movil esta muy extendido; sin embargo, las estructuras econdmicas no han evo
lucionado. El destase creciente entre Damasco v el resto de Siria es el resultado
del proceso de centralizacion politica que se implantd desde la independencia v,
sobre todo, desde la entrada de Siria en la globalizacion. Esta Gltima ha tenido
como resultado una concentracién del crecimiento economico v, por consiguien-

te, de las actividades y de las personas, en las metrépolis a través de las cuales el
pais se integra en la economia mundial. Ello conlleva que los espacios periféricos
esten aislados y las poblaciones no integradas sutran una importante caida de su
nivel de vida, mas atin cuando las necesidades en la nueva sociedad de consumo
aumentan de manera exponencial. Ciertamente Siria no conoce la hambruna u
otro problema de malnutricion a gran escala, como otros paises desestructurados
por la mutacién de su economia, pero las diferencias de ingresos v de estilo son _
va escandalosas. Esto provoca una enotme frustracion en la poblacion, especial- /572 Pagnasiguients,
mente en la juventud, que descubre que el confort “occidental” existe verdadera-

mente en Siria v no unicamente a través de las peliculas extranjeras, pero al que

no podrin acceder. Y ello en un pais marcado por las divergencias insalvables  Sacrificio. Damasco,
ria, g de enero de

/ Youssef Badawi / EFE

entre las comunidades v un régimen en permanente busqueda de legitinmdad,
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debido precisamente a su cardcter minoritario (la fa-
milia Asad es de confesion alawi, asi como la parte
mds importante del clan en el poder; sin embargo
los alawies estin considerados como heréticos por
los musulmanes sunnies que representan el 8% de
la poblacién siria). Una eventual
recesién econémica podria tener
graves consecuencias politicas,
lo que no constituia un peligro
en el marco de la economia diri-
gista del anterior periodo.

REFORMA AGRARIA Y
NACIONALIZACIONES:

EL REGIMEN “BAAZISTA” CONSTRUYE

SU BASE SOCIAL

En veinte afios Siria pasé lentamente de un sisterna
econdmico dirigista de inspiracién marxista a una
economia capitalista liberal. El proceso de reformas
iniciado timidamente por Hafez al-Asad sufri6 una

notable aceleracién con la llegada al poder de Bashar
en junio de 2000. La apertura del sector bancario al
sector privado, el fin del control de las operaciones
de cambio, los acuerdos bilaterales con Turquia o de
libre comercio en el marco de la GAFTA (“Greater

Cuando se visitan las pequerias ciudades
y pueblos el tiempo parece haberse detenido
desde la revolucion “baazista” de 1963

Arab Free Trade Area”, Gran Area Arabe de Libre
Comercio) en 2005, influyeron decididamente para
sacar a Siria del atolladero econémico en el que se
encontraba en los afios go. En teoria el cambio es ra-
dical, pero en la realidad el discurso y las medidas
legales no hacen sino ratificar una situacién de he-
cho. Cuando el partido se hizo con el poder en 1963,
lanz6 una amplia reforma agraria y nacionalizé sec-

»Wista general de la ciudad de Damasco, Siria, ¢ de mayo de 2003. / EFE
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tores enteros de la economfa: la industria, la banca,
los seguros, el comercio mayorista, los transportes,
etc. Unicamente el comercio al por menor y la arte-
sania escaparon a estas medidas. La cimentacién de
un sector publico industrial potente en los afios 7o,
gracias a las ayudas de los paises
arabes del Golfo, asi como una
nueva oleada de restricciones
para el sector privado convirtie-
ron a Siria en un pais “socialista”
comparable con los de la Europa
del Este en los afios 8o, incluido
su rosario de penurias. El estable-
cimiento de esa economia dirigista no fue tanto un
fruto de la imposicién de la ideologia marxista en el
seno del régimen o de la alianza estratégica con la
Unidén Soviética como de la voluntad de destruir a
la clase politica opositora: la burguesia urbana y los
grandes terratenientes.

Los militares que tomaron el poder en 1963 prove-
nian de la pequefia burguesia rural, bloqueada en su

»Vista del extarior de la mayor planta de gas limpio de Siria
durante su inauguracion, Damasco, Siria, 18 de noviembre
de 2009./ Youscsef Badawi / EFE

ascension social por la clase superior que controlaba
la economia siria. Asimismo, esta pequefia burguesia
procedia a menudo de comunidades minoritarias:
alawi, ismaeli, drusa o cristiana ortodoxa, mientras
que la burguesia urbana era sunni y griego-catdlica.

En 20 afios Siria ha pasado de un sistema
econdmico dirigista de inspiracion marxista
a una economia capitalista liberal

Los alawies fueron especialmente las victimas de ese
bloqueo econémico y comunitario. Considerados
durante mucho tiempo como heréticos por los mu-
sulmanes sunnies, especialmente debido a su creen-
cia en la reencarnacién, vivian recluidos en las mon-
tafas del nordeste del pais y solo tenian la carrera
militar como tnica posibilidad de promocién social.
En la Siria de los afios 50 las diferencias entre el medio
urbano y rural eran enormes. Las poblaciones rura-
les eran menospreciadas por los ciudadanos de las
urbes y se hacfan muy pocas inversiones publicas en
el medio rural, que vivia sin electricidad, carreteras,
escuelas u otros servicios publicos. La mitad de las
familias campesinas del pais, adn fuertemente agri-
cola, no posefan tierras y trabajaban como aparceros
o jornaleros. Sin embargo, solo varios centenares de
familias terratenientes acaparaban mds de la mitad
de las tierras.

La nueva clase dirigente que toms el control en
1963 no disponia de capital financiero, de conoci-
mientos en el mundo de los negocios ni tampoco
obviamente de las redes sociales indispensables para
prosperar. Unicamente apoderdndose de los medios
de produccion podria realizar su “acumulacién pri-
mitiva®, por retomar un viejo concepto marxista,
tanto desde el punto de vista financiero como social.
Es la razén por la cual la nueva burguesia burocrati-
ca se nutre de las rentas del Estado abonadas al sec-
tor publico, de los impuestos sobre las exportaciones
de materias primas agricolas y minerales, asi como
de los diversos chantajes al sector privado. Esa situa-
ci6n exigia mantener un equilibrio entre el sector
publico y privado, con el fin de que este dltimo no se
ashxiara totalmente, al constituir una fuente nada
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despreciable de ingresos para la burguesia burocra-
tica. También era necesario que el pais dispusiera de
materias primas o de ingresos capaces de mantener
el aparato burocritico, ya que el régimen tributario
en Siria era meramente simbdlico. Hafez al-Asad
tuvo la suerte de beneficiarse entre 1974 y 1987 de las
masivas ayudas financieras de los paises drabes pro-
ductores de petréleo tras la guerra del Yom Kippur y
del aumento de los precios de dicha materia prima.
La crisis energética de los afios 8o sumergi6 al pais
en una grave crisis financiera de la cual salié mila-
grosamente gracias al descubrimiento de impor-
tantes yacimientos de petréleo. El regreso en estado
de gracia de Siria, después de la primera Guerra del
Golfo en 1991, contribuyé igualmente a salvarla de la
bancarrota ya que las petromonarquias del Golfo le
otorgaron de nuevo una ayuda financiera para agra-
decerle su participacién en la coalicién anti-iraqui
dirigida por los Estados Unidos. De paso permitieron
a Siria echar mano a Libano, otra fuente importante
de ingresos para los barones del régimen.

UN CAMBIO ECONOMICO “CAPITALISTA

LIBERAL” EN LA CONTINUIDAD POLITICA
La apertura econbémica de 1991, que se materializé
mediante la célebre Ley n°1o, es pues el fruto de una
situacién desastrosa generada por el dirigismo eco-
némico pero también del interés de la clase dirigen-
te que buscd hacer prosperar su
capital privatizando monopolios
del Estado. La caida del sistema
comunista en Europa oriental
tuvo pocas consecuencias en la
politica econémica de Siria al no
prestar la URSS ninguna ayuda
al pais desde la llegada al poder
de Mijail Gorbachov; mds bien
al contrario, se solicité el pago de la deuda de 10.000

o~

millones de délares que el régimen de Hafez habfa
contraido por la compra de material militar y fibri-
cas entregadas llaves en mano. Con ocasién de una
entrevista concedida en 1991, un periodista occiden-
tal pregunté a Hafez al-Asad si tenia pensado cam-
biar de sistema politico y econdmico, ahora que la
Unién Soviética se habia derrumbado. El presidente
sirio respondi6 que no pensaba cambiar un sisterna

que habia necesitado veinte afios para construirse en
el momento en que funcionaba perfectamente. Sin
embargo, de cara a las relaciones publicas interna-
cionales, se entiende que Hafez al-Asad anunciara
el establecimiento de algunas reformas econémicas
liberales. Pero los inversores extranjeros no se dieron
por enterados: Ginicamente Nestlé abrié una planta
en Damasco. La creacién de empresas en los afios go
fue fruto fundamentalmente de nacionales instala-
dos en el extranjero o en Siria que repatriaron capi-
tales para aprovechar ciertas oportunidades que les
ofrecia el mercado de consumo sirio, “un desierto al
que s6lo habia que regar para que la vegetacién flore-
ciera”, seglin la expresién de un hombre de negocios
sirio. Efectivamente, tras afios de penuria, los con-
sumidores se abalanzaron sobre los productos im-
portados y los empresarios pudieron aprovecharse
del aflojamiento de la tenaza burocritica. La relativa
proteccién aduanera que disfrutaba la produccién
siria en su época fue también extremadamente favo-
rable al desarrollo de una pequeia industria local.
No obstante, esta liberalizacién econémica pre-
sentaba un importante inconveniente para Hafez
al-Asad, el de reactivar poderosamente a la burgue-
sia mercantil e industrial sunni en detrimento de la
burguesia burocratica alawi. Ciertamente, dicho re-
sultado era inevitable, pero representaba un peligro
para el régimen, que temia el fortalecimiento de una
clase opositora con la cual no deseaba en absoluto

En Sirta una buena asociacion economica debe incluir
a un sunnt, un cristiano y un alawi: el primero posee
el capital, el sequndo los contactos en el extranjero

y el tercero ofrece la proteccion del régimen

compartir el poder. La burguesia burocrdtica alawi,
a pesar de su acumulacién de capitales y su poder
politico, seguia sin tener las redes de contactos y
los conocimientos ineludibles para aprovecharse
del nuevo entorno econémico. Sin embargo, algu-
nos alawies consiguieron hacerse un sitio nada des-
preciable en el mundo de los negocios, como es el
caso de Rami Makhluf, primo hermano de Bashar
al-Asad, por evidentes razones de parentesco. Otros
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La apertura economica de 1991 esfmto de una situacion desastrosa generada
por el dirigismo economico y del interes de la clase dirigente en prosperar

privatizando monopolios del Estado

»Un pastor vigila a sus ovejas en la zona montafiosa al noreesta de Damasco, Siria, 5 de noviembre de 2003. / Mike Nelson / EFE

miembros del clan en el poder se asociaron con em-
presarios sunnies a quienes entregaban el aval del
régimen y las redes en el seno de la Administracién
para desbloquear las mercancias en la aduana, obte-
ner una nueva licencia de importacién, etc. En Siria
una buena asociacién econémica debe incluir a un
sunni, un cristiano y un alawi. El primero posee el
capital y las redes en la poblacién; el segundo dispo-
ne a menudo de contactos en Europa o en América
del Norte que facilitan las relaciones internaciona-
les; el tercero ofrece la proteccién del régimen y los
conocimientos acerca de los servicios secretos y la
burocracia. Pero dichas asociaciones siguen siendo
informales y frégiles, y no conllevan la creacién de

una sociedad anénima. Serian necesarios matrimo-
nios para sellar en el tiempo dichas alianzas, sin em-
bargo las divergencias de las comunidades y el recelo
politico impiden tales circunstancias.

Hafez al-Asad alentaba mucho dichos matrimo-
nios entre los miembros de su asabiyya (clan al que une
un sentimiento de solidaridad y objetivos comunes)
alawiy la burguesia econémica sunni, pero fueron es-
casos los miembros de la antigua burguesia que acep-
taron dicha alianza con el régimen. Los matrimonios
mixtos los constituyeron en su mayorfa miembros de
la nueva burguesia floreciente deseosos de obtener de
ese modo el apoyo politico indispensable para pros-
perar. Bashar al-Asad se casé con una mujer sunni
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>El ministro de Finanzas sirio, Mohamad Musein (¢, da un discurso durante la ceremonia de apertura oficial de la Bolsa de

Damasco, Siria, 10 de marzo de 2009. / Youssef Badawi / EFE

con el beneplécito de su padre con el fin de alcanzar
mids legitimidad ante los ojos de la poblacién, pero su
ejemplo no fue seguido por otros. Los prejuicios co-
munitarios en Siria son el principal obsticulo para
una fusién entre la burguesia burocritica y la burgue-
sfa econémica, contrariamente a lo ocurre por ejem-

plo en Egipto. Ante laimposibilidad de multiplicar los
matrimonios ante el iman, Bashar al-Asad organizé la
alianza econémica entre el régimen y los empresarios
en el seno de dos holdings: Cham y Surya. El primero
estd dirigido por Rami Makhluf, a quien ya hemos
aludido anteriormente, y el segundo por Issam Jud,
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joven hombre de negocios sunni de Latakia, miem-
bro de una familia de la nueva burguesia adherida al
régimen desde los primeros afios de poder de Hafez
al-Asad. Hay que indicar que entre los miembros de
la junta directiva de este segundo holding encontramos
a Rodolphe Saadé, el hijo del armador sirio-libanés-
francés Jacques Saadé propietario de la CMA-CGM,
tercera empresa de flete del mundo. La presencia de
un miembro del grupo CMA-CGM en este holding estd
directamente ligada al hecho de que dicha empresa
haya podido abrir la tinica terminal portuaria privada
de Siria en Latakia.

LA ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO

Los empresarios que se negaron a adherirse al régi-
men vieron su ascenso bloqueado, ya fuera porque sus
peticiones ante la burocracia eran desestimadas o por-
que eran victimas de los barones del régimen o de sus
competidores en los negocios. Muchos empresarios se
quedaron al nivel de la pequefia o mediana empresa
cuando hubieran podido por méritos propios pasar a
un nivel superior. Pero temian ser demasiados visibles
y consecuentemente ser requeridos por miembros de-
seosos de “asociarse” con ellos, esto es, exigiendo com-
partir los beneficios a cambio de su proteccién. En la
industria estos empresarios se conformaban con una
pequeiia produccién destinada al mercado local. Pu-
dieron prosperar cuando el mer-
cado sirio alin estaba protegido
por aranceles y cuotas de impor-
tacién, situacién que desaparecié
a partir de 2005, fecha de la entrada
de Siria en la GAFTA. La indus-
tria siria se encontrd brutalmente
frente a la de los paises del Golfo,
mucho mas competitiva en NUMerosos segmentos,
pero sobre todo con la industria china, cuyos produc-
tos entraban a través de la zona franca portuaria de
Yebel Ali donde recibian la etiqueta “Made in Dubai”
antes de ser reexportados a otros paises de la GAFTA,
libres de impuestos y cuotas. No obstante, incluso sin
esta “arabizacién”, los productos chinos eran mucho
mds competitivos que los sirios y ello a pesar de que los
aranceles llegaron a alcanzar el 100%. Las consecuen-
cias fueron desastrosas para la pequeia industria, sin
preparacion frente a esa invasién brutal y sometida a

una burocracia asfixiante. En Siria es mucho maés fa-
cil y lucrativo ser comerciante que industrial, ya que
las leyes que rigen la produccién son una herencia del
periodo socialista. Esto significa, concretamente para
un empresario industrial al que le resulta imposible
despedir a los empleados bajo dicha doctrina, que el
precio de cada producto debe ser negociado con la te-
mida Direccién de los Fraudes (“Tamwin™), y que no se
puede importar material o productos intermediarios
extranjeros si éstos ya estdn disponibles en el mercado
local sin contar con los fuertes impuestos establecidos
sobre los beneficios, mds dificiles de ocultar que para
un comerciante. Sin embargo, y obviamente, todo
se puede negociar con la burocracia imperante pero
ello exige tiempo, esfuerzos y dinero que se podrian
dedicar a mejorar la productividad de las empresas.
La economia se muestra de ese modo incapaz de ge-
nerar un tejido de pequefias y medianas empresas. Y
son pues las grandes empresas pertenecientes a los dos
principales holdings las que se desarrollan y acaparan la
mayor parte del crecimiento.

El cambio econémico era indispensable ya que el
sisterna “socialista” estaba contra las cuerdas. El petro-
leo permitié a los Asad, padre e hijo, posponer unas
reformas con un coste social y politico arriesgado para
su régimen, pero esas rentas salvadoras no dejan de
menguar frente a una poblacién que crece ripida-
mente: una media anual del 2,5% durante el dltimo

Siria ambiciona ser la destinataria privilegiada de
los turistas del Golfo en base al modelo libanés.
El turismo occidental es tambien un oigjetiuo

periodo intercensal (1994-2004), frente al 3,2% desde la
independencia (o sea, una poblacién que se dupli-
ca cada 20 afios). A medida que Siria avanza hacia la
transicién demografica sigue existiendo una desace-
leracién, pero antes de poder sacar provecho de ello
tendrd que integrar en el mercado laboral a las gene-
raciones nacidas durante el periodo de maxima nata-
lidad, lo que estd ocurriendo precisamente ahora.

Es en ese contexto que Bashar al-Asad se ha visto
obligado a acelerar la liberalizacién de la economia
desde su llegada al poder. La apertura de la banca al
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sector privado constituye la clave del cambio en cur-
s0, ya que facilita la llegada de inversores directos ex-
tranjeros y, particularmente, aquellos procedentes
del Golfo Pérsico. Desde el pasado 11 septiembre de
2001, las petromonarquias del Golfo han reorientado
una parte de sus inversiones hacia el mundo drabe. En
Siria el flujo de la inversién extranjera directa (FDI, en
sus siglas en inglés) despeg6 a partir de 2004, pasando
de los 200 millones de ddlares a 1.200 en 2008. Hay que
subrayar que la FDI sigue aumentando en Siria tras la
crisis de 2008 cuando disminuye en todos los demads
paises de la regién. La apertura de la bolsa de Damasco
el 9 de marzo de 2009 constituye el simbolo de la incor-
poracién definitiva de Siria a la economia capitalista
globalizada, aunque oficialmente se trata de construir
“una economia social de mercado”, segtin el eslogan
del partido Baaz. Sin embargo,
Siria no ha hecho tabla rasa con
el pasado, y el poderoso sector
publico, herencia del periodo de
economia dirigista, sigue exis-
tiendo. El régimen no puede
asumir el cierre de las empresas publicas y despedir
a su personal, no ya por una preocupacién social sino
simplemente porque los empleados pertenecen a las
redes clientelistas que le apoyan. En cuanto a la priva-
tizacién, atin sigue siendo un tabu politico, y es sim-
plemente inimaginable ante la falta de empresarios
que acepten conservar su personal pletérico y poco
productivo. Ante la falta de nuevas inversiones, la
produccién sigue disminuyendo gradualmente y los
mejores elementos abandonan sus puestos piblicos
para pasarse al mds lucrativo sector privado.

UN MODELO DE VIDA INDIVIDUAL

Y CONSUMISTA INCOMPATIBLE

CON LOS INGRESOS

El tiempo en que las familias sirias vivian de forma
acomodada ha llegado a su fin. Ya no es cuestién de
acumular las conservas que se elaboran en casa para
todo el afio, de poner en salmuera nuestras aceitu-
nas o remendar la ropa que vestimos. Las veladas
entre amigos en torno a un té, los viernes en casa de
los suegros y las vacaciones en el pueblo ya no bastan
para ser feliz. Hace afios que las familias comunita-
rias han estallado. Las esposas ya no quieren seguir

viviendo en casa de sus suegros y exigen un aparta-
mento independiente, si es posible alejado de la fa-
milia politica para disfrutar de la libertad individual.
Estas nuevas exigencias cuestan dinero y tienen el
inconveniente de aplazar la edad del matrimonio
mucho mds alld de los treinta afios, especialmente
para los hombres que deben soportar la mayor parte
de los gastos de instalacién del hogar. Este modelo
de vida propuesto es del todo incompatible con los
ingresos de la mayoria de la poblacién. Los salarios
de los funcionarios han sido revisados al alza varias
veces desde la llegada al poder de Bashar al-Asad,
arrastrando con ello los salarios del sector privado,
pero los precios también han aumentado considera-
blemente, anulando con ello en gran parte las su-
bidas del poder adquisitivo. La frustracién es muy

Todo parece indicar que Siria no sigue la via china
hacia el capitalismo, sino mds bien la egipcia

grande para la mayoria de los sirios, mas atin cuando
tienen a su disposicién toda una serie de articulos de
buena calidad, desconocidos hasta ahora, pero inac-
cesibles. El precio de la vivienda se ha triplicado des-
de 2005 bajo el efecto conjugado de la repatriacién de
los capitales de los sirios de Libano, que se invierten
principalmente en el ladrillo, y las compras inmo-
biliarias de los emigrantes que se fueron a trabajar
en el Golfo. Estos Gltimos disponen de ingresos muy
superiores a sus conciudadanos que se quedaron en
Siria. Se ha producido, al igual que en Libano o en
Jordania, paises donde las remesas de los emigrantes
constituyen mas del 20% del PIB, un encarecimiento
de los precios ligado al flujo de los capitales exterio-
res, un proceso que se conoce en economia bajo el
nombre de “dutch disease” o “enfermedad holandesa”.

EL FIN DEL TRABAJO GARANTIZADO
PARA LOS TITULADOS

Una parte de la poblacién siria se beneficia de los nue-
vos empleos creados por la liberalizacién econémica.
Los bancos privados y las empresas de telefonfa mévil
necesitan personal cualificado y dindmico que remu-
neran adecuadamente. En las sociedades privadas un
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ejecutivo gana al mes entre 30.000 Yy 60.000 libras sirias
(entre 500 y 1.000 euros) frente a las 12.000 a 30.000 (200 a
500 euros) en el sector publico. El nivel de salario en
el sector privado condiciona en lo sucesivo la emigra-
cién hacia los paises del Golfo a cualquier persona
cualificada que sofiaba salir del pais una vez termina-
ra la universidad. Hasta la mitad
de los afios 90, los titulados sirios,
ingenieros y arquitectos princi-
palmente, debian trabajar cinco
afios para el Estado antes de po-
der ejercer en el sector privado
o emigrar. Ciertamente en los
afios 70 Siria necesitaba personal
y todos los diplomados encontraban puestos de res-
ponsabilidad en el sector piblico, pero la masificacién
de la universidad en los afios 8o saturé rdpidamente
la posibilidad de encontrar un empleo estatal. Los ti-
tulados eran contratados a menudo en despachos sin

sMercado de Al-Bzourieh, Damasco, Siria, 29 de septiembre de 2008. / Youssef Badawi / EFE

ninguna relacién con sus especialidades y esperaban,
con paciencia oriental, ser liberados de su “servicio
civil” para marcharse. Pero tras 5 afios vegetando en
la Administracién, solo una minoria era atin capaz
de integrarse en el sector privado o tenia la voluntad
de probar suerte en el extranjero. La mayoria de los

¢/ Oué interés tendria el nuevo Leon de Damasco en
que Stria se convirtiera en un tigre si ello acabaria
llevdndole a refugiarse a orillas del Tdmesis?

titulados se quedaba finalmente en su puesto, con la
felicidad de tener la seguridad de un empleo, sin duda
escasamente remunerado pero en el cual no le exigian
ninguna productividad. En los afios 90, la obligatorie-
dad de trabajar para el Estado se hizo progresivamen-
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te opcional para las diferentes categorias de titulacio-
nes. No obstante, ante la falta de oportunidades en el
sector privado, la funcién publica seguia seduciendo
a muchos candidatos. En 2001, el Estado dej6 definiti-
vamente de ofrecer sistematicamente un puesto a los
nuevos ingenieros y arquitectos. “La economdia social
de mercado” significa que los sirios deben dejar de
confiar en el Estado para obtener un puesto de trabajo
y centrarse en el sector privado que es, en lo sucesivo,
el motor exclusivo de la economia siria.

MAS DE LA TERCERA PARTE DE LA
POBLACION VIVE BAJO ELUMBRAL

DE LA POBREZA

Las redes de seguridad social puestas en marcha du-
rante el periodo “socialista” (1963-1990) se han des-
mantelado progresivamente. Los productos alimen-
tarios ya no se subvencionan, se
revisan las tarifas de las energias
(laelectricidad, el gasoil domés-
tico, los carburantes, el gas) has-
ta alcanzar su verdadero precio,
con el consiguiente encareci-
miento de los productos basicos.
Se creé un fondo nacional de
Ayuda Social en el 2009 para ayudar a los mds pobres,
si bien la lentitud burocritica no ha permitido atin
que las ayudas hayan beneficiado a dicha poblaci6n.
La Administracién alega como excusa la dificultad
que encuentra en definir realmente las poblaciones
pobres en un pais donde la mayor parte de los ingre-
sos no se declara. Habria que afiadir igualmente que
la corrupcién estd generalizada, lo que provoca que
cualquier ayuda social sea efectivamente muy cos-
tosa y a menudo ineficaz. Eso es lo que aconteci6 en
octubre de 2008 con los bonos de tarifa reducida para
el gasoil doméstico, cuyo fin era permitir a la pobla-
cién pobre calentarse durante el invierno, después
de que el Estado hubiese triplicado su precio. Dichos
bonos nutrieron desde el momento de su distribu-
cién un poderoso mercado negro a escala nacional.
Muchas familias pobres estaban en tal situacién de
indigencia que prefirieron recibir algunas decenas de
miles de libras inmediatamente antes que esperar el
momento para utilizar dichos bonos. Por otra parte,
todos especularon con un invierno suave.

En 2007, Siria contabilizaba oficialmente un 33% de
pobres (5,5 millones) de los cuales el 12,3% eran ex-
tremadamente pobres (2,2 millones) segtin un estu-
dio del PNUD (Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo). Tras la publicacién de estas cifras el
gobierno sirio se comprometié a reducir, de aqui a
2015, el porcentaje de personas extremadamente po-
bres a la mitad. Pero esta declaracién de intenciones,
realizada antes de que se disparasen los precios de las
energias y de los productos alimentarios de 2008, no
ha sido respaldada por medidas concretas. Y contra-
riamente a lo expresado, la pobreza ha seguido au-
mentando en estos tres Ultimos afios, especialmen-
te en el campo golpeado con crudeza por la sequia,
el encarecimiento de los carburantes y el fin de las
ayudas del Estado a los precios agricolas. La Yezireh,
una regién del noroeste del pais considerada como el
granero de trigo de Siria, ha sufrido particularmente

La poblacién siria se ha incorporado a la sociedad
de consumo y su atencion se centra mds en tener
un coche que en recuperar el Goldn

los efectos. La poblacién rural emigra masivamente
hacia las grandes ciudades de la regién y sobre todo
hacia Damasco, aumentando atin mds la poblacién
que se hacina en sus suburbios. Oficialmente el des-
empleo alcanza el 20% de la poblacién activa en Siria,
pero es dificil tener una estimacién precisa ya que
la mayoria de la poblacién trabaja en el sector in-
formal. Asimismo, numerosas mujeres se declaran
amas de casa ya que no han conseguido encontrar
un empleo, y muchos estudiantes prolongan sus es-
tudios por la misma razén. La solidaridad familiar
permite amortiguar el choque de la liberalizacién
econdmica, pero ;hasta cuindo?

EL TURISMO:

sUNA NUEVA RENTA SALVADORA?

El Estado anuncia a bombo y platillo que el desa-
rrollo del sector turistico permitird la creacién de 2
millones de empleos al horizonte de 2020. En efecto,
Siria ambiciona ser la destinataria privilegiada de los
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turistas del Golfo en base al modelo libanés: vera-
neo, turismo de sol y playa y hoteles de lujo en las
grandes ciudades. Hay que afadir que este tipo de
turismo conlleva igualmente la prostitucién masiva.
Si los sdbditos del Golfo gustan tanto de Libano es
porque encuentran alli la libertad de consumir al-
cohol y buena comida hasta saciarse. El turismo oc-
cidental es también el objetivo de Siria, que pone en
valor su patrimonio histérico. Es cierto que dispone
de parajes magnificos (Palmira, San Simedn, el Crac
de los Caballeros, el zoco de Alepo, etc.) que junto a
un buen marketing podrian ser tan demandados como
las pirdmides de Egipto o Petra en Jordania. Siria vive
actualmente un aumento de los flujos turisticos jun-
to a la liberalizacién del sector pero son aleatorios
en funcién de la situacién geopolitica. Un rebrote
de tensiones en los territorios palestinos, un aten-
tado en Libano o cualquier otro
suceso de este tipo, corriente en
Oriente Medio pero sin gravedad
para los turistas, son suficientes
para desviar del pais los consu-
midores de ocio procedentes de
Europa o del Golfo. Asimismo,
Siria no dispone de una infraes-
tructura hotelera para alojar un
turismo internacional de masa. Las cadenas inter-
nacionales son escasas en el pais y desconfadas, ya
que el turismo sigue siendo atin un sector reservado
a los barones del régimen. Estos buscan asociarse a
cualquier operacién inmobiliaria con el consiguien-
te reparto de beneficios que ello supone. El nimero
de hoteles de lujo aumenta periédicamente, pero no
el de los hoteles de categoria media, lo que supone
por lo tanto un encarecimiento del coste de las es-
tancias, mds atin cuando el precio de los billetes de
avién sigue siendo elevado ante la falta de una au-
téntica competencia entre las compaififas. Desde la
supresién de los visados entre Siria y Turquia, la clase
media siria prefiere viajar a la costa turca antes que
pasar sus vacaciones en Latakia, la principal zona tu-
ristica del pais, donde los precios del alojamiento y
del acceso a las playas son hoy en dia prohibitivos.

A titulo de ejemplo, en los afios 9o un funciona-
rio con su mujer y dos nifios podia pasar una jorna-
da apacible en una playa privada de la zona turistica
de Latakia por 25 LS por adulto y 15 LS por nifio. Esta

salida le costaba menos de un dia de salario. Hoy en
dia estos clubes de bafio han desaparecido, reempla-
zados por clubes de lujo o por playas privadas que
dependen de los nuevos grandes hoteles. A partir de
ahora hay que gastar una media de 1.000 LS por adul-
to y so0 LS por nifo, el equivalente pues del salario
de 10 dias para este mismo funcionario y su familia.
Sin duda, las prestaciones han mejorado enorme-
mente, el cliente tiene, ademds de la antigua ducha,
unas tumbonas, unas sombrillas y una piscina. Sin
embargo, la poblacién que puede acceder a estos lu-
gares es mucho mds limitada hoy en dia. AlGn existe
la posibilidad de bafiarse sin pagar en algunos luga-
res alejados de la ciudad pero que son cada vez mis
escasos debido a la fuerte presién inmobiliaria que
existe. Y ademds dichos lugares exigen tener un co-
che ya que los transportes colectivos no llegan alli.

Ll régimen se balancea entre las aspiraciones
consumistas de su poblacion y el temor de

ser derrocado por la irrupcion de una clase
empresarial que ya no controla

SIRIA SE ENCUENTRA EN LA ESTELA

DE EGIPTO, NO DE CHINA

Las reformas econdémicas en Siria han fracasado en su
intento de mejorar la situacién de los pobres y de unas
clases medias en claro declive. Esta situacién es nor-
mal en este tipo de economia en transicién. En un pri-
mer momento cualquier politica de reforma beneficia
a los ricos antes de tener un efecto de arrastre general
sobre el conjunto de la poblacién, junto con la even-
tual creacién de una nueva clase media tal y como ha
ocurrido en China, un pais nombrado como ejemplo
por el régimen de Bashar al-Asad. Pero todo parece
indicar que Siria no sigue la via china hacia el capita-
lismo, sino mds bien la egipcia. Desde la independen-
cia, la evolucién de Siria se asemeja a la de Egipto con
diez o veinte afios de retraso. El golpe de Estado de los
"Oficiales Libres” de Nasser en 1952 se corresponde con
la revolucién baazista de 1963, En ambos casos se trata
de una toma del poder por parte de la pequeifia bur-
guesia rural en detrimento de la burguesia urbana.
Ello supone una reforma agraria, nacionalizaciones,
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una carrera por el liderazgo del mundo drabe, etc. La
politica de desarrollo autodirigido en la Siria baazista
es la réplica exacta de la politica egipcia, hasta parecer
una caricatura. Los dos dirigentes han luchado por el
control de los rios, la presa de Asudn en el Nilo y el
lago Nasser tienen su corolario en Siria con la presa
Teechrin en el Eufrates y el lago Al-Asad. Egipto libe-
raliz6 su economia en 1974 y Siria en 1991. Damasco se
ha convertido en el mismo monstruo urbano que El
Cairo, salvando las distancias. Desde el punto de vista
geopolitico, la Siria de Bashar al-Asad, al igual que el
Egipto de Anwar al-Sadat, aspira a la paz con Israel. La
poblacién siria se ha incorporado a la sociedad de con-
sumo y su atencién se centra mds en tener un coche
que en reivindicar la recuperacién del Goldn. El régi-
men se balancea entre las aspiraciones consumistas de
su poblacién, que debe satisfacer si quiere permanecer
en el poder, y el temor de ser derrocado por la irrup-
cién de una clase empresarial que no controla desde
hace mucho tiempo. Ya que, incluso si las fachadas de
las avenidas de Damasco estdn recubiertas en lo su-
cesivo de una pédtina neoliberal, la estructura original
del poder permanece.

El clientelismo politico comunitario sigue siendo
la columna vertebral del régimen de Bashar al-Asad.
El padre del presidente actual se apoyaba en su clan
alawi, el ejército y los servicios secretos de informa-
cién (mujabarat) controlados igualmente por su clan.
Desconfiaba de la burguesia sunni cuyas bases politicas
y econdmicas intenté ahogar sin conseguir invertirlas
en beneficio de su comunidad alawi. Especialmente
porque ésta se conformaba con disfrutar de los in-
gresos estatales: "la comunidad del porcentaje” como
un dia la nombré con despecho. Bashar al-Asad sigue
apoyandose en su comunidad ya que ésta ocupa todos
los engranajes del Estado y su insustituible sistema de
seguridad. Sabe que en el caso de problemas internos
la solidaridad de su clan no le fallard, como en 2004
cuando fue necesario sofocar la revuelta de los kurdos
en Yezireh y utilizé inicamente la guardia republica-
na, compuesta enteramente por alawies y no el ejér-
cito regular mucho mds mixto y consecuentemente
menos seguro. Pero el régimen necesita diversificar su
base social si quiere durar. Debe integrar a la burguesia
empresarial, sobre la cual descansard en lo sucesivo el
crecimiento econémico de un pais que ya no exporta
petréleo y que ya no puede esperar ayuda exterior, a

En 2007, Siria contabilizaba
oficialmente ui 33% de pobres (5,5
millones), y la pobreza ha sequido

aumentando en estos tres iltimos
afios, especialmente en el campo
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*Una furgoneta circula frente a las ruinas remanas de Palmira, a unos 220 kildmetros al norceste de Damasco, Sirla, 14 de

septiembre de 2003./ Jorge Ferrari / EFE

menos que firme la paz con Israel. Este nuevo equi-
librio del poder es necesario por razones econémicas
pero conlleva concesiones politicas para la poderosa
comunidad sunni, mds estrechamente relacionada
con Arabia Saudi que con el Irin de Ahmadineyad.
Ello obligard a Bashar al-Asad a ser mds prudente des-
de el punto de vista geopolitico, ya que su alianza con
Irdn es contraproducente para la economia golpeada

por las sanciones americanas y el desprecio saudi. Pero

jacaso dicha situacién no supone una manera prictica

de atar a esa burguesia emergente que muestra una
tendencia excesiva a independizarse del régimen en
un marco econdémico verdaderamente liberal? ;Qué
interés tendria el nuevo Leén de Damasco en que Si-
ria se convirtiera en un tigre si ello acabara llevindole
a refugiarse a orillas del Tamesis?




