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Instituto de Iberoamérica. Universidad de Salamanca
A< luciamiranda@hotmail.fr

RESUMEN EIl objetivo de este trabajo es describir como itizan los politicos a los electores en
periodo de campafia electoral a nivel local. De #oprevia han sido identificados los factores
(actitudinales e institucionales, tanto internomeoaxternos al candidato y a su partido) que imcide
en el tipo de estrategias que los candidatos adisarr En términos especificos, se busca identifica
dentro del discurso de los candidatos politicos, éeementos mas indicativos de su manera de
entender la politica, lo cual desencadenaré eruwtea forma de movilizacion electoral. Para edo s
observo el periodo de campafia electoral paradasiehes a Jefe de Ayuntamiento que comenzaron
el 8 de Marzo de 2009 en el Estado de México. Seevastaron a los candidatos a Jefe de
Ayuntamiento postulados por cada partido politiedat 3 méas votados en México. Se seleccionaron
las ciudades en funcién del color politico de lobagnantes de manera previa a las elecciones (una

por cada uno de los partidos mas votados en Méxi¢Q:PRI 'y PRD).

Palabras clave: tipos de liderazgo, clientelismo, camparias electorales, candidatos locales México.
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I. Introduccioén:

Las entrevistas objeto de andlisis, fueron reddigadurante una estancia de
investigacion en Meéxico financiada por el Rectorabio Relaciones Internaciones de la
Universidad de Salamanca (USAL) y la Universidadciblaal Autonoma de México
(UNAM), durante los meses de enero a septiembre@@0. El fin de la estancia de
Investigacion era recoger los datos empiricos eiosspara elaborar la Tesis “Federalismo
electoral: Estrategias de movilizacion electoralixael local. Un estudio comparado” en el
marco del Doctorado de estudios Latinoamericaniosiédo por la USAL.

El trabajo de campo se realizé desde el 7 de rhagta el 5 de julio dia en que se
celebraron las elecciones a presidente municipab@m el Estado de México. Durante este
periodo se observo de manera directa las actividdeleamparia realizadas por cada unos de
los tres partidos mas votados en México: Partid@adevolucion Institucionabgi), Partido
de Accion NacionalHAN) y Partido de la Revolucién DemocraticRrip). Se seleccionaron
tres municipios del Estado de México, con carastieds socio econOmicas diferenciadas.
Cada uno de los municipios representaba un baptibtico para cada uno de los partidos
politicos mas votados en México. Asi en Naucalpabid salido victorioso de manera
consecutiva ePAN durante los Ultimos doce afios. Lo mismo habiarmuicon elPRD en
Nezahualcoyolt durante el mismo periodo de tiemgdmgmente Atlacomulco el cual es
considerado cuna de gobernadores y lideres pdalifidestas y donde desde la fundacion del
partido todos sus candidatos han salido invictossenmunicipio.

Se realizaron entrevistas a los candidatos a me&dmunicipal de cada uno de los
partidos, asi como a algunos de sus promotoresadely candidatos a diputado local. El
objetivo general de la investigacion es llevar bocana comparacion de las estrategias de
movilizacion electoral tanto a nivel intra partigares decir viendo las diferencias dentro de
cada partido como entre cada partido. Para ellausea contratar la informacién recogida a
través de las entrevistas y los datos registradosmedio de la observacion directa de la
actividad realizada por cada uno de los partidegr8cedera a hacer un analisis de contenido
de dos de las entrevistas realizadas: una efectuadaandidato deRD Yy otra realizada a un
candidato debAN dentro del mismo municipio de Nezahualcoyolt.

A continuacién se introducira al lector en unaratia parte mas genérica y tedrica a
partir de la cual se busca describir las nociomesstrategias de movilizacion electoral, tipos
de relaciones politico elector y caracteristicgpeeificas del municipio mexicano en el que se

realizaron las entrevistas. Se describira el pmabs justificacion y planificacion de las
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entrevistas realizadas en el marco tedrico masiaraplel que se inscribe la Tesis. En esta
primera parte mas metodoldgica, se describirq etegto en el que fueron realizadas las

entrevistas y el porqué del uso de esta técnicadmida de datos. Luego en una segunda
parte mas practica, se procedera a hacer un andd¢isiontenido en base a los criterios de un

analisis del discurso. Finalmente se plasmara tealtonclusion.
Il. Estrategias de movilizacion electoral:

El electorado, los partidos y los sistemas daduztde los paises menos desarrollados
son cualitativamente diferentes de los de las demmi@s industrializadas avanzadas (porque
comenzaron a democratizarse con la tercera olajupoexiste un predominio de la
informalidad 6 simplemente porque la politica sdiemae en otros términds)Estas
diferencias son significativas y necesitan ser nsicteradas desde los supuestos teoricos,
fundamentalmente, tomando en cuenta la dimensi@mndlisis local. A excepcion de algunos
estudios aislados, la politica local ha sido postnidiada en América Latina. Autores cOmo
Gibson, Merino o Marquez Cruz, han podido dar cuatd como los procesos electorales
locales son un indicador clave de la evoluciéraedéda politica nacional

Se hace necesario en este sentido avanzar etuédioesomparado y sistemético de la
politica local en paises en proceso de democriiza€6mo lo expresa Gibshnse sabe
mucho sobre como se dan las luchas por la denzaxain a través de instituciones politicas
y de clases econdémicas (sobre todo a nivel nagipeab se sabe muy poco acerca de como
se dan las luchas por la democratizacion a tragegeditorio. Es importante conocer como
actua la élite politica local para comprender t&@diica nacional.

El caso mexicano es atractivo desde muchos pudéossista. En el contexto
latinoamericano se caracterizé por ser un sisteengaitidos hegemonico el cual se fue

transformando con el paso del tiempo gracias achsbios producidos en las reglas

1. ALCANTARA, Manuel y REIDENBERG Flavia (2001) “Los partidos politicos de Américatina”. América Latina Hoy27
(agosto).

MAINWARING, Scott. (2006) “Reexaminando la teoria de los gastipoliticos en la tercera ola de la democratirgogn
Alarcén Olguin, Victor (coord) Metodologias paraaslalisis politico. Enfoques procesos e instituesorMéxico: Plaza y
Valdes

2. GiBsoN, Edward (2006) “Autoritarismo subnacional: esigie territoriales de control politico en regimenes
democraticos”"Desafios Colombia: Bogota. Semestre |.

MERINO, Mauricio (2001)a transicién votadaMéxico: FCE.

MARQUEZz CRuz, Guillermo (2003) “Marco metodoldgico para el eftude las coaliciones politicas de los gobiernasles

en Espafia’Politica y Sociedadvol.40 n°2 (157-178)

3. GiBson, Edward (2006) “Autoritarismo subnacional: estyée territoriales de control politico en regimenes
democraticos’Desafios Semestre I. Pp. 208
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electorales y en el comportamiento de los actohéxico es definido como un “mosaico” de
estados en proceso de democratizacién y de enciabescional€slo que da cuenta de una
democratizacion macro en ciernes junto a un coojdatreductos hegemaonicos y autoritarios
a nivel local. Si bien la politica nacional contiyid a la democratizacion de muchos estados,
también acrecent6 el poder de caciques localegidxiuso de las redes clientelares locales
para consolidar proyectos autoritarios al niveblfodPrecisamente, éste tipo de actuacion es
lo que invita a que se observe el modo en que lies docales hacen uso o impulsan la
presencia de estrategias y redes clientelares ntemtar explicar en qué medida estas
estrategias contribuyen o no a la democratizacgbsidtema politico nacional.

Se entiende en este sentido, que existen tresdigontos de motivaciones que llevan
a que los politicos desarrollen uno u otro tipoed@rategias de movilizacion electoral. Las
motivaciones que se encuentran detras de laseggasitse pueden clasificar de la siguiente
forma: 1) programéticas (también denominadas idgcds), 2) personalistas y 3) partidistas.
Se entiende que los factores que inciden sobrédpc&n de un tipo de estrategia sobre otra
son de tipo exdgeno (socioecondmicos e institutéshd de tipo enddgeno (actitudinales).

Entre los factores exdgenos se encuentran: a)adbgle desarrollo econémico del
contexto, que determinara el tipo de demandasagueléctores tendran hacia los politicos, lo
qgue llevar4 a que estos opten por una estrategiipdeclientelar frente a otra de tipo
programatica; b) el grado de institucionalizaci@h sistema de partidos, lo que generara un
marco propicio para los vinculos volatiles entiectdres y representantes y lo que facilitara
que los politicos empleen estrategias clienteléirste a otras y ¢) un marco politico
institucional que incentive el personalismo de igerd politico, que tienda a producir
escisiones al interior del partido, desencadenara &usqueda por parte de los politicos de
un grupo de seguidores capaces de secundar sunjrggecontemplar el partido como un
proyecto homogéneo y conjunto. Entre los factoneddgenos, propios del partido, se
encuentran: a) la manera de como los politicoggrdgtan la politica, en este sentido, una
vision pragmatica de la politica, que promueve sb wle fondos publicos con fines

proselitistas, genera mas incentivos para el usstategias clientelares

4.SARTORI, Giovanni (1992)Partidos y Sistemas de Partiddgadrid: Alianza.

5.CoRrNELIUS, W. (2002) “La eficacia de la compra y coaccion defo en las elecciones mexicanas de 2000Perfiles
LatinoamericanodNro. 20, pp. 11-32.

6.GiBsoN, Edward (2006) “Autoritarismo subnacional: estyée territoriales de control politico en regimenes
democraticos’Desafios Semestre I. Pp. 221

7. KITSCHELT, Herberty WILKINSON, Steven (2007[Patron, clients and PoliciesCambridge: Cambridge University Pess.
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De manera grafica se describe a continuacion cemaspera que los factores
interactien desencadenando en uno u otro tipotdgeggas de movilizacion:

ESQUEMAL.
INTERACCION ENTRE FACTORES ENDOGENOS Y EXOGENOS PAEA DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE
MOVILIZACION POLITICA

/ Fador\
Endogenos Exdgenos
Carrera politica Peso del Municipio Sistema electoral
Sistema de partidos
Caudal financiero
Grado de desarrollo econémico

Visién programatica Homogeneidad/ Disparidad

_
vs. ideoldgica de la politica del electorado

Tipo de estrategia

Fuente: Elaboracion propia.

Il.a Tipos de estrategias de movilizacion electoral

Para ganar las elecciones los politicos desarrefitnategias a fin de movilizar y lograr
apoyo electoral. La estrategia es el proceso pguelun actor construye un modelo que logra
relacionar los objetivos y los medios disponiblasada consecucion del objetivo previamente
establecido. Sjoblofrdefine estrategia como: “La planificacién, gengrakhaustiva, que un

actor realiza acerca de la utilidad de los mediggatibles con objeto de lograr determinados

8. SI6BLOM, G. (1968)Party Strategies in a Multiparty Systebund: Studentlitteratur. Pp. 30
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objetivos, perseguidos en competicién con otrosrast Se asume que el actor puede elegir
entre diferentes opciones”.

A partir de esta definicion y en base a una renisi@ la literatura al respecto, se llevo a
cabo la operacionalizacion del concepto. Se ideatdn distintos tipos de estrategias de
movilizacion politica posibles, asi como indicadorasociados a cada una. Entre los
indicadores que se reconocieron, existen algunedugron directamente observables, otros
era necesario extraerlos a partir del analisisodediscursos de camparfa. Finalmente los
indicadores que seran analizados en este trabajorfulos referidos a la cosmovision
particular del candidato sobre la politica y sucfan como candidatos en el marco de la
misma. Para ser aprehendidos estos indicadoresieese]llevaron a cabo las entrevistas
personalizadas a cada lider/candidato. A contidmase ha incluido el cuadro con la
operacionalizacion realizada, asi como las preguia se desglosaron a partir del mismo y

gue sirvieron de guia durante las entrevistas.

TABLA 1.
OPERACIONALIZACION DEL CONCEPTCESTRATEGIA DE MOVILIZACION POLITICA.

ACCION MEDIOS DISPONIBLES OBJETIVOS COMPETICION
Homogéned Individual Origen del financiamiento pragmaticps ogmamaticos alta media baja
Partidaria | personalista % publicd % privadg DISCURSO 50mas| 3a4 2
Insiders outsiders Destinacioén movilizado Ideoldgico | partidos| partidos| partidos
Distribucién| Dotaciones | Predominio| Predominio de
generalizadg personalizadas de imagen | argumentacion

Fuente: Elaboracién propia.

TABLA 2.
PREGUNTAS GUIA DE ENTREVISTAS A CANDIDATOS Y LIDERESOCALES

DIMENSION DE ANALISIS PREGUNTAS GUIA DE ENTREVISTA

VISION DE LA POLITICA _Cuénteme un poco como ha sido su carrera
politica: cuando y cO6mo se inicio, sus
motivaciones iniciales, si éstas se han vjsto

modificadas (cémo han evolucionado).

_¢,Cudl es su vision de la politica en general y en
relacion con la de su comunidad?
_¢Qué entiende que es hacer politica? ¢Podria
darme una definicion sucinta?
TIPO DE CAMPARNA _¢Cual es el objetivo de esta campafia? ¢De qué
PRAGMATICA/PROGRAMATICA sector del electorado cree que tiene mas
OBJETIVOS posibilidades de captar el voto?

_¢ Digame los tres elementos méas destacados |[de su
programa politico?
_¢Cuédl es el origen de los mismos, cédmo surgen

estas propuestas? (ver en qué medida coincide con
el programa politico del partido).

_¢,Cuédl es su relacion con el electorado?
_ ¢, Qué parte del electorado (militantes, seguidpres
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de base, votantes en general) cree que expresa sus
demandas de manera mas efectiva?
_¢Coémo le manifiestan esas demandas, de| qué
manera, a través de qué medios?

INSTITUCIONALIZACION _¢Cuél es su relacion con el partido como

DEL PARTIDO institucion? ¢Y con sus miembros? ¢Se siente
apoyado y en qué medida?
_En una escala de 1 a 10, dénde 1 es extiema
izquierda y 10 extrema derecha, donde situariaja su
partido? ¢Y a los demds partidos en competencia?
_¢Y austed mismo?

Fuente: Elaboracién propia.

Las posibles estrategias de movilizacion identifeca se pueden clasificar en tres
grandes grupos: 1) ideoldgicas (también denominedas programaticas); 2) personalistas
y 3) partidistas. Las primeras requieren de unnarmg politico con una serie de proyectos
claramente diagramados, los cuales se buscan lagravés de la postulacion de politicas
publicas. La movilizacion del electorado se da denena horizontal e ideoldégicamente
organizadd los bienes distribuidos son publicos, indivisibieno excluyentes y se pretende
el logro de una causa comun a partir de una idéotmmpartid&.

Las segundas pueden a su vez subdividirse en romines personalistas clientelares o
personalistas populistas. Pudiendo coincidir antbpadiendo darse de manera auténdma

Una motivacion personalista populista promovera estsategia de apoyo electoral masivo

9. MAiz, R. (1999)Overlapping networks: Clientelism as a political intige structure for corruptionJSC: WP

10. INDRIDASON, I. (2005).“A theory of coalitions and clientelism: Coalitioroljtics in Iceland” enEuropean Journal of
Political ResearchNr. 44 pp. 439-464.

PANEBIANCO, A. (1990)Modelos de PartidodMadrid: Alianza.

SCHEDLER, Andreas (2002l voto es nuestro. Como los ciudadanos mexicanaioea el clientelismo electoraWWP.
Bruscq Valeria; NnzaReNO, Marcelo y Sokes, Susan (2002Llientelism and Democracy. Evidence from Argentivd®
Prepared for presentation at the conference ontid@bliParties and Legislative Organization in Reméntary and
Presidential Regimes, Yale University.

11. Una serie de autores ponen en relacion el lideraogulista con la presencia de redes clienteldeedistribucion de
recursos. Ver:

AUYERO, Javier (1997} Favores por votos? Estudios sobre el clientelipoiéiico contemporane@®uenos Aires: Losada.
BACHILLER, Santiago (2006Redes clientelares y reconfiguracion del populi@ndrgentina. Una genealogia de las formas
organizativas peronistadladrid: Entinema.

BArROZET, Emmanuelle (2004) “Elementos explicativos de @awion de los sectores populares en lquique: dégic
eficiencia de las redes clientelares”Ralitica n® 43. Primavera, pp. 205-251

FREIDENBER, Flavia (2007).a tentacion populistaMadrid: Sintesis.

Freidenberg (2007) quien estudia el populismo camoestilo de liderazgo, entiende que éste necestdas redes
clientelares para poder articularse como tal. Bar(2®04) sefiala que el liderazgo populista tambgestructura sobre la
base de redes no partidarias. Define el populissneocun sindrome que se construye sobre la ideatidéascion inmediata
de las necesidades populares. Bachiller (2006) idesers redes clientelares como un medio de teztcabn del populismo
que en el imaginario colectivo significa el recued® una época dorada, “de vacas gordas”. Explicesth manera porque
la ciudadania sigue votando por politicos que legugican. Auyero (1997), describe el intercambie e da en el
clientelismo politico como uno de los elementosuda potencial estrategia populista, aunque enti¢aahbién que el
clientelismo puede darse de forma auténoma.
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por medio de un discurso movilizaforUna motivacién personalista clientelar desarralla
una estrategia de apoyo electoral a través detéxida de beneficios materiales, de manera
directa y excluyente.

En el personalismo populista, el lider es el ppakprotagonista; por su carisma o por
sus condiciones sobrehumanas, es una especie vdelamesianico. En el personalismo
clientelista, el lider desarrolla un papel de skwimas que de salvador, lo que facilita que se
dé una relacion de cercania con el electoradontbos, la relacion entre lider/elector que de
aqui se desprenda sera vertical y basada en uaad@eeciprocidad desideologizada. El
clientelismo politico implica una relacion de imt@mbio de favores por votos o apoyo
politico, frente al tipo de relacion programétiagedmplicaria votar por un partido el cual si
resulta vencedor pondra en marcha la serie de pstgmiplanteadas en campania.

El tercer tipo de estrategias considerada, parta geemisa de que la motivacion del
politico puede ser partidaria, en el sentido en lgumovilizacién del electorado se da en
funcion de un partido como aglutinador, donde nidewlogia ni sus lideres son referentes de
especial importancia a la hora de atraer a losntesga En este sentido la constitucion del
partido coincide con la de tipo corporativista. ésiructura sigue siendo jerarquica pero sin
responder a un lider en particular. Siguiendo ksifitcacion de los diferentes tipos de
liderazgos realizada por Hermannel lider seleccionado en ésta estructura paididar

cuadraria con el de tipo marioneta, es decir que sto actuacion estaria respaldando el

12 La literatura que trata el populismo es extendapendiendo del autor se analizan diferentes diimees: el discurso, la
capacidad movilizadora, tipo de politicas sociajegconémicas implementadas. (VerR®zeT, Emmanuelle (2004)
“Elementos explicativos de la votacion de los sest@opulares en lquique: logica y eficiencia deréales clientelares” en
Politica n® 43. Primavera, pp. 205-251o@F, Michael (2003) “Neopopulismo en América Latina década de los 90 y
después” erRevista de Ciencia Politicaol. XXIII N° 1. De LA Torrg Carlos (2001) “Redentores populistas en el
Neoliberalismo: nuevos y viejos populismos latineasanos” enRevista espafiola de ciencia politic® 4, pags. 171-196.
LACLAU, Ernesto (2004)La razon populista Madrid: Alianza. VeYLAND, Kurt (2004) “Clarificando un concepto
cuestionado: El populismo en el estudio de la igalilatinoamericana”, en B¥LAND, Kurt et al.Releer los populismos
Quito: CAAP. Aqui se adopta la visién del populiscoono un tipo de liderazgo, el cual a la hora deasatizado manifiesta
diversas dimensiones. Entre sus atributos “[...] Ue go puede estar ausente, es la manera en quelaedalacion entre
lider-seguidor, tanto por la ausencia de mediaci@anizada e institucional, como por la autonomia gl lider tiene
respecto de las organizaciones con las que sel@jrelunodo en que apela a los seguidores potedwisn diferenciacion
con 'otros' y las creencias que esos seguidoremntiespecto a las cualidades extraordinariadddal [(FREIDENBER Flavia
-2007-La tentacion populistaMadrid: Sintesis. Pp. 25).

13. Hermann (1986) llevé a cabo una interesante fidasion de los “tipo de liderazgos” posibles y que la autora
manifiesta que no hay un acuerdo respecto de leehliderazgo politico implica o lo que acarreavdlea cabo un tipo de
liderazgo determinado, a continuacién se vera eqpemdiendo del tipo de liderazgo que ejerza et ligiedera a llevar a
cabo determinadas estrategias de movilizacion aeldctPorque cada modo de liderar implica un moddiqular de
relacionarse con el electorado. A medida que laasibn ambiental va cambiando el lider se va tambigaptando y
mutando sus caracteristicas. Los tipos de lidesmapgsibles son: a) Flautista de Hamelin, seginrastielo la figura del
lider y sus capacidades son primordiales y es degoor ellas; b) Vendedor dafluencias,tipo de lider atento a las
demandas y necesidades ciudadanas y dispuestéeaadaxda uno lo que le pide; ¢) El Bombero surgeremomento de
crisis para solucionar el problema, en este casorgkxto es determinante; d) La Marioneta haereatia a un lider que se
apoya en sus seguidoress(anN, Margaret (1986) “The Ingredients of Leadership” HERMANN, Margaret (ed.[Political
Psychology: Contemporary Problems and Iss@ Francisco: Jossey-Bass. Pp. 175).
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“espiritu” del partido. La manera de reclutar sdgues fieles es a través del patronazgo, asi
se logra una estructura de partido robusta y pabdelr

Se oponen asi tres tipos de estrategias politidda: movilizacion colectiva horizontal,
como participacion politica ideoldgica organizadlpla relacion clientelar vertical, centrada
en la desideologizada reciprocidad inmediata defiBos y 3) la integracién al partido por
medio de la incorporacién a una estructura polificacial la cual es guiada por un mito de
integracion naciondl. La caracteristica definitoria estad en la nataeleel intercambio:
Directo versus Indirectd®. Detrds de este modo de intercambio esta preserigea de
beneficio universal (fruto de vinculos programé&icpues el partido ganador implementara
las politicas de manera general afectando tantdemes le hayan votado como a quienes no
lo hayan hecho), en oposicion al criterio exclugecitentelar y del patronazgo, por el cual
sélo se ven beneficiados quienes apoyen a detedmifaer o partidt.

La vision de los actores respecto del papel a sempldo por el Estado es también
diferente. A una estrategia programatica le antcetha concepcion integrada y
conjuntamente articulada entre la administracidataisy el gobierno electo. Frente a esto, los
Estado en América Latina se han caracterizado porgsandes pero deébiles con una
deficiente capacidad de respuesta a las necesidaddsdanas. Este modelo parece ser
consecuencia de un patron histérico de construaébrestado y distribucion del poder que
se remonta a los origenes del mismo en el congHe@omo consecuencia, la burocracia ha
sido entendida como un sistema de empleo o unse@mr manos de los politicos y de los
intereses corporativos, muy alejado del modelo wabe ideal, caracterizado por
procedimientos regularizados e impersonales y idees sobre la dotacion de empleo
basadas en calificaciones técnicas y de mérito.

Tanto las estrategigwogramaticas como lagartidistasrequieren de una organizacion
partidaria estable, con una afiliacion y trayeetate los miembros vinculada al partido, en la

gue cada integrante cumpla con su labor. Sin ermohargntras la actividad de las segundas

14. Vélez-Ibafiez describe el “mito de la integracitacional” como aquél dénde donde el sector pukdismeutral y
representa universalmente a todo los sectores deciadad de forma hueca. Donde el sector pubgcoosvierte en el
principal mecanismo para los intereses y prospemigh sector privado a costa de las poblacioneginaizadas. Los que se
adaptan a las estrategias y mitos de las eliteasseguran recompensas como acceso a cargos pfidalasos y
gratificaciones. Y donde se sigue reproducienddodn caso el ritual de marginalidaden¢z- IBANEZ, Carlos (1991) a
politica de lucha y resistencia: Procesos y cambigturales en el México central urbano, 1969-19B4enos Aires: Fondo
de Cultura Econémica. Pp. 281.

15. Maiz, Ramén (1994) “Estructura y accién: elementos paranodelo de andlisis micropolitico del clientelismeri
Revista Internacional de SociologiBercera Epoca. (8:189-215).

16. Alcantaud (1996) entiende que existe una fictégal, matriz de malestar en la cultura occideqal opone la realidad
de los clientelismos a la aspiracion ilustradagdelidad politica.

17. Como lo expresa Méndez, durante la época cola@tiabstablecieron las bases para el surgimientondEstado
corporativista, legalista, centralizado, distrikatiy altamente regulatorio. La falta de confianztineuld un tipo de
relaciones sociales basadas en vinculos inforrggbessonalizados, mas que en un sistema formalglas:
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es desideologizada; en las estrategias partidgriagramaticas al interior del partido se
espera que sus miembros realicen debates, intgater apoyos y llegar a acuerdos respecto
de los objetivos del partido y la seleccion de adetds. A nivel externo esto se traducira en
la publicacion de articulos y en la defensa d@tapuestas del partido a través de la campana
electoral. Implica una estructuracion horizontallal® miembros del partido, en calidad de
igualdad, donde todos tienen las mismas posibdiglabk que sus propuestas sean aceptadas.
Heidar clasifica los activistas partidarios en fancde dos variables: 1) grado de actividad
(alta/ baja) y 2) &mbito de actuacion (internokext)®. En este sentido identifica Ipsrty
builders frente a losparty supporters Se desprende de aqui que los “constructores” del
partido desarrollan la actividad mas ardua y caonstan el proceso de elaboracion de
estrategias programaticas.

Las estrategiapersonalistas al contar con contenidos débilmente establecigos
planificados en base a la figura del lider, erafugde en un programa politico, logran su
legitimidad en base al apoyo de sus seguidorestdraas son principalmente desarrolladas
por los party supporters(en términos de Heidd). El objetivo de los candidatos sera
conseguir el mayor numero posible de seguidore$p®uales se apoyara la legitimidad y
repercusion del lider y su partido. El que se éstah un vinculo afectivo entre el lider y el
elector sera un elemento que asegure el comprosuboe todo del elector para con el lider.
Para que esto se dé, se hace imprescindible ehatondirecto entre ambos. A su vez la
organizacion partidaria sera jerarquica, pues edtiicada en funcion del lider. El voto es
personalista y nada basado en la evaluacion idealde la actuacion del partido como
conjunto homogéneo.

Finalmente, las estrategigsartidistas reflejan un espiritu de grupo abstracto. La
captacion de seguidores implica la introducciéonagemismos en calidad de miembros del
partido. La posibilidad de acceder a cargos detdrda organizacion (patronazgo) se erige
como uno de los incentivos principales de atraccdrel partido se encuentra en el poder el
mayor incentivo lo constituird el acceso a cargaislipos. De manera grafica se describen a

continuacion lo elementos caracteristicos de cadade los tipos ideales.

18.HEIDAR, K. (2006) “Party membership and participation”. BaTz, R. Y CROTTY, W. eds.Handbook of Party Politics
Londres: Sage

19. IBiD.



DISCURSOS Y MOVILIZACION DE LOS POLITICOS A CARGOS UNICIPALES ENMEXICO.
COMPARACION ENTRE TRES MUNICIPIOS

TABLA 3.
TIPOS DE ESTRATEGIAS Y CARACTERISTICAS BASICAS

PERSONALISTA )
populista clientelar] ~ PROGRAMATICA PARTIDISTA
ESTRUCTURA Jerarquica Horizontal Corporativista
LIDER Flautista Vendedor Idedlogo Vendedor
DISCURSO Movimentista| Servicial Ideologizado Integraciorcional

Fuente: Elaboracién propia.

En el apartado siguiente se describen las carstites de la entrevista como método
cualitativo de recoleccién de datos justificandopsutinencia en el caso concreto de esta
investigacion. A su vez, se da en conocimient@etiok como se desarrollaron las campafnas
electorales de los diferentes partidos en el mpioicseleccionado. Por una cuestion de
espacio sOlo se describira la actividad realizantadps de los partidos en competicion, en
uno de los tres municipios seleccionados, en este Netzahualcdyolt. Se dejara constancia
del contexto y caracteristicas particulares de @steicipio en el que se llevaron a cabo las
entrevistas que luego seran analizadas en su tdnt&e busca asi que el lector pueda tener
una nocién relativamente clara del contexto ensgulbevo a cabo el trabajo de campo y asi
comprender por qué los politicos movilizan a losates de la manera en que lo hacen.

[ll. Trabajo de campo, la entrevista como técnica cuatditiva de recoleccién de datos:

Bajo la expresidrentrevistas cualitativase alojan formas y usos conversacionales
variados: entrevista en profundidad, abierta, fmadh, biografica, especializada, narrativa,
semi estructurada, no estandarizada, etc. Lasvestge cualitativas han ido logrando
reconocimiento con el paso del tiempo. Se tratargetécnica que en gran medida reclama
unas ciertas aptitudes innatas por parte del astaglor e investigador que pone a prueba los
fundamentos metodoldgicos de la misma, aptitudes ppr otra parte parece que pueden
desarrollarse con la practica en el paso del tiefapelemento clave que esta detras es el arte
de la conversacion que como explica Kvale, es siddanas mas antiguas de obtencion de
conocimient8”. O cémo lo expresa Valles, la imagen figurativdadmnfesiérgue hay detras
de la entrevista en profundidad. En todo caso gagease pueda sacar toda la informacion mas
relevante, es necesario combinar la entrevistauogoroceso exhaustivo de documentacion y

observacién personal.

20. KvALE, S. (1996)nterviews. An introduction to qualitative reseaiokerviewing.London: Sage.
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De entre las técnicas cualitativas, la entrevildataca porque gracias a su estilo
abierto permite la obtencién de una gran riquefanmativa. El marco de interaccién directo,
personalizado y flexible (con un alto grado de espweidad) permite brindar una vision de
conjunto al investigador. La intimida puede ser li@m vista como una caracteristicas
positiva, pues permite la transmision de informaaid superficial, avanzar en el analisis de
significados. Por otra parte es una técnica queiessy de mas tiempo, tanto para su
realizacibn como para su tratamiento. Depende @esitnacion dual, de interaccion entre
entrevistador y entrevistado y elpport que entre ellos se dé. En palabras de Alonso, se
traduce la entrevista en el “arte del vinculo” que experiencia y narracion, que une al
entrevistador y al entrevistefdo La entrevista es utilizada aqui como esa forma de
acercamiento a lo social imposible de realizarqi@s vias.

El tipo de entrevista que se puede llevar a cabmeopinta, y ademas la clasificacion
esta sujeta a la aparicion de nuevos tipos y sahtipn cualquier caso la distincién que hace
Kvale respecto del entrevistador minero y viajesger demés reveladéfaCon motivo de
este trabajo se realizaron de forma sistematia@\estas semi estructuradas a cada unos de
los contendientes politicos. Las preguntas guiala@oraron en funcion de los objetivos y
preguntas de investigacion principales.

Los tiempos de campafia electoral son tiranos;daglidatos no siempre cuentan con
la disponibilidad de tiempo como para recibir alestigador en sus despachos u oficinas.
Esto dificulta que se cree el preciado ambientaeli@acion y confidencialidad entre el
entrevistador y el entrevistado. De las entreviatasr analizadas, una de ellas, se llevé a cabo
en la oficina de campafa del candidato, mientradaotra fue realizada en plena calle luego

de una intensa jornada de visita “puerta a puelkthtandidato a sus votantes.

lll.a Ciudad Netza, la ciudad de los coyotes handmtos. Un dia de campana:

La ciudad de los coyotes hambrientos (NetzahualtByse constituye a partir de la

alta concentracion de migrantes en las inmediasiate México D.F. Como una gran

21. ALoNso, Luis E. (1994)“Sujeto y discurso: el lugar de la entrevista ahien las practicas de la sociologia cualitativa”
en DELGADO y GUTIERREZ (comps.)Métodos y técnicas cualitativas de investigacionlan ciencias SocialedMadrid:
Sintesis.

22. El entrevistador minero iria en busca de la inforidn como algo dado que hay que saber buscarrgeextComo
explica Valles, hay la idea de que existe un n@tiado en donde las pepitas de oro, serian fgiercias y significados
almacenados en el interior del sujeto. En el casemtrevistador como viajero, el conocimiento aechnecesario construirlo
mediante la conversacion, este conocimiento puesie @ez transformar al propio investigadornLMes, Miguel (2002)
Entrevistas cualitativasCIS: cuadernos metodoldgicos.

23. En lengua originaria nahualt.
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metropoli se va construyendo junto a la gran meliégue es el Distrito Federal.
Actualmente junto a Ecatepec son los territorias @@yor densidad poblacional del Estado
de México. Como lo describe Adams (en Vélez- Ib&fie2iudad Netza surge en un dmbito
que ya se encontraba atestado de seres humanade dtBnsupervivencia no depende
meramente de lo que uno pueda hacer por si misnmde lo que otros puedan hacer por
uno.

Puede ser definida como una colonia proletariafosmacion resultdé de poblaciones
emigrantes del interior que compraron alli sussl@dos fraccionadores de terrenos, dicha
tierra era parte de un subsistema de tenencia itmnoaemo fraccionamientos clandestinos en
los que los duefios reciben titulos de propiedaddudegales. El fraccionador no tiene titulo
de propiedad legal o no cumple con la provisiérselicio$®. Mas tarde se observara que
esta estrategia es recurrente como medio de captdeivotos en todo el pais.

Uno de los problemas persistentes a lo largo ddiltimas décadas en Netza, esta
relacionado con las caracteristicas del sueloalestd compuesto principalmente por salitre.
Durante los meses de julio a septiembre las ingelhsdas hacen que se acumule el agua que
el lecho lacustre no permite desalojar. Ademas rdaedgs inundaciones, esto provoca la
contaminacion de las cisternas colectivas, hacien@oel agua sea imposible de consumir.
Por otra parte Ciudad Netza se ha caracterizadsgual gran basurero de las zonas aledafias.
La poblacion canina se ve multiplicada en gran deedebido a los depdsitos de basura, tanto
es asi que uno de los lemas de campafa del panidobiernoKRD) es por el “control de
perros callejeros”.

En Netza la ciudadania tiene una amplia tradice®mgbciacionismo, quizas porque el
Estado desarroll6 durante mucho tiempo una actiudhdiferencia hacia los pobladores del
lugar. En este sentido los politicos son consceeqte para hacer campafa en Netza deben de
ganarse el favor de los grupos ya organizados,pgueotra parte dado el alto indice de
abstencionismo son los que mas predisposicion nameatvotar. Por ello en este municipio
para hacer campafia los candidatos se relunen comilmbros de asociaciones ya
constituidas, por ejemplo de asistencia a madrésras, o de trabajadores del tianguis
(mercado callejero) o de discapacitados. El meraai®jero de Netza, esta considerado

como uno de los mas grandes de América Latina.

24. VELEZ- IBAREZ, Carlos (1991).a politica de lucha y resistencia: Procesos y casltulturales en el México central
urbano, 1969-1974Buenos Aires: Fondo de Cultura Econdmica.

25. Segln este autor el conocimiento de estos hgubroes habitantes del lugar refuerza su pérdidéedasn los recursos
legales (Op Cit pp.124).
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En términos generales, la tarea a desarrollar gerchndidatos a puestos politicos
locales en México consiste en salir a “tocar pgérta decir salir barrio por barrio y tocar las
puertas de los vecinos para presentarse, que desazcan fisicamente, hablarles de los
proyectos de camparia y recoger las demandas deanthrexta. Normalmente los candidatos
tocan las puertas de quienes ya saben que sors afimailitantes de su partido. Asi, el
candidato debAN (partido tradicionalmente mas de derechas) ariosepos colonos que ira a
saludar es a los trabajadores del mercado del ipimieientras que los candidatos éeb
(izquierda)y el PRI (centro) en el mismo municipio iran a visitar a tel barrio popular.

Todo candidato empieza la campafa saludando actsisentidos” es decir a quienes
les vienen manifestando su apoyo desde hace \egasiones. Los politicos saben que el
puerta a puertaes la mejor manera de asegurar el voto porqua tsindidato no pasa a darse

a conocer, el votante no lo apoya”.

IV. Andlisis de contenido, dos entrevistas a politicdscales:

Se busca proceder a analizar el contenido de ma®vestas en las siguientes
direcciones principales: 1) identificar la visibmegde su propia labor politica tiene cada
entrevistado, es decir, identificardaamatizaciénque los entrevistados hacen respecto de su
rol social como politicos; 2) conocer como es su [metacion de la relacion con el
electorado y 3) reconocer la estrategia que reso#ta efectiva para relacionarse con sus
votantes.

Se pretende hacer un analisis sociolégico sencdlumo recomienda Alonso,
intentando poner en relacion el texto con el cdotercial. Se entiende en este sentido que
como lo expresa el autor (Citando a Bordieu), ksesista, produce una expresion individual,
pero ésta es una individualidad socializada pormeatalidad cotidiana estructurada tanto por
habituslingliisticos y sociales, es decir por esquemasrgdores de practicas y de percepcion
de estas practicas. Se irdn sosteniendo las mflesicon extractos de las entrevistas, a través
de verbatims. No se pretende hacer generalizaceame$ias, pues se estan utilizando como

soporte para esta comprension de lo social, simgrledos entrevistas.

IV.a El rol politico como labor de servicio:

Especificamente ante la pregunta realizada pente¢vistador respecto de lo que los

entrevistados entienden que es hacer politica, snmbanifestaron que la labor politica
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fundamental es “servir”. Destaca la actitud de isen\por parte del politico hacia el votante.

Es interesante resaltar que ésta actitud de servequiere la existencia de una necesidad
previa en el votante, como una demanda que elqmlitene a suplir. El votante entiende que
el politico debe responder a su demanda y el poldsume una actitud de servicio que lo

legitima a ojos del elector.

“Pues para mi es en primer lugar representar a labfacion pero
realmente servir a la poblacion.” (E:1)

“empezamos a desarrollar una actividad politico aéteal importante,
porque ya teniamos un enraizamiento fuerte en blgoin a raiz de
nuestro trabajo social” (E:1)

“Para mi es la pasion de servir, es el sentido coomada mas y voluntad
de servicio” (E:2)

Asi el entrevistado 1, parece desmerecer la lgbttica en detrimento de lo que
entiende como labor social. Al hablar de sus isi@a la politica la labor de ayuda social se
manifiesta como el motivador principal, y la sigeacion de la politica como actividad en si
misma es relegada. Y aunque pudiera asociar l@septacion ciudadana como una de las
funciones principales de un politico, esta parecsar determinante dadagalitizacionde la

comunidad, que permite a los ciudadanos represerasi mismos.

(...) “iniciamos desde los afos 70’s un trabajo sfcio un trabajo
entendido netamente politico” (...)

“Cuando nos proponemos llegar a los cargos de espntacion nada mas
tenemos una vida muy limitada, porque la gente etlzdNes una gente muy
politizada” (E:1)

Sin embargo el entrevistado 2, parece identifecaassi mismo como lider. Para
describir sus inicios va enumerando los cargogipadi por los que paso, destacandose como
lider o coordinador de grupos. De hecho para desraera la candidata contrincante la
describe carente de liderazgo, es decir como nmetaatel actual gobernante.
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“Hoy nos hacen creer que quieren transmitirlo [@der] a Juana Bonilla,
pero con un acuerdo muy preciso, “tU eres la caathdpero nosotros

vamos a gobernar™(E:2)

Por tanto, ambos candidatos parecen reconocelacaeitud de servicio resulta ser
primordial, siendo en uno de los candidatos maggmderante que en el otro y habiendo en

el segundo una fuerte voluntad de liderazgo.

IV.b El politico como protector vs. Gestionador:

La gestion de las demandas de los ciudadanosageaeomo una funcién principal en
ambos candidatos. Dentro de esta actitud comurerci® a la comunidad, se desprenden
dos vertientes diferenciadas a partir de los ds®ide los candidatos. Por una parte ambos
candidatos entiende que deben satisfacer las desate los ciudadanos gestionando

diversos servicios publicos: gestion de residugsaaetc.

“desde gestionar la pavimentacién en las callesstigpar la energia
eléctrica, gestionar los drenajes, la introduccide agua, todo, en todo nos
metiamos” (E:1)

“nosotros les prometemos que cada 6 meses les deraonimiento, les
chequemos sus tanques estacionarios de gas, lessdeim el agua
necesaria que necesiten” (E:2)

Sin embargo, también entiende su labor en térmdeqwoteccion. Se observa a través
de sus declaraciones como de forma solapada, dond®# conseguir un enriquecimiento en
términos simbdlicos, se reafirman ambos candideoglores de “servicio”, “asistencia” que
desencadenaran finalmente y de manera clara esgehdo entrevistado en el logro de una

proteccion paternalista.

“y entonces nosotros nos metiamos a la defensa derte a ayudarles que
no los desalojaran” (E:1)
“darles la seguridad a los mercados, tenemos 70cadbws de los cuales la

gran mayoria han sido atacados por comandos” (E:2)
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“entonces con ellos es un compromiso mayor [condogresarios] que
cada uno de ellos tenga mi numero telefénico pam igdependientemente

de la hora que sea me marque y les podamos daetein rapida” (E:2)

El intercambio, el “dar y recibir” es una actividaeconocida como implicita en la
relacion politico-elector. Ambos candidatos recamota actitud de “espera” por parte del
votante. Y aunque consideren que no es del todefioersa, resulta ser el paso previo

necesario para que a continuacion el politico ptselair’ al votante.

“Mas bien el problema es que la gente espera dputdido beneficios
directos, asi como lo recibe del ayuntamiento, giebierno federal, él
quisiera que el diputado viniera y le dijera “aqté traigo esto” y el
diputado quizas no tiene esa capacidad, ni tam@seofacultad quizas, sus
facultad es legislar” (E:1)

“yo presiento al electorado, cuando ven al candodit primero es un muro
de lamentos, empiezan lo que esta mal (...) yo lemtmna los ciudadanos
gue favor me pueden pedir, que peticién hay quiesipueda yo resolver...
todas se las podemos resolver, el presupuestorioifed(E:2)

Los politicos parecen verse a si mismos en acdiieudsistencia a posibles demandas
gue pudieran plantearles sus votantes. Si biemda/idad de los votantes, como espera de
recepcion de beneficios por parte de los politiegsdentificada como negativa para el buen
desempeiio de la sociedad, resulta necesaria senexgsprevia para que los politicos puedan

avanzar en el desarrollo de su tarea de “servitlarlescomunidad.

IV.c El cara a cara, origen del lazo afectivo céws votantes:

El contacto directo con los votantes es desdeisiopde vista de ambos politicos, la
forma mas exitosa para relacionarse. Es el mecarestnatégico para lograr la confianza de
la gente. El sustantivoonfianza es identificado por ambos candidatos, como umeo
previo al establecimiento de un acuerdo elector@tesario indefectiblemente para que los
votantesa posteriorivoten por los candidatos. Esto es interesante poefjuapoyo podria
estar siendo dado por una concordancia en objatieasdgicos, como seria en el caso de que

la motivacion predominante del candidato fuera pogtica.
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“yo creo que es lo fundamental, poder contar condafianza de la gente” (E:1)
“cuando tengan que refrendar nos van a manifestar confianza, nosotros
nos tenemos que ganar esa confianza” (E:2)

“que mas nos reclaman, es no vernos de manerafigiee tengas contacto
con la gente” (E:1)

“Los medios es principalmente de frente, con etacio directo” (E:2)

Nuevamente, se desprende una cierta idea de ¢camisao intercambio, el politico
busca ganarse la confianza del votante por media datisfaccion de sus demandas, y una
vez que éstas estan satisfechas el politico espeltair a cambio por parte del votante su
apoyo politico traducido en votos, es decir tragio@n éxito electoral. La cercania de forma
repetida incurre en cotidianeidad y esta deseménaanfianza la cual le asegura al politico

el apoyo electoral.

V. Conclusion:

En contextos de amplios indices de desigualdadpdos que presenta Netza, donde
un porcentaje importante de la poblacion se enca@nt la pobreza y donde las necesidades
basicas como ser el acceso al agua u otros sex\iciblicos basico, no permiten que se
lleven a cabo por parte del electorado demandaga plazo. Esto a su vez no incentiva por
parte de los politicos una planificacion exhaustiegpoliticas publicas a futuro; por tanto lo
mas probable es que se dé entre los politicos yvstaites una relacion instrumental,
pragmatica y desideologizada donde el electoradama al politico la satisfaccion inmediata
de sus necesidades mas basicas a cambio de lofi@gd su apoyo politico.

La estrategia primigenia por parte del politicoap@elacionarse con sus votantes es la
toma de contacto mas directo. El contacto direatoeepoliticos y votantes facilita que el
politico desarrolle mas intensamente un rol\Wndedor de Influenciasn términos de
Hermanri® dénde el lider se muestra atento a las demandesegidades ciudadanas, siempre
dispuesto a darle a cada uno lo que le pide.

El candidato asume que el votante espera deépaesta a sus demandas. El politico

asume una actitud de servicio que lo legitima a dgl elector. Se desprende del intercambio

26. HERMANN, Margaret G. (1986) “The Ingredients of Leadersiip HERMANN, Margaret (ed.pPolitical Psychology:
Contemporary Problems and Issu8sn Francisco: Jossey-Bass.
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la I6gica basica de una transaccion: el politiceemwocacion de servicio le da al votante lo
gue necesita y el votante paga con el voto.

La voluntad de “servicio” y la “asistencia” queplica la estrategia de un “Vendedor”,
fueron los recursos discursivos mas utilizados &e sentido para generar el vinculo de
cercania con el votante. El vinculo entre los ast@s afectivo y se articula a través de la
actitud de servicio que los lideres desarrollantéa los votantes. Est4 presente un elemento
fuertemente simbolico en la relacion que desemieoct reciprocidad gracias a la cual el
politico espera recibir los votos de los ciudadaSesentiende por tanto a partir del analisis
de las entrevistas realizadas a los dos candidgtesla estrategia de vinculacion basica que
ambos candidatos presentan para con sus votarieede$ipo clientelar.

VI. Bibliografia:

ALCANTARA, Manuel y Freidenberg, Flavia (2001) “Los partidosliticos de América
Latina”. América Latina HoyY7 (agosto)

ALONSO, Luis E. (1994)“Sujeto y discurso: el lugar de la entrevista ahien las practicas de
la sociologia cualitativa” en Delgado y Gutiérrenrips.)Métodos y técnicas cualitativas de
investigacion en las ciencias Socialbtadrid: Sintesis.

ALONSO, LuisE. (1998)La mirada cualitativa en sociologidadrid: Fundamento.

AUYERO, Javier (1997)¢Favores por votos? Estudios sobre el clientelispmitico
contemporaned3uenos Aires: Losada.

BACHILLER, Santiago (2006)Redes clientelares y reconfiguracion del populisem
Argentina. Una genealogia de las formas organizetigeronistasMadrid: Entinema.
BAROZET, Emmanuelle (2004) “Elementos explicativos de [@agion de los sectores
populares en Iquique: légica y eficiencia de lakeseclientelares’Politica n® 43. Primavera,
(205-251)

BLANCHET, A. et al. (1985) 'entretien dans les sciences socialearis: Bordas

CoNDE GUTIERREZ DEL ALAMO, Fernando (2009)Andlisis sociologico del sistema de
discursos Madrid: Cuadernos metodolégicos del CIS.

CORDOVA, Arnaldo (2006) “La reforma politica y la transfoacion del EstadoTreinta afios
de cambio politico en Méxiammordinado por Attili, Antonella. México: Porraa.
CoRROCHANQ David (2002) “El clientelismo posmodernd?erfiles Latinoamericanos®20,
junio pp 131-156.

CHHiBBEr, P. Y Kollman (2004)The Formation of National Party Systeniéew Haven:
Princeton Univesity.

CoNNIF, Michael (2003) “Neopopulismo en América Latina década de los 90 y después”.
Revista de Ciencia Politiczol. XXIII N° 1.

CoRNELIUS, Wayne (2002) “La eficacia de la compra y coacaéhvoto en las elecciones
mexicanas de 2000” dPerfiles Latinoamericanolro. 20, (11-32)

CoRrzo FERNANDEZ, S. (2002)EI clientelismo politico como intercambiBarcelona: Institut
de Ciencies Politiques i Socials. WP nim. 206.

DAHL, R. (1977/1989).a poliarquia Madrid: Tecnos.

DE LA TORRE, Carlos (2001) “Redentores populistas en el Neddilismo: nuevos y viejos
populismos latinoamericanos” &evista esparfiola de ciencia politic&,4 (171-196)



DISCURSOS Y MOVILIZACION DE LOS POLITICOS A CARGOS UNICIPALES ENMEXICO.
COMPARACION ENTRE TRES MUNICIPIOS

DE Riz, Liliana (1992) “El debate sobre la reforma eleaten Argentina” erDesarrollo
EcondmicoVol 125.

DIAMOND, Larry; LiINz, Juan y LPSET, Seymur Martin (1989PDemocracy in Developing
Countries, Latin Americ&ol 4. Boulder, Colorado: Lynne Rienner Publishers

EINSENSTADT, Todd (2002) Straddling Formality: The Shift from Informal to oal
Contestation of Electoral Fraud in Democratizing »® WP preparado para Informal
Institutions and Politics in the Developing Worldjeatherhead Center for International
Affairs, Harvard University, WP, Abril

EscoBAR Cristina (2004) “Clientelism and Citizenship.Thienits of Democratic Reform in
Sucre, Colombia” ethatin America Perspectivesssue 126, Vol. 29 No. 5, Septiembre (20-
47)

EspiNOozA TOLEDO, Ricardo (2006) “El presidencialismo desadaptadidkinta afos de
cambio politico en Méxicooordinado por Attili, Antonella. México: Porrua.

FARINETTI, Marina (1998) “Clientelismo y protesta: cuanda Iolientes se rebelan” en
Apuntes de InvestigacioN©° 2/3. Noviembre.

FAVELA, Alejandro (2006) “Transiciones en México. La @ddnizacion del sistema politico”
Treinta afios de cambio politico en Méxamordinado por Attili, Antonella. México: Porrda.
FREIDENBERG Flavia (2003Jama, Caleta y Camello. Las estrategias de AbdaléaBam y
del PRE para ganar las eleccionésuador: Universidad Andina Simon Bolivar.
FREIDENBERG Flavia y LEVITSKY, Steven (2007) “Organizacion informal de los ks en
América Latina” erDesarrollo Econémicpvol. 46, n°® 184. Enero- Marzo.

GARCIA DELGADO, D. (1997) “Estado y Sociedad. La nueva relaciépagtir del cambio
estructural”. FLACSO. Tesis/Norma. Bs.As.

GELLNER & WATERBURY (1977)Patrons and Clients in Mediterranean Societiesndres:
Duckworth

GiBsoN, Edward (2006) “Autoritarismo subnacional: estyéds territoriales de control
politico en regimenes democraticos’@esafios Colombia: Bogota. Semestre I.

GONZALEZ DE LA FUENTE, Ifiligo (2006)De la compraventa de votos al voto identitario:
redistribucion de ingresos para una cultura polticdemocratica. WP Instituto de
Investigaciones Antropoldgicas de Castilla y LedACyL

GRUENBERG Christian (2007) “Transformative participation wwice without influence” en
Fighting clientelismcompilado por Carrillo, Fernando y Gruenberg, Glams (comps.)
Washington DC: Banco Mundial.

GUNES AYATA, Ayse (1996) “Clientelism USA: The Dynamics of @Qlga” enDemocracy,
Clientelism, and Civil Societgditado por Luis Roniger y Ayse Glnes Ayata. Beul@O:
Lynn Rienner

HERNANDEZ MuURNOz, Edgar (2003) “Reglas politicas y vida local. Hacin federalismo
electoral” Comportamiento politico y tendencias electorales ednestado de Meéxico
coordinado por AREOLA AYALA, Alvaro. Instituto Electoral del Estado de MéxiGBEM)
México. 2003

HEIDAR, K. (2006) “Party membership and participation’h: Katz, R. y Crotty, W. eds.
Handbook of Party Politicd_ondres: Sage

HELMKE, Gretcheny LEVISTKY, Steven (2004)Informal Institutions and Democracy
Baltimore: The Hopkins University Press.

HERNANDEZ NORZAGARAY, Ernesto (2008pistema electoral y calidad de la democracia en
México. Paper preparado para el Seminario de Investiga@brinstituto de Iberoamérica
2008-20009.

HILGERS, Tina (2005)The Nature of Clientelism in México CitiPaper prepared for the
Canadian Political Science Association. Annual @osfice. June 2-4, 2005, London,
Ontario.



DISCURSOS Y MOVILIZACION DE LOS POLITICOS A CARGOS UNICIPALES ENMEXICO.
COMPARACION ENTRE TRES MUNICIPIOS

HoLzNER, Claudio (2007) “Voz y voto: participacion poliig/ calidad de la democracia en
México” enAmérica Latina Hoy2007, 45:69-87

INDRIDASON, I. (2005) “A theory of coalitions and clientelisi@oalition politics in Iceland”
enEuropean Journal of Political Researdir. 44 pp. 439-464.

KiTscHELT, Herbert (1998)Diversification and Reconfiguration of Party Sysserm
Postindustrial Democracie$VP. Duke University, Durham; Department of Politi§aience.
KITSCHELT, Herbert y WLKINSON, Steven (2007)Patron, clients and PoliciesCambridge:
Cambridge University Pess.

KVALE, S. (1996)Interviews. An introduction to qualitative researitterviewing.London:
Sage.

VALLES, M. (1996)Metodologia cualitativa. Estrategias y técnicasiadeestigacion social.
Madrid: Ed. Sintesis.

VALLES, M. (2002)Entrevistas cualitativasCIS: cuadernos metodologicos.

VALLES, M. (2004) “El reto de la calidad en la investigacsocial cualitativa: de la retérica a
los planteamientos de fondo y las propuestas t&ghien Revista de Investigaciones
Sociolégicas® 110.

VELEZ- IBANEZ, Carlos (1991)La politica de lucha y resistencia: Procesos y casb
culturales en el México central urbano, 1969-19Buenos Aires: Fondo de Cultura
Econdmica.

SCHEDLER, Andreas (2002l voto es nuestro. COmo los ciudadanos mexicaeoshen el
clientelismo electoralWP.

SuoBLOM, G. (1968)Party Strategies in a Multiparty Systebund: Studentlitteratur.

TORRES Pablo (2000)Votos, chapas y fideos: clientelismo politico ydaysocial Ediciones
De La Campana. Buenos Aires.

TOURAINE, Alain (1989)América Latina, Politica y Sociedallléxico: Espasa Calpe.

TROTTA, Miguel (2003) Las metamorfosis del clientelismo politicBs. As.: Espacio
Editorial.

WEYLAND, Kurt (2004) “Clarificando un concepto cuestionaBbpopulismo en el estudio de
la politica latinoamericanaReleer los populismd&/eyland, Kurtet al. Quito. CAAP.
WOLDENBERG, José (2005) “Los nuevos retos de los partidosicaers”. Los partidos
politicos en México ¢ Crisis, adaptacion o transfacn?Coordinado por Reveles Vazquez,
Francisco. México: UNAM.

WOLDENBERG, José (2006) “El cambio electoral. Casi 30 afidséinta afios de cambio
politico en Méxicaoordinado por Attili, Antonella. México: Porrda.



