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DU TENEUR DE LIVRES AU COMPTABLE.
LE REGARD DE QUELQUES ECRIVAINS
EUROPEENS.

« Justin soupconna tout d'un coup que les employés

comptables n’étaient peut-étre pas la raison devars
et son étonnement fut immense » (Marcel Aydier
Retour Folio, p.9).

Résumé: les conditions de production de
comptabilité n’ont fait I'objet que de peu de traxa
Cette recherche essaie de combler cette lacun
mettant en évidence le passage du teneur de kar
comptable & partir de douze romans européens dfi
et du XX siecles.

Au-dela du changement sémantique, ce sont
exigences qui s’opposent faisant ressortir
caractéristiques du comptable moderne. D'un cbtg
a le teneur de livres dont la qualité tient d’abarda
moralité et a la fidélité a un seul et unique pate
l'autre, on retrouve le comptable moderne, contrai
une productivité toujours plus grande et dont leg

social ne cesse de décroitre. Le passage d’'un magigLestioned.

l'autre est ici mis en question.
Mots clés: comptable, teneur de livres, histoire

cthe bookkeeper to the accountant by the exploratifa

depposition of two conceptions that brings to thee

bstract : the way of organizing accounting did fot

interest many researchers in accounting. Thela
dries to fill this gap. It puts forward the traneit from

XWélve European novels of the™ .and 28' century.
The is not only a change of words but also

tee characteristic of the modern accountant. Orotie
hand, there is the bookkeeper which is estimatedifa
moral conduct and his high fidelity to his boss. 1Da
other hand, there is the modern accountant wholdt
rbe more and more efficient and whose statu
aleclining. The transition between these two modsg
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Entre le début du XIXsiécle et la fin de I'Entre-deux-guerres, la coahjitté a connu de
nombreux bouleversements (Degos [1998]) : appariéb développement progressif de la
comptabilité industrielle (Nikitin [1992], Zimnowh [1997]), affinement des techniques
comptables comme l'amortissement (Lemarchand [)99®] apparition encore de la
communication financiere (Chekkar [2007]). Paraltéént, la mécanisation, la multiplication
du nombre d’employés, l'organisation sous formesdevices est venue accompagner les
évolutions de la technique intellectuelle : les Ibearsements de la comptabilité tiennent
aussi aux conditions de sa production, aspect §té aettement moins étudiée

Nous voudrions nous attacher ici a retracer ungepde ce changement, celui du passage du
teneur de livres au comptable. Commencgons parg@ean point terminologique : le terme
comptableexiste en effet déja au XVfllet au début du XIXsiécle. Le terme vient de
I'adjectif comptable qui signifie responsabletoutefois, a ces époques, il se rapproche
davantage de la notion sémantiquerelgponsabldLemarchand [1993], p.206) que de celle
gue nous lui appliquons de nos jours. Aujourd’maiys utiliserions plus volontiermanager
pour désigner ce personnage qui se fait éventuetieraider de commis pour tenir ses
comptes. On retrouve les comptables essentielledsard I’Administration Royale. Dans le
négoce, les taches comptables sont confiées «péagialiste : le teneur de livres » (Carriere
[1973], p.730). La répartition des taches avecdgogiant est encore fluctuante, puisqu’au
guotidien, le négociant participe lui aussi a lauie des livres ou la correspondance qui
constituent alors I'essentiel de la gestion cowatt commerce (pour un exemple, voir Butel
[1974], p.168). Il arrive que les teneurs de livremplacent temporairement le négociant
(Butel [1974], p.168) ou méme lui succedent (Caerigl973], p. 730). Si d’autres enfin
s’installent a leur compte (Delobette [2005], p4Q7cela ne concerne gu’une minorité de
teneurs de livres (p.1081). Sans étre I'équivatienhégociant, le teneur de livres occupe une
position importante dans les maisons de commerce.

Les mots teneur de livres et comptable prennemdeeaux sens a partir du XiXiécle : le
comptable devient la personne qui tient les com¢esiot devenant dans un premier temps
synonyme de teneur de livres. Puis, a partir diemitlu XIX¢ siécle (Labardin et Nikitin
[2007]), une hiérarchie s’établit entre la tenus lilres d’'un cété (et donc le teneur de livres)
et la comptabilité de l'autre (et donc le comptablee comptable organise la comptabilité et
le teneur de livres la tient au quotidien. Eu égaleurs positions hiérarchiques respectives, il
semble donc plus pertinent de comparer le tenedivals du XVIII® siécle, au comptable,
employé de bureau, qui émerge dans le dernierdieddX°® siecle.

Les mots teneur de livres et comptables désigneplicdement ceux qui effectuent des
taches comptables. Les termes de commis ou d’e@dloy employé de bureau), parfois
utilisé, sont plus vagues. lls renvoient a desvaés administratives plus lardesLe
dictionnaire du commerce de Montbrion [1851] perahetsentir la différence de statut entre
les deux fonctions. Le commis est présenté comme«uypersonne de confiance chargée par
les négocian[t]s, marchands et manufacturiers, &taildde leur commerce et de toutes les
opérations qui y sont relatives » (tome I, p.5I39. son c6té, I'employé est « chargé d’un
emploi quelconque dans une administration, chezéguociant, chez un banquier etc. » (tome
l, p.787). Le premier se définit selon un rappanniin particulier qui fait que I'on peut lui
confier n'importe quelle tache : c’est 'homme dmfiance du XVIIf et du début du XIX
siecle. L’employé, tel I'ouvrier, se définit lui peapport & une tache précise.

Derriére ces changements sémantiques, s’esquissamnsformation des fonctions réelles et
symboliques gu’exerce celui qui tient les comp@sst ce que nous voudrions exposer dans



cet article. Pour cela, nous nous proposons de fomaer sur plusieurs romans des Xkt
XX® siécles pour essayer d’éclaircir les conditionscdechangement. Dans cette optique,
nous procederons en quatre parties : nous éclagetabord, notre choix méthodologique
afin de le justifier tout en insistant sur ce qp@ut apporter a notre point de vue (1). Ensuite,
nous tracerons une ligne qui épousera une visiomologique : nous dresserons au préalable
un portrait du teneur de livres en tant que reflet’idéal du début du XIXsiécle (2). Puis,
nous montrerons comment les écrivains duf Xkcle ont pu mettre en ceuvre le comptable
(3). Enfin, nous discuterons plusieurs points getéecdvolution met en question (4).

1. Les ceuvres romanesqgues comme corpus de recherche

1.1. Littérature et histoire

Pendant longtemps, le recours a la littératureyesaru impossible en histoire. Au temps des
Annales triomphantes, le recours a la formalisati@thématique (Delacroix, Dosse et Garcia
[2007], p.354-357) sous-tendait une différence asste entre, d’'un c6te, la vérité et, de
l'autre, la fiction. Dans ce contexte, I'histoirgevait de la premiére catégorie et la littérature
de la deuxiéme. On ne s’étonnera donc pas dudait’gsage de la littérature comme source
en histoire soit plutdt récente.

Les années 1980 ont été marquées par un certaisegmnt méthodologique du modele
traditionnel de I'histoire, plusieurs historienaralysant comme une crise (Noiriel [2005]).
L’émergence de I'histoire culturelle a contribuéeaouveler les objets mais aussi les sources
des historiens, les historiens du livre se mont@ahniers en la matiére (Poirrier [2004],
p.75-101). Dans cette perspective, I'écart entresawoir historique fondé sur le modéle
scientifique et la littérature présentée comme esug fiction se réduit. Il devient alors
possible de traiter les ceuvres de fiction comme stesces ordinaires ainsi que Michelle
Perrot [1998] I'a fait avec George Sand par exemigle ouvrage d’histoire sociale a méme
été récemment consacré a ce type de recherchesu(Bét Régin [2002]). En gestion, les
articles de Josephine Maltby [1997] ou de MarieikeuHélies-Hassid [2000] ont ouvert la
voie a de telles recherches qui sont encore r@efravail se situe dans cette filiation.

1.2. L'usage de la littérature pour I'histoire des comptables

La littérature peut nous permettre de mieux congneeia réalité d’'une époque. Concédons-le
sans peine, l'intrigue est le fait de I'imaginatidiun auteur et a ce titre, elle n’est pas réelle.
Néanmoins, pour écrire, I'écrivain s’inspire dess@fvations qu’il fait autour de lui. On
pourra toujours objecter que le teneur de livreseocomptable dont parle tel ou tel écrivain
n'a pas existé, ou du moins ne s’est pas compgaétement comme |'écrivain nous le décrit.
Mais, cela est-il important ? Ce que l'on recherchez I'écrivain n’est-ce pas plutét une
sorte de portrait-type du comptable ? Que cet itj§ad au sens de Weber n’existe pas nous
importe finalement pét

Une deuxieme objection que l'on pourrait avancendrait a la méconnaissance que le
romancier entretiendrait avec la réalité. L'argumatapparait pas sans fondement, mais
nombre d’écrivains que nous avons mobilisé échapaerette critique : le golt balzacien
pour I'argent parait le prémunir de la critique.ilenZola visitait des entreprises et prenait des
notes dans des carnets aujourd’hui réédités poue &es romans. Italo Svevo était lui-méme
employé de banque (Fusco [1973], p.27) et filsalaroercant (Fusco [1973], p.15). Il devait
donc bien connaitre la comptabilité. Le pére deeBiom était comptable dans une compagnie



d’assurance (Assouline [1996], p.27). Il semblesagsie Marcel Aymé ait été employé de
bureau quelgues mois dans sa jeunesse (Lécuret][28275). Si Roger Bonniot [1985] ne
donne aucune indication quant a I'inspiration dé@gu pour ces descriptions ddbgssier
113 il est probable que le passé de journaliste defEu ait fourni au chroniqueur quelques
exemples concrets de travail dans les banques-§385Ces quelques cas montrent que les
auteurs integrent souvent les comptables du faledes connaissances, méme partielles, du
sujet. La part d'imagination, bien gu’essentieflemble donc plutdt réduite.

Plus concretement, quelles informations nous appbrtes écrits ? Les descriptions sont
d’abord des éléments précieux permettant de ratsgrstes conditions de travail du teneur
de livres a I'époque ou il n'existe encore peu as pe photographies, et encore moins de
films. Seuls les inventaires réalisés lors desesgions (voir Carriere [1973] par exemple) ou
des faillites (voir Martin [1977] par exemple) peuw permettre d’imaginer la réalité de cette
époque. Méme au X>6iécle, les photographies ou les films montrasskrvices comptables
ne sont pas si fréquents méme si Dimnik et Fel&®6] les ont récemment analysés. Ces
deux derniéres sources peuvent néanmoins constiegrsources trés utiles pour écrire
I'histoire comme I'ont recemment montré les travade Serge Capel [2001] et d’Eve
Lamendour [2008]. Dans ces conditions, on peut ddficner que la littérature est un moyen
d’accéder a la réalité.

L'autre intérét des ceuvres littéraires est de noositrer le regard de I'écrivain sur son
époque et son personnage. Qu’il le fasse explieterfvia un jugement moral par exemple)
ou implicitement (en ridiculisant le comptable paxemple), l'écrivain fait vivre un
personnage sous nos yeux, nous donnant a voircea fée penser, ce que les archives ne
peuvent que trop rarement nous donner par aillétrglier I'évolution d’'un personnage (le
teneur de livres, puis le comptable) a travers aguws nous apparait donc révélateur :
I'écrivain s’attache souvent a brosser des postrattysiques ou intellectuels dont nous
pourrions difficilement bénéficier par ailleurs.

La plupart des romanciers traitent le comptabld’vinie : il n’est pas rare de voir ce dernier
présenté comme un individu inquiétant, sans aget mupenché sur ses livres. D’autres se
moguent de son ambition démesurée, de sa médiocrighcore d’autres traits de caractére.
Nous n’aborderons gu’incidemment ces aspects :jdtoprincipal n’'est pas tant I'étude
littéraire des textes, mais plutdét 'usage d’unpewr littéraire pour écrire I'histoire des
comptables.

Résumons notre propos : la littérature est un fievlégié pour appréhender les pratiques.
Mais, plutét que d’observer les ruptures, elle mietvantage I'accent sur la cohérence de
'organisation d’'une époque en insistant sur lasdé&aments des comportements. Il ne faut
donc guére s’étonner de la relative absence duextneconomique et de I'évolution des
besoins.

1.3. La constitution du corpus

Les recherches de Maltby [1997] et de Hélies-Had989] se fondaient sur une seule ceuvre
(Doit et avoirde Freytag eAu bonheur des dameég Zola). Il est évident que ce choix parait
plus défendable méthodologiquement dans la mesurda source est clairement identifiée.
Néanmoins, ce choix méthodologigues oblige lesuasita des analyses relativement larges.
Ainsi, Maltby cherche chez Freytag 'ame de la stasmoyenne autrichienne du milieu du
XIX © siécle et Hélies-Hassid veut montrer la moderdéé pratiques marketing chez Zola.
L’objet de notre recherche rendait impossible labitngation d’'une seule ceuvre pour deux



raisons : d’'une part, pour étudier un objet préoisnme le personnage du comptable), il était
impossible d’avoir recours a une seule ceuvre. Liésnents descriptifs auraient été
insuffisants. D’autre part, il n'était pas possidlétudier une évolution a partir d’'une seule
ceuvre. Cela impliquait d’avoir recours a plusiecggavres se situant sur un peu plus d’'un
sieclé.

Le corpus que nous allons mobiliser est a premvére assez hétéroclite. On y trouve
évidemment des romanciers frangais comme HonoBatkac César BirottealetLa Maison

du Chat-qui-pelote Emile Zola ['argent) ou Marcel Aymé Aller-Retou). D’autres
écrivains européens comme l'austro-hongrois Gusteytag Doit et avoil), I'anglaise
George Eliot Middlemarch), I'italien Italo Svevo I(a conscience de Zerei Une vig ou le
belge Georges SimenoNdigret et les témoins récalcitrangsUne vie nouvelleseront aussi
convoqueés. Enfin, les premiers romans policierddey-Elisabeth BraddorHenry Dunba)

et Emile Gaboriaujossier 113 compléetent I'ensemble.

Le choix de ces auteurs tient a une forme d’oppistne méthodologique que nous ne
voulons dissimulét. C'est la qualité des portraits des comptablegues de livres et autres
caissiers qui fait I'unité de ce corpus qui s'ételeds années 1830 a la fin des années 1950.
Cette période coincide avec les auteurs que Jadduigsis [2000] qualifie de « romanciers
du réel" » (p.9-10). Dans cet ouvrage, I'historien de taitature francophone réunit sous ce
gualificatif plusieurs romanciers dont les ceuvrast ancrées dans le réel. Sans surprise, on
retrouve Balzac, Zola et Simenon. Plus généralemid auteurs de notre corpus
appartiennent tous a des genres littéraires pracBatzac, Eliot et Freytag font partie des
romanciers réalistes du début du Xi¥écle. On retrouve aussi un naturaliste, Zola dfi
XIX® siécle). Les ceuvres d’ltalo Svevo ou de Marcel Ayini mobilisées sont des ceuvres
plus difficilement classables bien qu’elles sea@tent au courant néo-réaliste du début du
XX®siécle. L'autre genre littéraire mobilisé estdenan policier, représenté par les ceuvres de
Braddon, Gaboriau et de Simeribnll ne s'agit pas de prétendre a I'exhaustiviténdtel
échantillon. Il nous semble cependant qu’il regeuges écrivains reconnus et que la
comparaison des différents personnages permety&smngui suit.

Ce corpus est borné chronologiquement (1830-19%0Yjui nécessite une justification. On
sait depuis les travaux des historiens que la oaggociale des employés a commencé a
croitre statistiquement en France a partir de 1866 se prolonger au cours du XXiécle
(Zerner [1985], Gardey [2001], p.44). Les travaexJidirgen Kocka [1989] pour I'Allemagne
suggere une périodisation similaire voire tres égeent postérieure. A notre connaissance, il
n’'existe pas encore de travaux historiques suraldéses pays européens. Si I'imprécision
(France) ou I'éparpillement (Allemagne) des recers®s ne permet pas de faire une étude
plus approfondie dans certains pays, il n‘’en va g@asméme au Royaume-Uni. L’étude
récente d’Edwards et Walker [2007] permet de meder@mombre de comptables qui n’est
déja pas négligeable a la fin du XiXsiecle (16180 en 1881, p.65). L'augmentation du
nombre de comptables que nous voulons appréhemdait plonc correspondre a la fin du
XIX € siécle.

La périodisation retenue (1830-1950) permet d'apgméler la transformation du réle du
comptable. En 1830 et donc dans les romans lesapkiens ici cités, on retrouve des commis
et des teneurs de livres dont les caractéristiqeeslifférent guére du XViilsiéclé. Le
milieu du XX siécle traduit 'aboutissement de la transformmatitu réle du comptable (et
plus généralement des employés de bureau) : naiifi, mécanisation, féminisation et
déqualification des emplois comptables sont déssrmequis (Gardey [1995]) comme en



témoigne I'étude de cas de Michel Crozier d’'un merncomptable d’'un grand ministére dans
Le phénomene bureaucratiquentre 1830 et 1950, nous étudierons donc bigetese de la
modernité du personnage du comptable.

2. Le teneur de livres fidele

Dans les deux premiers tiers du Xi¥eécle, le personnage du teneur de livres seraldepie
conforme de celui suggéré par les historiens dullX\4iécle (voir par exemple Carriére
[1973] ou Butel [1974]). C’est du moins I'ambiangei ressort du roman de Gustav Freytag
Doit et avoirpublié en 1857 et traduit en 1859. Ce roman caranah succes assez durable
puisque I'écrivain hongrois Sandor Marai ddmes Confessions d’'un bourgeeissupposées
se passer dans les années 1920 — fait figurervieede Freytag a «la place d’honneur, aux
cOtés de quelques volumes de Schiller » (p.53).
Le titre de I'ouvrageoit et avoil) est d'ailleurs significatif : dans un roman afigue et
aux maeurs encore trés policées, la vie du héragins’analyse comme un livre de comptes
avec ses droits (avoir) et ses devoirs (doit). @agine difficilement une vision plus morale
de la vie des affaires. Cela s’explique assez baans le capitalisme industriel naissant, la
distinction entre la vie professionnelle et la piévée est encore incertaine. La conséquence
est assez immeédiate : les comportements de chadivedu sont jugés a l'aune de la seule
morale, au travail comme au foyer.
L’action se situe dans une maison de commerce afidm Le teneur de livres Liebold est
présenté comme un personnage timide, mais fonc&rementil. L'austérité ressort du
personnage comme en témoigne la gentille ironipatisage suivant :
« Le teneur de livres, M. Liebold, trénait, commmistre secret de la maison, a une croisée du
second comptoir, dans une majesté solitaire et daesactivité mystérieuse. Toujours occupé
a inscrire des chiffres dans un grand-livre, illereait que rarement son nez fourré dans ses
calculs, quand un pierrot venait se pencher subdesaux de fer de sa croisée, ou bien quand
un rayon de soleil dorait le coin de sa fenétrendaelat passager. M. Liebold savait bien,
d’'aprés les lois invariables de la nature, queai®mn du soleil ne pouvait pénétrer en aucune
saison au-dela du haut de la corniche de sa fenétags il ne pouvait s’empécher de le croire
capable de tomber a I'improviste sur le grand-liveaissi I'observait-il avec des regards peu
rassurés. » (p.65)
La description, si elle s’avere un peu pauvre émméhts factuels, nous dit quand méme
'ambiance générale. L’'ensemble est assez thégnahdiloquent, on a presque I'impression
de voir unFaustversion comptable, fait d’obscurité et de clad majesté et de ridicule. On
imagine bien le reste : arrivé tot au travail, driptard. Son salaire est probablement non
négligeable comme en témoigne la référence au istm@rsecret de la maison ». Il ressort de
ce paragraphe l'impression d’'une lenteur, d’une uahilité dans le geste du comptable,
patiemment répété jour apres jour. C’est justernertemps long qui crée les conditions de la
fidélité du teneur de livres, qui lui donne touhswédit auprés du chef d’entreprise.
La proximité qui transparait entre le teneur deskvet son patron apparait dévlasMaison du
Chat-qui-pelotade Balzac. Il s’agit toujours d’'un commerce maisy@ndre importance. On
retrouve pourtant quelques commis. Comme chez &geybut apparait immuable dans cet
ensemble : le premier commis « que douze ans d@y@Eance et de discrétion initiaient aux
secrets de la maison, [...] recevait huit centsdsan recompense de ses labeurs » (p.35). Le
temps permet d’'inscrire la relation du teneur gee a son patron dans une confiance. Au-
dela, du salaire, ce sont les petits signes quaelninau premier toute son importance :



« Quelquefois, mais rarement, ce premier miniskBLUA : le premier commis] était admis a
partager les plaisirs de la famille, soit quane elllait & la campagne, soit quand aprés des
mois d’attente elle se décidait a user de son deolemander, en louant une loge, une piéce a
laquelle Paris ne pensait plus. » (p.35).
L’espoir ultime que peut nourrir le bon commis tiaans la main de la fille que le
commercant avisé pourra consentir a lui donner eenerciement de ses bons et loyaux
services (p.36). Balzac parait trouver I'ensemHbieace puisqu’il ne craint pas d’écrire :
« A eux trois, ces commis suffisaient a une besagrieaurait mis sur les dents dix de ces
employés dont le sybaritisme enfle aujourd’huideonnes du budget » (p.34)
La gestion de I'entreprise n’est encore vue quiavedrs de la seule morale chez Balzac
comme chez Freytag. Face Gésar Birotteauqui raconte la faillite malheureuse d’'un
parfumeur parisien, Balzac éctib Maison Nucingenl'histoire de la faillite frauduleuse
d’'une banque. Le portrait des employés comptabtshappe pas a cette dualité. D’'un coté,
Ferdinand du Tillet, le commis indélicat et de tray
« le commis chargé de la caisse [...] nommé Popimofeune homme de dix-neuf ans, logé
chez eux, la probité méme » (p.84-85).
Le premier incarne le mal en se vengeant de la ferdenCésar Birotteau qui a rejeté ses
avances, quand le second incarne jusqu'a I'excégsele se dévouant presque trop pour son
patron qui apparait comme un gentil benét. Le cotepent de César Birotteau avec du
Tillet est pourtant exemplaire. Ce dernier est arsha pour succéder plus tard a son patron
(p.81). Tenir les comptes n'est pas alors une Em@the administrative, c’'est exercer le
magistére qui permet d’observer et de comprenaresé€émble des opérations effectuées par
un commergant quelconque.
Middlemarchde George Eliot vient confirmer cette conceptian ld comptabilité. Caleb
Garth, qui envisage de confier ses écritures afgtum gendre, Fred Vincy, présente ainsi
I'affaire :
« Alors, Fred, dit Caleb, vous allez devoir faine tavail de bureau. J'ai toujours fait moi-
méme une bonne partie des écritures, mais je negEume passer d’'aide, et comme je veux
gue vous compreniez les comptes et que vous votteemek prix des choses dans la téte, je
veux me passer d'un employé de bureau supplémentbfaut donc que vous vous y colliez.
Ou en étes-vous pour I'écriture et I'arithmétique (p.748-749).
Confier la tenue des livres a son gendre, c’esdlefmiment un moyen d’économiser. Mais,
plus intéressant, la comptabilité remplit alorsrié@me fonction qu’aujourd’hui, I'audit ou le
contrble de gestion : le jeune employé prometteufenfant a qui I'on envisage de confier
'entreprise découvre a travers ce travail la caxipé de I'entreprise, ses forces et ses
faiblesses. Les difficultés techniques apparaissecwndaires : pour tenir les comptes, il faut
simplement savoir écrire et compter, compétencesrerrares au début du XiXiéclé, mais
qui paraissent singulierement minces a c6té degerges que I'on aura envers le comptable
du début du XXsiécle.
Le teneur de livres travaille dans un espace en@aheit. LeDossier 113d’Emile Gaboriau
nous donne un exemple de I'organisation traditilange I'espace d’'une banque de taille
moyenne au milieu du XIXsiécle. C’est I'occasion de voir un espace adnrati§ encore
étriqué :
« La maison de banque André Fauvel, rue de Proyengeéro 87, est trés importante, et,
grace a son nombreux personnel, a presque lesemmesard’'un ministere.



C'est au rez-de-chaussée que sont situés les bureales fenétres, qui prennent jour sur la

rue, sont garnies de barreaux assez gros et aapprochés pour décourager toutes les

tentations.

Une large porte vitrée donne accés dans un immeasibule ou stationnent du matin au soir,

trois ou quatre gargons.

A droite, se trouvent les piéces ou le public éshia et un couloir qui conduit au guichet de la

caisse principale.

Les bureaux de la correspondance, du grand-livde ¢é& comptabilité générale sont a gauche.

[...]

Le cabinet de M. André Fauvel est au premier,suige de ses beaux appartements.

Ce cabinet communique directement avec les burpatun petit escalier noir, étroit et fort

raide, qui débouche dans la piéce occupée pardsi@aprincipal » (p.6-7)
Le teneur de livres de ce début du XiIXiécle présente donc des caractéristiques assez
clairement définies : il est d’abord fidele a urirpa auquel il doit toute sa carriere et méme
plus. Sa place dans la hiérarchie du commercemgstrtante : peut-étre un jour, au hasard
d’'un mariage réussi pourra-t-il succéder a son eya&pir. Le teneur de livres permet parfois
I'ascension sociale (Hobsbawm [1969], p.249-2504idVlen attendant, il doit se montrer un
personnage discret, travailleur, toujours situésdambre.

3. Le comptable moderne

Dans le dernier tiers du Xfxsiécle, I'apparition des services comptables épriganiseront
ensuite en fonction comptable est constatée paleEfola dand.’Argent :
« |l 'y avait un nombre de guichets extraordinail@ cour, transformée en hall central, en était
entourée : guichets grillagés, sévéres et dignemantés de belles plaques de cuivre, portant
les indications en lettres noires. En somme, I'&gément, bien que réalisé dans un local un
peu étroit, était d'une disposition heureuse :emdde-chaussée, les services qui devaient étre
en relation suivie avec le public, les différentegésses, les émissions, toutes les opérations
courantes de banque ; et, en haut, le mécanisnmueque sorte intérieur, la direction, la
correspondance, la comptabilité, les bureaux dtecbieux et du personnel. Au total, dans un
espace si resserré, s'agitaient la plus de deuxereployés » (Emile Zold,’argent, Folio,
p.192).
C’est le nombre qui frappe immeédiatement le lectédr ou Freytag parle en 1859 d’une
dizaine d’employés de bureau au maximum, Zola tégrgrande entreprise naissante ou
cohabitent plusieurs centaines d’employés. La ofiamevait le teneur de livres, on retrouve
désormais de nombreux comptables. La ou se trod\agites Gaboriau deux ou trois bureaux
qui entouraient la direction, une multitude de lureest apparue, accaparant I'essentiel du
travail administratif. Dans ce roman, Zola ne détailleurs pas ces comptables un par un, se
contentant d’'une évocation globale plus spectasuldie comptable devient un personnage
indistinct, une sorte de monsieur tout-le-monde.
Bientdt, les employés de bureau ne sont plus métadgns un méme endroit, mais chaque
catégorie d’employé a son propre service, son prdqureau : les comptables ne font pas
exception a la reglédller-Retourde Marcel Aymé raconte I'ascension d’'un simple ey®
de bureau qui devient chef comptable. La galeripat&rait des comptables qu’il propose est
suffisamment éloquente pour justifier un portrauhen couleur qui mérite d’étre cité en
longueur :



« |l y avait le pére Blanc, le chef du servicejenik et sournois. [...] Comme son imagination
avait quarante ans d’habitudes, il limitait le meraix quatre murs de son bureau et réservait
sa mauvaise humeur aux employés. [...]
Les tables des employés s’alignaient devant cdlieshef de service et parallelement. Il y avait
Lemaire et Jeannerin. Cote a cOte, ils travaillagn pied de I'estrade, comme a I'école les
éleves les plus appliqués. A trente-cing ans, Lesreait découvert qu'il n'est de vrai qu’en
esprit et en avait concu de l'aversion pour sonienétle coiffeur. Sa douceur et sa
persévérance lui avaient valu un emploi dont it éd@modérément fier. [...]
Jeannerin, son voisin de table, était grossieratiembouché, méme avec ses supérieurs.
Derriére, Gorgeval et Plume occupaient, sur une enfigme, chacun une petite table. Les
cravates de Gorgeval n’étaient que lavalliéres. dgéuarante ans, il trainait le cuisant regret
de n'avoir pas embrassé la carriere d'artiste i@t méprisait les compagnons de travail
[...]-
Plume, congestionné et bedonnant, étreignait tmuusiivers dans une tranche de beeuf cuite a
point. [...]
Galuchey avait, pour lui seul, la jouissance d’'lovegue table et il lui restait pour travailler,
d’espace libre, un étroit rectangle creusé damsdeceau de dossiers et de paperasses de toute
espece qu'abandonnaient les collégues a sa complais
A I'extrémité du bureau, Larouselle et Barilletr#endaient parfaitement a travailler le moins
possible » (p.38-40).
Entre ceux qui s’entendent a travailler le moinsgilnle, ceux qui méprisent leurs colleégues et
ceux dont I'attitude parait terriblement vulgaile,comptable n’apparait plus que le parent
lointain assez indigne du teneur de livres d’antdautre point qui frappe le lecteur est la
comparaison que Marcel Aymé introduit entre le mercomptable d’une part et une salle de
classe d’autre part. Le chef du service s’apparante instituteur qui surveillerait des éléves
plus ou moins disciplinés.
Que ce soit chez Marcel Aymé ou chez Emile Zolagdaception de I'espace comptable
parait avoir changé : il ne s’agit plus seuleménh dureau perdu que I'on apercoit sans
vraiment y préter attention (comme chez Gabori@8sormais, la comptabilité apparait
comme une piéce du « mécanisme » pour reprendnetele Zola. Et a I'intérieur méme de
cette piece, chacun se voit attribuer une placeiggéEn d’autres termes, on voit 'émergence
d’'une nouvelle pratique : I'organisation. L’entriggr n’est plus la somme d’individus fidéles,
mais plutbt la coordination de ces individus. Ceangement n’'est finalement que la
transcription de la révolution industrielle au meramptable.
La multiplication des postes de comptables condluiéconsidérer la carriere du comptable.
Le teneur de livres s’inscrivait dans une vie esti@édiée a une entreprise et souvent a une
famille. Le comptable de I'ere moderne n’obéit pluta méme fidélité. Il est désormais un
salarie comme un autre qui cherche a progresses amsubtile et complexe hiérarchie
comptable : d’'employé aux écritures, il peut devemisuite aide-comptable, comptable et
peut-étre méme caissier ou chef-comptable et, j[@suplus brillants, au-dessus encore. Italo
Svevo en convient d’ailleurs :
« Les employés l'appelaient [NDLA : la comptab]lie Sibérie, parce qu'ils y étaient souvent
envoyés des autres départements en maniére depusitmme Miceni, ou parce qu'ils ne se
montraient pas a la hauteur de leur tache. Maiser@ta comptabilité, il était possible de faire
son chemin, Cellani avait été chef comptable awndevenir fondé de pouvoir » (Svevo
[1892], p.429).
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Le constat est similaire mais plus gringant damsrdesde Zola :
« C'était leur réve caché, caressé : la mort dfi dddoureau, pour que lui, sous-chef depuis dix
ans, pat enfin monter au grade supréme, son mdaéchgp.262).
La derniére évolution majeure concerne la technmpraptable : la ou une bonne écriture et
la maitrise de l'arithmétique suffisait encore abut du XIX siécle, Italo Svevo entrevoit
dansLa conscience de Zera difficulté croissante de la comptabilité. Lernadeur a ainsi
bien besoin des conseils du comptable Olivi poupasefaire d’erreurs dans les comptes qu’il
tient. La comptabilité apparait en ce début de’ Xkcle, non plus comme une association
baroque de I'écriture et de I'arithmétique, maist@d comme une discipline a part ayant ses
propres regles et sa propre complexite.
Le comptable moderne a donc connu une double éonlusi la technicité de son travail s’est
considérablement complexifiée, au point que degignements et des diplémes propres se
sont mis en place au XfXsiécle, sa position sociale est devenue plus bagal fait de
laugmentation du nombre de ces derniers. En camsag, les salaires ont donc plutét
diminué. Le comptable est donc a la fois plus digéadjue son prédécesseur teneur de livres et
déqualifié si I'on s’en tient au salaire.

4. Discussion

Les deux sections précédentes présentaient suemessit les portraits croisés du teneur de
livres et du comptable pour mieux souligner leufences. Il s’agit maintenant de revenir
sur quelques questions que souléve le passageraidale a l'autre.

4.1. Les conditions générales du changement

Le premier élément que I'on peut lier a I'évolutide la figure du comptable est évidemment
la grande entreprise a la fin du XiXiécle. Que ce soit avec l'industrie (Michelin,nRa-
Mousson etc.), la banque (Crédit Lyonnais, Soc@é&hérale etc.) ou le commerce avec
'apparition des grands magasin (Au bon marché beble jardiniere etc.), le nombre de
grandes entreprises est en plein essor dés laufiXIX® siécle. La croissance de ces
entreprises crée des besoins plus importants aarmabmptable. Or, le modéle du teneur de
livres était lié a une personnalisation trés fodies relations, qui s’avere difficilement
compatible avec de grands services comptables. Besigonditions, on peut penser que la
naissance de la grande entreprise francaise araavec la constitution d’'une fonction
comptable et donc le passage du teneur de livresraptable.

On aurait tort pourtant de résumer le passage meutede livres au comptable a la seule
naissance de la grande entreprise. En effet, dtexdeés le XVII siécle quelques grandes
compagnies : celles des Indes, de Saint-GobainCets.dernieres comprennent toutes deux
plus d’'un millier de salariés (Haudréere [2005], 988et Pris [1981], p.387) alors que le
personnel comptable est alors des plus limitéelggpes personnes a la Compagnie des Indes
(Lemarchand [1993], p.354) et personne chez Saihia® jusqu’en 1761 La grande
entreprise est donc parfaitement compatible avemambre limité de teneurs de livres
travaillant a I'élaboration des comptes.

Le passage du teneur de livres au comptable palta@t le résultat de la bureaucratisation
des entreprises a partir de la fin du Xk{écle. Ces derniéres étoffent progressivement leu
direction de services dédiés a des taches adnaitivgts spécialisés : entre la fin du XIX
siécle et le début du XXsiécle, on voit ainsi apparaitre et se dévelomaerexemple des
services comptables (Labardin et Nikitin [2007]) de ressources humaines (Fombonne
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[2000]) dans plusieurs grandes entrepilsdse fait que plusieurs entreprises aient besoin de
constituer de nouveaux services correspond a ucenttélisation des décisions. Nombre de
décisions de gestion sont encore prises au débXittitisiécle a un niveau central : décisions
d’embauches (Fombonne [2000], p.49) ou de polisgeemptables (voir les sources
mobilisées par Nikitin [1992]). La constitution deservices centraux des entreprises
s’accompagne d'un triple mouvement: déqualifiaatides fonctions, mécanisation et
féminisation.

Le premier élément du triptyque est la déqualifaratdes fonctions : le recrutement d’un
personnel plus nombreux correspond aussi a unendiibh des exigences envers le
personnel nouvellement recruté. On ne cherche Iplusneur de livres qui accompagnera
I'entrepreneur la vie durant, mais plutot un sélapii effectuera une tache précise : c’est ainsi
gu’'apparaissent des fonctions comme aide-compi@blemployé aux écritures a la fin du
XIX® siécle. Le salaire est évidemment moindre et nembiemployés ressentent
difficilement a la fin du XIX siécle le déclassement de leurs fonctions dartgélarchie
symbolique de I'entreprise (Charle [1991], p.19PJ1Des le début du XXsiécle, le salaire
moyen des employés parisiens est proche de ceubualaiers (Gardey [1995], p.83-84). Du
point de vue des entreprises, la diminution desirgsl a pour but de freiner la hausse des frais
généraux (voir par exemple Bonin [2006] pour laiS@cGénérale, p.576) qui accompagne la
bureaucratisation des entreprises.

Durant 'Entre-deux-guerres, la volonté de maitdes frais généraux va conduire nombre
d’entreprises a féminiser certaines taches leulsres étant moins élevées que pour les
hommes. Ce sont notamment les taches de sténdatgephie (c’est-a-dire les plus
répétitives et les moins rémunérées) qu’on leuffieoha féminisation va de pair avec la
meécanisation des taches, I'objectif étant de dimine colt de la comptabilité. Les travaux de
Hubert Bonin [2004] sur la mécanisation de la cabiité montrent bien les motivations de
la Société Générale en terme de réduction desdéméraux des les années 1930. Les études
sur le cas européen sont encore rares, mais larcdehde Wootton et Kemmerer [2007] sur
le cas américain tend a confirmer le schéma gérdmatette évolution : déequalification,
féminisation et mécanisation.

4.2. La genese du contrdle interne

Dans la section précédente, nous avons essaydrdeerea grands traits, les conditions qui
expliquent la genése du comptable moderne. Noudrians ici illustrer cette évolution par la
genese de ce que nous nommons aujourd’hui conimfdene. Sa premiére manifestation
consiste, sur le modéle public, a séparer les ifmmetde comptable et de caissier pour
empécher les détournements de fonds.

La distinction intellectuelle des fonctions de sa@s et de comptable est acquise dés la
premiére moitié du XIXsiécle (voir Bellay [1834] et Collectif [1837] poles distinctions les
plus abouties). Pour autant, il ne faut pas crque distinguer intellectuellement les deux
fonctions implique de recruter deux personnes difftes. Un régisseur de forges, Simon
[1830] rappelle que « chez la plus grande parte rggociants, [il n'y a] point un bureau
établi » (p.9). Le teneur de livres exerce dons tpeobablement en plus des fonctions
comptables d’autres taches, a limage du commisofr@gis Louis Favreau (Barros et
Doussantousse [2004]). Si I'emploi d'un teneur teeb a temps plein est encore rare au
début du XIX siécle, il est peu probable que les taches destdes livres et de caisse soient
seéparees.
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Dans ce contexte, les fraudes et autres détourriemganse produisent sont analysés comme
des défaillances individuelles selon les criteresaux. L’exemple du César Birotteau, acculé
a la faillite par son commis Du Tillet est éclaien les mouvements de fonds suspects
paraissent d’avantage le résultat d’'un personnaailldnt. Le jugement de Balzac est
d’abord moral : le manque de prudence que symlmlies largesses envers du Tillet ainsi
gue les agissements de ce dernier apparaissent e&desncauses de la déconfiture du
parfumeur. Les causes sont donc essentiellemeividodlles dans cette premiere moitié de
XIX ¢ siécle. Dans ces conditions, les seuls détournesnadenfonds ne sont pas I'unique cause
de la genese du contréle interne. C’est plutdétmard que porte la société sur ces fraudes qui
évolue.

Ce changement se retrouve au travers de I'évoluiordroit. L'entreprise est considérée
comme une entité autonome ayant une responsahitipfe. C’est ainsi que dans la deuxiéme
moitié du XIX° siécle et le début du XXsiécle, émergent de nouvelles revendications
sociales qui réclament a I'entreprise une protacatio cas d’accident sur le lieu de travail (Le
Goff [2004], p.194). Dans le domaine financier,régsponsabilité de I'entreprise s’accroit.
Laurence Ameérici [2005] a ainsi analysé le cas ldsipurs de détournements de fonds dans
les Caisses d’Epargne entre le milieu du X&X le début du XXsiécle. Elle conclut son
analyse ainsi: «tout se passe comme si le dament de fonds était percu en tant que
symptome d’une faiblesse d’organisation internel’mhstitution avant que d'étre un acte
délictueux, passible de I'action de la justice »22{0). Autrement dit, on attend désormais que
les grandes organisations mettent en place degguoEs pour se prémunir contre les risques.
Suite a un scandale dans une Caisse d’épargneaisgntréées des postes de caissier, agent
général et controleur (p.206). D’'une fagon génélaléureaucratisation des entreprises peut
s’analyser non pas tant comme la conséquence d®iksance des opérations, mais plutot
comme la volonté de limiter les risques.

Au-dela du seul droit, les attentes de I'ensemieléadsociété envers ces grandes entreprises
naissantes sont plus importantes. Le roman poligiéir nait au milieu du XIX siécle
témoigne de cette évolution. 2ossier 113d’Emile Gaboriau met en scene le vol d’'une
grosse somme d’argent dans le coffre d’'une barigueaissier est évidemment accusé assez
rapidement et il faudra I'enquéte minutieuse daspecteur Lecoq pour l'innocenter. Le
travail du policier permet de mettre a jour leblesses de I'organisation interne : le caissier
travaille a la banque parce que son péere est aipadquier. De ce fait, le contrdle du caissier
est insuffisant et ce dernier, s’il n’est pas cd@acommettra I'erreur de faire venir les fonds
la veille au soir et non le matin. Le roman poligieet donc en scéne les limites du modeéle de
la fidélité en présentant tout le monde comme wpable potentiel. La proximité entre la
naissance d’'un nouveau genre littéraire, le ronwicipr, et 'émergence des problématiques
organisationnelles dans les entreprises méritdlalias d’étre commentée.

4.3. Naissance des problématiques organisationnelle s, naissance du roman
policier

C’est au milieu du XIX siécle que nait le roman policier. Le ressort garg consiste a
confronter une solution apparemment évidente (lgpable idéal) et une vérité plus complexe
gue seul le héros saura mettre a jour. Le sujetlggié est évidemment le meurtre, mais le
vol peut également constituer le cceur de l'intrigue constituer le mobile).

La naissance du roman policier comme genre lit@raioincide avec la disparition
progressive du roman mystérieux qu’écrivait Eug&hee (es mysteres de Pa)yisou
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Alexandre Dumasle Comte de Monte ChrigtaLe héros n’est plus le justicier (le Comte de
Monte Christo par exemple) mais le policier (I'iespeur Lecoq de Gaboriau). Derriére la
figure du héros, on retrouve le glissement desuvald_a ou le justicier cherche a rétablir le
bien, le second cherche simplement a établir ledvpartir de méthodes scientifiques (Dubois
[1992], p.19). L'inspecteur Lecoq, comme nombrecde successeurs, mobilise tour a tour
tous les savoirs et techniques qui peuvent lui prsnde résoudre I'énigme : la médecine
(autopsie), la psychologie (dans les interrogadjrEhistoire (a travers les recherches dans
les archives), la photographie (portraits robots) En cela, la modernité du héros et plus
généralement du genre apparait. Ces argumentsnfdatnment lier la genése du roman
policier et la deuxiéme industrialisation (Jacquesbois [2000], p.48). Ce glissement
littéraire parait étrangement similaire a celui qouicerne le teneur de livres et le comptable :
le premier se juge a I'aune de la morale alorslg@econd a celle de I'organisation.

Le passage de l'un a l'autre correspond finalenasstez bien a la disparition du teneur de
livres au profit du comptable. Le regard des éanwaur les teneurs de livres se fait au fil du
temps de plus en plus sévere. Si Gaboriau ins@iaies |égeretés du caissier Mary-Elizabeth
Braddon, met en avant dahkkenry Dunbarles hypocrisies de la société bourgeoise. Cette
derniére se révele en effet incapable de donnersenende chance a un commis, Joseph
Wilmot, qui, dans sa jeunesse, n'a fait que sutvop fidelement le fils de son maitre en
signant des billets de complaisance. Sa vie sasgebet quand il reverra par hasard son
ancien maitre, Henry Dunbar, il n’hésitera pastade pour prendre sa place. L’hypocrisie du
modéle de la fidélité apparait alors clairemensque la carriere de Wilmot a été brisée pour
avoir trop respecté le principe de fidélité. Lesvoes de Gaboriau et de Braddon sont
contemporaines : si elles mettent en avant — cleaéuleur maniére — les limites du modéle
traditionnel d’organisation de la comptabilité eslldessinent en filigrane les contours de ce
gue pourrait étre une autre organisation.

L’inspecteur Lecoq, le héros de Gaboriau, incameuwrieux contrepoint au caissier. Si ce
dernier avait fait preuve de coupables |égereg@golicier est I'exact opposé. Il utilise sa
meéthode qui se fonde sur un examen attentif dés fé@s mobiles et du passé de chacun des
protagonistes. Celle-ci se veut rigoureuse, pleioedre, scientifiqueen un mot. Mais cette
meéthode, c’est aussi, en creux, la critique virtdese I'organisation actuelle de la banque et
de son manque d'ordre : en effet, si 'on avait fa&nir les fonds le matin méme et non la
veille, le vol n'aurait pu avoir lieu. Cette métldc’est finalement I'ébauche d’'une autre
organisation que celle existant : une organisatimée sur des régles, une rigueur et un
savoir, une science. En d’autres termes, la naiesdinn comptable moderne.

Dans ce contexte, Justin Bréme apparait plus tedeulivres que comptable. Face aux
guestions de Maigret sur la situation financierd'eletreprise, il n'ose trahir la confiance de
ses patrons alors que tout laisse a penser queédasie est imminent (p.57-59). La
déconfiture de I'entreprise familiale, c’est aulssisienne : employé depuis longtemps dans
'entreprise, il I'a vu décliner et cet échec denieussi le sien. Méme si Simenon ne se
départit pas d’'une certaine sympathie envers leptalote fidéle et droit, ce dernier apparait
comme le dernier vestige d'un passé glorieux, wrené archaique de gestion destinée a
disparaitre au profit du comptable moderne.

Au XX° siécle, les romans de Simenon mettront eux aussicéne des comptables qui
ressembleront aux teneurs de livres. Ainsi enla-Justin Bréme, le comptable Blaigret

et les témoins récalcitrant®\ beaucoup d’égards, ce roman est celui du passéamille
Lachaume, propriétaire d’'une biscuiterie, y appgac@mme le reflet de la bourgeoisie
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chrétienne paternaliste du XiXiécle qui n’a pas compris que le monde avait ggaha
bonne famille chrétienne est vigoureusement déreorig@n cote, elle meéprise les juifs et de
'autre, on n’hésite pas a faire épouser au cadillé juive du tanneur voisin. La réussite
commerciale de ce dernier illustre par contrastentadernisation ratée de la biscuiterie.
Quand le comptable apparait, on voit plus le tewkeulivres de Balzac que le comptable de
Zola. Agé d'une cinquantaine d’années, il a tougaservi pour la méme biscuiterie familiale.
On le voit hésiter a confier au commissaire leBaliftés de I'entreprise au nom de sa fidélité.
L’'impression est similaire dans un autre roman gee8on,Une vie comme neuvé nous
fait découvrir le comptable d'une petite entrepridétournant régulierement de petites
sommes. Seul un accident pourra le sauver de laooréd ou son métier I'enfoncait. Si
Braddon ou Gaboriau dénoncaient chacun a leur fégenmpasses du teneur de livres
traditionnel, Simenon ne peut s’empécher de psteeux un regard plein de sympathie et de
pitié. Le comptable devient un métier ordinairducede I'individu moyen.

Conclusion

A travers le regard des écrivains, nous avons \a denditions de production de la
comptabilité évoluer assez radicalement. Le tededivres, passant sa vie entiere au service
d’'une méme entreprise s’efface peu a peu pour fdéree au comptable qui parait nettement
plus ordinaire.

Plutét que de revenir sur les raisons économigsesiales ou culturelles, le regard des
écrivains atteste d’'un changement dans la pergeptiocomptable idéale teneur de livres,
c’est 'homme du temps long, celui des gestes éSpgdurs apres jours, mois aprés maois,
années apres annéd3o(t et avoir, Freytag). C’'est ce temps qui permet de construire
relation de proximité, de fidélité avec le patram permettant d’espérer, un jour peut-étre,
épouser la fille de ce dernier et lui succéderMaison du chat-qui-pelotBalzac).Tenir des
comptes n’est pas qu’'un travail technique, c’esisaliantichambre du futur entrepreneur :
c’est le meilleur lieu pour découvrir et appréhanideconduite des affaireMiddlemarch
Eliot). Dans cet univers, la morale que doit observer ladeales affaires occupe encore une
place prépondérante. C’est elle qui permet de jligelividu comme I'entreprise dans son
ensembleCette notion se fonde sur la loyauté indéfectihle on attend du comptabl&i
cette derniere s’accompagne d’une infantilisatiomme le comptable appelé a accompagner
son patron a la messe le dimancha §aison du chat-qui-pelotdalzac), elle le place aussi
dans la position de I'éminence grise.

A l'inverse, le comptable moderne voit s’effacemaralité des préoccupations. Le temps ou
une longue et fidéle relation attachait le teneulides a son patron apparait révdlordes
Zola). Désormais, c’est l'organisation qui prime, la miéadu comptable apparaissant au
second plan. Le temps devait étre apprivoisé petmettre la réussite sociale. Désormkas,
temps, doit étre économisé afin d’étre toujoursuxierganiséPour cela, le comptable en
tant que tel disparait au profit d'une multitude fdactions qui permettent de construire de
véritables carrieres au sein de cette fonctionsaate (voir par exemple Gardey [199%]en
résulte une fonction comptable nouvelle et complaxeoexistent de multiples fonctions qui
donnent un nouveau sens a la carriere comptable.
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' L'étude de la fonction comptable aujourd’hui esgement délaissée par la recherche : l'introdnaties ERP
(Meyssonnier et Pourtier [2006], Chtioui [2004] poe cas francais) et I'externalisation de la famt
comptable (Tondeur et de la Villarmois [2003] eta@$on et Rougés [2006] pour le cas francgais) daesti la
plupart du temps les seules portes d'entréesésiis

" Nous avons gardé ce sens aujourd’hui dans I'esjmes« étre comptable de ».

" Certains historiens du XVflsiécle (Meyer [1969], Butel [1974] et Delobette0(B] par exemple) ne
distinguent pas explicitement commis et teneurvdes alors que d’autres le font clairement (Gagi[1973] et
Lespagnol [1997] par exemple). Une explication de différences tient peut-étre au fait que lesédiffits
historiens ne travaillent pas sur les mémes villes usages dépendent peut-étre des villes. 1Egmsement
possible que certains historiens aient utiliséelene commis pour simplifier les réalités déja camps du
négoce du XVIIf siecle.

Y Roland Barthes [1968] avait théorisé cet effetsdais ceuvres littéraires. La présence de tel omdale n'a
pas de valeur symbolique, mais vise a montrer @eue la proximité existant entre le roman et lend®réel.

¥ Ce choix méthodologique peut paraitre surprenans d¢es recherches en gestion. Néanmoins, lesibistoou
les chercheurs en littérature n’hésitent pas &&ar a plusieurs auteurs pour étudier un thérnmavitage se
propose d’'écrire une histoire sociale a partiratnan social. Le chapitre de Danielle Tartakowskitipiie ainsi
les références littéraires (France, Péguy, Jougedis etc.), I'unité se faisant sur le theme drait savoir les
manifestations dans I'imaginaire au début du”XKcle.

Y Il n’existe évidemment pas de catalogues nous @unmne liste de 'ensemble des personnages deeheinle
des comptables.

"' Le sous-titre de 'ouvrage de Dubois (« de Bakz&&imenon ») confirme la cohérence de notre cogpasd
I'on cherche a appréhender le rapport a la réeliez les romanciers.
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Vil Nous avons utilisé le manuel d'histoire de lzétdture européenne de Benoit-Dusausoy et Fontab@7]
pour rédiger ce paragraphe.

" La périodisation retenue par la thése récente elelgtte [2005] sur les négociants havrais (1688B)18
confirme la relative unité des pratiques commeesiantre la fin du XVfisiécle et le début du XPsiecle

* Les travaux d’histoire de I'éducation notent il esai des taux d’alphabétisation assez élevés ldarsmmerce
et chez les commis au début du Xfécle sur 'ensemble du territoire (voir par exdenFuret et Ozouf [1977],
p.242). Néanmoins, il faut attendre la toute finXIX ® siécle pour voir les taux d’alphabétisation augraen
réellement pour I'ensemble de la population (var pxemple Fabre et Lacroix [1974], p.384 pourds du
Languedoc).

X Les différents livres comptables sont tenus paudiéférents responsables administratifs (ventegasim etc.).
Le caissier s’occupe ensuite de la centralisatemétritures (piece C4-2, archives Saint-Gobain).

“"Il'y a fort a parier que d'autres taches admiatites comme les services commerciaux se strudtarém
méme époque, mais le manque de recherches higt@igla matiére ne permet pas d’en savoir plus.
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