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INTRODUCTION .
Un constat sans appel.

La mobilité institutionnellé des chercheurs et des enseignants chercheurs frartcais es
faible et concerne essentiellement les personnelstatutaires, doctorants et post doctorants.
La titularisation dans le secteur public est précoce (@yenmme autour de 30 ans, contre 40
ans a I'étranger) et les scientifiques fonctionnaires$ pratiquement « immobiles ».

Pourquoi ce constat simple fait-il 'objet de diagnestinquiet$? La littérature de
gestion des carrieres scientifiques, ainsi que I'éconetmee sociologie de la science, plaident
en faveur de la mobilité institutionnelle des personneldénaues.

Selon plusieurs études du management des carrieres acadénmauesbilité
définitive et obligatoire d’'une partie des scientifiques trerait un instrument performant
de gestion. Le «p or out » qui consiste a renvoyer les scientifiques ‘juniorsh poomus,
serait une régle efficace de sélection des ‘seniansi gu’un bon outil d’incitation de tous les
travailleurs (Siow 1998).

Provisoire comme définitive, la mobilité optimiseraitlon les économistes des
sciences les retombées des découvertes scientifiquéscsumomie. Le succes industriel des
innovations reposerait sur la transmission de connaissaw tacites » ou « incorporées »,
dont la circulation des personnes est le vecteur prin@yehgematin 2001).

Pour la sociologie des sciences, la mobilité sesafin un facteur d’innovation
scientifique. La raison tient la encore a la diffiéud transférer les savoirs tacites autrement
gue par les hommes. Plusieurs études historiques relatemtertd la mobilité de quelques
chercheurs a permis 'émergence de nouvelles spécidlitdsay 1972).

La sociologie du travail et la gestion ne cachent toigepas la difficulté
gu’'éprouvent les acteurs, employeurs comme travaillease fa la mobilité. Méme
lorsqu’elle n'est pas associée a un déplacement géograplatieerequiert une délicate
adaptation des qualifications acquises aux compétencesasqar le nouvel emploi. Sa
promotion nécessite l'invention d’instruments d’incitatidfoe de contrainte puissants qui
existent notamment dans les grands corps d’Etat dans ledgueystéme de gestion des
carriéres repose tout entier sur des principes de mo(tktéez 2000).

L'absence de tels outils dans le secteur académique Famgéte parfois & une
lecture polémique qui renvoie dos a dos I'immobilisme desnséiques et I'incurie des
gestionnaires, la liberté des chercheurs et I'ingérencéqpelit

Comprendre pourquoi la mobilité institutionnelle, malgréfibeicité qu’'on lui préte,
apparait comme un outil impensable de la gestion des rearrg&adémiques en France,
nécessite de reformuler le débat.

Pour que cette mobilité devienne « pensable », il net qudf de I'accompagner
d’incitations ou de contraintes : il faut aussi qu’ellet ssohérente avec I'ensemble des
mécanismes de fonctionnement des marchés académiquesaill Aregancer dans I'analyse
du « probleme de I'immobilité » nécessite de replacer il'olgt gestion dans le marché du
travail sur lequel il est mis en ceuvre, entendu commeelgles formelles et informelles qui
structurent les trajectoires et les identités prodesslles.

! Entendue comme les changements définitifs ou tempordiigablissement de recherche ou d’université et
comme les départs vers tout emploi public ou privé.

2 Voir les rapports au ministre de la recherche ou leeétde 'OST : Crance et Ramanana-Rahary (2003).

% Des clauses informelles existent parfois, notammmnstdu passage de maitre de conférences a professeur,
mais elles ne sont pas générales.



C’est le regard que nous portons sur lintroduction, au momeria création d'un
organisme public de recherche en 1967, de la mobilité commelewgestion des carriéres,
puis sa remise en cause a la fin des années 1970.

Convoquer I'histoire : I'exemple de I'IRIA.

L'IRIA, Institut de Recherche en Informatique et en Auaioue, est créé en 1967 en
tant qu'EPA (établissement public administratif). Dénonamurd'hui INRIA, il comporte
environ 400 chercheurs permanents répartis dans six centreshgeche, qui travaillent en
informatique, en automatique ainsi qu’en mathématiques appbguCe regroupement de
disciplines ne correspond pas aux découpages des départestamitioggies du CNRS ou des
sections des universités : il est unique dans le paysagatiosnel francais.

Le centre de Rocquencourt, situé dans les Yvelines, l&étagule unité de recherche
jusqu’en 1980. Au cours de lI'année 2001, nous y avons mené une erspo&iard plusieurs
méthodes sociologiques de recueil de données, notammaesnitdetens biographiques et une
analyse des archives administratives conservées sta s la période 1966-1980.

Le cheminement dans l'histoire de I'organisme jusqu’a la fin atesgées 1970 met
laccent sur la construction progressive d’'une mobiliténgossible ». Nous retracons la
genése d’'un projet ambitieux de mobilité et dévoilonsstesctures et les représentations du
marché du travail sur lesquelles il repose. Approfondissasitite le fonctionnement effectif
de ce marché, nous mettons a jour les logiques d'un édbat I'avénement, bien
gu’indéterminé a priori, devient de plus de plus probable.

1. ORGANISER LE TRANSFERT DES CONNAISSANCES PAR LA CIRCULATION DES
HOMMES, INSCRIRE LA MOBILITE DANS LES STATUTS (1967-1972).

La mobilité tient une place centrale dans les statutpedsonnel adoptés lors de la
création de 'lRIA. Ce mode de gestion de carriered@uagques, relativement novateur pour
I'époque, est au service d’une politique scientifique damselde la transmission des savoirs
est premiere. Nous situons historiqguement la politique deerelse qui donne naissance a
I'RIA et a son ambition « d’irrigation » du tissu écoriqae par la science. Nous décrivons
ensuite les outils qui organisent « 'essaimage » degluars. Enfin, nous explicitons les
représentations des marchés du travail académiques que prtassatuts.

a) Un nouvel organisme de recherche pour promouvoir les liensrené science et
'industrie.

L'IRIA est créé en 1967 sous la tutelle du Ministére du DéymEment Industriel et
Scientifique, pour participer a la diffusion de l'infaatique et contribuer aux recherches
appliquées dans cette discipfin®lusieurs facteurs expliquent la volonté du gouvernement
Pompidou de créer un organisme ad hoc pour répondre a ceffabject

* Institut National de Recherche en Informatique et etomatique. C’est un EPST (établissement public a
caractére scientifique et technique) depuis le début des ahd@@éslLes EPST sont actuellement le CNRS,
'INSERM, 'INRA, I'INRIA, I'INRETS, I'lRD, 'INED et le CEMAGREF.

® Article 1 du décret 67-772 portant création de I'IRIA. Cessiniss sont : d’aider & I'orientation de la politique
scientifique ; d’exécuter ou de confier I'exécution de prognaside recherches fondamentales et appliquées ;



La conjoncture politique fait tout d’abord du sauvetage d®tmatique francaise une
priorité. Au début des années 1960, plusieurs accrochages gstasvitats-Unis (la prise de
contrble de Bull par General Electric en 1964, le refugraain de livrer un ordinateur
nécessaire au développement de la bombe thermonucléaifejnent des inquiétudes quant
au « retard francais » dans les sciences de l'informaBiao 1966, le gouvernement lance le
« Plan Calcul » destiné a soutenir les entrepriseit @ee I'RIA I'année suivante pour
combler les lacunes de la recherche.

Plusieurs logiques disciplinaires et institutionnellesdestt ensuite difficile la
promotion des recherches appliquées dans les structustantss, notamment au CNRS.
D'une part, la ligne de partage est assez nette a éptique entre les recherches dites
« fondamentales », exécutées par les unités du CNRS etetdgerches qualifiées
« d'appliquées », confiées a d’autres organismes (Picard 198@}répart, les frontiéres de
'IRIA ne coincident pas avec celles des disciplineseanm@s (la mécanique, la physique, les
mathématique$)

Enfin, ce projet est porté par un petit groupe de scientifiquésouhaitent les uns
établir des disciplines peu reconnues académiquement ecefries autres promouvoir les
liens entre la recherche et le monde éconorflidumformatique théorique fait encore partie
des parents pauvres des mathématiques et ne dispose rotapas, avant les années 1960,
de cursus spécifique de troisieme cycle. La situation dehématiques appliquées et de
lautomatique est comparable et toutes deux dépenderiteétemt des mathématiques
fondamentales et de la mécanique. L'IRIA, petit organismdépgendant implanté en Région
parisienne, a proximité d’'un tissu scientifigue et industt@ise, constitue un terrain idéal
pour faire fructifier ces projets.

Jusqu’au début des années 1980, le service de recherche de lBRtA gboria »)
comprend moins de 100 personnes et est attenant a desrefraldiconseil et de formation.
Trés tot, la direction incite les chercheurs a vatorileurs recherches auprés des milieux
industriels et elle instaure des collaborations entres@sices ou avec des partenaires
extérieurs. L'IRIA initie ainsi plusieurs « projets qi# » dans l'objectif de construire des
réseaux informatiques. lls regroupent des centres dd &Has d’organismes de recherche et
d’'universités et leur réalisation est partagée entrateiia et I'industrie.

b) Quels instruments au service de cette ambition ? « Essawnérs hommes pour
diffuser les connaissances.

Le transfert des savoirs scientifigues dans la sph&yroénique se trouve donc au
cceur des missions de I'IRIA et la mobilité institutionneltmstitue la clef de volte de ce
projet. Selon le principe de consultation qui régit feltions professionnelles dans la
fonction publique, la direction de I'IRIA et les représers syndicaux proposent au

de former des cadres et des chercheurs ; de coordosnactiens de formation & l'informatique entreprises
dans des organismes publics ou privés.

® Lintégration de disciplines « nouvelles » aux cotés deiplines « anciennes » se pose plus tard au CNRS lors
de la création du département SPI (Sciences Pour I'lnggréa 1975. Elle s’est récemment posée a nouveau
avec la formation du département STIC (Sciences dinagies de I'Information et de la Communication) en
2000.

" Citons notamment André Lichnerowicz (mathématicielgcques-Louis Lions (mathématicien, précurseur de
I'analyse numérique) ; Marcel-Paul Schitzenberger (@madticien, fondateur de 'informatique théorique).

8 Notamment André Danzin, polytechnicien, dont c’est leveh de bataille lorsqu'il dirige un centre de
recherches a la CSF (Compagnie des TélégraphesifanaEq (1997).



Ministére de I'Industrie des statuts du personnel qui péemtete le mettre en ceuvre. Les
statuts promulgués en 1970 par le Ministére contienneaninggrincipes suivants.

(1) Les scientifiqgues sont divisés en deux corps : le dof@seur deshercheurs; le
corps supérieur desgénieurs de recherche

(2) Les contrats de travail deBercheurssont renouvelables et & durée déterminée.
Cette mesure permet au plus grand nombre d’accédenemation par la recherche
puis de faire rapidement circuler les résultats adestir de 'organisme.

(3) Lesingénieurs de recherchébénéficient de contrats a durée indéterminée.
lls encadrent les chercheurs et assurent une contguigtétifique. lls sont recrutés sur
leur renommée scientifique, acquise dans des emplois pobliogvés.

(4) 20 % des ingénieurs de recherche au maximum peuvent étreéeqratmi les
chercheurs ; les 80 % restants sont recrutés par xteimne.

(5) Les chercheurs non promus ingénieurs de recherchemjuitirganisme au bout
deseptans maximum.

Ces statuts ne répondent pas aux veeux premiers desatgdURIA. En 1968, ceux-
ci ont présenté & leur tutelle un projet inspiré du CNPp8ur le réglement et des industries
de I'armement pour les rémunérations. Ce projet repesaitles contrats de droit privéet
était caractérisé par la souplesse des modalités deawemt et de rémunération.

Le premier motif pour lequel le Ministére de I'Industrieegeté cette proposition est
d’'ordre budgétaire, I'RIA étant créé au début d'une périaee ralentissement de la
croissance des crédits et des pdétese second renvoie a la volonté gouvernementale
d’harmoniser les statuts des personnels des difféer&AseEde ne pas instaurer entre eux des
formes de concurrence fondées sur les rétributions fiexa@scet les carrieres. Dés lors, les
statuts adoptés en 1959 pour les personnels du ENRSstituent une référence dans les

discussions ayant trait aux autres organismes.

Les négociateurs de I'IRIA contestent le refus de leuelleu d’adopter les
statuts « maison » qu’ils proposent. lls interpretant@nsigne de prendre les statuts CNRS
comme base de travaill comme une entrave a l'adopéoregles de gestion des carrieres
conformes au projet scientifico-industriel de leur orgaamisiEn effet, tant le niveau de
rémunération que les conditions d’embauche ou d’avandedune@NRS constituent pour eux
un modele repoussoir de gestion :

« Les principes de I'IRIA entrent en contradiction avec ceux quiségide CNRS ou
I'on méne une carriére « administrative » dans un esprit proche des titégers.

%« L'IRIA n'offre pas de « carriére » aux chercheurs. En effitstitut est un lieu de passage pour une
formation de haut niveau en informatique qui permet aux chercheutsodeer des débouchés dans les
universités, les administrations et les entreprisExposé interne de la direction, 9 mars 1972.

10 Centre National d’Etudes Spatiales : c’est un EPIMlgsment public & caractére industriel et commaércial
1 Les personnels des EPIC ne font pas partie de la fartinlique.

2 Dans les années qui suivent 1967, la part du PNB conskcrécherche baisse régulierement. D’autre part,
le pourcentage de créations de postes budgétaires chenghetapport a I'effectif de I'année précédente passe
en dessous de 4 % aprées 1968 : Papon (1983).

13 Cf. encadré.

14 Lettre du 28/10/1969 du directeur de I'lRIA au ministre de I'éooie et des finances.



«Le systeme de gestion des personnels, basé sur la notion de « cardéréa
fonction publique n’est pas adapté aux besoins auxquels I'IRIA doit fage'fac

Une grande partie des pourparlers avec le ministere visé aimecentuer les
différences vis-a-vis du CNRS et les acteurs IRIA obBahmgain de cause a la marge. Les
statuts promulgués en 1970 sont construits sur la mémeeatahi globale que ceux du
CNRS, mais certaines regles de gestion sont modifi@esouplissement des conditions de
recrutement ; accélération de la progression dans riesigres années de la carriére...
Surtout, ils s’entendent sur une application trés feree I'obligation de mobilité :
contrairement aux pratiques du CNRS, ils ne prolongeronepaercheurs parvenus en fin
de contrat.

Ces statuts introduisent bien un mode novateur de ge®oarrieres : I'IRIA est le
seul EPA dans lequel les acteurs inscrivent la mobilités dies statuts pour promouvoir les
départs vers lindustrie et pas seulement vers d'autrepscde la recherche et de
'enseignement supérieur. L'originalité du projet ne régide tant dans les dispositifs qui le
portent que dans le sens qui leur est confére.

L’ EMPLOI DES CHERCHEURS STATUTAIRES DES ANNEES1950AU DEBUT DES ANNEES1980.
Des « bourses » ...

Des années 1930 & la fin des années 1950, les scientifiquestelur griblic (essentiellement les cherchpurs
CNRS) sont rémunérés par demirses renouvelablesD’un faible montant, elles bénéficient majoritament 3
des universitaires qui les cumulent avec leur rémunératiooipale.
Dans l'aprés guerre, de nombreuses voix dénoncent I'inadéquaei ce mode de financement a I'ampjeur
croissante des besoins en recherche.
Ces réflexions sont au cceur dalloque de Caen sur la recherche et I'enseignementiesttifiques de
novembre 1956 (Cahiers de la République, 1957), qui constitudapeeréajeure dans I'ouverture de réforfnes
institutionnelles. Concernant les conditions d’emploi régsporteurs demandent la reconnaissance du méjier de
chercheur par la définition d’'un statut spécifique. lispsononcent également pour la promotion de la mapilité
institutionnelle, envisagée comme un décloisonnement désespacadémiques (universités, grandes écdes et
centres de recherche).
Le premier syndicat de chercheurs (le Syndicat Natiales Chercheurs Scientifiques, alors affiliér;la la
e

Fédération de I'Education Nationale, créé en 1956 en mjgpodorte au syndicalisme de I'enseignemnjent
supérieur) devient le fer de lance de la revendicatian statut pour les chercheurs CNRSPicard 1990 op.
cit.).

... au statut de « contractuel de la fonction publique »,

Les statuts de 1959 définissent les chercheurs CNRS comdes « contractuels de droit public »c'est-af
dire des chercheurs sous contrat dont la carriéreégs par un statut fixé par décret. lls définissent gpatre
grades :
- les attachés de recherche (AR) : contrats de 2 emsuvelables 3 fois. Les chercheurs peuvent passer] 8 ans
maximum dans ce grade, a la fin desquels ils sont prombip ils quittent 'organisme.
- les chargés, maitres et directeurs de rechercheNBRDR) : contrats a durée indéterminée, mais sars les
garanties statutaires de la fonction publique notamment gérenee retraite.
La direction du CNRS comme le SNCS espérent que cettdioeatién notable des conditions d’emgloi

endiguera I'hémorragie vers l'université dont souffredentre. Les effets de la réforme dépassent [cette
espérance, puisque le taux de départs volontaires des ARXRY a la fin des années 1960. Sous la prgssion

15 Conclusion du compte-rendu d’un conseil d’administratio®i7$), sur I'étude des problémes posés par le
statut des personnels.



syndicale notamment, la direction du CNRS assouplit I'agitin de la clause de fin de contrat des AR. A Ij fin
des années 1970, les renouvellements sont quasiment agt@sati

Dans les années 1960 et 19@luisieurs organismes publicadoptent des statuts proches de ceux du CNRS. Le
personnel statutaire de la recherche publique se répafté# &ois types de statuts en 1978: 13% |sont
fonctionnaires (INRA et ORSTOM) ; 59% sont contractwkdsdroit public (IRIA, CNRS, INSERM, INED];
28% sont salariés d’organismes publics relevant de ctinomercollectives (CEA, CNES, CNEXO) (Massgnet
1979).

Jusqu’a la fonctionnarisation.

Les assises nationales de la recherche organisé&88dnmanifestent I'émergence d’'une demande for{fe en
faveur de I'adoption d’un statut unifié des personnels dedaerche (MRT 1982). Les débats aboutissent a la
définition en 1984 d'urstatut dérogatoire de la fonction publiquedont les grands principes sont commups a
tous les EPST. Les chercheurs fonctionnaires soattr€@@n deux corps : les chargés de recherche (CR|et le
directeurs de recherche (DR). La stabilité de I'emgtat en particulier promouvoir des formes non risquégs de
mobilité. Des dispositifs passerelles encouragentdegces transversales. T

c) Derriere cette culture de la mobilité, la représentation d’'unouveau marché du
travail.

La création de I'IRIA instaure de fait un nouveau marchérakatl, entendu comme
un espace économique et social dallocation d'individus a pestes de travail
Classiquement, la sociologie aborde l'organisation d’'umch#&a du travail, a savoir les
dispositifs qui médiatisent la rencontre entre I'offtela demande, par les principes formels
ou par les régles informelles. Dans un cas, elle diésristructures du marché associées aux
statuts des personnels. Dans l'autre, elle s'intérmass@sages qui régulent le marché.

Le travail de rédaction du projet IRIA lie étroitemeas ceux facettes, dans la mesure
ou les structures que suggeérent les acteurs reposent swpdesentations ainsi que sur des
hypothéses de fonctionnement du marché. Mettons-lesrepgative pour mieux comprendre

la place et le sens du projet de mobilité.

Des regles « hybrides ».

L'observation des structures du marché du travail de I'lRbAduit a le confronter
d’'une part aux marchés du travail « fermés », d’autre pamadéle anglo-saxon duup or
out »

Sur les marchés du travail fermédes parcours professionnels sont normés par un
ensemble de regles qui délimitent les conditions d'acces et daindment dans une
carriere.» (Paradeise 1998). La « fermeture » résulte frequemmelintdeét mutuel des
employeurs et des syndicats a protéger les salariédadarrence de travailleurs extérieurs,
afin qu’ils restent dans leur emploi. De ce fait, etl@cerne surtout les emplois qualifiés pour
lesquels lgurn overest préjudiciable. La fermeture peut étre totale : lesepates niveaux
supérieurs sont alors tous pourvus par promotion intennengpar recrutements externes.

Les statuts des chercheurs IRIA instaurent un marchéadailtpartiellement fermeé.
L’allocation des postes et les conditions d’avancersent fixées par des régles strictes de
dipléme et d’ancienneté ; toutefois la mobilité obligagal’'une partie des personnels rend les
promotions internes minoritair®s Les carriéres longues aménagées au sein de I'organisme
sont réservées aux ingénieurs de recherche jugés indispensables

18 Cf le quatriéme principe de gestion des carriéres érinfraé



En premiere approche, le mode de gestion des carrieét®$dst comparable aup
or out'’ en vigueur dans un grand nombre de marchés du travail acpesnainglo-saxons.
N’y retrouve-t-on pas le principe d’organisation du marchécguisiste a promouvoir et a
titulariser une partie des scientifiques juniors et duexdes autres ?

Le rapprochement est séduisant, mais il est trompeurlesarstatuts de l'IRIA
instaurent un fonctionnement du marché du travail fonddesaoncours, a 'entrée dans
'organisme ou dans le corps des ingénieurs de recherclfér@nce entre le concours et le
up or outest clairement mise en évidence par C. Musselin (NMossearaitre).

Le concour® « procéde par mise en concurrence de plusieurs candidats afin de
retenir le meilleur » Dans le systeme dup or outen revanchex on retient les postulants
s'ils satisfont un certain nombre d’exigences. Alors, le candidaeeuve en compétition
avec lui-méme : il ne s’agit plus d’étre le meilleur, maissdéisfaire des attentes tes
candidats se trouvent en amont dans des situations deucennotamment pour accéder a
leur premier poste. Ceux qui y parviennent sont ensuite prasrgeniors » en grande
majorité.

Lorsque les acteurs de I'RIA défendent I'applicationcstridu principe de mobilité
obligatoire, ils pensent probablement instaurer une formgpder outa la francaise, a une
époque ol cette régle se généralise aux Etats-Unis etrmd&’. Siles deux modéles ne leur
paraissent pas opposés, c’est a cause de la maniérésdgmntéprésentent le fonctionnement
concret de leur marché du travail.

Inventer la régulation du marché.

Quatre hypotheses implicites guident leurs représentat®tasrégulation du marché.

Premiére hypothese, les départs vers l'industrie se faefeotk-mémes. Ainsi, les
débats n’envisagent pas la création d'un service dédiéndolilité. La configuration du
marché du travail et le contenu du métier donnent tostdf® bonnes raisons aux acteurs de
penser que la mise en ceuvre de la mobilité ne nécessitéinzauration de dispositifs
particuliers. De par leurs activités, les chercheurs ddAlconnaissent bien les emplois
industriels et leurs compétences sont proches de celiésrgguiérent. Enfin, I'lle de France
concentre de nombreuses entreprises intéresséesizasdeoir-faire.

Seconde hypothese, seuls les « meilleurs » resterord Banganisme pour se
présenter aux concours d’ingénieur de recherche, les auttastpgpontanément occuper un
emploi industriel avant la fin de leur contrat dansdamisme. Cette forme d’autorégulation
évitera ainsi une concurrence trop forte pour 'accesayxois permanents.

Troisieme hypothése, les chercheurs évaluent leurs cenge&t de fagon « ordinale ».
Autrement dit, ils connaissent leurs chances de promp&adant la période probatoire et ils
se retirent de la compétition lorsqu’ils ne se trouyduns en téte du classement.

Derniére hypothése, les chercheurs orientent leurs dieocarriere d’aprés une unique
échelle de prestige qui place le secteur académique desvamhidois privés.

La mobilité institutionnelle placée au centre du premiedé®de gestion de 'emploi
a I'RIA est porteuse d'une valeur forte (le transfers dmnnaissances comme facteur
d’osmose entre la science et la société) et ellmststimentée par des regles contraignantes.

" Rappelée en introduction.

18 | a littérature économique parle de « tournois » poalyagr ce mode de sélection : Lazear et Rosen (1981).
19 Certains initiateurs des statuts, notamment Andrénigmwicz, sont de fins observateurs des universités
américaines ainsi que des partisans de leur mode dengésti@arrieres.



Les structures du nouveau marché du travail proposent tensyshybride, qui
instaure une fermeture partielle du marché ou encore ume faménagée de or out tout
en maintenant une sélection drastique par le concouttyp€ddéal de gestion est sous-tendu
par des représentations qui résolvent les tensions dtEmntqu’il recele. En effet, elles
dessinent plusieurs principes d’autorégulation ou de fluatiia du marché du travail.

La mise en ceuvre des statuts révele dés les années 19@6cdémyes importants
entre le modéle et le fonctionnement concret du matahéavail. Bien entendu, le « one best
way » gestionnaire ou l'adéquation compléete entre leerd@mploi et les caractéristigues
d’'un marché du travail n'existent pas. Toutefois, lesatdgres ont ici une tout autre portée et
ils s’accentuent, au lieu de se résorber par un procestapprentissages croisés » (Hatchuel
1996).

Un retour sur le mode effectif de régulation du marché eeators de comprendre
pourquoi les réaménagements successifs des statuts mifestest pas simplement une
reformulation marginale du projet de gestion par la meébititais bien un rejet de ce dernier.

2. INFORTUNE DE LA MOBILITE , CHEMINS DE TRAVERSE DU TRANSFERT DE
CONNAISSANCES.

a) Fragilité des outils de promotion de la mobilité...

Les premiers statuts sont modifiés a plusieurs repagesurs des années 1970. Les
changements accroissent fortement les possibilit€smi&re et amoindrissent la régle initiale
de mobilité. Les textes successifs accentuent ainsiféameture » du marché du travalil : le
pourcentage d’'ingénieurs de recherche recruté parmi les chesgasse de 20 a 40 % en
1974 puis a 70 % en 1980.

L'IRIA persiste néanmoins a se protéger contre un «r@xigestionnaire » et maintient une
mobilité institutionnelle élevée, bien au dessus de celeadé&res organismes de recherche.
En 1977, le taux de départ annuel s’éleve a 11,8 % de sesfeftdwrcheurs (rapport
d’activité IRIA), contre 2,1 % au CNRS ou encore 1,5 “NMIERM (Massenet 1979 op.
cit.).

Toutefois, alors que le projet initial supposait que lesatleeirs partiraient d’eux-
mémes, la mobilité est largement imposée aux chercHent®moigne une véritable bataille
autour du « probleme de la mobilité » qui s’engage autour de 19&/ lardirection et les
responsables syndicaux...

« Moi je faisais partie des responsables syndicaux et c’est claircgtie période
jusgu’en 1980, on I'a vécue avec chaque année un contingent de gens qui arrivaiemteen f
contrat. Ces gens venaient ici pour pratiquer de la recherche dans cairdooies maths
appli et on a vécu jusqu’aux années 1980 dans une situation ou chaque année il fallait
compter le nombre de gens qui arrivaient en fin de contrat, le nomlpesties disponibles et
chaque année il y avait un bras de fer syndicat - direction pour savoidengnaient les
gens, qu’est-ce qu’on leur proposait etc. » (Directeur de rechaadraté en 1972, SNCS).



. mais également entre la direction et les tut®lex Il est & noter que depuis le
début de 'année, les démissions de chercheur (ou les intentions dsidéner) ont cesseé. Il
en est de méme, a une exception pres, pour les ingénieurs de recHerthles postes
pourraient servir a promouvoir des chercheurs brillants. (...) L'absé¢otde de créations
de postes en 1980 aurait deux conséquences : 1° Elle obligerait a demanddér@ssion
aux chercheurs qui au 31.12.80 auront travaillé sept ans a I'lRIA, quellsajukeur valeur
scientifique, ce qui jusqu’ici ne s’était jamais produit. 2° La kmites 40 % étant déja
atteinte, elle empécherait toute nouvelle promotidit. »

Ces inquiétudes signalent que les acteurs de [IRIA revignrsem leurs
représentations du marché du travail et de ce fait surégles d’organisation qu’ils
défendent.

Pourquoi l'autorégulation de la concurrence qu’ils ont im&g ne suffit-elle pas ?
Pour quelles raisons jugent-ils la compétition pour lesl@mp’ingénieur insupportable et
souhaitent-ils renoncer a faire de la mobilité le ppacclef de gestion des emplois ? Les
motifs sont & chercher dans les régles informellestgudturent 'emploi a I'RIA.

b) ... Force des engagements des acteurs dans I'IRIA.

Contrairement aux représentations initiales des actieunspde de régulation de leur
marché du travail est trés proche de celui d’autresh@daracadémiques, du point de vue de
'acces au marché ou bien de celui du « contrat impbciteli y est en vigueur. Enfin, les
apprentissages au travail déplacent le projet de tramferconnaissances de la mobilité vers
d’autres outils.

Un marché du travail concret aux contours restreints, proches adearchés académiques du
travail.

L’hypothése de diversité des compétences et des aspirgtiofessionnelles des
chercheurs, sous-jacente aux représentations du marctiédvdil, supposait la variété des
profils des nouveaux entrants.

Les acteurs avaient alors défendu face a leurs tuteleegrnille de recrutement souple
guant aux dipldomes exigibles (maitrise d’automatique, déénadtiques, d’électronique ou
d’'informatique ; diplome d’écoles d’ingénieur) et la posgibilpour le jury d’entrée
d’apprécier la pertinence d’autres candidatures.

Les canaux effectifs de recrutement s'averent rapidems restreints que les
potentialités offertes par les statuts. La majoritéjel@ses recrues est diplomée d’'une Grande
Ecole et / ou est titulaire d’'un DEA délivré par une univéngarisienne.

Ces filieres privilégiées sont construites par quelquesigmants chercheurs qui
assurent la promotion de I'organisme aupres de leurs étydatinsnt quelques uns en stage
a I'RIA puis les proposent au recrutement.

La plupart des interlocuteurs citent le réle phare de Jachaeis Lions, qui les a
passionnés pour la recherche en mathématiques appfijuéde suis centralien Paris, jai

%0 Ces échanges sont signalés dans des notes de lidirdes lettres entre la direction et les ministédes,
rapports du Conseil d’Administration.

2L Note interne du 4 avril 1979.

%2 Nous avons déja évoqué la figure de ce précurseur de l'analyserique en France. Normalien,
mathématicien, il crée le premier DEA d’analyse nuqu&ia I'Université Paris VI et enseigne l'analyse
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fait une thése en automatique, et je suis rentré a I'lRIA tréemdt975. A ce moment javais
'embarras du choix : javais fait mon DEA ici a Paris et je conraisdien le milieu de la
recherche par les enseignants chercheurs. Ce qui m'a intéréssétait I'école de Lions, il
n'y avait pas d’équivalent ailleurs. Du c6té des maths appliquées il y araiment cette
école de Lions avec un premier cercle des éléves de Lions quincsiaccupait d’une équipe
de recherche. J'étais a I'IRIA, jaurais pu étre a Paris Vlagaait été pareil. » (Directeur de
recherches recruté en 1975).

Cet écart souligne I'intérét d'une définition du marché&rdwail qui ne prend pas en
compte 'ensemble des positions virtuellement accessiblesindividu, mais plutdt I'espace
«dans lequel certains travailleurs ont I'habitude d’offrir leurs seeg et certains employeurs
de les achetes®™.

Ainsi défini pragmatiquement, le marché du travail IRIA Bsh seulement étroit,
mais les caractéristiques des candidats sont relathtdmenogénes. Son mode de régulation
se rapproche alors de celui d’autres marchés du trazléaiques.

La régulation du marché a l'aune du « contrat implicite ».

Le fonctionnement concret du marché du travail de I'lRéAitpétre appréhendé par le
« contrat implicite » en vigueur. Ce dernier, avancé psrédenomistes, désigne les rapports
immédiats et différés de contribution — rétribution enles jeunes scientifiques et leurs
encadrants (Stephan et Levin 1997). Plusieurs ingrédientsréamis pour que le contrat
implicite de 'lRIA se formule dans les mémes termes cplai du CNRS ou de l'université
(faites une recherche de qualité, reconnue par vosgddiigstitution vous récompensera en
vous offrant une carriere) et que la notion de mobiliiggatoire lui soit alors étrangere.

Tout d’abord, c’est la passion pour des disciplines naissajui motive la premiére
génération, alors que les perspectives de transfert oulidammn des connaissances restent
secondaires. Ces chantiers théoriques suscitent uerfgaduement qui ne se développe pas
seulement parmi les quelques scientifiques éligibles atiallaicarriére dans I'organisme.

L’engagement des chercheurs est ensuite personnalisé slangdgons » qui dirigent
les équipes et disposent d’'un poids incontestable dans hemissions IRIA chargées des
recrutements et des carriéres Question : comment I'évaluation des chercheurs a-t-elle
évolué depuis les débuts de I'organismE&Il® a évolué en partant de rien ; c'est a dire qu’au
début, je vous ai parlé de Lions donc I'évaluation c’est ce que pensait, [goimé. Donc
c’était le c6té un peu famille quoi, il y avait un avis final, miéfi » (Directeur de recherche
recruté en 1972).

Ce systeme du « patronage » fondé sur des relationgpi@ds entre un patron et un
cercle d’éléves (Polanco 1989), encourage d’'autant moinsrggrations spontanées » vers
lindustrie que si la carriere académique attire les atg#rales encadrants souhaitent
également pérenniser 'engagement des jeunes scientifiguissrgcrutent.

Les termes du contrat implicite sont enfin forteme¥g & la connaissance des marcheés
du travail extérieurs. Celle des jeunes chercheursstizote par leurs expériences
personnelles, est nécessairement localisée et trangnéaratique, elle ne crée pas de force
d’attraction en direction des emplois industriels, noaisforte 'engagement a I'RIA.

numérique a I'Ecole Polytechnique des 1966. Il entre en 1973 HWe&g€ale France et a I'’Académie des
Sciences.

3 Crest la définition donnée par I'école institutionnaliateéricaine. Citation de Kerr (1954), page 190, traduite
par nous.
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Dés l'obtention de leur dipldbme ou apres quelques annd¢RlA, de nombreux
chercheurs ont des opportunités d’emploi dans le secte@r pptamment par leurs contacts
professionnels avec l'industrie.

Ce n'est pas I'état des marchés extérieurs du travalequietient dans I'organisme,
mais la peur d’étre privés de la part non monnayable de déribution. Selon eux, les
salaires des emplois privés sont d’autant plus généreux quérad formes de gains sont
supprimées. C'est le cas de la « liberté », qui désigtemment un rapport au temps et a
l'autorité inscrit dans l'organisation du travaik:On n’était pas forcément trés bien payé,
mais pour moi I'autonomie qu’on avait valait largement la perte d’argent spordante. Je
suis désolé, on choisit d’étre chercheur ou d’aller dans I'industrags mn ne peut pas a la
fois étre chercheur et avoir le résultat d’argent que peut appoitetustrie. Il y a une telle
autonomie, on part quand on veut, on vient quand on veut, on est ou on veut,laune tel
autonomie que c’est un atout considérable dans la vie. Il faut savoir I'apprédDirecteur
de recherche recruté en 1969).

C’est également la possibilité de faire de la recherobe du long de sa carriere :
« Question : vous n'avez pas eu envie de travailler dans I'stde ? A cette époque la ca
marchait trés bien avec Gaz de France et j'ai failli y aller paeraple. Mais en se projetant
quelques années aprés, j'aurais pu faire une carriere a Gaz de Fraaisecan ferait tres
longtemps alors que je ne ferais plus de recherche. Alors quegl@itede la recherche ne
m’a pas quitté et j'ai pu le mener jusqu’a maintenant. » (Directeuredberches recruté en
1974).

Une identité professionnelle a part entiére.

L'identité professionnelle des chercheurs IRIA invalide remdis formes supposées
d’autorégulation du marché du travail, notamment la seconddre’elles. La volonté des
chercheurs de rester a I'lRIA ou d’en partir n'est pas li@e a I'évaluation qu’ils font de
leurs performances qu’a leur engagement dans un type singdgiliecherches.

Le parcours professionnel est jalonné a I'RIA par de iplat expériences de
transfert des connaissances dans le secteur privératsode recherche, séjours de courte
durée dans l'industrie, encadrement de theses... Elles cemtfdes encadrants comme les
simples chercheurs que bien d’'autres vecteurs que celuirdehéité obligatoire portent la
diffusion des compétences. Elles les convainquent ménia décessité de consolider un
statut qui autorise précisément le va-et-vient entrealeairthéorique et les applications et
I'enrichissement réciproque de ces deux registres.

Peu a peu, un consensus se construit autour de la définitiore ddentité
professionnelle a part entiére. Ce sentiment de sintuldains le paysage de la recherche
publiqgue comme privée alimente en retour la propensionmanbibilité : «La volonté de
transfert des connaissances a participé a mon avis a la physionomie du cihéRi#equi se
devait d’étre peut-étre théoricien mais aussi en partie prétre @pliqué. Les chercheurs
sont quand méme restés assez libres de leurs choix fondamentaux. Par a@nt
environnement ¢a a fagonné un profil un peu mixte qui était plus connecté awatiqudi
que le CNRS. » (Directeur de recherche recruté en 1%imhki, les départs vers d’autres
marchés du travail académiques, notamment le CNRSpsaniombreux.
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CONCLUSION.

L’introduction de la mobilité dans la gestion des carsiggehoue : ce constat, patent
des le milieu des années 1970, est entériné lorsque U dtafonctionnaires est adopté a la
satisfaction de tous les acteurs de I'IRIA.

Le pari de la mobilité était-il perdu d’avance ? Non/'@h entend par la que la
mobilité était par avance impensable dans la gestion desrea publiques. Oui, si 'on met
en évidence qu'il reposait sur des représentations déferohéemarché du travail et de
'engagement dans la recherche.

Cet échec invite a considérer cet outil de gestion mgime que par le prisme
économique de [lincitation a changer d’emploi, ou sociglog de l'adéquation des
compétences. Comme dans d’autres organismes, la mobilitdtoguesa I'lRIA un écheveau
complexe de formes d’engagement et d’attentes de earmgre notre analyse esquisse
seulement. Les engagements au travail se construisenir ag deux principes (la proximité
aux marchés du travail académiques et I'attachementaasfért des connaissances) dont
I'action simultanée fait échouer la gestion de I'emplar la mobilité. Le projet scientifique
de I'RIA n'est pas abandonné, mais il emprunte des chedangsaverse plus conformes a
l'identité professionnelle des chercheurs.

Il conduit également a ne pas regarder les marchés diil samplement sous l'angle
des regles formelles qui les organisent. La créatiodlReA instaure bien un nouveau
marché du travail académique. S’il se distingue dessuteen’est pas par ses structures mais
par le contenu et le sens que les acteurs donnent adgetrgmofessionnel.
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