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12 mai 2011 Sherbrooke, Québec, Canada

Former des économistes au développement durable :
les enjeux d'une expérimentation niveau Master
Catherine Figuiére' et Michel Rocca®

Résumé:

Cette communication a pour objectif de rendre cemgiune expérimentation menée a
I'Université des Sciences Sociales de Grenoble aoadre d’'une formation en économie au
niveau Master (1 et 2) dans le domaine de I'édaoath vue du développement durable. La
carte des formations permet de suivre de nombeeuxs sur le développement durable (DD)
en Master 1. De plus, les étudiants peuvent chigiséminaire (66h/an + mémoire) qui porte
sur «DD et stratégie d’entreprise afin de s’approprier les fondamentaux, tant damchamp

du développement durable, que de la stratégierdjgnse dans ce domaine. Néanmoins, tout
en souhaitant conserver leur orientation DD, de breox étudiants choisissent le Master 2
pro «Expertise socio-économique et conduite du changeorganisationneb alors qu'il
n‘aborde pas explicitement la question du DD. it es effet davantage fondé sur un
apprentissage a la conduite du changement et fauxenéthodes (participatives notamment)
et aux outils de I'expertise pour conduire destéti@as de changement en contexte de
mutation, indispensables pour « faire » du DD. €etintribution souligne la pertinence de ce
« bricolage », qui répond aux attentes des empisysucieux de développer des « pratiques
durables » dans leur organisation, en attestentrégsctoires professionnelles des jeunes
diplomes.

Mots clés: développement durable (DD), éducation en vue du fdBnation universitaire,
economiste, conduite du changement.
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Introduction

En France, les années 1990 sont marquées par age gh croissance du nombre d’emplois
relevant du champ du développement duraidinistére de I'écologie, 2010 ; Laville et
Balmain, 2004). Les principales études évaluenteei2l8 000 et 600 000 le nombre
d’emplois liés a la « croissance verte », suschkystin’étre créés au cours de la prochaine
décennie. Ce trend haussier masque des déclinasp@esfiques aux différents groupes de
métiers impligués. Des métiers liés a des techmedognouvelles, connaissent un
accroissement important et aisément repérabléagdltsle « nouveaux gisements d’emplois »
(Poupat, 2007). Le nombre de ces emplois devrginaater de 10% par an (APEC) ; mais
ces postes « nouveaux » ne seront pas forcémeigibtes ». En effet, ils ne feront pas
nécessairement l'objet d’'une publication (Chiape#ib Gitiaux, 2009). D’autres métiers
tendent, au contraire, a intégrer de nouvellesqumations (COE 2010). lIs relévent alors
d'une logique de « verdissement » de leurs contemidrieurs (CAS, 2010). Les emplois
d’économistes relevant du champ du DD (ECODD) damparent a cette seconde catégorie
des « nouvelles préoccupations ».

Effective, cette émergence de « nouvelles préodmmns» dans les métiers qui intéressent
des économistes, est néanmoins délicate a interpkét multiplication par trois des dépenses
environnementales des collectivités territorialegree 1996 et 2002 se traduit, certes,
globalement par le développement des incitationdéugloppement de politiques et actions
en faveur du DD. Ces derniéres sont susceptiblegéterer des wiches» pour des
économistes [Beaurain (2004) et Gilly et Perrat O®P L'apparition d’emplois
«d’économistes du DD reste pourtant en discussion : s’agit-il d’'upécsalité d’économiste
spécifiqgue, compléte, exclusive, ... ? Y-a-t-il dedcenomistes du DB, comme il y a des
economistes de la santé ? CeScanomistes du DB ont-ils des compétences spécifiques
et/ou uniques ?

Les points de vue sont tres tranchés sur cettetigne®’une part, une conception plutét
« eéducative » avance l'idée que la formation dedegsionnels du champ du DD doit, dans
tous les cas, relever d’'une « Education pour I'Eonmement et le Développement Durable »
(EEDD) censée jouer un réle essentiel en donnant aux sujets fsacaé d’agir pour le bien

de I'environnement aussi bien au niveau local gueneau planétaires (Vega et Alvarez,
2006 :2). D’autre part, une conception plus « pratigpe », trés présente a la fois chez les
recruteurs et chez certains chercheurs (Di Ca&€62), propose, plus modestement, que des
outils de I'économiste soient adaptés ou transp@aes objectifs du DD (Huybens et
Villeneuve, 2004). La question du métier de I'éamigie opérant dans le champ du DD est
donc traversée par une opposition doctrinale edtume part, ceux qui pensent le champ du
DD comme nouveau et donc indépendant et irrédectibil’autres champs disciplinaires et
nécessitant, par la méme, un apprentissage derfmrdaux spécifiques ; et, d’autre part,
ceux qui voient ce métier comme une extension thigom@des métiers du gestionnaire ou de
I'économiste.

Ce texte avance I'’hypothese que les métiers ouzeltsconomiste dans le champ du DD
correspondent, en I'état actuel, a la seconde lmgiGette appartenance explique dés lors la

3 Ce champ comprend les politiques, actions ouques intégrant explicitement une préoccupationsdan
domaine de I'environnement considéré ici comme éklndistinctif du DD par rapport au développement
(Godard, 2005a).



nature et le profil des formations ouvertes aux BOOEnN s’inspirant de travaux exploitant
la typologie d’Ackerman et Bauer (Acquier et Agge?i008), on peut postuler que la
préoccupation DD est encore en « émergence » daimaimp des métiers (Phase 2) :
1. Phase 1 «l'enjeu reste de l'ordre du signal faible ». Id&rigeant de la structure
prend conscience du probléme et formule une paétidjentreprise
2. Phase 2 « |le probléme reste émergent et non résolu ». Méa# I'objet d’un travalil
de caractérisation. De « politiqgue » le probléemevidat technique« Cette étape est
souvent marquée par la création d'un poste de sfiste, hors de la ligne
hiérarchique ».
3. Phase 3 « la situation est maitrisée : le probleme estacagrisé et les solutions
identifiées. (...) Des standards de comportementgténdtablis»

Par suite, les programmes de formation destinés EHD®DD procédent davantage d’'un
« bricolage» (Jollivet, 2008) qui mélent les préoccupatioas drganisations et les stratégies
des étudiants dans un « pragmatisme de bon abiactéristique des phases 2.

La premiéere partie présente donc une réponse formative a I'émergalese nouvelles
préoccupations DD. Expérimentation de niveau Mastette réponse articule « éducation a
propos du développement durable » avec «formador outils de la conduite du
changement ». Ce « bricolage » a la particulagtéethir autant aux stratégies des étudiants
gu’'aux préoccupations des entreprises. Emblématiuee Phase 2, cette expérimentation
est basée sur la volonté explicite d’'une adaptafiermanente aux besoins émanant du
marché du travail (démarche de professionnalisgtimentrée sur I'employabilité des jeunes
diplomés. Plus normative, kdeuxieme partigoropose les lignes directrices que pourraient
suivre des formations d’économistes susceptiblescadmpagner, voire dimpulser, le
passage a la Phase 3, et donc a des pratiquesloiestapdardisées.

|. S’ADAPTER A L’EVOLUTION DES METIERS : UNE EXPERIMENTATION DE
FEDD* AU NIVEAU M ASTER.

En considérant la Phase 2 de la typologie d’AckeretaBauer, 4a croissance verte ne va
donc pas susciter en masse de nouveaux métiersveéagre evoluer le contenu des emplois
existants, ce qui va provoquer une forte demand®mheation continugCAS, 2010 :7) ». |l

ne s’'agit donc pas seulement de réfléchir aux omstet méthodes d’'ure éducation pour
'environnement et pour le développement durabl&B) » permettant d’atteindre les
exigences posées par I'ambition de développemeratbtiu [Vega, Alvarez, (2006), Sauvé,
Berryman et Brunelle, (2003)]. C’est plutét la matules besoins de formation continue, des
offres de stages et d’emplois d’ECODD qui situesd demandes de marché et donc guident
'expérimentation a mener. Cette derniére se traimsi davantage « tirée » par une analyse
de I'employabilité définie pour des ECODD, que «gsée » par le seul développement de
'EEDD.

Dans une démarche positive, cette section poudgsitiors un double objectif : d’'une part,
préciser les attentes de connaissances émananprdfs de postes auxquels peuvent
prétendre des économistegsduqueés au développement durabted’autre part, souligner les
exigences posées a des formations d’économisteantigyoposer une articulation de
connaissances spécifiques au développement dwebhblge maitrise d’outils afin d’armer de

4 Formation d’Economistes au DD : FEDD.



jeunes économistes diplomés. Le propos s’appuiarseiexpérience développée en Master a
'Université Pierre Mendes France de Grenoble de@003 (soit 109 étudiants dipldmés en

2010). Cette expérience est utilisée pour tirerateseignements en matiere d’élaboration de
formations.

1.1 Les points de départ de I'expérimentation

L'académie au sens de l'institution universitaire en chaigd’enseignement de I'économie,
manifeste, en France, une posture assez ambivalest®rs que le theme du développement
durable est abordé (Herland, 200B)un c6té, un accent significatif est mis sur I'ouverture
de cursus prévoyant le DD comme préoccupationé&giat ou matiere a enseigner. De tres
nombreuses maquettes d’Instituts UniversitairesfeBsmonnels (IJUP) ou de Licences
Professionnelles ont ainsi été habilitées par Ieidtere de 'Education Nationale. La plupart
des grandes universités et écoles de commerce isnemplace des Masters -ou Mastéres-
dans ce champ depuis le début des années 200@arteades formations a teneur économique
semble d'ailleurs trés suffisante quantitativengrdn la confronte aux possibilités d’emploi.
De l'autre, cet accent institutionnel ne se traduit pas pautbentiques évolutions des
matiéres enseignées dans la discipline économide® savoirs trées académiques restent
omniprésents a travers des «troncs communs »matieres fondamentales » représentant
des quotités tres élevées du nombre d’heures diépsn I'étendue de la problématique du
DD et ses grincipes conceptuels sont peu présentés ou abordés dans le cadrboile c
d’options. Au total, le DD est abordé comme 'a &@nt lui la qualité : une préoccupation a
prendre en compte et traitte comme un volet soppiéire de « savoir » a proposer aux
étudiants.

Cette situation ambivalente ne doit pas étre lumme un échec de l'adaptation de
'université. En effet, nombreuses sont les expérs de formations d’économistes « orientés
DD » qui recoivent déja un véritable appui de latpdes entreprises ou des branches
professionnelles : le cas du développement desnt@sPro consacrées a la gestion de 'eau
est trés révélateur de cette ouverture professim@eadans le champ du DD. Une analyse
plus fine montre cependant que la place réservé@@nomistes est tres circonscrite dans ce
type de formations. En effet, parmi la trentaineLdgences Professionnelles consacrées a la
gestion de l'eau, seules quatre sont clairemerdlllabes comme ayant des contenus axés
principalement sur le champ de I'’économie-gestion.

Cette position modeste des contenus d’économiésgestest pas le fruit d’'une insuffisance
ou d’'un retard des intentions des formateurs. Danshase actuelle, le champ du DD est
d'abord organisé par des appartenances a des snéfipr et ensuite selon des
« professionnalités en cours de formation (ii) qui permettent deideal I'expérimentation
engagée en Master a I'Université de Grenoble.

(i) « Les nouveaux métiers sont en général des métienemant qualifiés : soit des métiers
d’expertises liées aux nouvelles technologies, deg compétences d’organisation ou de
coordination» (COE, 2010 : 14). Les emplois du DD s’installdahc sur un axe comprenant
deux pbéles de métiers. Aussi visible qu’attraatif, premier pble se constitue autour des
savoirs et des compétences qui émanent des scidadésgénieur. Pris dans sa dimension
« environnement », le DD suppose que, sur un m@ahnique, «les savoirs et expertises »
(Huybens, 2005 : 109) soient impératifs dans lé®m@& ou politiques mises en ceuvre. En
pratique, un titulaire d'une Licence Pro d’Econosgestion relative a la gestion des
ressources en eau doit impérativement étre forméradthodes de repérage des qualités de



'eau (chimie) ou de relevés topographiques (géejodgette contrainte rend inégal l'acces
aux formations et aux professions d’économiste darchamp du DD, suivant les parcours
suivis en formation initiale : un titulaire d’'un OUde Chimie est, en particulier, plus adapté
gu'un titulaire d’'un DUT d’Economie-Gestion pour i@ cette Licence et s’'insérer
professionnellementUn deuxiéme pble de métiers se constitue autour des savoirs
« organisationnels » qui vont constituer un pootaf de I'expérimentation proposée par un
Master d’Economie. Dans la Phase 2 de la typologibilisée dans ce texte, le marché du
travail du DD offre en effet aux économistes despectives avérées de débouchés dans des
« niches » : conduire des changements de pratiquaster des projets a teneur écologique,
gérer des équipes en mutations professionnelles€gés, organisation, management, ...).

(ii) Des lors, da notion de_professionnalitéermet d'interroger I'ensemble des compétences
professionnelles mobilisées dans I'exercice d'uéepsion, sous le double point de vue de
l'activité et de l'identité. Elle permet de compe:comment se combinent, dans la pratique
du métier considére, les savoirs, les expérienlsss relations, les contraintes..., que ces
éléments de la pratique soient professionnels asopmels ; elle est le lieu du savant
equilibre entre les dimensions cognitives, ingbiutelles, organisationnelles voire militantes
et celles personnelles, subjectives engagées dactivité considérée. La notion de
professionnalité permet donc d'insister sur lesoesces, les attaches internes ou externes au
monde professionnel qui contribuent a construiredmpétence professionnelle, laquelle est
indissociable a) des normes professionnelles augdes agents se réferent pour juger de la
qualité et du sens de leur travail, b) des ressesirdont ils disposent pour en assurer la
réalisation et c) des situations concretes d'actoems lesquelles ils sont pratiguement
engagés» (MODYS, 2008). L'expérimentation a mener se dimhc de tenir compte d’'une
réalité essentielle de I'employabilité des ECODIBs postes d’économistes opérant dans le
champ du DD réclament une maitrise d’outils maialégent des capacités a piloter des
changements et a manager les équipes concernéesprbéessionnalité » suppose en outre
gue I'ensemble s’inscrive dans une recherche dms s : favoriser des actions qui jouent en
faveur du DD.

1.2. Premiére phase de I'expérimentation : quedgignements ?

L’expérimentation proposée a travers un programir@nbuel de Master (550 heures de
cours + stage de 6 mois) découle d’'un principe gnet de régles d’organisation d’un
programme.

Principe général cette expérimentation est menée dans le cadretitles et diplémes
reconnus par les classifications d’envergure ewopé. Il s’agit, en effet, de ne pas verser
dans une tendance débridée a I'expérimentatioruvag® » qui conduirait a I'invention de
« titres en faveur du DD » peu reconnus par leveations collectives et de sous-produits
mal repérés de diplomes nationaux ou européensl dttres termes, I'expérimentation doit
étre substantielle et proche de ce que Di Cas®DZR nomme, au sens noble, des
« bricolages» sans pour autant étre menée en dehors des sighdas régles en vigueur qui
instituent le dipldme. Ce dernier constitue, eretefin mode reconnu d’articulation d’'une
norme de savoir et d'une norme de transaction esundrché de I'emploi (Vinokur, 1995).
L’employabilité du jeune diplomé ne peut étre fasée sans cette vigilance sur la
reconnaissance des titres.




Reprenant des orientations déja discutées dansal®m duDD®, trois régles d’organisation
semblent prioritaires pour préparer des économigtésoluer professionnellement dans le
champ du DD. Ces regles sont baties a partir d'analyse du bilan d’insertion
professionnelle des années 2003-2009 d’'une formatione spécialité de Master Pro
« Expertise socio-économique et conduite du chargéwnrganisationnel » (E2C) dédiée a la
« conduite du changement » et au « managementajet pra I'Université Pierre Mendes
France de Grenoble. Sur 91 étudiants diploméssétés a 6 mois a 100%, 15% occupent des

fonctions d’économistes développant des « actiarfaweur du DD » (cf. Annexe 3).

Premiere régle une progression des connaissances dispensées ldafFEDD est
explicitement instituée. A c6té des connaissancesi@miques indispensables, la premiere
année de Master comprend un groupe d’enseignemadatids a une €ducation a propodu
développement durable (Sauve, 2006 ; Sauveé et alii, 2003), (cf. Annéxell s’agit de
développer des connaissances et une analyse eritigul’apparition du concept et de sa
mobilisation dans un cadre socio-historique dénthé@e s’agit ni d’une €ducation relative a
'environnement> (ERE, Programme UNESCO-PNUE 1975-1995), ni d’'uielucation a
'environnement pour un développement durabi@&EDD), pas plus que d’uneéducation
pour le développement durabte (Leininger-Frézal, 2009). Ces courants sont efioig
présentés comme des connaissances indispensablesséd « professionnalisante », la
seconde année du Master est totalement dédiéepguensissageformatifs centrés sur les
outils économie-gestion.

Dans le Master proposé, les connaissances DD st acquises au cours de la premiere
année a travers le choix des cours, mais plus enton séminaire (3h par semaine sur
'année, et un mémoire de fin d’année). Les étudiditulaires du Master d’Economie qui
trouvent (ou suscitent) un emploi d’économiste D2 d’ailleurs tous suivis ce séminaire
intitulé «Stratégie d’entreprise et développement durablis « bricolent » ainsi un parcours
en sélectionnant, des la premiere année, des eesegyts leur permettant de se spécialiser,
et cherchent explicitement, dans une seconde arrgies outils pour opérationnaliser leurs
connaissances ».

Seconde réglela deuxieme année privilégie un apprentissagmsit des démarches et outils
de la conduite du changement qui s’avérent dessuectfavorables a la construction des
pratiqgues professionnelles d’économistes dans Emphdu DD. Parmi ces outils, les
techniques de management de projet sont essesitielle

Cette regle d’organisation répond a plusieurs gmolels généraux que rencontre la formation
des économistes. D’abord, il s’agit de considéaeiolmation de I'économiste en termes de
capacités a agir et plus seulement en termes dacitép a analyser des contextes. En
s’appuyant sur les catégories de Bergson (1934agit en fait de doubler lkhomo loquax»
('homme qui parle) d’'un &homo faber» (Thomme qui fait). Ensuite, l@émarchede
conduite du changement et les différenmehodesie management de projet qui la rendent

® «Etude sur I'enseignement de la RSE en Franagalisée a la demande de 'ADERSE (Associgpiour le
développement de I'enseignement et de la rechesuhda RSE) entre janvier et mai 2003, mentionnée p
Novéthic « Un enseignement qui se cherche », 22003

® Des manuels comme ceux de Burgenmeier (2005) diadeai (2002) sont largement mobilisés. Les travau
de typologies réalisés notamment par Vivien (2@0®4, 2005), Hatem (1990) ou encore Godard (199d52
font également I'objet de lectures approfondiessdanmesure ou ils permettent de positionner I&érdntes
appropriations du DD par les économistes.



opérationnelle font I'objet d’'une véritable demarsie le marché de I'emploi, et constituent
donc un socle solide sur lequel une FEDD peut seldgper.

En effet, le développement durable se présentes, ldaphase actuelle, davantage comme une
dynamique a impulser, un processus a entretenércqmme un objectif statique a atteindre.
La capacité a s’'adapter a des parametres émanaptudieurs sphéeres et évoluant en
permanence constitue un des impératifs d'une foomabuverte au champ du DD
(Villeneuve et Huybens, 2002). Une formation d'émmiste privilégiant la démarche de
« conduite du changement » répond a cet effortamhstouction d’'un bagage cohérent pour

intervenir dans le champ du DD.

L’outil qui retiendra particulierement l'attentiogiintitule ici « conduite du changement en
mode-projet ». La quasi-totalité des jeunes écostmmiformée entre 2003 et 2010 dans le
Master E2C, et exercant ensuite dans le champ deniibilisent cet outil. Ce dernier est
enseigné a des économistes confirmés (Masterpetr® consubstantiel de la mise en ceuvre
du développement durable (Huybens et Villeneuv®42¥illeneuve, 2005). En effet, cet
outil a des propriétés trés intéressantes pouet@se de métiers en cours de constitution
(Phase 2) : des méthodes d’action qui prennenbepte la complexité des jeux d’acteurs et
la fragilité des contextes d'intervention (GareQ03), le souci de construire des projets,
opérations et/ou actions, dont la part d'inéditadsrte, la volonté permanente d’agir avec
méthode ; mais également en termd’irtelligence de situatiom, une intention de lier
réflexion et action. De plus, I'enseignement d@piaoche « conduite du changement » sous
des formes tres interactives (jeu de rbOles, misesiarations, puzzle, ...) développe les
capacités communicationnelles des acteurs (pédagagitretiens, gestion de conflits,
restitution aux acteurs, ...) qui demeurent dedualgs essentielles, mobilisables par la suite
dans des contextes trés variés, comme le sontolgextes caractéristiques des actions en
faveur du DD.

Au-dela de dimensions relevant de l'attitude prsif@snelle, cette approche en termes de
changemeritest, enfin, caractérisée par une nécessaire seaitioutils d’économie-gestion-

« discipline pilote » de ce projet de formationf@ian et Souchon, 2008 :188)- constituant
autant de modes d'actions a difféerents moments pegets: diagnostic (études
d’opportunité), études de faisabilité, rédactioncdiier des charges, planification d’actions,
évaluations, ... La maitrise de ces outils consiitli@ fois le bagage technique indispensable
a I'’économiste, mais également une clé d’emploitéldians la champ des métiers du DD.

Le Master proposé s’inscrit donc dans une logidtiehge «d'interdisciplinarité implicite de
proximité» (Jollivet, 2008 : 6). Implicite, car I'interdigdinarité pratiquée ne découle pas
d'un choix méthodologique en amont ou ex-ante mdisn besoin en termes de
professionnalité : «ne polarisation forte des disciplines convoquéeasoar d’objets, de
themes (...) largement partagés peut produire unerdigciplinarité de fait». La

« proximité » des disciplines convoquées conditeoncet implicite. Dans le Master,
'économie, la gestion, la sociologie et le drat déclinent autour de deux grands objets :
Management de projet et Changement organisatio@edfe interdisciplinarité reste toutefois
« centrée », dans la mesure ou une discipline eurap> I'économie, gert d’appui pour les
elargissements disciplinaires considérés comme ssages et suffisants compte tenu de
I'objectif visé» (Jollivet, 2008 : 13).

" Giordan et Souchon (2008) identifient le changentemme le premier des objectifs principaux en énati
d’éducation pour I'environnement en vue du DD.



Il. FEDD : GUIDES POUR LA CONSTRUCTION

Pour sécuriser et amplifier les expérimentationa démbreuses, il convient de formuler des
lignes directrices qui guideront la constructionfalenation pour des ECODD. D’un point de
vue plus normatif, deux lignes émergent comme dpéres forts en matiere de programmes
de formations.

Ligne 1. Des « apports DD » articulés a des savmionomigues.

Les fiches de postes intituléeanétiers du développement durabl&émergent a la fois dans
les entreprises, les collectivités territorialess Dffices du tourisme ou Parcs Nationaux, et
autres associations —d’Auto-partage par exempls.fiCkes mettent en avant une dominante
disciplinaire bien maitrisée -ici I'économie. Datmis les cas de figure analysés a travers
'expérience du Master, cette constante est affrntgette maitrise comprend un socle de
savoirs fondamentaux (connaissances) et d'outiBvofsfaire); socle abondé d'une
«inclinaison » vers la préoccupation DD. Cela sgep donc de bien maitriser la
problématique de DD, d'y adhérer sur le plan dadagement personnel, mais dans le cadre
d’'une profession d’économiste. Par exemple, séletbppement d’'une zone d’'implantation
réservée a des activités durables nécessite unbafité avec les principes del'€cologie
industrielle» (Erkman, 1998 ; Adoue, 2007) la conduite deutiét d’opportunité, cceur de la
pratique professionnelle, reléeve explicitement @'un<démarche projet» dont les
connaissances et techniques sont acquises damsngae I'économie-gestion.

Cette émergence de fiches de postes renvoie demedponsables de projets de formation en
économie-gestion a une axiomatique bien précisel’mgenierie de formation doit venir
satisfaire. Cette axiomatique peut étre stylisédgsatisfaction conjointe de trois conditions.

(i) Tout dabord, les savoirs disciplinaires hablals du champ de I'économie-gestion
(marketing, management de projet, étude d’'impacfspccupent une place particuliére dans
les organisations développant des actions en fakeD. Ces dernieres ont plutét tendance
a les concentrer, voire a les cibler, comme audank domaines d’expertise ». En effet, une
division de VINCI développant une équipe-projet sarmise en place de l'auto-partage
(préoccupation environnementale CO2) n’a pas cléenchmilitant issu du milieu associatif
(tres actif sur le théme), mais un économiste fidide de participer a la construction du
business-plan de ce projet partenarial (joint-ven@wvec un grand opérateur de location de
veéhicules) (cf. Annexe 3). La maitrise de 'ouidi( business plan) est donc, dans ce cas, une
clé d’entrée pour un poste au sein de la divisi@nd® Vinci. Un projet de FEDD a ainsi la
nécessité d’identification d’outils mobilisabledes outils dexpertise économique

(i) Ensuite, I'économiste impliqué dans des ai@D ne peut, naturellement, étre distant ou
hermétique aux enjeux généraux énoncés a l'origiae le Rapport Brundtland. Cette
sensibilisation ne peut toutefois s’exprimer de m@a@nincantatoire. Elle s’imprime plutbt
concretement : dans la conduite du méme projet tdAartage dans les principales
meétropoles francaises, les choix entre des aligasatechniques refletent une inclinaison
réguliére vers des solutions « a faible teneur grapiou des dispositifs TIC (réservation,
paiement, etc....). Un projet de FEDD doit donc fdaee a une deuxieme nécessité : faire
gu’une militance DD bien chevillée (et donc assezuinentée) s’exprime en actes, parfois
tres simples, au coeur de la pratique professianrigfi projet de FEDD a donc la nécessité de
produire «une militance en pratiques



(i) Enfin, il semble assez probable que les miétie d’économiste DD » soient en grande
partie assimilables aux professions fondées sur@estextes communs(Hatchuel, 2004)
ou des ««ommunautés de pratiguesmises en évidence par I'économie « cognitivisties
organisations (Cohendet et Diani, 2003). La coatiom des actions se gere des lors,
essentiellement, par une mise en place de valemsnones admises de tous et non par une
forme hiérarchique ou des contrats entre les axtélm projet de FEDD doit donc intégrer
une derniere nécessité : faire que la dimensionextuelle de I'exercice d'une profession
d’économiste dans le champ du DD soit entérinédgpformation (travail sur les valeurs) de
sorte que le candidat a I'emploi appréhende asgedevmode de coordination dans lequel
son efficacité sera attendue. Cette épreuve peet iBustrée de maniere caricaturale.
L’économiste intégré a une équipe pluridiscipliraichargé d'un projet DD, est supposé
comprendre les valeurs poursuivies par l'orgarosaiiméme si personne ne les évoque
explicitement), ne pas attendre que sa contribui@économiste soit totalement codifiée et
s’intégrer a une dynamique productive dans laquefieniérarchies de contributions peuvent
étre tres évolutives (les apports de l'ingénieunyamt étre plus valorisés suivant les phases),
mais dans laquelle I'apport de « I'économiste >t @b lisible. Un projet de FEDD a donc la
nécessité de préparer a I'exercice dans desmmunautés de pratiques

La satisfaction de ces trois conditions pour un®BBblige a une réflexion approfondie sur
'apport de I'économiste a une organisation proect il doit apporter des prestations
d’économiste clairement identifiables au regardutitizs prestations ; sa militance en faveur
du DD n’a de sens que si elle trouve une concté&isasa contribution doit s’assembler dans
le jeu des « coopérations informelles » qui marglerravail qualifié aujourd’hui (Rocca,
2009). Cette réflexion amene en retour a repensequest I'apport professionnel de
I’économiste pour ensuite chercher les connexiomseaigences généréees par le DD.

Ligne 2. Cette spécialisation « économiste du Diiexsemble donc pas nécessaire a forger
avant les fins de cycle.

Une premiere ligne montre que la mise en placeeddgmarche « d’économiste du DD » ne
peut se satisfaire de faibles connaissances disziils. Ces derniéres nécessitent au
contraire le suivi d’'un cursus structuré par sésndamentaux » qui constituent un facteur de
solidité de I'ancrage professionnel en apportartdispétence économique dans une équipe
réunissant des savoirs tres différents, par exentphece qui concerne les capacités de
I'économiste, elles ne peuvent étre mises en omane le bagage habituel de I'économiste tel
gu’il peut se décliner dans les programmes des iprensycles universitaires : I'apport des
outils informatiques et statistiques a la démarde I'’économiste, est notamment
indispensable.

Cette démarche d’économiste du DD ne peut naturelé se satisfaire de la maitrise de ce
seul socle sans qu'une logique de transversalitésaie mise en place de maniére tres
complémentaire. Cette logique ne peut néanmoinseder d’une démarche de « supplément
d’ame » que l'on trouve tres bien décrite dans\tage de Laville et Balmain (2004) :
guelques cours thématiques venant ici ou la «werde parcours d’économiste ou
d’'ingénieur dans les écoles de formation supérieliémuation optimale d’'un économiste
« en charge de problématiques de DD » est doncaiotd par deux dimensions qui relevent
del’architecturedu programme de formation.

(i) D’abord, les connaissances et outils caradtgties de la démarche de I'économiste ne
peuvent étre isolés d’'une ouverture —bien compnees des champs voisins : sans verser
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dans une pluridisciplinarité mal maitrisée, il stade doter I'économiste d’aptitudes en
sciences sociales, en sciences de la technigusgiemces environnementales. On comprend
ici 'importance d’'une « boite a savoirs » faitai’savoir majeur et de compléments (dans
'expérimentation analysée, ces savoirs sont acaguisours de la premiére année de Master,
cf. Annexe 1). De plus, un « emboitement hiérarchisé » enteesewoirs apparait comme
nécessaire pour eviter le piége, bien connu, dadmdormatif aussi multidimensionnel que
peu repérable sur un plan professionnel.

(i) Ensuite, cet effort de complémentarité orgarisuppose que la construction du bagage de
connaissances se fasse en acceptant un phasagke damgs : tout ne peut pas étre fait en
méme temps. Dans un premier temps, une formatiandtpllongue laisse une place
significative aux savoirs généraux des sciencesalesc Ensuite, des ouvertures sont
ménagees vers des champs disciplinaires jouardaveurf du DD. Ce phasage oblige donc a
une organisation de la formation sur une périotigue au cours de laquelle les apports DD
s’intensifient en particulier au cours du secondeyniversitaire.

Cette présentation d’'une architecture possibleEl@Frévéle « en creux » quelques orniéres
a éviter en matiére de formations préparant auxenséd’économistes dans le champ du DD.
Il semble, en général, assez risqué de former dasoénistes cherchant des débouchés dans
le DD a partir d’'une licence professionnelle : &/Gir économique est encore insuffisant et
les cibles métiers, en tout état de cause, tréegu@as par les dimensions techniques des
professions. L'exemple des formations d’économiatgaellement orientées vers « la gestion
de l'eau » est trés révélateur : les postes ouwats les collectivités territoriales, ou les
grandes entreprises, nécessifamnbritairementdes savoirs techniques (chimie, structures des
sols, etc. ...) et, dans une moindre mesure, desrsa®oonomiques qui relévent, le plus
souvent, de second cycle Master (par exemple, aiages colt/qualité/délais ; méthode
PERT/GANNT).

En définitive, les savoirs économiques attendudgsarecruteurs et révélés par les fiches de
poste s’averent complexes et élaborés : dans ldesasompétences « études d’opportunité et
de faisabilité », les savoirs requis relévent diumix » de connaissances fondamentales et de
savoir-faire (ou expertises) qui ne sont maitrgpé'au niveau d’'un second cycle d’économie.

Il s’agit du niveau de formation auquel la « baditsavoirs » est complétée par une « boite a
outils » (cf. Annexe 2). Le second cycle passé ici en revue s’appuieegample sur des
savoirs fondamentaux (étude de colt/délais/qualitialisation, par exemple) ; ces derniers
s’articulant sur une maitrise d’outils ; 'ensemBlant validé par des mises en situation plus
ou moins fortes (études de cas et stages, ...).\sanilicence reste donc trop « superficiel »
pour atteindre ces objectifs de maitrise des sawbides outils dans le champ du DD.

Ces deux lignes fagonnent donc l'idée d'uremboitement hiérarchis¢ des savoirs
economiques et de ceux relevant du DD. L'orgarosatie cette complémentarité nécessite
dées lors «wn temps long de formation c'est-a-dire un second cycle. Scli@uement,
I'économiste doit d’abord étre économiste pour seheun cycle long en adaptant ses
connaissances a des préoccupations de DD. En séeand convient de s'interroger sur la
nature des savoirs ou connaissances qu’une FEDHX auantage a privilégier. Dans la Phase
2 de développement de l'objectif de DD, une FEDDoat intérét a proposer une forte
sensibilisation a des méthodes, démarches ou legiguarticulieres dans le champ des
connaissances de I'économie-gestion.
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Conclusion

Au total, le développement des emplois dECODD bmn placé sous le signe du
tatonnement (Phase 2). Au-dela d'une nette tenddacsssiere, les postes ouverts aux
economistes concernent plutot le niveau supéried@nergent « en liaison » avec d'autres
fonctions des organisations : il ne s’agit pas,rpteure, d’'un gisement spécifique de postes.

Les postes d’ECODD repérés ont plutét tendanceckamer un maniement d’outils et de
meéthodes propres aux compétences de I'économiBtans les plupart des métiers existants,
les « compétences de base » ne changeront pasnfiend@ement. En revanche, toutes les
filieres s’accordent pour affirmer que le dévelopmat durable deviendra une toile de fond
commune, qui nécessitera de former les personnes quoelles adaptent leurs pratiques
professionnelle ou gqu’elles acquierent des compéigomplémentaires, ou qui nécessitera
de réviser l'organisation du travail sans changendamentalement le métier de chaeun
(COE, 2010:14). Le DD se manifeste alors par admuvelles préoccupations » qui vont
venir compléter les compétences habituelles deriémiste.

L’expérimentation menée en Master a Grenoble mogtre les stratégies d’insertion des
étudiants ont ouvert des voies dbricolage» de l'architecture de formation de I'économiste.
Ce bricolage a son efficacité et son sens : il jrmet de conjuguer leurs besoins : se doter
d’'une employabilité correspondant a des offredeg®nt émises sur le marché du travail ; et
leurs aspirations : pratiquer leur métier d'écorsigigestionnaire dans le champ du
développement durable.

Cet essaimage de jeunes diplomés formés de maelatvement intense au développement
durable garantit a plus long terme la diffusionpdatiques, voire de valeurs, qui participent
d’'une nouvelle forme de citoyenneté indispensaliiesiciété et a la réalisation des objectifs
inhérents a un « développement véritablement deisal{fFiguiére, Rocca, 2008 ; Figuiere,
2009). Cet essaimage a également une fonctiomraggigtation beaucoup plus mécanique en
matiere de relation formation-emploi : cerner dexiens du DD ouverts a 'économiste tout

en imaginant des formations a proposer. Cela revéeriormer en vue d’installer des
professionnalités, et, par suite conforter desemgti
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ANNEXES.
Annexe 1: Programme du M1 du Master EIG

1 - U.E. disciplinaires obligatoires

- SEMINATIRE ANNUEL (1 choix parmi 8 thémes) : Le séminaire représente 66 heures de cours sur 'année, 154heures de
travail personnel, 10 Crédits. TLTRE : « Stratégies d'entreprise et développement durable »

2 - U.E. disciplinaires optionnelles & choix obligatoire
L'étudiant doit choisir 7 cours (parmi une liste de 40 cours), pour obtenir 30 a 35 crédits. Ce choix permet de suivre :

- L'eau dans |I'économie mondiale
- L'Energie dans |'économie mondiale

- Gouvernance mondiale
- Compétitivité des territoires (SPL, Clusters, Métropole)

- Entreprises et changement organisationnel
- Conduite de projets
- Outils d'aide & la décision

3 - U.E d'ouverture a choix obligatoire (5 crédits) L'étudiant prépare un projet tuteuré (groupe de 3 étudiants répondant a
une mission confiée par une entreprise une association ou une collectivité territoriale). Le theme de la mission porte de fagon
sur les thématiques du DD : auto-partage ; covoiturage, éco-quartiers, certification Iso 14001, etc.




15

Annexe 2 :Fiche technique du M2 Professionnalisant

Expertise socio-économigue et conduite du changement organisationnel (E2C)

Objectifs

La spécialité professionnelle « Expertise socio-économique et conduite du changement organisationnel » (E2C) développe
un apprentissage a la conduite du changement en s'appuyant sur le champ pluridisciplinaire des sciences sociales du
travail (économie, sociologie, droit, sciences politiques). E2C favorise les aptitudes en matiere de méthodes (méthodes
participatives notamment) et d'outils de I'expertise pour conduire des stratégies de changement (études, diagnostics,
enquétes, évaluations, prospectives) adaptés au contexte de mutations permanentes des organisations. Trois domaines
de compétences sont privilégiés : la conduite du changement (concevoir, piloter et évaluer des expérimentations
organisationnelles en prenant appui sur des processus collectifs), |'innovation sociale (veille sociale et élaboration de
scénarios et plans d'action dans le champ des relations sociales) et |'appui technique au pilotage du changement (mattrise
des outils et méthodes du diaghostic, des études, de |'évaluation et de la prospective).

Compétences visées

* Capacité a évoluer dans un environnement changeant et complexe,

« Capacité a conduire un changement,

« Capacité a transférer aux entreprises et partenaires sociaux les méthodes de conduite du changement

« Capacité a conduire des interventions en entreprise (diagnostic)

« Capacité a conduire un projet sur des thématiques transversales, de I'étude préalable au management de |'équipe
projet

« Capacité a mesurer et analyser les performances économiques d'un projet et d mobiliser des outils

« Capacité a réaliser une étude économique, de la formulation de la problématique & la communication des résultats

* Capacité a formaliser un probléme économique pour proposer une solution

« Capacité a mener une étude d'impact d'une décision publique ou privée
« Capacité a articuler autonomie et travail en équipe.

Spécificités

216 heures de séminaires sont organisées en rythmes alternants (4 jours par mois d'octobre a juin). Elles sont co-
animées par des professionnels et des universitaires spécialistes du changement. Ce programme de séminaires équivaut a
un total de 1224 heures de travail personnel. Parallelement, une mise en situation professionnelle est prévue par un
stage obligatoire d'une durée minimale de 5 mois (tutorat individualisé piloté par |'équipe pédagogique de I'Institut
d'Etudes Sociales). Un mémoire de fin de Master est réalisé dans le cadre d'un projet d'étude et/ou de changement
mené durant le stage (équivalent & 360 heures de travail personnel).
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Annexe 3 :Les emplois a dimension environnementale obtenudasuite du M2 E2C,

Emplois et structures d'accueil

Activités

Chargé de mission
« Ecosystémes marins »

Dans le cadre du Plan Bleu (PB), I'un des
six centres d'activités régionales (CAR)
du Plan d'Action pour la Méditerranée
I'une des principales composantes du
Programme des Mers Régionales du
PNUE (Programme des Nations Unies pour
'Environnement).

Situé a Sophia-Antipolis,le Plan Bleu
est mandaté par les 21 pays Parties d la
convention de Barcelone pour assurer
une  fonction  dobservatoire de
I'environnement et du DD dans la région.

Expertise

*Etudier la pertinence et la faisabilité d'un programme du Plan Bleu sur
I'estimation des valeurs socio-économiques des biens et services rendus par
les écosystémes marins.

*Dresser l'inventaire des services rendus par les écosystemes marins, leurs
utilisateurs et leurs bénéficiaires.

*Développer une méthode d'analyse de la valorisation des biens et services
fournis par le milieu marin, notamment au plan économique et sociétal.
Organisation/animation

*Identifier le réseau des experts compétents dans le secteur.

*Organiser la collecte, dans les différents pays riverains de la méditerranée,
des données et informations utiles a son action.
Représentation/Communication

*Participer a 'action de communication du PB.

*Elargir le cercle des partenaires du PB

*Représenter le PB

Animateur junior du Cluster Région
Rhdne-Alpes Eco-énergies (Energies
renouvelables et maitrise de |'énergie)

*Contribuer a animer et fédérer le réseau régional d'acteurs du secteur des
Energies Renouvelables et la Mditrise de I'Energie en Région Rhdne-Alpes.
*Prendre progressivement en charge certaines des actions du Cluster et
assurer leur déploiement, leur suivie et leur évaluation

*Etablir des relations de confiance avec les entreprises

*Définir et mettre en ceuvre le plan de communication/promotion de la filiere

Chargé de mission
« Développement Durable »
Eco-parc d'une communauté de commune

*Optimiser le taux d'implantation des entreprises sur le territoire

*Adapter les caractéristiques de l'offre territoriale aux spécificités des
projets

*Diversifier les axes de prospection

*Améliorer le ciblage des filieres prospectées pour créer une compétence
« filieres de I'environnement » adossée au principe de symbiose industrielle

Chargé de mission
« Environnement et Développement
durable »
Ville de 23 500 habitants

*Structurer l'action de la commune dans le domaine du DD et de
I'environnement

*Susciter et renforcer lintégration par les services du DD dans leur
fonctionnement

*Assurer la conduite de la mise en ceuvre de |'Agenda 21

*Animer et conduire I'action de la commune dans le domaine environnemental

Chargé de mission
« Développement Durable »
Direction de I'immobilier et des services
généraux
Banque de France

*Etablir un diagnostic de I'existant

*Sensibiliser les différents acteurs d une prise en compte optimale des
préoccupations de DD dans les projets.

*Définir et hiérarchiser les plans d'actions en matiere de prescriptions et
d'achats.

*Coordonner les actions entre les différents acteurs.

Evaluer les bénéfices environnementaux des opérations.

Mettre en ceuvre uh systeme de reporting.

Chargé de mission
« Développement Durable »
Vinci

*Mise en ceuvre de la démarche Economies d'Enhergie au sein du groupe :
sélection des activités, détermination des objectifs, etc.

*Mise en place et suivi du reporting environnemental en vue notamment de
l'intégration du groupe au Dow Jones Sustanability Index

*Pilotage d'actions ponctuelles en faveur de l'environnement (tunnel pour
migration de la faune sous les autoroutes par exemple)

Chargé de développement
SCIC d'AutoPartage

*Elaborer et mettre en ceuvre les stratégies de communication interne et
externe

*Analyse stratégique

*Assurer le développement commercial par I'ouverture de nouvelles stations
notamment

*Elaboration puis tenue des instruments de gestion fels que les tableaux de
bord.
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Développeur économique
Communauté de communes

Missions développement économique

*Piloter les réflexions et les études des secteurs de développement
économique envisagés, I'aménagement et la gestion des zones existantes ou
en cours d'extension.

*Assurer l'accueil des porteurs de projets et chefs d'entreprises.

*Assurer la gestion du fichier immobilier d'entreprises

Missions énergies renouvelables

*Dans le cadre d'un projet européen Sustainable Energy Citizenships, assurer
le suivi administratif et la mise en ceuvre du Plan Climat cantonal.

*Mditrise de I'énergie et développement des énergies renouvelables : des
actions sont a mener pour compléter le plan climat.

Chargé Investissement et
Environnement
Cabinet de Conseil

*Garantir la bonne réalisation technique et budgétaire des investissements
et travaux

*Assurer la veille réglementaire et technologique conformément aux
classements des sites (SEVESO en particulier)

*Veiller au respect du cadre environnemental impacté par ces sites et
mettre en ceuvre la politique développement durable du groupe

Animateur Agenda 21
ville de 11 000 habitants

Elaborer, piloter et animer la mise en place de I'Agenda 21




