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HISTOIRE SEMANTIQUE DU RISQUE ET DE SES
CORRELATS: SUIVRE LE FIL D’ARIANE
ETYMOLOGIQUE ET HISTORIQUE D UN MOT CLE DU
MANAGEMENT CONTEMPORAIN

Laurent MAGNE, Doctorant en sciences de gestion,
DRM - CREFIGE, Université Paris-Dauphine,
E-mail :magne_laurent@yahoo.fr

Résumé :

L'objet de ce papier est de présenter une hiss@mantique du risque et des mots par
rapport auxquels la notion prend sens, les moteagpustituent son champ sémantique et qui lui
viennent en corrélat logique. Nous chercherons dangremier temps a remonter aux origines
de l'idée de risque dans les langues européennasiieant un fil d’Ariane étymologique et
historigue qui nous emmeénera au-dela des frontidtesieux continent. Se posera alors la
question de l'acclimatation de la notion en Eurge I'intermédiaire de la population des
marchands et en rupture avec la notion de Provelelcfaudra alors achever ce périple
historique et sémantique par I'étude des corrétagigjues du risque qui nous permettront de
préciser définitivement ses quatre grands senslairéront par la-méme son utilisation et son

sens tant dans les pratiques contemporaines qedetathéories modernes.
MOTSCLES: RISQUE, DANGER OPPORTUNITEALEA, INCERTITUDE

Il est un mot qui s’est installé dans nombreux efspée notre quotidien, frequemment
employé tant par les medias que par les académigneasot qui prolifere et dont I'utilisation
généralisée et sur n'importe quel sujet ne cesseralre. Ce mot, c’est celui de risque, un
mot qui désigne moins une réalité particuliere gufaisceau de préoccupations humaines et
qui est de nos jours un theme reconnu comme étentéelle question pour le management et
les sciences qui I'étudient, a tel point que le aggment des risques en viendrait presque
parfois a désigner le management lui-méme. Brefndd risque est un mot clé de notre
monde contemporain et qui, pour cette raison, méaute notre attention s’il on souhaite
bien comprendre ce qui est ou peut-étre a 'oequeand il s’agit de risque. L’histoire du sens
ou histoire sémantique de la notion de risque esadecorrélats est ainsi intéressante pour
'histoire du management, puisque le risque estedevun objet important tant pour le

management que pour les sciences de gestion.
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Qu’est-ce que le risque ? Il ne suffit malheureusginpas de prendre les dictionnaires
commerciaux usuels (Larousse, Robert) ou plusigresk (Littré) pour en avoir le coeur net
et chacun posséde sa vision du risque. Le risquié @se probabilité (8vAGE, 1954) ? Un
danger sans cause EfETTFWATEL, 2001) ? Un état de connaissance opposé a celui
d’incertitude (KNIGHT, 1921) ? Ou encore tout autre chose ? Devantloeal@as sémantique,
I'évolution du mot risque (le signifiant), et du cabulaire qui I'environne et lui permet de
prendre son sens par différenciation ou assimilatielativement a d’'autres mots (des
signifiés), nous permet de retracer un chemin etndes ressouvenir des racines dans
lesquelles le mot risque a pris sa source. Noteniion n’est donc nullement de faire une
histoire du mot pour elle-méme, mais bien de gataa la pluralité de sens que le mot porte
ou a porté, en suivant le fil historique de seslians étymologiques et sémantiques, a la
maniere d’'un fil d’Ariane, afin de pouvoir sortinfen de ce qui s’avérera étre un labyrinthe.
Une telle voie a déja été ouverte paxBRRDIN, NIKITIN (2009), pour qui «la recherché
historigue se doit d'inclure I'étude de I'évolutiades mots » (p. 150) et la position est
assumée depuise COULANGES (1892, p. 170): «les études de mots ont unedgran
importance dans la science historique. Un termeimiedprété peut étre la source de grandes
erreurs. »

Pour ce faire, nous avons utilisé les dictionna&gsnologiques francgais (Picoche,
Rey, Littré, Bloch et Wartburg, Trésor de la Landtrancaise). lls permettent de suivre le
faisceau de fils qui va de la formation du mot autde I'ltalie du XIF™ siécle, a sa
stabilisation graphique en francais sous forme désgue » dans les années 1650 et
I'évolution du ou des sens du mot, relativemeneaxcqui I'environnent et lui sont associés,
parfois pour une durée relativement courte. Lesrimétions les plus précises et cohérentes
gue nous avons trouvées proviennent principalememcocHE (1992). L’évolution du sens
du mot subira ne nombreuses inflexions menant apuemiére ébauche au XIFf siécle
suivie par une diffusion méditerranéenne qui fimea s’ancrer dans de nombreuses langues
vers le XVF™siécle en se stabilisant morphologiquement, ad'@tte réinterprété a I'époque
moderne. Le mot risque sera alors le véhicule comdeuquatre sens distincts mais reliés que
nous allons préciser dans les parties suivantes.

Nous utiliserons I'étymologie du mot et ses évalns morphologiques historiques
comme fil d’Ariane. Celui-ci nous emmeénera chez mearchands européens cherchant a

rompre activement avec la Providence, avant deinempar I'étude des corrélats du risque.
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a. Le mot «risque » : une étymologie contestée et urmigine

diffuse

Selon RcocHE (1992) et bien d’autres philologdeorigine du mot risque est assez
obscure et donner une étymologie du mot releve du cagse-8a morphologie change de
facon parfois étrange, ses sens sont multiplesvelutfs, son hypothétique racine est
hautement incertaine, et c’est bien d'ailleursdal point d’accord des experts en la matiere !
Sur le sujet, c’est probablement I'économiskaBER (1998, 2004) qui a fait en francais le
travail lexicologique le plus abouti, travail auuc® duquel il récuseleux mythes des
origines du risque mythes récupérés et transformés enégendes bourgeoises »
(FOURQUET, 1989in PRADIER, 2004, p. 172) prétendant que le capitalisme naadthaurait
surgi de lui-méme au sein de la société féodal@vant de proposer une thése qui lui permet
egalement de justifier de son étude pour les segeBconomiques : le risque serait d’emblée
apparu comme une catégorie économique... thesen@uge serons amener a prendre avec

circonspection et a nuancer par la suite.

i. Les origines occidentales de I'idée de risque elaps bourgeoises,

these moderniste et roman nautique

Le premier mythe est celui que Pradier qualifiexdleese moderniste», qu’il impute
au sociologue UHMANN (1993, p. 10), pour qui le risque indique de facwas
contemporaine : ¥ne situation problématique qui ne peut étre décavec une précision
suffisante par le vocabulaire existantCe dernier, dans la foulée de Weber, voudrstlg
mot se diffuse avec I'entrepreneur capitaliste al®6iécle : I'apparition du mot « risque »
seraitune conséquence du développement de l'esprit du dglisme (suite a la réforme
religieuse protestante) et avec lde I'ascension et de la constitution de la classe
bourgeoise Si le premier emploi avéré du mot « risque »randais date, en effet, de 1557
il provient pourtant d’'une origine italienne biefup ancienne au Xllsiécle... Ce mythe
moderniste, capitaliste et bourgeois est aussi amhengue largement diffusé (voir par

exemple BRNSTEIN 1996) et «C’est finalement la thése de Sombart et de ses®lgwe I'on

1 On utilisera dans cette thése essentiellemertitéi®nnaires étymologiques decBcHE (1992) et de BocH,
VONWARTBURG (2004). Se reporter a ces ouvrages pour plus ddsiét
2 SZULMAJSTER-CELNIKIER (2003, p. 9).
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retrouve : aux temps modernes (Renaissance, Réfdamades Découvertes), la race de
Prométhée brise ses liens, ’'homme domine la naju@ee a une révolution économique et
épistémique. Pour tentante que soit cette hypothélé® a été remise en cause par les
historiens, en particulier les mediévistes (Le GR#nouard, Melisy (FRADIER, 1998, p. 15).

Cette I1égende, séduisante mais anachronique, eartapt réutilisée pour former un
second mythe, celui que Pradier appelle, a la slét€&IRAUD (1982, p. 468n PRADIER,
1998, p. 24) un « roman nautique » Le mot «risque » trouve en effet son originesdan
l'italien risco (ou sa varianteischio) qui proviendrait : soit duesicu attesté dans I€arta
Picenade 1193 ou bien exprimant, ultérieurement et dansrminologie defis maritimes
le «danger lié a une entreprise » ; soit dangddition militaire (issue du latin médiéval
risicum ou resecun), « la chance ou la malchance d'un soldat »rdane latine est ainsi
incertaine mais pourrait &tre apparentéeedecard, qui signifie enlever en coupant, rogner,
retrancher. Le sens premier du mot serait alorigltte maritime « écuéilqui coupe / fend la
coque d’un navire3ou bien « risque partagé par deux parties cominges » et donc « risque
que court une marchandise en mer ». Il est alardefde faire valoir comme Pradier que
l'esprit du capitalisme est vivant des ['ltalie dwecentoet que, par conséquent, c’'dst
marchand italien pres de Naples, Génes ou de Pisglii serait a I'origine du vocable
«risque », en raison de ses nombreux bateauxnsditt la méditerranée. Ce «roman
nautique » apparaitrait donc comme une adaptafio qdéquate de la Iégende bourgeoise
précédente... mais tend a faire oublier qu€data Picenaest un document juridique lié au
transport terrestre et’explique donc ni l'origine maritime, ni l'origine militaire ou
mercenaire Enfin, quoique intéressante et possible, latfilimmorphologique du mot laisse
a désirer et personne n'a pu vraiment observeréwotition du verbeesecareau déverbal
resecum

Une autre origine, qui pourrait sembler étymologigent plus satisfaisante, est issue
du grec byzantin rhizikon signifiant « solde gagnée par chance par un sdild&brtune » et
I'origine est alors militaire ou mercenaire ; orupégalement I'apparenterrhiza, « racine »
et par extension « base d’une montagne », d'ousenms crétois « d’écueil », ce qui nous

ramene alors au roman nautique. Malheureusemeritprsiexcepte un hapax de 1156,

% Du verbesecare couper en deux, qui donnera le verbe « sciefle>rbt « section ».

* Le mot «écueil» provient du latin vulgairscocluslui-méme issu du greskopelos« lieu d’otl I'on peut
observer », « rocher élevé ». L'idée de couper’éuethtrer un navire venant s'y fracasser est aspentanée.
Voir la note suivante pour une comparaison avegriélogie du mot « récif ».

® L'espagnol moderne fait d'ailleurs la différenaere risco « rocher escarpé » (qui est dailleurs le sens
étymologique deécif, mot francais qui provient de I'araherasif « chaussée, digue, levée » par l'intermédiaire
justement de l'espagnol) d'ou « écueil sjextgoqui signifie simplement « risque ».
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PRADIER (1998, p. 22) nous apprend qu’il s’agit d’'un ialisme du XIIf siécle et le mot
n'est d’ailleurs pas réutilisé en byzantin avank\® siécle ! La filiation européenne du mot
s’avere ainsi quelque peu ardue, d’ou une nougelésstion : le mot est-il vraiment européen ?
Il pourrait en effet également étre un emprubitiabe rizq (DEviC, 1877 in RADIER
1998, p. 21), «ration journaliere » ou en arabgptgn «taxe en nature payée par les
indigénes pour I'entretien des troupes d’occupatioron ne retrouve alors plus du tout de
rapport avec le roman nautiqueletsens est porté sur la subsistance et son partager
fond mercenaire. ®ADIER (1998) écarte tout d’abord cette étymologie quge « farfelue »,
mais parait finir par changer d'avis RADIER (2006, p. 10) écrit laconiquement qu’elle
semble « aujourd’hui la plus vraisemblable », sgorner aucune précision a ce sujet. Pour sa
part, BERTRAND (2007, p. 122) affirme clairement cette originebaraen lieu et place de
limprobable étymologie latine issue desecumet indique queizq correspond a « la part de
biens que Dieu attribue a chaque homme, [...] d’oénément fortuit, puisisque».
Enigmatique, I'étymologie du mot « risque » ne fiinc I'objet d’aucun consensus sérieux,
sauf pour ce qui est de son point de diffusion orage Europe : I'ltalie et ses grands ports de

commerce. La Méditerranée semble bien étre I'oeigj@ographique du mot « risque ».

ii. L’idée de risque : une origine italienne ou médiée€enne ?

Pour linstant, une seule chose est sire : l'idéerisdque se diffuse dans I'Europe
continentale, puis dans le reste du monde occifjeénpartir d’'un foyer méditerranéen au Xl
siécle. Mais peut-étre faut-il donner quelques ieatibns historiques permettant de saisir
guelles pourraient en étre les raisons, raisonsdquiaient également nous éclairer sur les
origines de cette idée de «risque ». Les médesjistt en particulier - GorrF (2001),
montrent que la révolution commerciale du Moyen-Age», phase d’essor économique de
I'Europe chrétienne, commeneers le XI° siecleet est favorisée par l'arrét des invasions
barbares, ce qui laisse ainsi place a une situgblos pacifique de sécurité relative
débouchant sur I'accélération du commerce puidasre)naissance de certaines villes, ou,
chose nouvelle, la fonction économique prendrapl@ee clé dans leur fonctionnement.

L’activité économique déEurope chrétienne va alors se déployer entre deux points
d’attraction constitués par le Nord (domaine slagandinave et apparition des marchands
hanséates) et par la Méditerranée (domaine musudinapparition des marchands italiens, et

surtout vénitiens). Le échanges de I'Europe chméBeavec les deuxutres poles constitués

- 5/24 -



Laurent MAGNE DRM - Crefige Université Paris-Daupdi

par 'Europe gréco-byzantine et le monde islamiqudqui s’étendait alors jusqu’a I'Inde)
vont s'intensifier jusqu’a former un tissu éconooecdurable, qui ne sera méme plus rompu
par les différentes croisades s’échelonnant justeche XF au XIII° siecle :
« Dés le Haut Moyen-Age, les marchands des premgiarsds centres italiens de
commerce — Naples, Amalfi, Venise — dont le trafi@c les Musulmans représentait
une part importante des activitésont parfois pris dans les luttes opposant Chrgtetn
Infideles le parti de ceux-ci, encourant les fosdie la Papauté. Ces questions devinrent
encore plus aigués a I'époque des Croisades qiagiisé s’engagea sans réserve dans
la lutte armée contre l'lslam — & une époquel@idéveloppement du commerce
international avait rendu les contacts d'affaires aec les Arabes pratiguement
indispensables pour les grands marchands occidentau[...] La législation des
Croisades stipule en effet I'interdiction du comogeavec I'ennemi et décréete 'embargo
sur les produits stratégiques. [...] Or, les échangg&sme en temps de croisade, ne
s’arrétérent pas [... bien des documents manifestanttellence des relations entre
commercants infidéles et chrétiens, ce que I'opek‘la solidarité des marchands
musulmans et chrétiens.
(LE GOFF, 2001, p. 72-73. Nous soulignons)

Ainsi s’il est vrai que le commerce suscite auss donflits, il « est plus encore un
lien majeur entre les aires géographiques, ensreilglisations, entre les peuples. [...] Il est
certain que le marchand vénitien a élaboré sarferau contact de Byzance, que les grandes
cités maritimes d’ltalie ont puisé dans le domajrico-musulman, de Ceuta a Trébizonde, de
Byzance a Alexandrie, I'essentiel de ce qui fitrleichesse. Le marchand chrétien, dont
I'activité est postérieure a celle du marchand htimaou arabe, ne leur a-t-il pas emprunté
des méthodes, des mentalités, des attitudes 2 ©dEF, p. 5-6).Le marchand italien a
donc vraisemblablement pu puiser aux sources arabespartir du Xf siécle, ce qui nous
permet d’avancer I'idée vue précédemment que le anque » puisse trouver son origine
dans lerizg arabe, et que ce ne serait qu’au cours de somacodation en italien qu’il aurait
pu facilement étre apparenté a un mot proche, disiisict,risicare (en bas latin puis italien :
rogner, retrancher, couper). En effet, si la raétyenologique du mot « risque » est obscure,
c’est peut-étre aussi tout simplement parce que $@st focalisé sur la recherche d’une
source latine ou d’Europe continentale, alors gegilpourrait bien que la racine en question
soit simplement arabe... et donc bien antérieure kb siécle ! Mais qu’en est-il alors du

sens de ce moizg dans sa langue d’origine probable ?
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iii. La piste arabe de I'obtention dizq : subsistance et partage

En faisant quelques recherches supplémentairds sans du maizq en arab®(5..),
on découvre bien que celui-ci @st mot repris par I'islam’ et que son sens est, semble-t-il,
assez clair dans le CofaiOr, étant donné que la fondation de I'islam retacu VIFf siécle
et que les textes actuels du Coran dateraient esn @'apres les recherches historiques
modernes) du IXsiécle, repérer 'usage du miq dans ces textes pourrait nous éclairer sur
cette potentielle origine et sur le sens originehibt « risque » (a supposer qu’il soit unique),
mais bien entendu pas sur son évolution qu’il fawdors tenter d’expliquer.

Issudu verbe razagaqui signifie « donner » ou « offrir ¥, le rizq désigne dans le
Coran les moyens de subsistance ou la subsistamemgs sont prédestinés ou accordés par
Allah'®. Allah pourvoit pour chacun d’entre nous (insddptindividuelle durizg), mais cette
provision personnelleest toujours provisoire et peut changer au courtethps en fonction
de notre comportement : Allah peut choisir d’adteoinotrerizq si nos actions lui sont
plaisantes ou bien de diminuer notizg dans le cas contraire, et, en tout état de cales,

Lui et Lui seul qui décide s’ll donne plus ou s@#prend ce qu’il a donné (Allah qui donne et
Allah qui reprend). Leizg comme don est une bénédiction et désigne altosit«ce que
’lhomme acquiert sur terre » (propriété, maison, santé, connaissances, tapatiysiques,
enfants, etc.) ; il désigne le patrimoirie, richessematérielle et spirituelle, méme si c’est,

® Des recherches beaucoup plus approfondies sefaiemiécessairedlous avons essayé simplement d'offrir
une piste non fantaisiste et la plus crédible posse, compte tenu de nos moyens d’investigatiooutes les
sources Internet de cette partie datent du 13/0Z/20'auteur remercie tout particulierement H. $editl.
Bouden pour leurs discussions ainsi que C. BerefAli. Chtioui pour leurs relectures d'une versiotédeure
de ce passage, ainsi que pour les informations léongmtaires qu'ils ont apportées a l'auteur. Lespps qui
suivent, méme s'ils n'ont pas soulevé de réprobatie la part de ces derniers (qui les ont, semiblérouvés
assez conformes a l'utilisation du mot dans laucaltarabe moderne), doivent étre pris avec unaioert
précaution. Toute interprétation doit étre attrib@él’auteur, non arabophone, qui peut avoir marprété. En
outre, ses sources, écrites ou orales, sont ennagpel satisfaisant et proviennent pour I'essedtlaternet et
de textes non officiels, méme si ceux-ci se réfeegplicitement au Coran.

Voir I'introduction trouvée & la padetp://www.parvez-video.com/islam/Quran%20Wordsffiadex.aspll est
bon de souligner que les contacts existant entrerlerchands arabes et le pourtour méditerranédnbsgm
antérieurs a l'islam, tout comme le sont le miag et son acception de « don divin » (et donc de iBemce
comme on le verra par la suite). L'islam peut cedgoir connoté le mot, mais n'a pas semble-t-dngé ce
sens premier qui est bien repris.

8 L'article de TINKER (2004), « The Enlightenment and its discontentsinemies of Christianity, Islam and the
calculative sciences Accounting, Auditing & Accountability Journalol. 17, issue 3, pp. 442-475, fournit une
analyse et un arriére-plan intéressant mais quitengit d'étre plus documenté historiquement pouiil goit
pleinement convaincant. Les développements de pattee poussent d'ailleurs a nuancer ou modif@tains
de ces propos.

° Voir sur Internet l'article du Professeur Mohammddhammed Ismaél, kout ce que 'homme acquiesr(
rizq) sur Terre est délimité par ALLAHK http://albadil.edaama.org/articles.php?id_articE2&theme=news

19 Ce que I'on peut rapprocher de la manne des hélanesens de nourriture providentielle ou de don.
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semble-t-il, surtout la premiére acception qui @iltsée (au sens d’héritage notammént)

L’extrait ci-dessous présente les choses de lafagivante :

« La somme pergue par une personne en récompersss @etes est un rizg, au
méme titre que la somme obtenue par le parievewadé¢ hasard. Car, dans les deux cas,
il s'agit d’'un bien donné par ALLAH (SWT) a chaqgingividu, apres gu'il ait entrepris
une démarche en vue d’obtenir un bien matériel. Le.Jmusulman croit aussi que ces
circonstances durant lesquelles lui parvient lg rig sont rien d’autre que des situations
potentielles d’acquisition du rizg. [...] Ainsi, leavail et les efforts ne sont pas des
causes a l'acquisition des biens mais des circoosta qui ne précedent pas
obligatoirement I'acquisition de biens. [...] Le ripgovient d’ALLAH (SWT) seul et de
personne d'autre. Cependant, ALLAH (SWT) a ordoanges serviteurs d’'agir, et par
cette action libre est conférée a I’homme la capat@ choisir dans quelles circonstances
il souhaite rechercher son rizq. Les serviteurslldhA choisissent donc librement les
circonstances dans lesquelles ils souhaitent ableemizq, mais jamais ils n'aménent le
rizq par eux-mémes, ceci est d'ailleurs clairemexpprimé dans les versets ». (Nous

soulignons en gras)

Le passage suivaftpermet de le compléter :

“Rizqis given baraga (blessing) from Allah (swt) when it is used up in our
lifetime with our family and those deserving frotnand it is from the excess that we pay
sadagaandzakat.Our provision increases because we are now ewristegerially and
spiritually. The payment afakatandsadaqgaare means to obtaining spiritual wealth as
defined by Allah (swt)We are required to the best of our abilities to sdefor our
provision®®, share it with others and give thanks to Allah (sW. [...] We pray that
Allah (swt) gives us the skills, abilities, and kvledge to seek ouizq in the legal way.
We pray that He grants us the wisdom to sharetf athers. And most of all, we give
thanks to Him for continuously providing for evdrytg that He has created. [...] Finally,
let us exhort one another to Truth; aled us exhort one another to Endurance
Ameen! (C’est & nouveau nous qui soulignons en gras)

Si I'on essaye de synthétiser ces deux textesptmque sle rizq est certes don divin

et Providence il est aussiune provision potentielle qu’il va nous appartenir d’aller

™ On trouve dailleurs parfois des listes (mais appanent peu connues et résultant d’interprétations
personnelles) de choses a faire ou a ne pas fainefpire augmenter ou ne pas faire baisserrizon Voir par
exemplehttp://www.duas.org/i_d_rizg.htrat 'une de ces choses a ne pas faire, la n°Mlaraging financial
affairs without any consideration and prior thougltfui va dans le sens de I'esprit d’entreprisé’@tganisation.
12|ssue de l'article Allah provides for alb, http://forpeoplewhothink.org/Topics/Rizg.html

13| existe méme des séminaires coraniques, appaeempopulaires, de rzq management ! Voir par
exemple ce que propose leur instigateur, I'’AlMalglmistitute, suhttp://www.almaghrib.org/seminar_rm.php
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recueillir. Allah a pourvu pour nous, mais c’est a nous dbeeher I'obtention de notrezq
en nous mettant dans les bonnes situations ownsitaxaces. L’'on peut avoir « tout swrg »,
mais a condition d’allele rechercher par une démarche active de travail aller « gagner
son pain », sa subsistance. Cette quétezdd’ peut alors se faire de facon légatalél) ou
non (araan), Allah nous laissant le choix des circonstandesit rizq récolté, et donc au
premier rang la fortune (et son sens de chande)nesbénédiction d’Allah.

Il est facile d'y voir une probable récompense ds actions et a contrario, I'infortune
est punition ou épreuve, destin écrit par Allahnfote I'indique le bien connmektoub qui
signifie justement la nécessité de I'acceptatiorc@e qui est écrit »), nécessitant patience et
endurance, avant le retour de la clémence divimmoker et remercier Allah pour ses dons
(rizq), devoir fondamental du musulman, enjoint dorbhi@rcher du mieux que I'on peut a
actualiser notre provision prédestinée pour plairea Allah. Une facon de Lui plaire est
justement de partager, d’utiliser notre surplusridg par rapport notre consommation pour
payer lazakat une fois par an (aumodne obligatoire de 2,5% eefaux plus démunis a
commencer par notre famille non a charge et nasngipouvant étre prise en charge par une
autorité centrale, comme un impét pour la commutduou lasadaga(aumone volontaire,
normalement secréte, aux nécessitduxe rizq est donc une subsistance plus ou moins
excédentaire et qui se partage

Une conception au fond proche par bien des aspectsse retrouver également dans
un des ferments de la civilisation occidentale tridition grecque classique. Ignorant la
notion de péché tel que le concoit le christianisoedle-ci connait cependatiubris (ou
hybris'’ selon la fagcon de retranscrire le Grec ancienkquostitue la faute fondamentale :

Elle est a rapprocher de la notionMeira, qui signifie en grec a la fois "destin",
"part”, "lot" ou "portion". Les anciens concevaient effet le destin en termes de patrtition.
Le destin, c’est le lot, la part de bonheur ou @theur, de fortune ou d’infortune, de vie
ou de mort, qui échoit a chacun en fonction deraag social, de ses relations aux dieux
et aux hommes. Or, I'homme qui commédiybris est coupable de vouloir plus que la
part qui lui est attribuée par la partition dedénda démesure désigne le fait de désirer

plus que ce que la juste mesure du destin nouslzauét [...]

4 Au sens propre, sans aller jusqu’a en faire ualid&hevaleresque ».

15 Source http://fr.wikipedia.org/wiki/Zak%C3%A2t« Purifier le croyant de son éventuelle attiran@dsaine
pour les biens, limiter I'avarice et la convoitidee méme, cela favorise l'investissement des biess,les
investissements sont exemptés d'impots ».

18 voir : http:/quranicteachings.co.uk/sadaqga. lmhttp://www.icgc.info/Lectures/SADAQAL.htm

voir par exemple http:/fr.wikipedia.org/wiki/Hybris
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Le chatiment de Hybrisest lanémésig"destruction"), le chatiment des dieux qui
a pour effet de faire se rétracter I'individu at@rieur des limites qu'’il a franchies. [...]
Si I'hybris est donc le mouvement fautif de dépassement lilmita, la némésigiésigne
le mouvement inverse de la rétractation vengeresse.

On retrouve bien ainsi déja chez les grecs l'idédesigue de provision prédestinée et
celle dupartage, liées aun certain ordre de I'Univers et donc a un certain ordre social
humain (oira). L'idée qui s’en dégage est celle de la mesuredeetla modération,
conformément a I'adagpan metron qui signifie « de la mesure en toute chose » ien b
« jamais trop », sinon gare a la sanction de laedéne liée a I'orgueilupris) via une
punition quasi divine ou surnaturelle pour avoimpu lI'ordre émésis) Sous une forme
guelque peu incongrue et en filant la métaphordiaquae, on pourrait avancer que prendre
trop derizqg (ubris) conduit inévitablement au naufrage de I'entrepda a une issue sinistre.

Ainsi, le rizg, loin de n’étre qu’un concept seulement arabecestenu en germes
implicites dans la tradition grecque denairaet de lubris, ce qui pourra faciliter par avance
son acclimatation occidentale. Selon la compréloande I'auteur de cette part prédestinée et
qui appelle partagéde rizq apparait donc ainsi paradoxalement commen concept positif
guelque chose dont I'on doit aller chercher, une paédestinée mais sur le mode de
'opportunité qu'il nous appartient de saisir ettdensformer. Si, dans une vision coranique,
'enfant nait comme une page vierge qu’il faudraréccela implique d’agir pour actualiser
son destiff et ne pas s'en remettre a la fatalittméme si une part du destin est écrite
(mektoub. Le marchand arabe du Moyen-Age doit faire duuxigu’il peut pour quérir sa
subsistance et ainsi plaire a son Dika. prospérité et les bonnes affaires viennent du
Divin. Cette représentation est d’ailleurs largemenamépe a cette époque et le marchand
meédiéval chrétien placait lui aussi ses actes bBmw®cation divine ; loin d’étre séparés par
leurs religions, les marchands sont apparentésepamprofession. £ Gorr (2001, p. 83-84)
nous apprend en effet que les livres de commenegiehs commencaient tous par les lignes
suivantes, que I'on peut poser comme équivalerfaidule rendre grace a Allah pourrieq
gu’ll nous a octroyé :

« Au nom de Notre-Seigneur-Jésus-Christ et de ilat&S¥ierge Marie, sa Mére
et de toute la Sainte Cours du Paradis, que patrEsisainte grace et miséricorde il nous

soient accordés des bénéfices et de la santéuanter que sur terre et que nos richesses

et nos enfants se multiplient avec le salut de¢'&du corps. Ainsi soit-il. »

18 On pourrait rapprocher cela du « aide-toi et kel €aidera » chrétien.
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Certes, la formule a quelque chose de rituel ¢tggement la [égitimité du marchand.
Son commerce est en effet peut-étre plus mal viifpglise chrétienne médiévale d’occident
gue par l'lslam qui n'a jamais considéré la chosmme haraam (interdit, permettant de
délimiter le sacre) : le Prophete ne faisait-ililtBars pas lui-méme commerce avec l'argent
de sa femme, argent qu’il géraiC2 rizg entendu comme richesse matériella’est-il pas
une marque de « I'esprit du capitalisme » ? Esfeittreprise, probablement, mais « esprit du
capitalisme », rien n’est moins sdr ! Dans le @igine, le capital engendre du capital et le
prét & intérét (dit « usure ») en est I'une desifestations les plus classiques. Orilea™® (le
prét a intérét) est totalement interdit depuis ¢ea@, bien que ce fut pratique courante avant
I'islamisation. Il en allait d’ailleurs de méme Hesure pour les marchands catholiques (et en
particulier italiens) du Moyen-Age pour qui ell@iétout autant proscrite, contrairement aux
marchands protestants pour qui l'usure sera aéwrs partir de la Réforme de Calvin au
XVI€ siécle. Mais il est vrai que txéativité transactionnelle des marchandspour recourir
de fagon discréte et ingénieuse au prét a intdaisen jouant assez subtilement « la lettre »
de l'interdit contre « son esprit » afin de pewuer de s’attirer les foudres de I'Eglise, fut
pour le moins exemplaire @GoFF, 2001, p. 75 etAVIER, 1987, ch. 11 et 12)...

Il est effectivement facile etentant de recourir a nouveau a la «thése
moderniste » qui voudrait que I'apparition du mot risque soiteuconséquence directe de
I'esprit du capitalisme issu du X¥kiécle et de l'autorisation de l'usure, et doréelia
'apparition de I'entrepreneur et a la différentat sociale de la classe bourgeoise. Mais la
causalité pourrait bien ne pas avoir lieu danseces,squoiqu’il y ait assurément un lien avec
I"ethosdes individus et les fondements culturels de ¢emnportement. Le fait que I'esprit des
affaires semble étre aussi vieux que le monde magieaalors pas d’expliquer pourquoi le mot
« risque » serait apparu a cette époque plutbtnguawutre, et par exemple bien avant I€° XI|
siecle, puisque l'usure était autorisée avant ditsbation d'une partie du bassin
méditerranéen. Disons finalement que prospéregusisir dans son but n’est tout simplement
rien d’autre que I'esprit d’entreprise et le trés proche « esprit des affaires ». L'orfast a
unevision active et a tendance volontaristguant a I'avenir, volonté d’obtenir succes, de
réussir dans sa demarche, au travers de ses aptmmes. L'explication la plus satisfaisante
de I'évolution moderne du mot nous semble donc jgstement ceapport fondateur au

succes ou a I'échec d’'une quelconque entreprise haime... et tout ce qui peut s’ensuivre !

9 Voir sur le systéme bancaire islamiquéttp://www.fleurislam.net/media/doc/txt_banque_isigue.htm|
L'activité bancaire s’y entend comme participatéoohentreprise et conseils, et dgpartagedes bénéfices.
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b. La richesse, la peur et la Providence : la séculaation en demi-

teinte du risque chez les marchands et sa diffusiauropéenne

« Au début, il n'y eut pas le risque, parce que leisque était partout... » Cette
phrase a tournure biblique et de notre inventiaumée I'un des problemes que pose I'étude
du risque :le concept n'existait pas au Moyen-Agepas plus en Europe que dans les
civilisations asiatiques... Mais alors qu’y avai®ilOn utilisait les mots « aléa » ou « danger »
(voir c., section suivante) et I'explication des®pbmeénes risqués ne pouvait s’entendre qu’en
termes de divin ou de destin face auquel 'Homnaat énpuissant. ®DENS (1999, p. 3)
propose ainsi une explication simple de ce qui repsarait rétrospectivement comme un
mystére : « la vie a toujours été une affaire #ggu ! En ce casjuel besoin y aurait-il d’'un
tel concept ? Giddens suggére que celui-ci apparaitra d@orsque lI'on cherchera
« activement a rompre avec le passé pour conquérifavenir ». Cela suppose que I'on
croit que I'on peut contrdler la Nature (ou au nso&'en protéger) et que, corrélativement, ce
qui sera demain peut ne pas étre que ce qui aesirdifjui, lui-méme étant ce qui fut hier. La
différentiation temporelle entre passe, préseravenir est un préalable a 'avenement de la
notion de risque, celle-ci posant que I'avenir @stterritoire que I'on peut « coloniser et
occuper » (®DENS, 1999, p. 3). Bref quelque chose de potentiel dontpeut prendre ou
réclamer sa part !

Toujours intimement liées au succes ou a I'échexete intentionnalité, le risque
possede donc cettBmension abstraite et originale de « potentiel » gsitif ou négatif non
encore actualisé Les acceptions du mot révéelent ainsi les difftaemttitudes possibles face
au risque, d’'un extréme a l'autre : attitude pwsitquand il est envisagé comme richesse a
quérir, attitude négative quant il est percu conp@gel a éviter, maiglans tous les cas un
rapport a I'action et certainement pas un concept « purement éconemiglies ses origines
comme l'affirme, non sans un certain économisnrapDiER (1998, chapitre 1).

En outre, puisque le sens moderne du mot nous uiest usages européens
continentaux, comprendre la fagon dont ces marchantl historiquement traité, en tout ou
partie, ce probléme du risque dans leur quotfdievient & étudiece monde humain, trés
humain, du risque; un monde vécu, bien antérieur au mot et a salasgsation, un monde

ou le volontarisme et I'entreprise n'ont pas été la ralité premiére et ou I'opinion qui

20 Mais non celui de ses corrélats en langue modemeyi lui ont largement préexistés, comme pampte
(pour les plus importants) : le péril, le dangeldatortune. Nous y reviendrons bient6t, de fachus plétaillée.
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consiste a penser que l'on peut «prendre en mam destin » ne se diffusera que
graduellement dans I'Europe chrétienne. D’abordléuthatiment divin, le péril, la nature
incertaine et la peur que tout cela inspiggbord fut un monde religieux, un monde
egalement d’histoires, de mythes et de croyancequi nous permettront de suivre les
évolutions du mot jusqu’a son sens moderne.

La religiosité du Moyen-Age ne pouvait, en effearquer d’imprégner la notion de
« risque », et ce, malgré son interprétation pmfenoissante et sa sécularisation au sein de la
nouvelle classe marchande, celle qui acheveraitiéément le passage dizq arabe au
risqued’origine italienne. Si le risque est alors liéa®eur, le risque appelle aussi a trouver
un certain nombre deemédes plus ou moins efficaces, qu'ils soient aure rituelle ou
contractuelle, en tout casdes moyens explicites, voire formaliséd e risque ne laisse
normalement pas indifférent pour qui se sent exmseait pouvoir potentiellement étre

touché... La conscience du risque pousse tout urualzareagir, voire a agir.

Si 'on accepte de retenir comme source cetterwgigrabe, comment la notion ieq
a-t-elle bien pu subicet improbable retournement, qui la transforme du msitif au
négatif comme ce mot est ordinairement percu aujourd’huC@8mment une telle
réinterprétation a-t-elle pu avoir lieu ? Pour gesale donner une réponse a ces questions,
repartons duizq arabe et de son arriere-plan d'« esprit d’entsepsi ou a tout le moins actif.

Tout d’abord, si 'on essaye de trouver une nofi@mcaise voisine de celle dizq
arabe, on pourraproposer le mot « part »: il a en effet le sens de « morceau » (résultat
d’'un morcellement, d’'une découpe), que ce soit orceau de subsistance, une ration ou une
provision (de nourriture ou autres) ou bien égalgnume partie, un partage (soit par Dieu,
soit par le destin, soit par les hommes, comme estavisible dans son emploi arabe et
toujours contemporain lié aux héritages, etc.).des, la part est une notion individuelle
facilement appropriable, facilement assimilabl@ adtion de « richesse » en général, et elle
est méme négociable et donc influencable par n@isnac & chacun sa partl L'idée
individualiste de ma « juste paftbest alors bien proche et obtesérpart, toute sa part, ne se
fait pas forcément de facon automatique et bielargé de la part « des autres » (passion de

'argent), tout comme on peat contrario vouloir, accepter, ou bien étre obligé de partager

%L Regard opposé et complémentairduanum moderatunfgain modéré) ojustum pretiun(respesct du « juste
prix ») des théologiens et des canonistes du®Xldicle, « qui vise seulement a endiguer I'esspitaliste » (LE
GOFF, 2001, p. 94), la justice semblant dépendre dotmE vue humain ou divin que I'on essaye d’adopter
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avec autrui. Le sens arabe de don, « ce que 'odanae », se marrie bien avec le morceau
gue I'on enléve du tout et qui me revient, ma paehs issu de I'étymologie latine dssecare

Cette étymologie possible du mot « risque » estiaine piste intéressante en raison
de sanature duale, un don divin, mais potentiel, et donc a conqu@rine faut pas se laisser
aller a la fatalité et il faut donc travailler, d'ain certain esprit d’entreprise). Cette origine
apparait comme paradoxale pour nos contemporainsgjelle esteligieuse et positiveet
nontechnigue et négative il n’est nulle question de péril quand I'on sengsa part, sauf
justement a considérer le danger qu’il y auraiedas chercher a obtenir strg (et donc de
déplaire a Allah), ou bien justement que d’autreseuillent finalement pas partager !

Le rizqg comme part est une ration individuelle que la re@lion ou tout autre
éthique active nous enjoint d’aller prendre Qui plus est, de la ration au ratio, il n'y a g’
pas : enlever un morceau du tout en coupaasetarg, n'est-ce pas au fond tres proche de
« prendre sa part », « avec juste raisonatid), et ce « resicipartagé pour moitié entre
lohannis et Plandide® de laCarta Picena(PRADIER, 2004, p. 174) n’est-il pas justement la
subsistance ou le potentiel de richesse, tirédaifaf commerciales communes positives ou
négatives, que I'on va se partager (ici coupereaxy] brefprendre (et non plus seulement
recevoir) la part du total qui me revien? Le marchand italien, frequemment au contact des
marchands arabes au moins a partir dfi siécle (I Gorr, 2001, p. 72-73) serait alors
vraisemblablement I'importateur efadaptateur puis le disséminateur du vocable
« risque » en Europe chrétienne

La notion derizq est, en effet, probablement pliscile a acclimater dans un
guotidien marchand ou les emblches de cette route, qui nous pernaeheminer des
marchandises et finalement de les revendre, sost iadissociables « d’aller chercher notre
part ». Le risque des marchands italiens se tralom lié au péril des transports de
marchandises et si I'on sait que le transport maritime est leyen par excellence du
commerce au Moyen-Age et que le voyage d’un nawip®nstitué, le plus souvent, l'unité
dans laquelle on commencait a compter et a coeseaffaires, la coloration maritime du mot,
lié a la fortune de mer devient alors intuitive et naturelle, la mer eg@ntant a la fois un
don, une opportuniféet un péril permanent, & braver ou & conquériar®au fondement
religieux originel, il était facile au marchand étien de I'interpréter et de n’en retenir : soit
gue l'aspect positif et a conquérir, le rapprochdetla fortune et de l'aventure (posant
incidemment le probléme d’'un éventuel partage}, goé 'aspect négatif du danger illustré

2 voir I'étymologie de ce mot et son lien avec li fad’arriver & bon port »en note 32.
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dans le « roman nautique » par le naufrage, masopdans les deux cas wg8eularisation

de la notiorf®. Finalement bien acclimatée par le marchand @métette notion va pouvoir
définitivement « rentrer dans le siecle » et le geral profane (sécularisation) et pourra
ensuite étre colportée et diffusée au gré des @elsarpar dela les pays et les difféerentes
couches de la société.

Ceci sera d'ailleurs d’autant plus facilement les cara partir du XIV siecle, la
nouvelle profession constituée pes marchands va commencer a s’institutionnaliser du fait
de leur utilité sociale et du fait que les puissarg peuvent plus se passer d’ewainsi le
grand commerce international est désormais une gsiigevoulue par Dieu. Entre dans le
plan de la ProvidenceEt y entre du méme coup le marchand, personnagefasant,
providentiel, membre essentiel, par son activieggladsociété chrétienne (Le GoFF, 2001, p.
79-80, nous soulignons) et, désormais, loin d'@iéeadent et usurier, on peut retirer une
fierté de sa condition de marchand, fierté que temouvera jusque dans I'Eglise méme. Il est
ainsi vrai que depuis le Xfilsiécle et le pape Innocent IV, issu de la grasaeilfe génoise
marchande des Fieschi, le temporel a largementppartsau spirituel et qu’il est bien loin ce
XI¢ siécle ol kgnobilis mercaturaétait une évidence et un credo. La sécularisadi®na
notion de risque, notion qui devint tres rapidemerd justification temporeller( fine reprise
théologiquement !) du « (juste) profit »5IGOFF 2001, p. 75-77 et 94 eRRDIER, 2006, p.
14), ne doit pourtant pas faire oublier cesituation en demi-teinte ou le marchand,
apparemment triomphant et dominasgrt et finance néanmoins I'Eglis€(il est vrai de
facon parfois un peu forcée) et ou deminte de I'enfer et de la damnatiorf*, certes
généralement vers la fin de sa vie, est cependdletdt bien présente et importante.

Un marchand florentin du XI¥/siécle dit ainsi : ¢on aide, ta défense, ton honneur,
ton profit, c’est I'argent> professant, si ce n’est une religion de I'argantbut le moins une
passion ou une éthique de l'argent, et a Touloeisel433 (contredisant ainsi a nouveau la
thése moderniste de Weber), le changeur Jacqu&sideAntonin parle explicitement des
biens «que Dieu lui a fournis et qu’avec l'aide de Dielwailgagnés en ce siéche(LE GOFF,
2001, p. 87)justifiant du coup sa fortune et le statut de sa prfession chose qu’il n’était
point besoin de faire dans le monde arabe ou ¢aiad®ja clair pour tout le monde Mais
guand I'heure des comptes arrive, eux qui savenwéxdicts implacables qui peuvent sortir

d’'une balance, eux qui imaginent volontiers Dienai® ses registres comme eux ont tenu les

2 « Y. Renouard a souligné que la culture marchancenduit & la laicisation, & la rationalisation'deistence.
Le décor, le cadre de la vie cessait d'étre cqlarda religion » (E GOFF, 2001, p. 102).

% Pour un traitement plus complet de ce sujet, arsultera le chapitre deux deRETTFWATEL (2000, p. 31-
47), « Variété historique de perceptions du risgeecroyant face a la damnation ».
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leurs, s’effraient devant leur passif. lls se ddmt alors de faire pencher le fléau du bon
cOté. lls y versent en hate les donations, lestugisins, s’y jettent eux-mémes s'il le faut
(LE GoOFF, 2001, p. 88) : la peur de la damnation a de temps été un mobile suffisant pour
agir, que l'on soit chrétien ou musulman, puisqdens tous les cas, I'on estroyant
(éventuellement sur un mode proche de ce qu’expdsgrari de Pascalgt le marchand est
devenue part intégrante de la sociétéi les marchands, en particuliers italiens, reésdessi
marqués par les croyances métaphysiques et esulfigtats de leur temps, ils sont désormais
influents et peuvent jouer un réle important dandiffusion du mot « risque ».

De I'étude lexicographique derRRDIER (2004), il ressort effectivement bien glae
péninsule italienne est le centre de diffusion du at en Europe que cette diffusion se fait
le long des routes commerciales (et en premierdesiroutes du commerce maritime), mais
plus encore que c’edtusage des marchands italiens qui va devenir prédoinant, y
compris chez les militaires et aristocratesalors que, selon les linguistes, c’est usuellémen
le langage militaire qui informe celui des marchardomment une telle diffusion a-t-elle été
possible 21es classes de la société italienne ne sont en faais aussi tranchéegu’elles le
furent en France a la méme époque par exemple'oppokition du peuple a la noblesse
(prérogatives militaires) et au clergé (prérogaiveligieuses) est nettement percu@&ien
des marchands italiens du X$iecle, sont d’abord des combattants, qui accomeag et
défendent leurs marchandisesquand ils ne sont pas eux-mémes des mercermirees
pirates ! C'est ainsi que Benedetto Zaccaria, gramchand génois spécialisé dans le
commerce de l'alun et dont nous reparlerons bigrtdtmis sa flotte et ses compétences de
marin au service des rois de France et de Castidat il fut amiral, [... qu'il] réorganise
pour Philippe le Bel I'arsenal de Rouen et tracgplegramme des constructions navales du
souverain» (LE GOFF, 2001, p. 60). C’est ainsi également que la cgéc@nes décidera en
1173 de créer des chevaliers afin de se doter gurssance militaire propre, recrutant ceux
que cette fortune pouvait séduire. De facon géegrdes chevaliers italiens sont donc aussi
des marchands qui vivent aux louanges de leurs @snBRADIER, 2004, p. 177).

Ceci expliquerait donc les transferts sémantiqueseen’est qua partir du XlII ©
siecle que, les classes sociales semblant devemraihs en moins perméables en ltalie (les
premieres générations de « nouveaux nobles » s@&astitué en une certaine forme de caste
depuis quelques temps déj#, risque en est alors venu a prendre une connotati
chevaleresque, a nouveau positiyeelle que I'on retrouvera dans le « Roman Cosirtogt
qui pourrait étre reinterprétée par le public mareh dont 'amour de I'argent est proverbial,

sous forme d’'unsublimation de I'aventure et de la fortune pendant isomorphe des valeurs
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aristocratiques. La cohabitation des semes a &nippoduire une hybridation durable de la
notion, qui ne cessera jamais completement de itgete(en dépit de ses évolutions
successives) jusqu’a son sens actuel ordinaire demger probable ». Nous pouvons ainsi
résumer avec £ GOFF (2001, p. 8) ladouble différentiation qu’a subi la catégorie des
« marchands - banquiers » au cours du Moyen-Ageit ¢’abord dans I'espace «le
marchand italien n’est pas le marchand hanséateais surtoutlans le temps «le pionnier

du XIF siécle n’est pas le parvenu du XIfiécle, les crises du Xi\siécle engendrent un
autre type d’hommes d’affaires que la prospérité Xif siécle, le cadre politique de la
principauté ou de la monarchie nationale modeleautre personnage de marchand que le
cadre communal des siécles précédentsévolution des usages et ainsi le sens du mot
suivront trés vraisemblablement un parcours similaie.

Chacun aura donc sa propre nuanceaupréhensionu « risque », suscitant peur ou
espoir, circonspection ou envie, croyance ou distet induisant de ce fait une myriade de
connotations possibles : dans un tel terreau, d’igéurra facilement faire souche et étre
adoptée par le plus grand nombre ! Du fait de dgvptence et de sa dualité désormais
intrinséque, notion a la fois positive et négatjueais généralement alternativement et pas
auprées des mémes publics), chacun ales attitudes et des remedes propres face au

risque. La nature du risque est fondamentalement un potengil a évaluer et a partageset

donc la conscience du risque pousse les humairgagirr(voire a agir) en trouvant des

remedes, des solutions, face aux périls que laigisgcarne. Ces solutions apparaissent a
premiere vue comme plus ou moins efficace. Ellesrsont pas moins rationnelles d’'un

certain point de vue (voir@poN, 1984 ; voir BbuboN, 2009 et I'analyse des magiciens par
Durkheim).
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c. « A vos risque, péril, fortune » : comprendre la nton de risque

au travers de son réseau de corrélats

Le mot « risque » ne se stabilisera en francaiawgXVI° siécle et de la provient notre
acception ordinaire du mot. Nous proposons undepstinthése de la notion de risque au
travers de 'examen des racines et relations séguast de ce signifié (plus que du signifiant).
Nous avons déja entrevu nombre s notions sans lesquelles le mot « risque », ggt
isolé, ne prend réellement un sensc’est le tissu de relations de proximité, dwaitie et
d’antagonisme entre termes qui le permet. L'expoesgncienne «a vos risque, péril,
fortune » en est le symbole, puisque « en frangaig; a pas de synonymes » (Vaugelas).

C’est pendant la révolution commerciale du MoyereAmmmencant au Xkiécle
gu’apparaissent en francais un grand nombre de cootélats de la future notion de risque,
venanta partir du Xl © siécleformer leréseau sémantiquegui permettra de le comprendre.
On trouve ainsi des mots tels cperil (sens de malheur vers 980, puis faire naufragél¥(
siécle), aventure(XI° siécle, voir note 33)danger (XI1° siécle, sens de péril dés le XIll
siécle),fortune (destin ou chance, Xlisiecle),hasardet chance(XII® siécle également) ou
opportunité(Xll® siécle) ; le motisque n’apparaitra en tant que tel qu’au X¥iecle. C’est
au sein de ce réseau de relations sémantiquesleugens du mot «risque » va
progressivement se construire avec pour toile de fond les activités commersiagd
militaires (d’abord maritimes et liées aux marchaitdliens) et un certain refus du destin au
profit de la fortune (le destin commencant a secewair sous la forme de I'aléa ou du hasard,
bref d’un jeu de dés). L’histoire du signifié «qige » reste pourtant toujours & compfter

En langue francaise, le mot «risque » se cantantmut d’abord aux assurances
maritimes et sera donc intimement lié a la fortaleemer, ne prenant le sens de «risque
menacant les avances de I'entrepreneur » que bientprd. Terme peu fréquent, il se
généralisera a partir du XVflkiécle, ot il y aurait selorRRDIER (2004, p. 180) «ne vogue
du vocabulaire de l'aléatoire[...] qui témoigne d’'une ere aventuriere, celle dgands
coups de finances [...], celle des grands voyagespses une éclipse passagére au XIX
siecle, son usage ne cessera de s’étendre jusgs’dours, 'usage des mots «risque » et

« chance » allant presque jusqu’a quintupler !ilidgstion du mot « aventure » aura quant a

% 0n ne saurait en effet se contenter de la visistofique limitée a la seule Europe chrétienne,igue il
semblerait que les historiens souffrent d’'un mardjaechives pour le reste du monde. On ne sauaaitphus se
limiter comme BRNSTEIN(1998) et sa vision prométhéenne a une histoita oeesuredu risque, qui plus est au
travers essentiellement d’une histoire de la tleédeis probabilités et de ses applications et saqsdstionner.
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elle doublé, alors que I'emploi des mots « danget hasard » et « chance » ne cessera de
décliner mais le sort du mot « fortune » sera ppiea : il verra son usage divisé par quatre.

Le verbe « risquer » nait en francgais sous la fqggme@ominale « se risquer » en 1577
et I'adjectif risqué(e) est créé en 1680Dans tous les cas, l'idée de risque est liée a la
meétaphore du trajet, du voyage ou de I'essai, syerdes entreprises humainest de leurs
retombée$’, de la fortun& (qu'il s’agisse du soft ou dudestin®’, du hasard ou déaléa®’,
de richesses ou de bonnes affaires, bi@pportunités>?), que ces retombées soiemt plus
sous forme de gain ou prime (chance du soldatesaddion) oen moinssous forme de perte
ou de retranchement (coque éventrée, taxe, pamed). L'idée semble tourner autour de la
chance, du gain et de son amputation et I'on egeisaoitla fortune de mer et le capitaine
de navire parti tenter I'aventufeen espérant des gainsine aventure qui peut sombrer avec
le navire rencontrant un récif et faisant perdredayaison qu’un contrat prévoyait d’'amener a
bon port (on envisage uperteet unmanque a gagngr, soitla fortune d’arme et le soldat

sur un champ de bataille ayant combattu sans sumEQme qui lui permet d’obtensa part

% S7ULMAJISTER-CELNIKIER (2003, p. 10).

27 Comme l'indique SULMAJSTER-CELNIKIER (2003, p. 11).

% Riscumest en effet souvent associé au l&inuna, qui signifie « lesort, le destin » ainsi que « le hasard, la
chance » au Xflsiécle et prend le sens dehesseau X\ siécle. Ce que confirme I'histoire féodalel: épave
(tout objet mobilier égaré par son propriétaireyielet pour son inventeur urteouvaille. En vertu dudroit de
fortune l'inventeur doit verser tout ou partie de sesialles a son seigneur »KRDIER, 1998, p. 18). On
trouve cette association dans I'expression copiiérdlement de l'italien «a ses risque et fortanegui
deviendra « a ses risque, péril, fortune » avargedstabiliser de fagcon moderne dans I'expressantéise bien
connue : « a ses risques et périls », la bonnerferayant disparue dans une sorte de pessimisiissaimb

2 Le mot «sort » apparait au Xisiécle et est issu du latiors, sortisqui désigne une « petite tablette de bois
servant a tirer au sort », d’dat, destinée. Le verbe sortir qui en est dérivé dgowa d’abord pour sens (Xl
siécle) « obtenir par le sort » et donpaurvoir » ou « échapper ». Le sens moderne de prendréssne
n'apparait qu'au X\A siécle. « Dés le haut Moyen-Ade,sors désigne le partage aléatoir¢d’'un héritage, en
particulier), puis la part qu'on a regue, et fimaént tous les aspects de la richesse dont on @dishasméme
métonymie est donc a I'oeuvre : la méthode de diralfatoire désigne progressivement par métonyenie |
résultat de I'épreuve, puis la conséquence duditaigméme, enfin tout ce que I'on possede, damsdaure ou
« la fortune gouverne le monde(PRADIER, 1998, p. 18). La proximité avec le sengidg est ainsi assez forte.
39 Le mot «destin » apparait au Xfisiécle et dérive du latidestinaresignifiant « fixer,attacher », «désigner,
marquer, assigner » et « décider, se proposer feemiede ». La croyance en la capacité de maiwiseron son
destin correspond augcus of controldes psychologues et celui-ci a notamment été&éitpar @VINDARAJIAN
(1988) dans ses études sur la contingence desr®stie contrdle et sur la facon de géreblesness units

%L Le mot «hasard » apparait au Xflsiécle pendant IReconquistgar l'intermédiaire de I'espagrattar, avec
le sens de jeu de dés», en emprunt a l'arab&z-zahr « jeu de dés ». Il vint rapidement a vouloir dire
« combinaison ou coup de dés heureux », puis uajsthance ». Le verbe « hasarder » apparait dusivle
avec son idée de tenter sa chance. Le nadéac, d'origine latine et signifiant également « ggudés », a subi
un destin rigoureusement identique et donne le «@t€atoire » a partir du XVlisiécle. L’anglaishazard
signifie « risque » et, moins fréquemment, « chance la maniére du francgais « aléa » @léh thérapeutique
renvoie a un accident médical survenant en l'alesdadaute des soignants.

32| .e mot «opportunité » apparait vers 1220 par emprunt au lagportunusqui signifie littéralement « qui
pousse vers le port » ou « qui conduit au port bp@ port pourrait-on dire ! La racine latipertus signifie
passage (porte) et par dérivation I'entrée d’urt,gquris le port lui-méme a partir du 3diécle. On retrouve les
idées du « roman nautique » et des vents favordblesl’habile homme peut réussir a tirer parti.

¥ Le mot «aventure » trouvant son origine en Francais al ¥iécle, deadvenire « ce qui advient » (cf. plus
baschancd. «Au bas Moyen-Age, ce terme recouvrait encore des faigtions plus spécifiques : la joute,
d’'une part, et des profits ou bénéfices casuelsyme les gains en justice, d'autre parfPRADIER, 1998, p. 19).
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sous forme de solde, de ration ou encore de tageélaver directement... Bref, il s’agit
toujours d’une potentielle mise en péril du voyagede I'aventure par un événement allant &
son encontre, et ou tout risque de tomber a I'gairg de sombrer. Le signifidsque est
donclié aun gain oua un dommage relatif & une opportunité ou a un daregy potentiel

ou incertain qu’il s’agira departager des lors qu’il sera collectif.

Proche, le risque n’est ainsi pas le dangerdameger” est quelque chose dont on sait
gue la rencontre ou l'interaction avec ce dernigaalegetombées négativesur le cours de
'action (cf. I'idée étymologique deélominiariun). Le danger ne possede pas un caractére
potentiel comme le risque, mais unapacité intrinséque et certainede produire des
dommages:. le contact d’'un ours sauvage est dangereux [gfmamme, mais s'’il est en cage,
sa puissance de dommage étant entravée, il niestupl risque : « peut-il me blesser ? Ca ne
risque pas ! ». De fait, si un élément ne prodantgis de dommage, il n’est pas dangereux et
donc ne présente aucun risque... mais méme unesjoysbt peut blesser, devenir péril *°.

Le risque, tout comme le danger, ne se pensenindépendamment de leurs conséquences,
jugées défavorables. Quand I'on se retrouve auacbmiu danger, cela a desnséquences
plus ou moins importantes, ugeavité ou unimpact plus ou moins important.

Plus les conséquences sont faibles et plus ibegefde ne pas tenir compte du risque
ou du danger dari®xercice de notre jugementet donc dans nos décisiodscontrariq Si
les conséquences sont suffisamment importantes, &dint retenir notre attention, voire nous
faire peur. Ces conséquences envisagées ne soahdegp pas toujours connues avec
précision, avec certitude, ce qui ne manque pgsoder deproblemes d’évaluationquand
il sS’agira dedéterminer « si 'on S’y risque ou pas »Mais « qui ne risque rien, n'a riena.

Se retrouvera-t-on finalement confronté au dangerpas ? Comment le savoir ? Nous
sommes dans une situatiorindertitude : face al'inconnu (les deux mot datent du Xfv
siecle), nous ne savons littéralement pas. Maise&s pas comme Si nous ne savions rien du
tout et donc comme si nous n'avions aucune cedjtumlors contraints a une forme
d’agnosticisme devant le cours de l'action et b&m peine pour nous diriger vers une

guelconque directiorl.’incertitude est partielle, puisque nous savons certaines choses, avec

3 Le mot «danger » apparait en Francais au Xsiécle et vient delominiarium « sous la domination de, le
pouvoir de », c'est-a-diresous l'effet de la puissance de. Il prend le sens deéril dés le XIIF siécle (voir
note suivante) a partir d'expressions comme «aéirdanger de quelqu’un ».

% Le mot «péril » apparait lui-méme vers 980 avec le sens de kemab et provient dpericulum(periclun),
qui signifiait a l'origineessai ou épreuveet qui vint finalement a signifier «risque » auwanger » ! On
retrouve le méme phénomeéne pour une autre ractme lapparentéepericlitari, dont le sens premier était
« faire un essai » et qui, par glissement suceessgnifia « risquemettre en danger» puis « étre en danger »,
donnant ainsi naissance au verbe péricliter, quiX®/® siécle, signifiait « faire naufrage » et finit, W1l °®
siécle, par vouloir dire « étre en danger, alleaauine ».
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plus ou moins d’assurance et de précision. Le espi donc lié a certains aléas, c’est-a-dire,
selon I'étymologie, a des coups de dés a lissisgus le sort en sera jetlga jacta est

On retrouve cette idée des la mythologie grecquiestrois freres divins Zeus, Poséidon et
Hadeés se partagérent l'univers mais, ne pouvamtettre d’accord sur qui disposerait du ciel,

de la mer et du monde souterrain, le jouerent &sx deus remporta le ciel tandis que Hades,
malheureux aux dés, recu l'enfer en partage. Onraibudire en termes modernes que

puisqu’il n’existait pas de moyen de trancher, @iade partager I'héritage, on eu recours au
hasard considéré comme procédure de décision équila, censée ne léser personne

Les grecs avaient eégalement formulés un certainbr®rde préceptes relatifs a la
philosophie du risquedont lelr NQO®I ZEAYTON, MHAEN AI'AN : « connais-toi toi-méme,
rien de trop ». La philosophie classique, recher@he amour) de la sagesse, incline a
'équilibre et & I'harmonie de et dans 'action : se connaitre soi-méme pour éviter la
démesure de notre Ego dans nos actes ('ubrisprat dviter le chaos grace aux valeurs de
'ordre et de la Cité. Le risque appelle alorsdgesse, la mesure, juste milieu entre deux
extrémes (la fameuse prudence d’Aristote), afin de traversgite passe dangereuse mais
avantageuse bordée par Charybde et Scylla. L’haerdans I'action c’est alors aussi savoir
saisir lekairos le moment opportun (cf. note. 32). Si I'aveniest pas parfaitement clair, Si
image est un peu brouillée ou fragmentaire, tées sceénarios ne sont pas également
probables et tous les événements ne sont passibles Il devrait ainsi étre possible de
prendre un«risque mesuré » voire un «isque calculé». Dailleurs, si les japonais
emploient le motf&f% (kike) pour désigner indistinctement le risque et legéanils ont
également gardé le mot chindist# (kiki) qui signifiecrise, mais dont les deux idéogrammes
signifie 'un danger, I'autre opportunité. Si 'on s’y risque qui sait ?, la crise peut étre une
opportunité a saisikkéiros). C’est d’ailleurs probablement la derniére expi@s du francais
moderne ou le sens d’opportunité subsiste encofiéigrane.

Finalement, on peut dire a la suite daJSIAISTER-CELNIKIER (2003, p. 13) que de
nos jours : « le risque se situe vers le centretgaw’'un axe négatif / positif : sa valeur est
plus positive queéril et dangetr mais plus négative queventure hasard fortune et (bien
entendu)chancé® ». Relevons ainsi avecrRDIER (1998, p. 52) la gageure qui consiste &
essayer de définir préciséemera qu’estle risque. La définition de UHMANN (1993, p.10) :
«une situation problématique qui ne peut étre décavec une précision suffisante par le

vocabulaire existant nous permettait déja de le pressentir, ellaiptrait a I'incertitude !

% Du verbe latincadere « tomber, échoir, coincider » qui donoadentia« les choses qui arrivent » puis
«chaance» au XIF siécle, « maniére dont tombent les dés » et dordouble sens de « chute » et de « hasard ».
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Cette difficulté d’accord sur une définition ne tdpourtant pas nus faire oublier le
point focal du risque qui est pourtant simple s’dgit de ’'Homme.Ne pouvant se penser
indépendamment de I'action humaine le risque est ainsi une dimension fondamentale du
vécu humain dés lors qu’il devient présent a I'egtes individus. L’'on peut subir ou tenter le
destin et donc ses épreuves, ce qui peut se teadswit négativement par des ratés ou
échecsde 'action humaine (chutes, dommages, perteBuetlot psychoaffectif de peur ou
d’anxiété ; soitpositivement par desréussitesde celle-ci (aventures, fortune, entreprise) et
leur lot psychoaffectif d’espoir, voire d’espéraficdondé sur certaines croyances et leurs
implications, qu'’il s’agira alors d’évaluer, de cpamer. La perspective qui se dégage alors est
de nature volontariste : il s’agit d’agir et det@nquelque chose, soit pour en tirer quelques
bénéfices potentiels, soit pour limiter certainessgquences néfastes possiblas.risque
entraine un jugement sur le devenir d’'une situation son potentiel, relativement a des

objectifs.

En conclusion, nous avons essayé de retrouveat@ses historiques et sémantiques
de la notion de risque aftialler au-dela de la seule connaissance ordinairu risque. Si
cette derniere se véhicule traditionnellement @ a@oyances et des histoires plus ou moins
robustes et empruntes de panache, la compréhemsidarne va quant a elle résulter d’'une
formalisation calculante de plus en plus poussérenant a son intégration dans les modéles
des différentes théories scientifiques, autantaleeptualisations qui feront éventuellement
devenir le monde risqué aux yeux de tout un chacun.

Nous avons essayé de montrer tpieisque ne peut se penser que par référence a 4
autres concepts qui lui donnent sesinotations fondamentales : le danger, I'opporturté,
'aléa, l'incertitude. Le risque est un potentiel, une virtualité négat{menace, péril et
dange) ou positive (richesse, fortune @bportunitd, un espoir dont chacun veut gart, un
potentiel lié & notre connaissance de l'avenirdhdssort etléa) ou a son absence (inconnu,
aventure etincertitudg. La nature du risque est donc celle d’'un potentiel 2évaluer,
transformer et partager, relativement a une intenton. Notons que nous n’avons pas défini
le risque mais simplement qualifié sa nature, cé mjimpose que peu de contraintes

théoriques sur le contenu du risque.

37 Si I'espoir est le « fait d’espérer » et que espérest attendre quelque chose avec une plus dnsrgeande
confiance, le Petit Robert indique que I'espéraesé « sentiment qui fait entrevoir comme probalase |
réalisation de ce que l'on désire » et ce qui gupli’emploi généralement ironique du proverbd’espoir fait
vivre ». L’espoir est donc plus incertain que I'ésmce... qui deviendra vite mathématique !
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Ce parcours permet de mieux comprendre les uidisatcontemporaines du mot
risque en management en obligeant celle-ci a aing indiquer au(x)quel(s) de ces quatre
sens elles recourent. Le management du risquearestpmtentiellement un management du
danger ou de l'opportunité, de l'aléa ou de linitede... ce qui est bien admis pour le
management tout court, sauf peut-étre pour le ddriges quatre sens renvoient a des visions
différentes du monde ou de la situation qui neaguiront ni par les mémes comportements,
ni par les mémes outils ou modeles : l'aléa n'est Kincertitude, I'opportunité n’'est pas le

danger. Une telle distinction permet de mieux cangre le management.
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