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Barbara A. DESPINEY-ZOCHOWSKAL

»Iransformacja ekonomiczna a tozsamosc. Studium przypadku”.

Wstep.

Coraz czesciej rozw0] gospodarczy nie jest pojmowany jedynie jako rezultat wymiany
handlowej, lecz jako wypadkowa zlozonego zbioru relacji migdzy jednostkami
zgrupowanymi na danej przestrzeni geograficzne] majace] pewna kulture i historie. Celem
artykutu jest przedstawienie kilku uwag i refleksji na temat roli kultury i tozsamosci w

zachowaniach ekonomicznych w gospodarkach postkomunistycznych2. Problematyka, ktéra
prezentujemy w tym artykule dotyczy analizy tworzacych si¢ obecnie nowych jednostek
terytorialnych pojmowanych jako wypadkowa oraz jako warunek przeksztalcenia i rozwoju
tych panstw. Jak istotna jest kultura w dzialaniach ekonomicznych wyniknelo z moich badan
przy okazji weryfikownaia postawionej przeze mnie hipotezy o mozliwym odtworzeniu sie
lokalnego systemu produkcyjnego na granicy polsko-czesko-niemieckiej w Euroregionie
,Nysa” (DESPINEY-ZOCHOWSKA, 1997, 2005). W pracy tej chodzi o poparcie tez
teoretycznych badaniami terenowymi oraz o dostosowanie jakosciowe miar statystycznych do

nowych kryteriow badawczych3. Wielodyscyplinarne badania maja za zadanie umozliwi¢
okreslenie podobienstw 1 roznic miedzy tworzacymi sie lokalnymi systemami
produkcyjnymi. Chodzi przede wszystkim o to, aby zrozumie¢ w jaki sposob ,regenerujq
si¢”, pod postacig spojnych systemow lokalnych, takie sktadniki jak: praca, wzajemne relacje,

kultura, infrastruktura materialna i niematerialna?. Skladniki te okreslaja bowiem tozsamo$é
badanego regionu i1 jego miejsce w migdzynarodowym podziale pracy. Rowniez na poziomie

1 Chargée de recherche w Centrum Ekonomicznym Sorbony , CNRS-Uniwersytet Paryz 1 Panthéon-Sorbonne,
126-112, Boulevard de I’Hopital, 75647 PARIS CEDEX 13, e-mail: despiney@univ-paris1.fr

2 Problematyka ta zostala przedstawiona przeze mnie w pracy Globalizacja: gospodarka, praca kultura. W 70-
a rocznice urodzin Prof. Leszka Gilejko, SGH, Warszawa 2003.

3 Podstawowym problemem bylych krajow socjalistycznych jest bowiem jako§¢ oraz mozliwo$é dostosowania
badan i miar statystycznych do nowej sytuacji spoleczno-gospodarczej. Badania euroregionéw sa czgscia
programu statystycznego o nazwie "PL-14 | Euroregion", opracowanego przez Jeleniogérski Urzad Statystyczny
i wprowadzonego przez GUS do swojego planu wspélpracy z zagranica. Program ten zostal zaakceptowany
przez Uni¢ Europejska w ramach programu EUROSTAT. Wigcej informacji na ten temat w: Zurawski K.,
"Problemy statystyki Euroregiondw w Polsce", Gospodarka Narodowa, N°11/1994, s.27.

4 Antonelli C., Technical district and regional innovation capacity, in: Revue d’Economie Régionale et Urbaine,
nr 5/1986



regionu bada sie coraz czesciej problemy zwiazanie z innowacyjnoscia przedsiebiorstw 1 to
co obecnie nazywa sie ogolnie gospodarka oparta na wiedzy (KUKLINSKI, 2001). Poza tym,
postepujaca globalizacja gospodarki uwypukla, z jednej strony, catkowicie umowny charakter
uktadoéw terytorialnych oraz ich wzglednos¢ historyczna i1 kulturowa, z drugiej za$ strony

pokazuje, ze mozliwe sa nowe sposoby zagospodarowania przestrzeni®. Tradycje oraz
doswiadczenia produkcyjne okreslonego systemu lokalnego wpisane musza by¢ w sie¢
globalna, co wyraza¢ si¢ moze zaréwno w zaakceptowanych na rynku produktach jak 1 w
zapozyczonych lub narzuconych ideach organizacyjnych procesu produkcyjnego
(standaryzacja, naukowa organizacja pracy lub podwykonawstwo). Jesli jednak systemowi
lokalnemu (chodzi tu o szczegdlne umiejetnosci, specyficzny material, itd.) nie uda si¢ wejs$¢

do globalnej sieci, to stanie sie on tylko folklorem©. Jesli dla jednych autorow globalizacja
jest negatywna bo powoduje destrukcje narodowych systemow produkcyjnych
(ANDREFF,1996), dla drugich teza ta nie jest tak jednoznaczna. Na przyklad, wedlug A.
Amina 1 K. Robinsa w przeksztatlceniach gospodarek regionalnych i lokalnych nalezy bra¢
pod uwage perspektywe globalng, w ktorej to gléwna sita napedowa pozostaja jednak
przedsigbiorstwa migdzynarodowe (in BENKO&LIPIETZ, 1992, PECQUEUR, 2002).

Dystrykt marshalowski— punkt wyjscia badan.

Punktem wyjscie do naszych badan stal sie koncept dystryktu marshalowskiego. Odnowienie
pojecia dystryktu Marshalla ma dwa zrodia: jedno teoretyczne - prace Alfreda Marshalla,
drugie empiryczne - pojawienie si¢, gtownie we Wtoszech, wydajnych zgrupowan matych 1
srednich przedsigbiorstw specjalizujacych si¢ w jednym etapie okreslonego procesu
produkcyjnego. Pojecie terytorium zostato na stale wprowadzone do ekonomii wlasnie dzigki
Alfredowi Marshallowi (MARSHALL,1920). Zaproponowal on odmienng od poprzednich
interpretacje rynku, ktora wykraczata poza ramy czystej 1 doskonatej konkurencji i brata za
punkt wyjscia analiz¢ zbioru przedsigbiorstw zgrupowanych wewnatrz  dystryktu
przemystowego”. Opisal on spoteczno-historyczng droge rozwoju charakterystyczng dla
danego obszaru oraz proces powstawania przemystu na tym obszarze. To wlasnie A. Marshall
utworzyl pojecie korzysci zewnetrznych firmy okreslajac nim korzysci, ktore wynikaja z
otoczenia w jakim firma sie znajduje (ferritorial externalities). Tworza je producenci zebrani
w ramach tego samego zawodu i1 zamieszkujacy te same okolice. Pojecie korzysci
zewnetrznych jest przeciwwaga do korzysci wewnetrznych, ktore wynikaja z ogolnego
rozwoju przemyslu. Rozwazania Marshalla zostaly podjete 1 kontynuowane przez Wlochow
Antonelliego 1 Beccatiniego. ,, Terytorium jest konstrukcja historyczna, ktora na drodze

3 Badie B., Smouts M.-C., Wstep do: International sans frontiéres, 'Harmattan, Paris, 1996, s.11
6 Beccatini G., Rullani E., "Systéme local et marché global. Le district industriel", w: Economie industrielle et
économie spatiale, Economica, Paris, 1995, 5.186



specyficznego rozwoju wyposazona zostala we wlasny potencjal techniczny oraz ludzki”(
ANTONELLI, 1986, BECATTINI, 1992). Wedlug Antonelliego nie chodzi tutaj o ,,idealny
typ” terytorium lecz raczej o pewne pojecie tranwersalnosci, ktorego sktadowe badane sa na
gruncie wielu odmiennych dyscyplin. JesteSmy dzisiaj $wiadkami ponownego
zainteresowania pojeciem terytorium. Geografowie z Kalifornii (Scott, Storper, Walker)
proponuja nowa interpretacj¢ znaczenia korzysci zewngtrznych aglomeracji w lokalizacji
przemystowe] (in BENKO&LIPIETZ, 1992). Odrzucajac model kosztéw transakcii,
wykazujq oni, ze korzysci aglomeracji sa wypadkowq czynnikéw strukturalnych zwigzanych
z samg organizacja procesu produkcyjnego wewnatrz wybrane] spotecznosci. To wlasnie te
korzysci warunkujg wybor lokalizacji przedsigbiorstw. I to wlasnie srodowisko w ktorym
przedsiebiorstwo sie znajduje, jest zrodlem wszelkiej innowacji stwierdzil w 1986 roku
francuski ekonomista P. Aydalot (AYDALOT, 1986)7. Wiedze latwiej zdobywa sie przy
istnieniu bliskosci kulturowej spolecznosci zyjacych w danym terenie. Przynaleznosc do
danej grupy etnicznej majacej ten sam sposob myslenia, ma potezny wplyw na racjonalnosc
w wyborach ekonomicznych, a istniejace instytucje sa wypadkowa rozwoju modeli
myslowych 1 wynikajacych z nich wspolnych wartosci (DENZAU&NORTH, 1994).
Amerykanscy oraz wloscy autorzy, wzbogacajac 80 lat pdznie] marszallowska analize
lokalizacji o doktadniejsza analize sposobdéw regulacji  wspotczesnych systemow
przemystowych, wprowadzaja do badan nad rozwojem nierozerwalnie z nim zwigzane
znaczenie instytucji. Otwierajg oni tym samym droge do nowej 1 oryginalnej interpretacji tez
Marshalla (ARENA, 2000).

Lokalny system produkcyjny ( ktory wywodzi sie z konceptu marshallowskiego) oznacza
wspolny sposéb zycia, myslenia, produkcji, wlasciwy danej spolecznosci, danej przestrzeni,
danemu $rodowisku. Tworzy on specyficzng « atmosfere przemystowa », ktora jest efektem
wzajemnego oddziatywania zlokalizowanych w bezposredniej bliskosci aktorow
gospodarczych, przenikania idei 1 informacji, przekazywania i nabywania wiedzy i
umiejetnosci. Istotnym elementem jest tutaj czas, bowiem analiza dynamiki rozwoju
okreslonego terytorium, opierajaca si¢ na obserwacji zachowan ludzi, jest mozliwa jedynie z
perspektywy dluzszego okresu historycznego. Prace badawcze dotyczace lokalnych
systemow produkcyjnych zostaty w Polsce rozpoczete niedawno i1 duza liczba pytan pozostaje
jeszcze bez odpowiedzi. Z jednej strony mamy do czynienia z catkowitym zanikiem lokalne;j
kultury przemystowej wynikajacej ze zmian granic, masowych przemieszczen ludnosci po
wojnie 1 komunizmu, z drugiej za$ sytuacje, w ktorej regiony powracaja do zycia 1 na nowo
odbudowuja swoje lokalne tradycje przedsigbiorczosci. Ostatnio sporo prac wydae si¢
potwierdza¢ odradzenie si¢ lokalnych systemow produkcyjnych w wielu regionach Polski

7 Prace P.Aydalot sa kontunuowane przez ekipe GREMI (Groupe de recherche sur le milieux innovateur) na
Uniwersytecie Paryz 1 Panthéon-Sorbonne.



(KRATKE, 1997; COURLET, 1997, WOJNICKA et all, 2005; GORYNIA et all.,2007). W
Lodzi, tradycyjne branze wldkienniczo-odziezowe, w ktorych liczba przedsigbiorstw
upadtych byta najwigksza, odtworzyly si¢ w postaci matych i srednich przedsigbiorstw (duze
przedsigbiorstawa socjalistyczne wyprzedaly w trakcie restrukturyzacji swoje maszyny i
wyposazenie swym dawnym pracownikom) (JEWTUCHOWICZ 1998 ; DUCHE, 2000).
Przedsigbiorstwa te stanowia dzisiaj jedynie 51% wszystkich przedsigbiorstw w miescie;
mamy wiec tutaj do czynienia z ,odspecjalizowaniem” oraz zréznicowaniem produkcii
(GAROFOLLI, 1992). Dawna tradycja przemystowa miasta umozliwila regionowi znalezienie
si¢ w lepszej pozycji w stosunku do innych regionow przemystowych. Trudno tutaj jednak
mowi¢ o odrodzeniu ,kultury przedsigbiorczosci”; duza liczba nowych MSP zbyt czesto
jeszcze bowiem pochodzi z tak zwanej ,,szarej strefy”®. Problemem jest wiec przejscie tych
przedsiebiorstw z szare] strefy na wyzsze stadium rozwoju tak jak sie to stalo we Wloszech
w latach siedemdziesiatych, by mozna bylo mowic o ich rosnacej roli w rozwoju lokalnym.

Bliskosc Unii Europejskiej.

Duze znaczenie dla rozwoju ekonomicznego bylych krajow socjalistycznych ma bliskos¢
granicy z Niemcami, potencjal, ktéry si¢ w nich znajduje stanowi znaczacy czynnik
transformacji. W Polsce, od poczatku transformacji, proces tworzenia i rozprzestrzeniania sig¢
matych 1 $rednich przedsigbiorstw byl widoczny przede wszystkim na obszarach potozonych
przy granicy z krajami Unii Europejskiej (DESPINEY&BACZKO, 2001). Dotyczy to

rowniez przedsigbiorstw innowacyjnych.? To wiasnie w regionach, ktére granicza
bezposrednio z Niemcami, lub sa zwiazane z kultura niemiecka (Czechy, Wegry),

odnajdujemy  oznaki najdalej zaawansowanego rozwoju  gospodarczegol0. W
wojewodztwach  polozonych  wzdluz  granicy a  Niemcami:  dolnoslaskim,
zachodniopomorskim a takze mazowieckim (w tym ostatnim tylko dzieki stolicy) liczniejsze
niz gdzie indziej sa instytucje otoczenia biznesu (MALY'S, 2001). Zarowno przedsigbiorczos¢
jak 1 kultura przemystowa rozwingty si¢ tu na przestrzeni dziejow bardziej niz we wschodniej
czesci kraju. Wschodnie oraz poélnocno-wschodnie regiony Polski, posiadajace aktualnie
najnizsze w Europie PKB na glowe mieszkanca, wymagaja zdeterminowanych dziatan
pomocowych ze strony panstwa i Unii Europejskiej. To zréznicowanie wynika z dziedzictwa
historycznego kraju, ktére wywodzi si¢ z czasow rozbiorow, przy czym réznice te wzrosty
po 1945 roku 1 jeszcze bardziej sie nasilily od poczatku transformacji. Gdyby posluzyc sie

8G. Duché, Vers la création d’un nouveau mode de production a Lodz (Pologne). Les freins au développement
d’un milieu innovateur ”, RERU, N°1/2000

? Prace badaczy z ROSES-Grenoble proponuja teze efektu napedowego (effet d'entrainement) wywieranego
przez bliskos¢ Niemiec na przedsiebiorstwa polskie potozone w zachodnich regionach Polski. Prace Instytutu
badawczego nad gospodarka rynkowa z Gdanska potwierdzaja t¢ teze.

10 Zobacz na ten temat: le Cahier du ROSES po$wigcony granicom, n°1/1995



metodologia oszacowan dotacji na wyposazenie infrastrukturalne (QUEVIT et all, 1992)
wynikneloby z nich, ze srodki publiczne skoncentrowane sa zwlaszcza w zachodniej czgsci
kraju. Poziom nakladow na infrastrukture w tych regionach byt wyzszy niz srednia krajowa,
poniewaz polowa sieci kolejowych jest pochodzenia niemieckiego, za$§ druga polowa w
jednej trzeciej zostala zbudowana w czasach, gdy tereny te stanowily cze$S¢ Prus
(KOZIARSKI, 1993). Podobnie jest w przypadku transportu drogowego. Nagromadzenie
kapitatu stalego tutaj jest skutkiem dtugoletnich 1 konsekwentnie prowadzonych inwestycji na
przestrzeni wiekow (HENDERSON, 1954) Wynikajace stad zasoby infrastrukturalne
pozostaja wigc w bezposredniej relacji z poziomem rozwoju gospodarczego powyzszych
regionow (DESPINEY&PASLAWSKI, 2001; DESPINEY&KARPA, 2007).

Euroregion ,,Nysa”: mozliwy lokalny system przemyslowy?

Euroregion ,,Nysa” jest pierwszym euroregionem w Centralnej Europie powstalym w 1991
roku na granicy polsko-czesko-niemieckiej (miedzy Euroregionem Nysa -Szprewa—Bobr i
Glacensis, cf Mapa 1). Jest on uwazany za rodzaj laboratorium majace sluzyc za przyklad
wspolpracy transgranicznej miedzy stara a nowa Unia. Skupia on 5 dystryktow niemieckich,
6 rejonow miejskich w Czechach, 44 gminy wojewodztwa Dolnoslaskiego i 4 gminy
Lubuskiego.

Mapa 1 : Euroregiony na granicach Polski.

w, 2004




Zalezno$¢ od przeszlosci ( path dependency).

Euroregion ,,Nysa » posiada swojg historig, tradycje regionalne i charakteryzuje si¢ ciggloscia
procesOw rozwojowych. Aby umiescic nasze rozwazania w odpowiedniej perspektywie
nalezy powiaza¢ osiagniecia Slaska z osiagnieciami sasiadujacej z nim Saksonii oraz
obrzezem Czech. Powigzania gospodarcze 1 kulturowe migdzy Niemcami Wschodnimi,
Slaskiem i Czechami wynikaja ze wspolnego dziedzictwa historycznego tych trzech
graniczacych ze sobg krajow uwarunkowanego gtownie wielowiekowg obecnoscia Niemcow
w tym rejonie. Era rozwoju przemystu tkackiego rozpoczeta si¢ w XVI wieku z inicjatywy
kupcow z Gornych Niemiec. Skfadali oni zamowienia na produkcje tkanin cechom

rzemieS$lniczym miast Saksonii, Ltuzyc, Slaska oraz Czech!l —Prezno§¢ sektora
wlokienniczego dala si¢ rowniez pozna¢ w produkcji wyrobow wetnianych. Az do potowy
XVII wieku, Slask, Saksonia i Czechy sprzedawaly masowo na wschod, tkaniny wetniane o
sredniej jakosci ale po bardzo korzystnej cenie. Od poczatku XVII wieku przemyst tkacki
zaczyna si¢ rozwija¢ w matych miasteczkach. W XVIII wieku, w przemysle tym (wliczajac w
to przedzalnictwo) pracujg juz cale rodziny. Elementem przys$pieszajacym rozwoj byly tutaj
osrodki miejskie, takie jak na przyktad Hirshberg (dzisiejsza Jelenia Gora), ktore wyrdzniaty
si¢ bogactwem swych kupcow, ktorzy zlecali prace tkackie podmiejskim rodzinom.

Umozliwial on tez szerokie rozprzestrzenianie si¢ pierwszych zakladow produkcyjnych
(zwlaszcza chemicznych produkujacych barwniki) w gospodarce tego regionu czyniac z
przemystu tkackigo czynnik napedowy. Pozytywne efekty przyciagajace jakie wywolywat w
tym czasie takze przemyst rolniczy (tworzenie miejsc pracy, stymulacja przyrostu
demograficznego, aktywizacja rynku wewnetrznego artykulow spozywczych) byty
wzmocnione dodatkowo wystgpowaniem innych, poza tkaninami, przemystow. Rozwgj
gospodarczy Slaska, mimo istnienia feudalnego porzadku spolecznego, uczynil z tej
prowincji region bardzo zaawansowany. Miedzynarodowe znaczenie wytwarzanych tu tkanin
bylo tak duze, ze stanowily wowczas duza konkurencje dla fabryk francuskich produkujacych
na rynki hiszpanskie i amerykanskie. Kryzys strukturalny dawnej gospodarki wydobywczej w
XVI wieku przyczynit si¢ z kolei do rozwoju w Saksonii wytworni barwnikow, ktore staty sie
baza przyszlego przemystu chemicznego. Pewne jest tez, ze to wlasnie w regionach
graniczacych z Niemcami, nalezacych do niemieckiej strefy kulturowej, lub tez silnie z nig
zwiazanych, odnajdujemy oznaki bardziej zaawansowanego rozwoju gospodarczego. W calej
Europie Srodkowej powiazania z gospodarkq miedzynarodows mialy miejsce gtownie za
posrednictwem Niemiec. Na Slasku oraz w innych regionach opierajacych si¢ na handlu
kontynentalnym obieg pienigdza byl duzo zywszy niz w sasiednich regionach Polski
zaopatrujacych Holandig¢ i Wielka Brytanig. Czy ta sytuacja moze sie powtorzyc dzisiaj w

11 Jeannin P., Dépendance et capacité de développement dans le cadre régionale en Europe Centrale a la fin de
I’ancien régime; Cahiers de Varsovie nr 22; 1991



odradzajacej sie Europie? Czy polskie przedsiebiorstwa moga uczyc sie od przedsiebiorstw
niemieckich nowych metod myslenia, zarzadzania 1 marketingu? To przeciez sam Alfred
Marshall jako pierwszy stwierdzil, ze to wiedza jest najsilniejszym motorem produkcji, a
organizacja sluzy wspomaganiu wiedzy. W swoich Principles of FEconomics wyraznie
wskazuje jak Anglia traci na koncu XIX i1 poczatku XX wieku na konkurencyjnosci
wzgledem Stanow Zjednoczonych i1 Niemiec wlasnie jesli chodzi o rozwoj nowych
technologii (MARSHALL,1920).

Lata 1945 - 1989 — zalamanie wiezi.

Dominacja sowieckiego modelu po roku 1945 i zmiany granic przerwaly wielowiekowe wiezi
istniejace w tym regionie. Uzywajac terminu C. Courlet’a mozemy powiedzie€, ze granica na
Odrze i Nysie po 1945 stala si¢ ,linig przecigcia” (COURLET, 1988). Spowodowata ona
przerwanie ciggtosci rozwoju dawnego dystryktu przemyslowego, przyjmujac najbardziej

drastyczne formy w ciagu czterdziestu pieciu lat komunizmul2. I tak, przed 1945 r. w
regionach potozonych na wschdd od Odry 1 Nysy, w przemysle konopnym pracowato 43%
wszystkich pracownikow sektora, w przedzalnictwie 49%, w plociennictwie 48%
(LEPESANT, 1997). Zmiana granic w 1945 r. 1 zwigzane z tym wydalenie Niemcow
spowodowaly, ze na obszarach miedzy Saksonia, Dolnym Slaskiem i Czechami i zachwiana
zostala rOwnowaga a istniejacy tu system produkcyjny stracit swoja spojnos¢. Naptyw
uchodzcow ze wschodu oraz powojenne migracje zmienily struktur¢ zamieszkujacej tu
ludnosci uniemozliwiajac odrodzenie dawnych tradycji, co wydaje sie zmieniac na korzysc
od poczatkow transformacji. Regiony przygraniczne byly ziemiami dawnych junkrow
wywlaszczonych w 1945 r. przez reforme rolnag. W jej wyniku powstaly duze gospodarstwa

panstwowe i spoldzielczel3, w ktérych umieszczono ludnosé niemiecka pochodzaca z innych
regionéw Europy Srodkowej i polskich repatriantow z ziem wschodnich (BAFOIL, 1995).
Ponadto, zar6wno w Polsce jak i w NRD wladze centralne dazyly do catkowitego zniesienia
autonomii samorzadoéw terytorialnych. W Niemczech, stosunkowo szybko dawne Landy
zostaly zastapione przez Kraje (Kreise), rozproszone 1 zredukowane do jednostek
wykonujacych jedynie decyzje podjete na stopniu centralnym. W Polsce bylo podobnie,
kolejne zmiany administracyjne zakonczone ostatecznie w 1975 reforma Gierka znoszaca
powiaty, zlikwidowaly calkowicie samorzadnos¢ spotecznosci lokalnych. Nie istniala
rowniez jakakolwiek wspolna polityka NRD, Polski i Czech dotyczaca rozwoju regionow
przygranicznych. Jesli chodzi o rozwoj gospodarczy, w calym okresie migdzy 1945 r. a 1989

12 Courlet C., La frontiere, nécessité ou artifice? w materialach konferencyjnych Kolokwium francusko-
wloskiego badan regionu alpejskiego, Grenoble, 8-10 pazdziernik, 1987, Université des Sciences sociales de
Grenoble, ss.171-182

13 Lacquement G., La restucturation de l'agriculture dans les nouveaux Linder, w: Les Cahiers de I'Observatoire
de Berlin, n°24/1993, 5.9-68



r. na terenach tych mozemy zaobserwowaC wyrazne zmniejszenie wymiany transgranicznej
(wyjatkiem sg tutaj lata 70) i staby rozw6] nowych przemystow. Jedynym wyjatkiem jest
przemysl tekstylno-odziezowy, ktory prze caly okres komunizmu notuje silny rozwoj, ale bez
jakichkolwiek zwiazkow miedzy tym sektorem w trzech studiowanych krajach, kazdy z nich

eksportujac oddzielnie na rynki RWPG.14
Transformacja po 1989 roku.

Kryzys przemyshu tekstylno-odziezowego odczuwany byl w Europie Wschodniej juz od
kilkunastu lat. Gltowna przyczyng byla konkurencja potudniowo -.wschodniej Azji i
protekcjonizm praktykowany przez EWG (MATESOVA, 1992; RECEO, 2001).
Dodatkowym powodem zalamania bylo rozwiazanie RWPG, ktore spowodowalo zerwanie
istniejacych wiezi kooperacyjnych. Jesli chodzi o Euroregion, samo zalamanie w przemysle
tekstylnym spowodowalo, na przyklad, miedzy 1989 a 1994 redukcje zatrudnienia o 92% w
Kamenzu 10 87,7% w Oberlausitz. Dla Niemcow po reunifikacji, duzym problemem stala
sie konkurencja tanszej sily roboczej w Polsce i w Czechach. W restrukturyzacje przemyslu
zangazowaly sie wladze niemieckie, w niemieckiej czgSci Euroregionu « Nysa »
restrukturyzacja przemystu wiokienniczo-odziezowego byta czgscia programu ATLASD.
Celem jego byla catkowita reorganizacja struktury gospodarczej Saksoni, przy zachowaniu
jednak specyfiki przemyslowej regionu. Dla Gornych Luzyc, polozonych przy granicy z
Polska, opracowany zostat projekt planowego rozwoju gospodarczego pod nazwa
« Perlenkette entlang der Neisse ». Jego zalozenia i ide¢ mozemy przeanalizowal na
przyktadzie przedsigbiorstwa bawelnianego, w sktad ktérego wchodzilty dwie podstawowe
jednostki: przedzalnia w Rudawach (zatrudniajgca w stycznia 1990 r. 14500 osob) i tkalnia

Lautex (Lausitzer Textilen) bedaca spotka komandytowa, zatrudniajaca 16000 osébl10. W
pierwszym kwartale 1993 przedzalnia Rudawy liczyla juz tylko 1040 oséb. Od 1989 roku
opuscito ja w sumie 2200 cudzoziemcow: Wietnamczykow, Kubanczykéw 1 Polakow.
Decyzjq strategiczna kierownictwa bylo utrzymanie przedsigbiorstwa i zachowanie pelnej
gamy produkcji na wlasnym terenie. W porozumieniu z Treuhand, 29 czerwca 1990 r.
przedzalnia przeksztatcita si¢ w spotke akcyjna. Restrukturyzacja tego przedsigbiorstwa nie
byta wspomagana zadng znaczaca inwestycja ze strony Treuhand. Ponadto, wladze
regionalne uniemozliwity wejscie dwoém z tych podmiotow do widkienniczej spotki

14 Zob. Bafoil F., Note de synthese sur I'Eurorégion "Nysa", Observatoire de Berlin, pazdzierik, 1994; "Entre
mémoire ¢t attente - une approche sociologique de la fronti¢re Neisse, in Cahiers du ROSES, Grenoble,
n°1/1995.

15 Cf « La politique industrielle en Saxe, le programme Atlas », in Les Cahiers de I’Observatoire de Berlin,
N°23, wrzesien 1993.

16 Wszystkie studia przypadkéw zostaly wykonane w Observatoire de Berlin pod kierownictwem Frangois
Bafoila.



komandytowej przejetej przez Treuhand, posunigcie to mogtoby bowiem pozbawic cata grupe
mozliwosci rozwoju na dlugi okres. Chodzilo réwniez o ratowanie miejsc pracy w
zagrozonym regionie. Podjeto decyzj¢ o utworzeniu spotki pracownicze] 1 centrum
technologicznego. Spotka pracownicza dala zatrudnienie 1800 dawnym pracownikom
przedsigbiorstwa, a w centrum technologicznym znalazto prace 100 pracownikow naukowych
z ktorych wigkszos¢ zostata wystana na Uniwersytet w Chemnitz. Ten przyktad
restrukturyzacji przemystu jest wysoce pouczajacy. W procesie tym zachowano bowiem
podstawowy rdzen przemystowy regionu. Niektore z pozostatych rozwiazan, jak na przyktad
spotki komandytowe stworzone przez Treuhand oraz roézne proby tworzenia holdingow
regionalnych nie braly pod uwage koniecznosci uczestnictwa nowych Landéw w
modernizacji przemystu. W efekcie, likwidacja starego i tworzenie nowego przemystu
postrzegane bylo przez wiladze lokalne jako proces bardziej kosztowny i mniej pewny niz
modernizacja juz istniejacych przedsigbiorstw.

W przypadku Polski, od konca lat 80 produkcja przedzy i wtokien ulegla duzemu spadkowi a
recesja ta zostala dodatkowo poglebiona po wprowadzeniu programu Leszka Balcerowicza
(LIPOWSKI&DESPINEY, 1990). Likwidacja RWPG odcinajaca zaopatrzenia w surowce po
cenach preferencyjnych 1 zdecydowana polityka Balcerowicza wymusily reorientacje

wymiany gospodarczej z tradycyjnych rynkéw wschodnich na rynki zachodnie. 17 W polskiej
czeéci Euroregionu « Nysa », przemyst wldkienniczo-odziezowy stanowit 30% dziatalnosci
przemystowe;. W 1994 roku sektor ten wytwarzal 20% krajowej produkcji odziezy

bawetnianej i 38% odziezy Inianejl8. Region zajmowal czwarte miejsce w Polsce pod
wzgledem wielkosci produkcji tej branzy po wojewodztwie 16dzkim, watbrzyskim i bielskim.
W 1994 roku przedsigbiorstwa tekstylne eksportowaly 26,2% swoje] produkcji a
przedsigbiorstwa odziezowe 68,8%. Jesli chodzi o Czechoslowacje, przemysl tekstylno-
odziezowy skoncentrowany byl zwlaszcza w Centralnych Czechach 1 Morawach. Przed
rokiem 1989 przemysl ten zatrudnial ponad 60 tysiecy pracownikow. W pierwszych latach
transformacji sprzedaz wyrobow tekstylno-odziezowych spadla o 50-60% co bylo wynikiem
zalamania sie popytu wewnetrznego jak rowniez strata rynkow ZSRR (MATESOVA, 1992).
Pomimo tego zatrudnienie nie spadlo, a wrecz odwrotnie, wzroslo co bylo wynikiem wzrostu
prywatnej inicjatywy w tym sektorze. Po roku 1989 kilkaset malych 1 srednich
przedsiebiorstw powstalo w tej branzy ale ich los byl bardzo niepewny a demografia bardzo
zmienna (MATESOWA, 1992).

17 Despiney Zochowska B.A. w: Etats, propriété et rapports sociaux en transition: Russie, Pologne, Hongrie,
materialy konferencyjne Kolokwium Migdzynarodowego, IRENISE/IES, Paryz, 1992
18 Za: Ekonomia i Rynek, supl. Rzeczpospolita, n°274, 27 listopad, 1995, s.13



Transformacja i globalizacja.

Wraz z transformacja, a zwlaszcza po ozywieniu gospodarczym po roku 199319, pojawity sie
w Polsce bezposrednie inwestycje firm niemieckich. Tak w Polsce jak 1 w Czechach, byly to
glownie firmy matej wielkosci. W Polsce, oszacowanie ich liczby bylo stosunkowo trudne
bowiem w oficjalnych statystykach nie uwzgledniano projektéw, ktorych naktady nie

przekraczaly jednego miliona dolarow.20 Tylko miedzy 1993 a 1998 rokiem liczba

mieszanych przedsiebiorstw polsko-niemieckich wzrosla z 2943 do 5177 (wzrost 0 75%).21
Wigkszo$¢ tych spotek to byly spotki przemystowe, przy czym wyraznie na czoto wysuwal
si¢ tutaj przemyst widkienniczo-odziezowy, z liczba 119 spotek. Rezultatem przeprowadzane;j
restrukturyzacji przemystu w pierwszej fazie transformacji byla pewna poprawa wynikow
tego przemyshu, m.im.:

* wyrazne polepszenie asortymentu,

» wzrost produkcji przeznaczonej na eksport,

* wazrost udzialéw materialow uszlachetnionych w produkcji ogolnej,

e duza liczba przedsigbiorstw prywatnych, w tym 8 spotek joint-ventures (KOZA,1993 ).

Przedsiebiortwa niemieckie, od poczatku transformacji zaczely wuciekac sie do
podwykonastwa zlecanego przedsiebiorstwom czeskim i polskim, do czego sklonily ich duzo

nizsze koszty pracy w obu tych krajach?2. Wyraznie polepszyla sie jako$¢ wytwarzanych
produktéw, na co niewatpliwy wplyw mialo pojawienie si¢ konkurencji 1 zmiana orientacji
rynkow: z krajow bylego ZSRR do Europy Zachodniej. Wsrod podmiotéw
sprywatyzowanych przewazaly spotki akcyjne i spotki z 0.0.

Juz w 1995 r. towary eksportowane z Polski do Unii Europejskiej osiagnety prawie 90%
catkowitego eksportu w sektorze tekstylnym; same Niemcy importowaly z Polski towary o

wartosci 1390 milionéw dolarow, co stanowilo 63% polskiego eksportu tekstylnego.23
Polska zostala pierwszym partnerem Niemiec z krajow Europy Srodkowej w dziedzinie

19 Despiney-Zochowska B., "L'année économique en Pologne : vers la fin de la récession?" w: /'Europe
Centrale et Orientale, Documentation Frangaise 1993

20 Boudier-Bensebaa F., Les spécificités de la présence économique allemande dans les PECO, tekst odbity na
powielaczu. ROSES/Paris, s.5 i w: BAFOIL, 1997

21 Dane z PHARE Cross-Border Co-operation project zatytulowany “ Development of analysis, information
and promotional material regarding the status and opportunities for international co-operation in the Polish-
German border region ” (PL 9701-03-01-L001).

2w 2005, koszt pracy byl ciagle wyzszy we Wschodnich Niemczech niz w Polsce czy Czechach: 17,37 euros
za godzine w porownaniu z 5,04 euros w Czechach i 3,80 w Polsce.

23 Wedlug danych Ministerstwa Wspdlpracy z Zagranica, kwiecien 1996
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podwykonawstwa w sektorze tekstylno-odziezowym. Strategia ta byla czesto i1 chetnie
stosowana przez przedsigbiorstwa niemieckie, poniewaz pozwalala im broni¢ si¢ w duzym
stopniu przed konkurencja azjatycka. Import ten juz od 1995 roku wykazal tendencje
znizkowa, poniewaz Niemcy zaczely poszukiwac nizszych kosztow transakcji w krajach o
tanszej sile roboczej. Ale juz od roku 1995, w celu zmniejszenia wytacznosci niemieckiej na

import swoich tekstyliow, Polska podpisala odpowiednia umowa z Norwegia24. Z powodu,
wycofywania sie przedsiebiorcow niemieckich w roku 1997 Polska (po raz pierwszy od roku
1993) odnotowala deficyt w handlu z Niemcami w wysokosci 190 milionow dolarow z
powodu spadku umow-zlecen. Polscy producenci rozpoczeli nowy podboj rynkow bytego
Zwiazku Radzieckiego, ktore sa mniej wymagajace co do jakosci produktéw. Jedna rzecz
byla pewna, rozwo¢] eksportu zaczal nastgpowac przede wszystkim dzigki witalnosci 1 dobrej
kondycji sektora prywatnego (44 przedsigbiorstwa znalazly si¢ w Programie Powszechnej
Prywatyzacji). Na poziomie makro rozw¢dj podwykonawstwa dla firm niemieckich napewno
podniosl  konkurencyjnos¢ polskiego przemystu lekkiego szczegdlnie w sektorze

odziezowym25., Umowy—zlecenia od Niemcéow nie tylko daly mozliwosé pelnego
wykorzystania mocy produkcyjnych wielu producentom ale i pozwolily ponadto skorzystac
niektorym przedsigbiorstwom polskim z nowych technologii. Niektore badania rzeczywiscie
wykazaly ze w warunkach polskiego sektora malych i1 srednich przedsiebiorstw nowoczesne
technologie pojawily sie przede wszystkim w przemysle tekstylnym, funkcjonujacym w
tradycyjnych osrodkach przemyslu wlokienniczego (GARDAWSKI, 2001). Umowa-zlecenie
moze bowiem zaowocowac powstaniem spotki joint-venture 1 utatwic wejscie firmy polskiej
na rynki europejskie. Natomiast, jesli chodzi o poziomie mikro i mezoekonomiczny, to
podwykonawstwo jest traktowane jako zagrozenie dla rozwoju lokalnego systemu
produkcyjnego. Glownym problemem jest ogolnie niska sklonnosc firm do innowacji, dawca
zlecenia zachowuje dla siebie te czesc procesu produkcyjnego ktora wymaga wiecej
kwalifikacji, jak np. skomputeryzowana koncepcja pojektu, ciecia laserem, design. Poza tym,
brak zaufania miedzy stronami zmniejsza sklonnosc do innowacyjnosci w przypadku tego
typu integracji pionowej zwanej rowniez ,biedna” (LEBORGNE&LIPIETZ, 1988).
Stosowane w dluzszym okresie powoduje utrate niezaleznosci podmiotéw produkcyjnych
oraz ich przeksztalcenie w czg$¢ duzych firm. Firmy te znajda u nich zar6wno konieczne
kompetencje techniczne jak i tanig sile robocza, zyskujac dodatkowo mozliwos¢ korzystania
z ich sieci klienéw. Poza tym, rozwoj podwykonawstwa zmniejszyt rynki zbytu na polskie
produkty posrednie, dostarczane w tym wypadku przez kontrahenta niemieckiego, powodujac
tym samym likwidacje wielu przedsiebiorstw tekstylnych (RECEO, 2001). To zwlaszcza

24 Trybuna, n°269 z 20 listopada, 1995
25 Zob. Boudier-Benseba F., German relocation to Poland, referat na IV konferencji EACES, Grenoble,
wrzesien 1996.
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Niemcy skorzystali z tej formy wspolpracy. Niektore przedsiebiorstwa saksonskie poddane
zostaly ankiecie odnosnie ich wspolpracy z podwykonawcami w  Polsce
(BENSEBAA&BRZEZINSKI, 2001). W poczatkowej fazie transformacji ta forma
wspolpracy byla jedyna mozliwa z powodu braku srodkow na inwestycje bezposrednie,
wiekszosc z nich poszla na wzrost plac (60% wzrostu miedzy 1990 1 1993).
Podwykonawstwo zapewnilo im obnizenie kosztow produkcji o polowe 1 polepszenie ich
pozycji konkurencyjne] (przedsiebiorstwa zachodnioniemieckie wycofaly sie z tej formy
wspolpracy). Wzrosly natomiast koszty transakcji z powodu czasu niezbednego dla
znalezienia odpowiedniego 1 pewnego partnera w Polsce.

Zaufanie i bliskosc kulturowa, warunki determinujace proces “uczenia sie”.

Okres transformacji oraz wejscie Polski i Czech do Unii Europejskiej zmienil diametralnie
znaczenie zachodniej granicy. Latwos¢ z jaka mozna ja teraz przekracza¢ umozliwia state
kontakty, ozywia wymiane gospodarcza, migracje i konflikty20. Dzisiaj jest to granica
traktowana jako ,linia szwu”, strefa kontaktow oraz miejsce konkurencji i mozliwej
wspolpracy2”. Aktualna sytuacje pozwala na tworzenie sie zalazkow marshallowskiej
atmosfery”, ktora jest niezbedna dla odtworzenia sie lokalnego systemu produkcyjnego.
Identyfikowanie sie ludnosci lokalnej z regionem jest elementem bardzo waznym w
odtwarzaniu sie tejze « atmosfery » (Quaderni, N°34, 1997/98). Badania ankietowe
prowadzone tak w Polsce jak i w Czechach pozwalaja na zaobserwownie pozytywnych
zjawisk w te] dziedzinie, mimo faktu ze ludnosc w tych rejonach jest glownie naplywowa.
Badania czeskie oparte na spisie z 1991 wskazuja nadal, ze procent ludnosci urodzonej w
regionie jest nizszy od sredniej krajowej, ktora wynosi 49,4% (ZICH, 1997). Wskaznik ten
jest nastepujacy dla glownych miast Euregionu: 48.9% dla Semily, 44.9% dla Liberca, 42.6%
dla Jablonca, 42.3% dla Decina i1 32.3% dla Ceskiej Lipy. Pozostala czesc ludnosci wydaje
sie miec mniej wspolnego z historia 1 kultura regionu. Badania socjologiczne ZICHA (1997)
pozwalaja na dokladniejsze zapoznanie sie z problematyka identyfikacji ludnosci z regionem
(Tablical):

Tablica 1: Odpowiedzi na ankiete dotyczaca zwiazku ludnosci z regionem.

Odpowiedzi (w %)

Calkowicie Czesciowo Wecale

A% | B¥) | C% | A¥) | B¥) | C*) | A%) | B¥) | C¥)

26 Bafoil F., w: Cahiers du ROSES, Grenoble, n°1/1995 i w: Sciences de la société, n°37/95
27 Courlet C., op. cit., s.177-181
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Lubie zyc tutaj 59
Znam dobrze region 54
Lubie ten region 59
Problemy regionu 1 ich

rozwoj bardzo mnie dotycza 18
Problemy regionu interesuja 14
mnie

Uczestnicze w akcjach 3,0
organizowanych w regionie

65
51
52
23
18

4,3

2

55| 33
52/ 39
59 28
18 34
15 37

6,0 10

28
43
36
26
35

11

38| 6,0
3763
33 11
34 43
36| 46
12 75

5,8

5,0

48

46

81

5,0
10
7.0
43
48

80

A) —Ludnosc ankietowana w regionach graniczacych z Niemcami..

B) — Ludnosc z centralnych regionow Czech.

C) — Ludnosc zyjaca w rejonie Decina, Ceskiej Lipy, i Liberca nalezacych do Euroregionu

((Nysa77 .

Zrodlo: Sociological Study of the Inhabitants of the Border Regions 1994, Institute of

Sociology of the Academy of Science, cytowane przez Zicha, 1997.

Ludnosc zyjaca w regionach graniczacych z Niemcami wykazuje duza stabilnosc w
odpowiedziach. Tylko 3.5% ankietowanych zadeklarowalo chec przeniesienia sie gdzie
indziej, 76.6% deklaruje chec pozostania na miejscu a 19.5% wyjedzie moze kiedys, ale nie
od razu. Jesli chodzi o rejony nalezace de Euroregionu (Decin, Ceska Lipa, Liberec (rejon
Semily nie byl ankietowany) tylko 5% ludnosci deklaruje chec wyjazdu, 18% moze wyjedzie
kiedys 1 az 77% nie ma zamiaru zmieniac miejsca zamieszkania.
Powody do ewentualnego przeniesienia sie gdzie indziej sa podane w tablicy N°2:

Tablica N°2 : Powody do opuszczenia regionu.

Ogol kraju Rejon Decina,

Ceskiej Lipy,

Jablonca 1

Liberca
- skarzenie srodowiska naturalnego 32,8 % 16 %
- problemy osobiste 16,7 % 25%
- plany dlugookresowe 16,1 % 22 %
- mozliwosc pracy gdzie indziej 9.1 % 9%
- brak pracy 4.4 % 2%
- niepewnosc co do przyszlosci
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| 2.2 %] 5%

Zrodlo: Sociological Study of the Inhabitants of the Border Regions 1994, Institute of
Sociology of the Academy of Science, cytowane przez Zicha, 1997.

Zachowania Polakow 1 Czechow zamieszkujacych strefe przygraniczna z Niemcami
wykazuja na ich duza aktywnosc ekonomiczna 1 wciaz rozwijajce sie zjawisko
przedsiebiorczosci (MATESOVA,1992; DESPINEY, 2005). Od poczatku powstania

Euroregionu zanotowano nawet wzrost ludnosci po stronie polskiej i czeskiej28. Natomiast
lunosc niemiecka Euroregionu nie przestaje malec, co wynika z glebokiego kryzysu, ktory
przezywa wschodnia cze$¢ Niemiec niezaleznie od poteznych przelewow finansowych
dokonanych po reunifikacji. Widac to wyraznie poprzez tendencje wyjazdowe wsrod
mlodziezy do zachodniej czesci kraju. Od poczatku transformacji dotyczylo to zwlaszcza
Saksonii wschodniej (GOLDHAN, 1997). Rzeczywisci rozpad NRD dotknal bardziej regiony
przygraniczne, peryferyjne wzgledem Drezna czy Lipska ktore bardziej skorzystaly z
inwestycji centralnych. Masowe inwestycje rzadu federalnego w byla NRD na niewiele sie
zdaly jesli chodzi o obnizenie poziomu bezrobocia. Jedynym wyjatkiem okazaly sie Luzyce
zamieszkiwane przez ludnosc o podlozu slowianskim (cf Mapa 2). Z jednej z ankiet
wykonanych w Lipsku wynika, ze rezultay ekonomiczne na poczatku transformacji byly
lepsze w rejonie miedzy Kamentz (Kamjenc) i Bautzen (Budziszyn) niz w rejonach,
zamieszkiwanym przez ludnosc niemiecka, przesiedlona z terenow nalezacych aktualnie do
Polski (Furopa regional, N°1, 1996, p.21)*°. Ludnosc ta liczy okolo 100 000 osob, z ktorych
80% to protestanci, a 20% katolicy. Identyfikuje sie ona z regionem bardziej niz ludnosc
etnicznie niemiecka. Uchronila sie przed tysiac lat przed germanizcja, 1 przez 50 lepiej

zniosla ,komunizm pruski” niz ludnosc niemiecka30. Fakt iz mniejszosc ta potrafila
zachowac swoja tozsamosc, kulture i jezyk poprzez tysiac lat istnienia moze byc elementem
wyjasniajacym lepsze wyniki gospodarcze. Instytucjonalisci, Dentzau 1 North wyraznie
wskazuja, ze te same wierzenia 1 modele myslowe ulatwiaja proces porozumienie sie miedzy
jednostkami ulatwiajac tym samym proces wspolnego uczenia sie (DENTZAU&NORTH,
1994). Nizsze sa tez koszty transakcji 1 bardziej racjonalne zachowania ekonomiczne
jednostek nalezacych do tej samej grupy etnicznej. Badania wykazaly, ze Zydzi, Hindusi i
Chinczycy zyjacy w diasporze maja nizsze koszty transakcji niz reszta narodu. Wspolne

28 Wzrost po stronie polskiej wyniosl 0 2459 osob, a po czeskiej 1841. Po stronie niemieckiej zanotowno
natomiast spadek o 12 256 osob (WILK, 2000).

29 Cytowana za Gertem Goldhanem, cf. Euroregion « Neisse »: Définition de la partie allemande de
I’Eurorégion, Hochschule fiir Technik, Wirtschaft und Sozialwesen, Zittau/Goérlitz, roneo, 1997.

30 Termin ten uzywany jest czesto przez badaczy francuskich, cf I.Samson et all, 1995.
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dziedzictwo kulturowe powoduje ze zacieraja sie roznice w interpretacji otaczajacych ludzi
zjawisk 1 racjonalniejsze sa wybory ekonomiczne.

Niestety ostanie dane mowia o zmieniajacej sie sytuacji na Luzycach, co jest efektem
postepujace] globalizacji. Niesie ona bowiem ze soba zagrozenie tak dla jezykow
narodowych jak i lokalnych, w tym luzyckiego3!. Swiadczy o tym chociazby tendencja do
zamykania ostatnich szkol gdzie jezykiem nauczania jest wlasnie jezyk luzycki.

Euroregion tekstylny — local kontra global

Dystrykty « a la Marshall» nie powstajg catkowicie spontanicznie. Sa one wynikiem dziatania
zaréwno wiladz samorzadowych jak 1 aktoréw gospodarczych tworzacych i rozbudowujacych
sieci przedsigbiorstw. Perspektywy rozwoju naszego lokalnego systemu produkcyjnego
bardzo sie poprawily po zainicjowaniu, przez wladze lokalne trzech krajow partnerskich,
Euroregionu tekstylnego. Azeby sprostac konkurencji ktora niesie globalizacja, wladze
lokalne postanowily stworzyc produkcyjny system teritorialny, ktorego granice wybiegaja
daleko poza granice Eurorgionu , Nysa” (cf Mape N°2). List intencyjny podpisany zostal
przez wszystkie zainteresowane strony we Forst na Luzycach w dniu 11 grudnia 2003.
Rzeczywiscie, do roku 2001 w ktorym powstal, brak bylo wspolne] strategii rozwoju
przemyshu lekkiego w Euroregionie. Euroregion tekstylny sklada sie z trzech zgrupowan
przedsiebiorstw tekstylno-odzierzowych Saksonii, Polnocnych Moraw 1 Dolnego Slaska,
ktore maja wspolpracowac miedzy soba. Zakres wspolpracy dotyczy podniesienia
konkurencyjnosci przedsiebiorstw tekstylnych, rozwoju eksportu, transferu nowoczesnych
technologii, marketingu oraz Odzialalnosci edukacyjnej 1 szkoleniowej32. Przypuszczaé
mozna, ze ta wspOlpraca miedzygraniczna przyczyni si¢ do powstania korzysci skali, co
pozwoli zredukowa¢ nawet o potoweg koszty produkcji. Tym samym skompensowane moga
zosta¢ straty zwigzane z dezintegracja rynkoéw wschodnich po rozwiazaniu RWPG
(ANDREFF,1994). Po zatamaniu w pierwszych latach transformacji, rynki te budza obecnie
coraz wigksze zainteresowanie europejskich producentow. Przedsigbiorcy zrozumieli, ze duze
korzysci stworzy¢ moze ponowne ich zdobycie tym bardziej, ze sa one coraz bardziej
wymagajace w kwestii jakosci produkcji ktorych produkcja chinska nie jest w stanie
zaspokoic. Wejscie Polski 1 Czech do Unii europejskiej ulatwilo bardzo wspolprace wladz
lokalnych, 1 daje tym samym mozliwosci do powtawania kolejnych lokalnych systemow
produkcyjnych, bo jak mowi Paul Krugman marshalowskie korzysci zewnetrzne ,, wystepuja
latwiej w gospodarkach bardziej zintegrowanych” (KRUGMAN, 1993).

31 Irene Bellier ,,Les deux faces de la mondialisation, I’ONU et les peuples autochtones », in La mesure de la
mondialisation, Cahier du GEMDEV, N°31, 2007.

32 EuroTextilregion : Plauen-Liberec-Wroclaw-Zielona Gora-Guben, Potenzialanalyze- 1 Arbeitsetappe,
Chemnitz, 2001.
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Mapa N°2: Euroregion tekstylny.
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Mapa N°3: Luzyce
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